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Uved

Diplomovou praci ,Problematika tvorby vzd€lavacich programii v policejnim
Skolstvi® navazuji na svou bakalafskou praci ,,Integrované vzdélavani policistd®, a to proto,
7e jsem si v bakalaiské praci mimo jiné stanovil cil ziskat orientacni piehled o efektivnosti
nov¢ integrované vyuky. Pravé na tento cil z bakalaiské prace navazuje ma diplomova prace.
Kdyz jsem totiz pii tvorbé bakalarské prace provadeél ovefovani efektivity soucasného
integrovaného vzdélavani policistt, zjistil jsem 1 urcité nedostatky v systému vyuky. Po jejich
odstranéni by mohla byt odbornd pfiprava jest¢ efektivnéjsi. Jednalo se o zkvalitnéni
didaktickych testl, zavedeni ustniho piezkouSeni zaki, zjednoduSeni obsahu ucebnich texti,
ale pfedevsim o zkvalitnéni samotnych vzdélavacich programi. Plivodné vytvotfeny ramcovy
vzdélavaci program (dale jen RVP) a nasledné $kolni vzdélavaci programy (dile jen SVP)
nebyly totiz zpracovany podle vSech potfebnych zasad a timto zpracovanim byla ovlivnéna
i kvalita samotné vyuky. Zadokumentovani zjisténych pochybeni ve tvorbé vzdélavacich
programl by vyZzadovalo znacny prostor, a tak jsem se uvedené problematice v bakalaiské
praci blize nevénoval. Tvorbé vzdélavacich programi se vénuji az nyni v diplomové praci.
Tim bych chtél zavr$it svou snahu o nalezeni kvalitnéjsiho systému v integrovaném
vzdélavani policisti.

Uvedené problematice se vénuji piredevSim proto, ze pii uskuteCnovani vyuky dle
jednotného RVP a naslednych SVP u pilotnich t¥id vyvstala v jednotlivych policejnich
Skolach dulezita otazka, zda byl pivodni RVP zpracovan opravdu kvalitné a podle vSech
pedagogickych zisad. Samotnd vyuka ukazuje, Ze pivodni vzdélavaci programy kvalitné
zpracovany nebyly. Ja jsem si této skutecnosti povsiml i pii tvorbé vyse citované bakalaiské
prace pii hledani odpovédi na otazku, zda by nova zékladni odborna ptiprava (dale jen ZOP)
nemohla byt jesté efektivnéjsi. Domnivam se, Ze ptivodni RVP byl vytvoren spiSe spontanné
a i trochu amatérsky. Hlavni problém vidim v tom, Ze v rdimcovém vzdélavacim programu
nebyla vétSina pozadovanych cili formulovéana jako cile konkrétni a kontrolovatelné. Doslo
tedy ktomu, Ze vcelé fadé piipadd mohli uditelé pfistupovat k vyuce spiSe formalné
a proaktivni vyuka byla zcela potlacena a ponechana v pozadi. Navic dochazelo k tomu, Ze
vlivem nekonkrétnich vzdélavacich cilii vytycenych v RVP zéleZelo na kazdém uciteli, jakym
zpusobem bude vyuku provadét. Nekonkrétnost, a tim i nekontrolovatelnost cili umoznovaly
provadét vyuku podle piedstav jednotlivych kantortl. Z toho vyplyva, ze¢ RVP a pak SVP
umoznovaly velké rozdily v ptistupu k vyuce. Na zaklad¢ toho pak zacali pedagogové tvrdit,

ze cely novy systém policejného vzdélavani je neefektivni a ztraci plivodni smysl. Ja s timto



nazorem nesouhlasim a v diplomové praci bych se chtél pokusit dokazat, ze nastaveny
vzdélavaci systém v policejnim $kolstvi spravny je, ale RVP a SVP vytvofené podle
pedagogickych zasad ho mohou jesté vice zefektivnit. Za cil diplomové prace jsem si tedy
stanovil zjistit, zda mohou  kvalitné zpracované vzdélavaci programy ovlivnit kvalitu
policejniho vzdélavani v zdkladni odborné piipraveé. Stanovil jsem hypotézu, ze kvalitné
zpracovany vzdélavaci program muize ovlivnit efektivitu vzdélavani. Proto jsem si stanovil
i druhy cil, kterym je zjistit a zobecnit zakladni zasady vedouci k vytvofeni kvalitnich
vzdélavacich programit v policejnim skolstvi.

Samoziejmé mi bylo jasné, Ze nez ziskdm odpovédi na polozené otdzky, je nutné
nalézt odpovédi i na otadzky typu ,,Souvisi zmény v policejnim Skolstvi s reformou civilniho
Skolstvi? V ¢em spociva reforma ceského skolstvi? Lze pouzit zasady pii tvorbé vzdélavacich
programt v civilnim Skolstvi obdobné i v policejnim Skolstvi?*“ Proto jsem Se V roviné
teoretické snazil ziskat objektivni stanovisko k nutnosti celkové Skolské reformy. Teoretické
poznatky K civilni skolské reformé v diplomové praci dopliiuji i o udaje ziskané empirickym
vyzkumem mezi pedagogy zakladnich skol. Cilem prvni kapitoly je tedy ziskat udaje
0 nutnosti zavedeni Skolské reformy a o rizicich, kterd vznikaji pifi tvorbé vzdélavacich
programt v civilnim Skolstvi. V nésledujicich kapitoldch pak nejprve popisuji zdsady
a prube¢h reformy policejniho Skolstvi, tato ¢ast vede k ziskani piehledu o problematice tvorby
vzdé¢lavacich programt v policejnim Skolstvi. I tato spiSe teoreticka ¢ast je doplnéna o data
ziskana empirickym vyzkumem mezi pedagogy policejnich Skol. Za vyuziti ziskanych udaji
pak Vv zavéru zobecnuji zakladni zasady vedouci k vytvofeni kvalitnich vzdélavacich
programtl.

V roviné praktické tedy jednak zjistuji kvalitu a vhodnost souéasného RVP a SVP
zpracovaného pro Vyssi policejni skolu MV v Jihlavé, jednak zobeciiuji zdkladni zasady
potiebné pro tvorbu vzdélavacich programil. K tomu ucelu provadim i analyzu vzdélavacich

cilt ptivodnich RVP a jejich porovnani se souasnymi vzdélavacimi programy.



1. Reforma civilniho Skolstvi

Tématem diplomové préace je problematika tvorby RVP a SVP v policejnim 8kolstvi,
ale abych se mohl vénovat této problematice, je nutné fadn¢ objasnit, pro¢ se i do policejniho
vzdélavani zavadi RVP a SVP. Samotné zavedeni RVP do policejniho $kolstvi souvisi se
stejnou problematikou jako zavadéni téchto programt v civilnim Skolstvi. Proto se domnivam,
ze pokud se ma ucitel podilet na tvorbé uvedenych programii, musi byt v dostatecné miie
seznamen s duvody, které si vyzadaly reformu naseho civilniho skolstvi. Mél by také chapat,
co to vlastn¢ ramcové a Skolni vzdé€lavaci programy jsou. Proto jsem vénoval prvni kapitolu
prace obecnému zduvodnéni Skolské reformy a kapitolu druhou vénuji teorii vzdélavacich
programi. Mize se zdat, Ze tyto Casti jsou pouze teoretické a mé praci nic nepiinaseji.
Domnivam se vSak a béhem poslednich dvou let jsem se i o tom piesvéd¢il, ze pokud
jakykoliv ucitel opravdu nepochopi smysl reformy Skolstvi a vyznam vzd¢lavacich programii,
zustava jeho vyuka pouze tim, ¢im byla pted zavadénim reformy. Tedy pouhym oducenim
latky a ucitelova proaktivni snaha o vtazeni zakti do vyuky je minimalni. Na nasi $kole se ndm
opravdu vyplatilo i opakovan¢ uciteliim vysvétlovat, v ¢em spociva hlavni vyznam nového
stylu vyuky. Za ty dva roky bylo pak ziejmé, kdo z ucitelt, byt i tfeba postupné, pochopil
vyznam reforem a kdo uci stejnym stylem. Kdo do své vyuky zavadi proaktivni vyuku a praci
s vzdélavacimi cili. Nebo kdo naopak do vyucovacich hodin dale dochazi jen s ptedstavou, Ze
musi sam odmluvit predepsanou latku bez toho, aby byli zaci do vyuky vtaZeni, a bez
kontroly, zda b&hem vyucovaci jednotky stanovené cile plni a zda vyuka ma néjaky smysl.
K vyhodnoceni nam samoziejmé poslouzily jak jednotlivé hospitace, tak 1 evaluaéni
dotazniky, pomoci nichZ jsme ziskali od Zakl zpétnou vazbu o jejich nazoru na kvalitu vyuky
jednotlivych ucitelt.

Na zacatku této kapitoly jsem uvedl, Ze ucitel musi byt sezndmen s divody zavadeéné
Skolské reformy a musi pochopit vyznam a spravnost jejitho zavadéni, vyznam a spravnost
tvorby vzde€lavacich programil. To je samoziejm¢e pravda, ale na strané¢ druhé neni az tak
jednoduché vytvofit si jednoznanou orientaci ve zménach v nasem civilnim 1 policejnim
Skolstvi. Urcité nepatiim mezi nejkompetentnéjsi k provadéni vykladi reforem Skolstvi, ale
pfesto jsem se pokusil z dostupnych materialti a dosavadnich hodnoceni vytvofit ur€ity nahled
na tuto problematiku. Pfi sbéru potfebnych materialii jsem si uvédomil, jak rozdilné ndzory na
zavadéné reformy existuji. Pomérné jednotny (vétSinou kladny) je nadzor na nutnost zavedeni
reformy. Dosti znacné rozdily vSak vznikaji v ndzorech na to, jak se ma reforma provadeét,

véetné zavadéni vzdélavacich programi. Kapitolu jsem rozdé€lil na €ast teoretickou, ve které



popisuji ditvody zavedeni civilni Skolské reformy, a ¢ast empirickou, v niZ popisuji vyzkum

mezi pedagogy zakladnich Skol, abych ziskal jejich ndzor na provadénou Skolskou reformu.

1.1 Diivody zavedeni civilni $kolni reformy

Jak jsem jiz jednou uvedl, jak u odbornikil na Skolni vzdélavani, tak i u vefejnosti
panoval jednoznacny nézor, ze ke zménam v naSem Skolstvi dojit musi. Rozdil byl vsak
V tom, k jakym zménam by mélo dojit a jak tyto zmény provést. UrCitym nesStéstim pro nase
ministii Skolstvi. Na druhou stranu se vSak skolsti odbornici shoduji, ze na rozdil od jinych
ministerstev a pifichodli novych ministri v souvislosti se zménou politické moci nemaji
politické zmény na ministerstvu Skolstvi na reformu az tak velky dopad. D4 se fici, ze Skolska
reforma po letech v§eobecnych reformnich feci zac¢la vznikat v obdobi socidlné demokratické
vlady premiéra MiloSe Zemana a jeho jmenovce ministra Skolstvi Eduarda Zemana, a to
pfedevsim vznikem Bilé knihy (rok 2002). Jedna se o reformni dokument, jenz provedl
diagndzu a urcil, jakym smérem je tieba se vydat. Z n¢j v mnohém vychazi i novy Skolsky
zékon, ktery se po dlouhych letech dohadovéni podatilo schvalit za piisobeni ministryné Petry
Buzkové (rok 2004). Pro skolskou reformu je pak velice dobfe, ze o ni mluvi ve stejnému
duchu jak socialni demokraté, tak jejich nastupci ve vladé obcansti demokraté i zeleni, takze
Vv reformé se pokracuje 1 za vlady novych ministrt Kuchtové a v soucasné dobé Lisky.

Domnivam se, 7e reforma $kolstvi v Ceské republice je spoledenskou zakazkou.
Potteba reformy je zjevnd, nebot hlavni silou téchto zmén je snaha o zajiSténi
konkurenceschopnosti Evropské unie. Zavéry Evropské komise, analyzy vzdélavaci politiky
a dalsi dokumenty ukazuji potfebu posunu v chapani role vzdelavéani. Jsou k tomu dva hlavni
duvody.

Nejvyznamnéj$im divodem zmén v naSem sSkolstvi je skutecnost, Ze zazité postupy ve
Skolstvi stfedoevropskych zemi vedly sice k ziskdvani mnozZstvi znalosti, ale malo rozvijely
dalsi potiebné schopnosti. V soucasnosti nema smysl ucit jen fakta. Je to nejen
neefektivni z divodii zapamatovani, ale stidle se zrychlujici technicky, technologicky,
ekonomicky a politicky vyvoj zplisobuje, Ze poznatky mnohdy zastaravaji dfive, neZ studujici
svou Skolu dokon¢i. Vyzkumem v oblasti pfipravenosti absolventii pro potieby praxe se
zjistilo, ze v Ceské republice zaostivame za svétem pravé ve schopnosti aplikovat nové
poznatky, fesit s jejich vyuzitim rizné situace a byt schopni efektivné pracovat v podminkach

permanentnich zmén. K této problematice se obdobné¢ vyjadiuje 1 Josef Manak v knize ,,Narys



didaktiky*, kde uvadi: ,Informacni exploze vyzaduje, aby se vyuka zaméiovala na peclivy
vybér uciva, aby se zaci ucili v zaplaveé informaci se orientovat, vybérovym zpiisobem je
zvladat, ale hlavné, aby se ucili ucit. VEtsi diraz nez dosud by se mél klast na rozvoj mysleni,
tvotivosti a tomuto hledisku by se méla ptizplisobit té€Z volba typt vyuky, vyucovacich metod,
vyucovacich prostfedkll a organizacnich forem.* Na stejné strance pak jesté konstatuje, ze cile
vyuky jsou odvozeny z hodnotové soustavy demokratické spole¢nosti a jsou zakotveny
Vv hlavnich Skolskych dokumentech. Jejich prostfednictvim se usmériiuje vychovné vzdélavaci
¢innost kazdého pedagoga. Cile ovSsem neplisobi automaticky, ale jsou zprostiedkovavany
subjektem vychovy, a to prostiednictvim dialektickych vazeb mezi cili, podminkami

re¢

a prostiedky.! V souvislosti s ,,informaéni explozi mé zaujala i kniha J. Priichy ,,Perspektivy
vzdélavani“. Tato kniha mé nezaujala pro svoji néjakou prevratnou aktualnost, ale spise tim,
jak autor dokazal jiz v roce 1984 piedvidat nutnost zmén v nasem Skolstvi. Jako piiklad zde
uvadi vzory nékterych zahrani¢nich Skol. V knize naptiklad popisuje, jak ho zaujala jedna
Skola v Polsku svym projektem, ktery se omezuje jen na nékteré radikalni zasady. Podle
tohoto projektu musi byt ucebni plan rozélenén nikoli na pfedméty, ale na soubory s riznou
urovni sloZitosti a obtiznosti, a to tak, aby se projevila souvislost mezi obsahem téchto
ukolt a centralni pojmovou kategorii. V souvislosti s tim se navrhuje zménit i hodnoceni, pfi
kterém je hlavni diraz polozen na kriterium operativnosti, tj. jak jsou zaci schopni osvojit si
metody a programy ¢innosti, jak jsou schopni osvojovat si nové algoritmy cinnosti. Dale
autor v knize podotykd, ze se ale jedna o prognostickou piedstavu, kterd ma ziejm¢e jesté
daleko ke své pripadné realizaci.? Pravé toto konstatovani m& v knize zaujalo, nebot’ az nyni
muzeme vidét, jak se  stanovend prognoéza  plni. Napiiklad v policejnim Skolstvi
je v soucasnosti obrovska snaha o odklon od pfedmétového zpisobu vyuky k blokovému
vyuCovani, které vede k prosazovani predevSim aplikacnich schopnosti Zakd v policejni
¢innosti.

Druhy divod zavadéni Skolské reformy vidim v nutnosti  zvySeni efektivity
vzdélavani, tedy ve schopnosti ucit pfesné to, co je potifeba pro praxi, pfipravovat studujici
odpovidajicim zplisobem a za odpovidajicich podminek. To mimo jiné znamena naptiklad pro
ziskavani dovednosti diisledné zatfazovat prakticky vycvik. Odpovidajici zptisob vzdélavani je

jednoznacné urcen zaddnim. To vSak znamend, Ze zaddni musi byt pfesné a vytvorené na

Y MANAK, J. Ndrys didaktiky.Brmo: Masarykova univerzita 2002, 13 s., ISBN 80-210-1661-2

2PRUCHA, J. Perspektivy vzdé&lani. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi 1983, 50 s.
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zéklad¢ znalosti véci. Dovolim si tvrdit, ze jak v civilnim, tak 1 policejnim Skolstvi ne ve
vSech pripadech byl zadavatel pozadavkil na vzdélavani znalcem v této oblasti. To mohu
posoudit predevsim ze situace v policejnim $kolstvi a v diplomové praci popisuji nékteré
neodborné postupy policejniho zadavatele vzdélani. Neznalost véci pii reformé naSeho
Skolstvi byva pravé nc¢kdy velmi kritizovana jak laickou vefejnosti, tak i1 odborniky na
skolskou reformu. Jako piiklad jedné této kritiky uvedu odpovéd prof. RNDr. Vaclava
Pacesa, DrSc., na otdzku redaktora Ucitelského zpravodaje, co vidi chaotického na tezich
chystané reformy vysokoskolského vzdélavani. Tuto reformu oznacuje profesor Paces jako
,,0d zeleného stolu nahozeny chaos®. ,,J4 jsem proti mesiaSskému hledani jakési treti cesty ve
védé a vysokém Skolstvi. Neékolik ambicidznich jedinci chce stidle néco reformovat,
transformovat a reorganizovat. To je podle mého nazoru cesta do pekel. Zlepsovat
stdvajici, v podstaté¢ osvédCeny systém, to ano. Ale vSechno rozbit a néjak nejasné
to piedélavat - to ne. Skolskych reforem jsme v minulosti zaZili az piilis mnoho.“* Profesor
Paces sice tuto kritiku vztahuje spiSe na reformu vysokoskolského vzd€lavani, ale o tvorbé
reformy od ,,zeleného stolu“ hovofi i jini kritici reformy zakladniho a stiedoskolského
vzdélavani.

Provedeni reformy Skolstvi ma i jiné ditvody, nez jsem zatim uvedl. Jedna se naptiklad
i 0 zajisténi prostupnosti vzdélavani v EU a CR. Tuto oblast fesi evropsky ramec kvalifikaci
a narodni ramec kvalifikaci - v CR se jednd o tzv. Narodni systém kvalifikaci.

Vedle mnou uvedenych diivodl k zavedeni Skolské reformy existuje jesté celd fada
dal$ich divodl. Podle mého ziskaného nazoru tkvi ale zéklad v tom, Ze ze znalosti je tfeba
prenést dliraz na dovednosti - ve vzdélavacich dokumentech se jim fika kompetence. Neni tak
dualezité, jestli si dnes ¢lovek informace pamatuje, je jich vSude na dosah absolutni nadbytek,
ale jestli je schopen se v nich zorientovat a pouzivat je. Cestou k tomuto cili ma byt
rozvolnéni osnov 1 organizacni struktury $kol. Kazda skola je nyni samostatnym subjektem,
ktery zfizuje nejCastéji obec nebo kraj. Stat vypracoval ramcové vzdé€lavaci programy pro
jednotlivé typy Skol a kazda z nich méla zhruba dva roky na to, aby vypracovala sviij vlastni

Skolni vzd¢lavaci program, podle n€hoz chce ucit.

3 Ucitelsky zpravodaj. MK CR, 2007, 5, 10 s., Praha: Scio, s.r.o., MK CR E 16891.
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1. 1.1 Nutnost realizace Skolské reformy vzhledem k poklesu vzdé€lanosti naroda

V predchozi ¢asti jsem uvadél jednotlivé divody nutné k zavedeni Skolské reformy.
Mezi n¢ patii 1 tolik diskutovany soucasny stav vzdélanosti naroda. Vzhledem k tomu, ze se
jednéd o dosti podstatny divod, vénuji této problematice samostatny odstavec. Jak jsem jiz
uvedl, stav urovné nasi vzdélanosti byl oficialné popsan v Bilé knize, ale kolem vzdé¢lanosti se
vedla a stale vede spousta diskusi. Domnivam se, Ze pro ziskani objektivniho ndzoru na
nutnost zavedeni reformy vzhledem ke stavu naSi vzdélanosti je potieba ziskat nazor 1 od
osobnosti, které s vzdélavanim nejsou piimo spojeny. Snazil jsem se tedy ziskat nazory sice
neoficidlni, ale pfesto pokud mozno odborné. Domnivam se, ze hlavnim podnétem k diskusi

13

o vzdé¢lanosti naroda byla vyzva “ VSem, jejichz hlas je slySet. Jedna se o oteviené
prohlaSeni varujici pred Upadkem cCeské vzdélanosti, které pak postupné podepsaly desitky
osobnosti nasi védy a kultury. Mezi nimi byl naptiklad rezisér Jifi Menzel, astrofyzik Jifi
Grygar, filozofujici teolog Tomas Halik. Ve vyzveé se mimo jiné uvadi, ze v posledni dobé
pozorujeme znaény nartist nepoctivosti, agresivity a vulgarity. Spole¢nost se tvrd¢ orientuje
na okamzitou spotiebu, na rychly a bezpracny uspéch. Hodnoty, které byly po staleti
povazovany za ,.skutecné®, jdou stranou. Vyzva vznikla v zaii 2007 a v uvedené dobé se
k vyzvé ptidalo mnoho uznavanych osobnosti. Vyzva vyvolala velkou polemiku o stavu
naSeho vzdélani. S celou fadou skuteCnosti uvedenych ve vyzvé je nutné souhlasit, ale po
odeznéni emoci se nazory na vyzvu a skuteny stav vzdélanosti zacala vyzva vnimat méné
kriticky a vzhledem k potfebam soucasnych mladych lidi. Domnivam se, Ze takto pojaté
hodnoceni vzdélanosti naroda je nejobjektivnéj§i. Na podporu svého nazoru jsem si vybral
stanovisko Zdetnika Svérdka starSiho, kterého povazuji za Clovéka snaziciho se vystupovat
vzdy pokud mozno objektivné a seriozné. O této problematice s nim byl v Ucitelském
zpravodaji uvefejnén rozhovor, kde byl pfimo dotazovan, zda jeho prvotni negativni
hodnoceni vzdélanosti naroda bylo zaloZeno na objektivnich parametrech méteni vzdélanosti
a zda si za timto hodnocenim stale stoji. Z odpovédi Zdenka Svéraka pak vybiram: “Vzdycky
zalezi na tom, v jaké vas to zastihne nalad¢ a co jste pied tim zazil s tim spojeného. KdyZ mi
to e-mailem piiSlo, tak jsem si to piecetl a zjistil jsem, Ze proti tomu nic nemam, ze neni véta,
se kterou bych nesouhlasil. Tak jsem to podpofil, a to hlavné proto, Ze jsem se pied tim
zhrozil nad vysledky ankety, v niz zaci a studenti odpovidali na rizné otazky z nedavné
historie, co se stalo v roce 1948, 1968 a 1989. A oni v tom maji takovej maglajz, jako by

to byla tficetileta valka. M¢ to tedy zastihlo v tomto rozpoloZeni, Ze je nékde ve vzdélavani
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chyba a ze by to déti védét mély. A myslim si, Ze my jsme ve Skole znalost toho, co byla prvni
svétova valka a co se d&lo za druhé, ziskali. Nevim ale, jestli to prohlaseni néco zménilo“.*
V dalsi polemice pak redaktor a Zden¢k Svérak spolu dochézeji k zavéru, ze nelze kritizovat
uroven vzde¢lanosti, pokud neméme k dispozici objektivni ramec a Zze uroven vzdélani se ani
tak nezhorsila, jako spiSe zménila. Shoduji se i1 v tom, Ze soucasné déti védi néco, co oni diive
nevédéli, tfeba to, ze Ctrnactilety kluk nebo Ctrnéctiletd holka uméji daleko 1épe
pracovat s pocitaci nebo ze zvladaji daleko 1épe cizi jazyk, protoze jim to pfipada daleko
podstatnéjsi. A mozna proto, Ze spolecnost se asi taky zménila a po détech jiz nechce védét,
co se délo za prvni svétové valky, ale prave tohle.

Jako druhy nédzor na problematiku soucasné vzdélanosti jsem si vybral vyjadieni prof.
RNDr. Vaclava Pacese, DrSc., ktery v Ucitelském zpravodaji na otazku ke vzdélanosti naroda
konkrétné uvadi: ,, Ja pokles vzdélanosti tak nevidim. Vzdélanost je dnes prosté jind, nez byla
v dobé, kdy ja jsem byl mlady, a jesté jind nez za mych rodicii a prarodict. Mlj otec mél
napiiklad jesté ve Skole rétoriku. Dopisy psané mym pradédeCkem, to byla kaligraficka dila.
Metody komunikace se ovSem Upln¢ zménily. Dnes je dilezité pracovat s pocitacem, umét se
orientovat v literatufe a podobné. Co se té rétoriky tyka, tak na ni by se ale Skoly mély zase
zamétit. [ profesiondlni televizni moderatofi mluvi Casto strasné a mladezi nékdy vibec
nerozumim, jak drmoli a huhnd! Je ale pravda, Ze zijem o studium technickych
a ptirodovédnych oborii je nedostatecny. Ja to moc nechipu, vzdyt to jsou tak zajimavé
obory! Tady vidim dulezité poslani stfedoskolskych profesorti. Ti by méli umét vzbudit ve
studentech zajem o védu. Podle mych zkuSenosti se takovy zdjem nejlépe vzbudi spise
praktickou praci nez prednasenim, tieba experimenty v laboratofi.

Chépu, ze na zakladé pouze téchto dvou vypovedi nelze vytvofit objektivni nazor na
uroven soucasné vzdélanosti. Praveé tyto dveé vypoveédi jsem si vSak vybral imysIné, protoze
jsou v néfem protichiidné, ale v tom hlavnim se shoduji. Shoduji se v tom, Ze oba panové
souhlasi s tim, Ze se vzdélanosti to neni az tak nejhorsi, ale Ze vzd€lanost je prosté jina.
Vzdé€lanost oba vidi v nutnosti dobré orientace v novych vzdélavacich nabidkéach véetné prace
s pocitacem. Rozdilnost jejich ndzorti pak vidim v tom, jak kazdy podle svého zajmu
navrhuje, K jakym zménam ve vyuce by me¢lo dojit, aby se vzdélanost pripadné zlepsila. Pan
Svérak z lidského pohledu navrhuje zlepsit znalosti o nasi historii, profesor Pafes by radéji

vzbudil zajem o ptirodni védy. V tomto rozdilu pak pravé spatiuji ten hodnotici paradox.

* Uditelsky zpravodaj MK CR, 2007, 6, 4 s., Praha: Scio, s.r.o., MK CR E 16891.
® Uditelsky zpravodaj. MK CR, 2007, 5, 10 s.,Praha: Scio, s.r.o., MK CR E 16891.
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Vétsina lidi po stfizlivém uvazeni musi prosté uznat, ze vzdélanost ma urcitou dobrou troven,
ale kazdy hodnotitel rovné vzd€lanosti bude citit potiebu zmény vzdélavani podle svych
predstav (to znamena, ze kdyz se na tuto otdzku budeme ptat tieba ucitele zemépisu, bude se
mu zdat malo védomosti v zemépise, 1¢kai bude chtit vice znalosti z biologie, télocvikaiovi se
bude zdat, Ze ma mladez malo pohybu). Obdobné se na tento problém mohu divat jako ucitel
policejnich dovednosti. Aby zaci dokazali 1épe ziskavat policejni dovednosti, bylo by dobfe,
kdyby méli lepsi znalosti naptiklad Ceského jazyka, byli lepSi v komunikaci a v télesné
zdatnosti. Ale na zaklad¢ téchto nedostatkli bych si nedovolil tvrdit, ze vzdélanost zaka
policejnich skol n¢jak rapidné klesa. Spis bych musel potvrdit to, co jiz fekli predchozi dva
panové, ze vzdélanost zakl je jind. Na rozdil od nas starSich se dokdzi hravé orientovat
V oblasti vypocetni techniky a vypracovani nejriznéjSich zadani cestou internetovych zdrojt
pro n¢ neni zadnou piekazkou.

Rozhovor s panem Svérdkem pro mé byl jesté dalsim poucenim v tom, jak opatrné je
nutné pristupovat k obdobnym hodnocenim. Pan Svérak se pfiznava, ze mu necinilo zadny
problém po prvnim piecteni vyzvu podepsat, protoze vid€l, ze se vzdelanosti to neni az tak
nejlepsi. S odstupem €asu vSak doznava, ze vyzvu podepsal v ur€itém rozpolozeni, kdy se na
stav vzdélanosti dival z ur¢itého pohledu. Hodnoceni vsak nelze ¢init, pokud hodnotitel nema
objektivni rdmec. To se mi zda velice pravdivé, a to nejenom pro hodnoceni vzdé€lanosti, ale
obecné pro kazdé hodnoceni. NeZ budu néco hodnotit, musim ziskat co nejvice objektivnich
poznatki.

Takze v souladu s tim, co se mi ke vzdélanosti podafilo zajistit, a v souladu s vySe
uvedenym pravidlem se odvazuji pro svoji praci ucinit pouze ten zaver, ze reforma Skolstvi je
sice nutna 1 z pohledu stavu vzdélanosti naroda, ale ne v tom smyslu, Ze se musi provadét jen
a pouze kvili zhorSujici se vzdélanosti. Na co by méla reforma reagovat je pravé zména
pozadavk, které spole¢nost na souc¢asné zaky klade, tedy aby se dokazali orientovat v novych
informacich a dokazali je uplatnit. Pravé to souvisi se Skolskou reformou, nebot’ v nové

tvofenych RVP a SVP je nutné reagovat na nové pozadavky soudasné doby.

1. 2 Informovanost o zavadéni Skolské reformy

Na tomto misté¢ by mohla vyvstat otazka, pro¢ v diplomové praci problematice
informovanosti o zavadéni Skolské reformy vénuji samostatny oddil? K tomu jsem ptistoupil
proto, ze 1 pii zavadéni reformy policejniho Skolstvi a samotné tvorb& vzdélavacich programt

poznavam, jak dllezité je o téchto postupech informovat v€as a kvalitn€ vSechny zucastnéné
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subjekty. Tedy predevsim ucitelsky sbor a také vetfejnost. Pokud informovanost chybi, prace
nemuze byt nikdy kvalitni. Proto jsem si kladl za ukol zjistit, jakym zptisobem byli v civilnim
Skolstvi informovani ti, ktefi se na reformé méli podilet, a co by se ztohoto zplisobu
informovani dalo ptipadné vyuzit k informovani i v policejnim $kolstvi.

Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi zmény ve zpusobu vyuky ¢ekaly v roce 2007 zakladni
Skoly, méla byt informovanost ze strany ministerstva Skolstvi vénovana pravé pedagogim
zékladnich Skol. Pro zdkladni skoly to znamenalo, Ze od zafi 2007 se zaci prvnich a Sestych
tfid zacali ucit podle skolnich vzdélavacich programa, které si Skoly samy pro vyuku musely
napsat. V piiStich letech se pak zaCaly ptidavat 1 dals$i Skolni rocniky. Ale pravé na
bezproblémové tvorb& SVP pro prvni tiidy zalezel i Gsp&$ny rozjezd dalsiho stupné $kolni
reformy. Je ale diskutabilni, zda tvorba téchto, fekl bych pilotnich Skolnich vzdé€lavacich
programil, byla opravdu bezproblémova, zda méli v§ichni kompetentni ugitelé pii tvorbé SVP
vSechny potiebné informace a zda pro to Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale
MSMT) udélalo opravdu vsechno potfebné. Domnivam se, e se ministerstvo snaZilo
publikovat spoustu dokumentt, které mély vysvétlit a zdlvodnit nutnost skolské reformy.
Navic se také jesté snazilo pomoci uéiteliim i pii tvorbé jiz vlastnich SVP. Na internetovych
bych povaZzoval naptiklad ,,Pfehled informaci pro tvorbu a realizaci SVP«, | Kli¢ové
kompetence* a ,,Ptirucka piikladt dobré praxe™. Byla zfizena konzultaéni centra; probihala
intenzivni spoluprace s pilotnimi Skolami; uskuteciiovala se pribéznd uprava rdmcovych
vzdélavacich programil s cilem umoZznit zdkladnim Skolam a viceletym gymnaziim vétsi
variabilitu ve vlastni vyuce.

K dobré informovanosti o zavadéné Skolské reformé patii bezesporu nutnost znat
i divody, pro¢ ma byt reforma zavedena. Mnou doposud uvadéné duvody zavadéni Skolské
reformy jsou spiSe souhrnem mych predstav o nutnosti zavedeni Skolské reformy. Ve své
praci bych chtél nutnost zavedeni Skolské reformy opfit 1 o oficidlni zdlivodnéni vypracované
MSMT CR. Téchto odiivodnéni existuje nékolik a jedna se o mnohastrankové dokumenty. Do
diplomové prace jsem si vybral dva ptiklady, které¢ jsou uréeny k vysvétleni nutnosti zavedeni
Skolské reformy ptedevsim rodi¢im déti dochazejicich do skoly. Tyto dokumenty jsou sice

kratké, ale podle mého ndzoru zcela vystizné. Vedou k jednoduchému pochopeni toho

[ 24

V prvnim ptipadé se jedna o letak pro podporu kurikularni reformy, vydany MSMT

CR, ve kterém jsou velice pfehledné shrnuty pfedevs§im pfipravované zmény ve vzdélavani.
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Rodi¢lim je jasné vysvétleno, Ze tyto zmény se odehraji pfedevSim s dirazem na ziskani
dovednosti, které umozni zakim rychle se pfizplsobit pottebam dalsiho vzdélavani. V novém
vzdelavani se bude klast velky diiraz na vybér uciva, na to, co je podstatné a co se v dalSim
zivote¢ skutecné vyuzije. Rodi¢im jsou zde vysvétlovany i1 dals§i zmény vychazejici
ze skutecnosti, Ze se vSichni zaci nemohou naucit totéz a ve stejném rozsahu. Je nesmyslné
chtit stejné vysledky od vSech zakd, ale je velmi potiebné usilovat o to, aby kazdy dosahl
svého osobniho maxima. Proto se klade diiraz na individudlni pfistup — ve vyuce
i V hodnoceni. Soucasné jsou v tomto dokumentu rodi¢e seznamovani i s problematikou
tvorby vzdélavacich programﬁ.6 Uvedeny material podle mého nazoru zachycuje
ty nejpodstatnéjsi divody vedouci k zavadéni skolské reformy. Velice srozumitelné vystihuje
podstatu Skolské reformy, a to tak, ze je pochopitelnd i laické vetejnosti. Snazi se do zavadeéni
reformy vtdhnout 1 rodi¢e déti. To povazuji za obrovsky pfinos tohoto propagacniho letaku,
nebot’ pokud je jakdkoliv reforma provadéna pouze zevniti, nemiize byt nikdy tak efektivni,
jako kdyz je pochopena i zvenci. Navic se vnéjs$i subjekty mohou piimo na ni podilet.

Jesté srozumitelnéjsi a i pritazlivéjsi pro vtazeni rodi¢i do reformy je i druhy
dokument vydany MSMT. Jedna se o takzvané ,,Desatero §kolské reformy*. Dokument
pomoci deseti otazek popisuje, co Skolskd reforma ptinese jednotlivym vékovym kategoriim
zakl. Navic je velice dobfe zpracovan 1 po grafické strance, takZe jiz na prvni pohled dokaze
vzbudit potfebnou pozornost ¢tenafe. Tento text jsem pouzil jako podklad pro vytvofeni
dotazniku ke zjisténi ndzoru ucitelti zdkladnich $kol na zavadéni skolské reformy, ktery tvori
pfilohu €. 1 diplomové prace.

Dalo by se tedy fici, z2 MSMT se snazilo a stle snazi pro informovanost o $kolské
reform¢ ucinit maximum, 1 kdyz ze strany nékterych ucitelli stdle zaznivaji nazory, ze
zavadéni Skolské reformy neni nutné a Ze ucitelé, kterych se reforma tyka prakticky nejvic,
nemaji informace potiebné k tvorbé SVP.

Na tomto mist¢ musim opét uvést, Ze se rozhodné necitim byt tou nejkompetentné;si
osobou pro zodpovezeni vySe polozenych otdzek k vhodnosti a ptipravenosti Skolské reformy.
Ptesto si vSak myslim, ze vytvofeni vlastniho ndzoru na vhodnost Skolské reformy je velice
diilezita pro kazdého ugitele, ktery se podili jak na tvorbé SVP, tak na samotné vyuce. Pokud
se tento ucitel alespoil Castecné neztotozni s nutnosti Skolské reformy a vhodnosti zavedeni

dvojstupnového kurikula, jeho efektivita ve vlastni vyuce je daleko mensi. Proto jsem si nazor

6 http:// www.msmt.cz/vzdelavani/letak-pro-podporu-kurikulalni-reformy.
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na vhodnost Skolské reformy snazil doplnit dotaznikem mezi uciteli zakladnich skol,
dotaznikem u feditelti zakladnich Skol a tento vyzkum doplnit i rozhovorem s vedoucim
odboru skolstvi jednoho magistratniho tradu.

Zaverecné hodnoceni, zda informovanost subjektti podilejicich se na zavadéni Skolské
reformy je dostateCnd, popiSu az v nasledujicich oddilech v souvislosti s vysledky
provedené¢ho vyzkumu. V této ¢asti vSak jiz mohu konstatovat, Ze ministerstvo Skolstvi
se snazi o co nejsirsi informovanost — viz vyse citované aktivity. Informovanost pak ale hodné
zélezi na vlastnim aktivnim pfistupu jednotlivych uciteld, zda se s témito informacemi cht¢ji
seznamovat, vyhledavat je a dale je i pouzivat. Domnivam se, ze tomu tak u celé fady ucitelt
neni, ze u nich pretrvava ptredstava, ze ucit se da tak, jak ucili celd dlouha ptredchozi léta.
Kdyz jsou pak kritizovani, ze na reform¢ Skolstvi se az tak moc nepodili, alibisticky

se vymluvi, Ze jim chybi potfebné informace.

1. 3 Empiricky vyzkum ke zjiSténi nazoru pedagogu zakladnich Skol na

soucasny stav Skolské reformy

Abych mohl co nejobjektivnéji posoudit soucasny stav pii provadéni skolské reformy
Vv civilnim Skolstvi, a tim i definovat vyhody zavadéné vyuky cestou dvojstupiiového kurikula,
snazil jsem se ziskat 1 ndzor pedagogti zdkladnich Skol. SnaZil jsem se tedy ziskat ndzory od
pedagogu, kteti reformu dle vzdélavacich programti piimo realizuji nebo se dokonce na
tvorbé programii podileli. Informace jsem se snazil ziskat jednak cestou dotazniku, jednak
rozhovorem s vedoucim odboru $kolstvi Magistratu mésta Jihlava a rozhory se tfemi fediteli

zakladnich skol v Jihlavé.

1. 3.1 Popis realizace empirického vyzkumu

Informace od ucitelti Skol jsem tedy ziskal pomoci anonymniho dotazniku. Otazky do
dotazniku jsem formuloval svyuZitim jiz citovaného letdku vydaného MSMT, ktery
ministerstvo vydalo v roce 2006 Kk propagaci zavadéni vzdélavacich programi (viz ptiloha

&islo 1). Dotaznikem jsem chtél zjistit, zda se pravé v téchto deseti oblastech, podle MSMT

vvvvvv

otazkou jsem chtél jeSté zjistit, zda téchto deset oblasti pfineslo celkové zlepSeni ve
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vzdélanosti zakt, 1 kdyz mi bylo ziejmé, ze odpoveéd’ na tuto otazku nebude zcela objektivni,
nebot’ ke zhodnoceni stavu celkovych védomosti zak uplynula od zavedeni vzdélavacich
programu velice kratka doba. K odpovédi na prvnich jedenact otdzek mohli dotazovani vyuzit
Skalovou odpovéd’ ano, spiSe ano, spis ne a ne. V druhé casti dotazniku jsem respondentim
polozil jesté tii otazky smeétujici k ziskani jejich nazoru na tvorbu vzdélavacich programd.
Vytvoril jsem sice pouze jednu verzi dotazniku, ale respondenty jsem rozdélil do dvou
kategorii. Prvni kategorii tvoftili feditel¢ skol a jejich odpovédi mi mély zjistit nazory vedeni
odpovédi mi mély naopak poskytnout nazor na stejnou problematiku, ale jak se fika z pohledu
,0d spodu‘. Ocekaval jsem, Ze nazory feditelti a uciteld se budou lisit predevsim ve druhé
¢asti dotazniku. K mému velkému piekvapeni se vSak stalo, Ze nazory jsou takika shodné,
a proto jsem jiz dale odpovédi fediteld a uciteld nerozliSoval. Dotazniki jsem rozeslal celkove
250 a vratilo se mi jich 175. Jejich pfedani jsem si zajistil jednak osobnim kontaktem s fediteli
n¢kterych zakladnich $kol a nékteré jsem osobn¢ predal fadovym uditeliim, kteti je pak dale
predali svym znamym kolegiim. Sbér vyplnénych dotaznikii pak probéhl stejnym zplsobem.
Dotazniky jsem takto ptfedal do patnacti zakladnich Skol, a to jednak pfimo v Jihlavé, jednak

do mensich zékladnich §kol v kraji Vysocina.

1. 3.2 Vyhodnoceni ziskanych dat

Vzor dotazniku 1 s instruktdznim vysvétlenim uvadim jako piilohu €. 2. V tomto vzoru
dotazniku je provedeno i celkové vyhodnoceni ziskanych dat v¢etné grafového zpiehlednéni.
Provedenym vyzkumem jsem zjistil, Ze ze 175 dotazovanych si 77 procent mysli, ze doslo ke
zlepSeni nékterych ¢innosti v deseti dotazovanych oblastech — v dotazniku v téchto deseti
oblastech uvedli odpovéd’ ano nebo spise ano. K nejvétsimu posunu doslo v oblasti
radostného pocitu déti ve Skole (otazka €. 1), kde pozitivné tento posun hodnoti 98 procent
dotazanych. Obdobné kladné je hodnocena otdzka €. 2, u které se stejné procento ucitelil
domnivad, Ze zaci nové dostali pfilezitost ukazat, co umi. Nejmensi posun pak dotazovani
uvadeéji v oblasti péce zakli o zdravi své a ostatnich (otdzka ¢. 9 — pouze 63 procenta
dotazanych se domniva, ze k ur¢itému posunu doslo) a pouhych padesat procent dotazanych
se domniva, Ze doSlo ke zlepSeni jazykové pfipravenosti na zivot a praci v soucasném
propojeném svété. U této otazky bych poznamenal nékolikrat se vyskytujici pfipominku, kdy
odpovidajici ke skalové odpovédi jesté doplnili, Ze Zaci jsou urcité 1épe ptipraveni nez jejich

rodi¢e. Obdobnou vsuvku jsem zjistil 1 u odpovédi na otazku ¢€.6, kde né€kolik respondentii na
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otazku, zda se naucili zaci pracovat s riznymi zdroji informaci doplnili, Ze ano, ze informace
ziskavaji velice rychle, ale Ze jsou jimi az zahlceni a nedokazi rozlisit dulezitost jednotlivych
informaci. Toto zjisténi koresponduje jiz s uvedenou nutnosti provedeni reformy Skolstvi
vzhledem ke zlepSeni orientace zaki v ziskavani informaci.

U jedenacté otazky se 32 procenta dotdzanych vyjadfila v tom smyslu, Ze zavedenim
dvojstuptiového kurikula nedosSlo ke zlepSeni celkové vzdé€lanosti zakil, coz povazuji za
docela vysoké procento odmitnuti. Domnivam se, Ze objektivnéjsi stanovisko k této oblasti
vyjadiila 64 procenta dotazovanych, ktefi uvadéji, ze pro kratkou ¢asovou dobu nelze tuto
oblast jest¢ hodnotit.

Ve druhé ¢asti dotazniku jsem chtél ziskat jiz konkrétni zkusenosti civilnich uéiteld pti
tvorbé vzdélavacich programt, které bych pak mohl piipadné vyuzit pti konkretizaci této
¢innosti i v policejnim Skolstvi. Domnivam se, Ze i touto ¢asti dotaznikd jsem ziskal nékolik
pfinejmensim zajimavych nazort na tvorbu kurikula. V praci nyni uvedu ty nejzajimavéjsi.

Otazka &. 12 — Jaké &ast prace na tvorbé SVP miize nejvice ovlivnit jeho vyslednou
kvalitu?

,Nutnd evaluace — ptipravné schiizky, osobni pfesvédceni, tymova prace*

»Spoluprace ucitelského sboru — pokud ztraci motivaci je zle.*

,.PFistup ugitel tvoficich SVP a jejich vzajemna komunikace.“

,,Motivace ucitell, atmosféra na skole — komunikace mezi pedagogy.*

,Pohlidat si n€které ucitele s negativnim piistupem.*

LAt je SVP na skole vytvofen piekvalitng, vysledna kvalita vyuky neni to, co je napsano na
papife, ale hlavné konkrétni uclitel a jeho prace s détmi. Pokud ucitel vytvoii ve tfidé
pratelskou atmosféru, domluvi se s détmi na urcitych pravidlech dasledné vyzaduje jejich
plnéni u déti 1 u sebe, je to autorita i jejich kamarad, potom se déti citi dobfe. Vyslednou
kvalitu vzdélavaciho programu proto ovlivni ucitel pii jeho realizaci.*

se budou skoly podstatné lisit.*

Otazka ¢. 13 — Co je podle VaSeho nazoru nejvétsim negativem vzdélavaciho

programu (pokud néjaké negativa citite)?

,Formalni pojeti a dal jet v zajetych kolejich.*

»Zabéhnuté tradice, ze kterych pedagog neustoupi.*

,Neodbornost, uspéchanost.*

,Princip reformy ,,shora®.*

,.Piechody déti na jiné skoly s jinym SVP.
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»Negativem miize byt pro ulitele program, se kterym se neztotozni. To neni nastésti pripad
mé Skoly, program jsme tvofili spole¢né.*

,»Je to plytvani Casem a potencionalem lidi na psani vSeho pro vSechny pfedméty. Mohl byt
dan zakladni modul a Skoly mohly dopracovat to, ¢im se chtéji liSit a ne psat 300-400

strankové elaboraty.*

Otazka €. 14 — Uved'te i své dalsi zkuSenosti se zavadénim vzdélavacich programii:
,» Vse by bylo prospésné, pokud by vSichni pochopili, o co jde*.
»Pochybuji, ze RVP zasadn¢ zméni ptistup ucitelti. Pedagogové, kteii se jiz pred zavedenim
RVP snazili poskytnout zaktim pfilezitost k novému pfistupu k uceni, tak ¢ini i nadale. Ti, co
své hodiny zakladali na vykladu vétSinou sviij pfistup nezménili.*
»Spoustu prace navic s nejistym vysledkem a pocitem, Ze prace je zbytecna.
,Ze strany MSMT byla vénovana mal4 pozornost jak ze strany osvéty a piipravy pedagog,
tak finan¢n&. I proto jsou mnohé SVP zpracovany a zavadény formalng, coZ miZe zavést
Skolskou reformu do slepé ulicky.*
,,Unava, stres, prace nad rdmec povinnosti. Poznate lidi, na které se mizete spolehnout, a ty,

kteti budou jenom hloupé Zvanit. Je to cenna zivotni zkusenost.*

1. 3. 3 Ziskani informaci o zavadéné skolské reformé cestou rozhovoru

Informace ke zjiSténi odiivodnénosti zavadéni civilni Skolské reformy a informace
0 zkuSenostech pfi tvorb&é vzdélavacich programli jsem se snaZzil ziskat i rozhovorem
s kompetentnimi pedagogy. Nejdifive jsem hovofil s vedoucim odboru Skolstvi Magistratu
mésta Jihlavy, ktery mi pak doporucil tfi fteditele zakladnich Skol v Jihlavé, kteti
se nejaktivnéji podileli na tvorbé vzdélavacich programii. Rozhovory jsem s kazdym vedl
samostatné, ale jejich vysledky jsem shrnul do jednoho zdznamu o rozhovoru, abych tak
zachoval urc¢itou anonymitu. Pfi rozhovorech jsem polozil vzdy pét zakladnich otazek.

Prvni otdzkou jsem se dotazoval, zda zavedeni Skolské reformy bylo podle nazoru
dotazované¢ho opravdu nutnosti, a pokud ano, ve které oblasti zejména. Z rozhovoru jsem
ziskal tfi odpovédi, které se ptiklanéji k tomu, Ze reforma nebyla az tak nutna, Ze spiSe stacilo
aktualizovat obsah vzdé€lavacich oblasti na soucasné podminky a nebylo nutné psat nove
obsah v$ech vyudovacich pfedméti a vytvaiet SVP o 500-600 strankach. Odpovédi opét
potvrzuji nékteré nazory ziskané z dotaznikli v tom sméru, Ze se jedna o zbytecné plytvani

casem a energii uciteld. Jedna odpovéd se k nutnosti zavedeni reformy vyjadiuje kladné
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a povazuje jeji zavedeni za nezbytnou nutnost, a to komplexné ve vSech oblastech.

Na tuto otdzku navazoval dotaz, zda se dotazovany domniva, ze reforma Skolstvi
cestou zavadéni dvojstupiiového kurikula je tou nejvhodnéjsi metodou, a zda tato metoda
povede ke zlepSeni celkové vzd€lanosti zakli. Dotazovani nejdiive shodn¢ wuvedli, ze
se vyznam zavadéného dvojstupiiového kurikula na celkovou vzdé€lanost neodvazuji
posuzovat. Na to by se m¢l zaméftit vyzkumny ustav pedagogicky v ramei védeckych badani
ane stale ziskavat rozumy od fadovych ucitelli. Behem rozhovoru se jejich nézory na tuto
oblast pak jiz liSily, a to od kladného nazoru, Ze by se vzdélanost mohla zlepsit, az po nazor,
ze ,,nic neni jen cernobilé, zalezi na kazdé skole a hlavné zalezi na rodiné. Zda i v rodinném
zazemi dojde ke zlepseni hlavné z hlediska vychovy a vzoru. Pak by teprve méla prichazet
Skola a jeji reforma. Pokud nema skola podporu v rodiné, na verejnosti a v prislusnych
institucich, je reforma jenom slovo. “

Ve treti otdzce méli dotazovani zhodnotit kvalitu zpracovaného RVP pro zékladni
Skoly a uvést jeho nejvétsi klady a ptipadné zapory. Pfi odpovédi na tuto otdzku se vSichni
dotazovani shodli, ze program je zpracovany kvalitné a klady pfevazuji nad zapory. Za
nejvétsi klad povazuji to, Zze dava mantinely vzdélavani v CR a je zarukou, ze bude dodrzena
urcita vzdélavaci linie.

Ctvrtou otazkou jsem cht&l béhem rozhovoru zjistit, jaké podklady a dokumenty méli
feditelé Skol k dispozici pii tvorbé Skolnich vzdélavacich programt. Chtél jsem ziskat
informaci, s jakou metodikou, ptipadné pomtickou se jim pii tvorbé pracovalo nejlépe, a zda
by pak tato metodika neSla pouZzit i v policejnim Skolstvi. Pfizndm se, Ze ze ziskanych
informaci jsem byl trochu zklaman, protoze vyjadfeni byla spiSe negativni a Zadnym
piinosem pro tvorbu vzdélavacich programt pro mé nebyla. Odpovéd na tuto otdzku lze
shrnout do néazoru: ,,neobjevovali jsme znovu davno znamé, tzn. zustali jsme u osvédcené
soustavy vedomosti a dovednosti zdkladniho vzdélavani, kterou jsme uchopili novymi
metodami prace. To jsme ale délali uz pred zavedenim RVP* nebo ,, pristup casto pokus —
omyl, informaci malo, zkusenosti Zadné, projekt Koordinator byl usit horkou jehlou, podpora
ze strany MSMT Zdadnd, financnich prostiedkii nedostatek, ucitelsky sbor unaveny .
béhem rozhovoru zjistit, jaké zkuSenosti feditel¢ ziskali pii samotné tvorbé Skolnich
vzdélavacich programi. Zajimal jsem se, jaké nejvetsi uskali pii tvorbé vznika a jaké oblasti
je nutné vénovat nejvétsi pozornost, nebot’ jsem ocekaval, ze pravé zde bych mohl ziskat
urcité zkuSenosti, které by se daly pouzit pifi tvorbé vzdélavacich programl v policejnim

Skolstvi. Odpovédi nepfinesly sice Zadné nové poznatky, ale potvrdily nékteré jiz naznacené
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nutnosti. Jedna se prfedevsim o nutnost tymové prace a zabezpeceni integrované vyuky. Jeden
Z dotazovanych mé pii rozhovoru upozornil i na dalsi tskali, o kterém jsem do té doby az tak
mnoho neuvazoval. Jednalo se o problematiku evaluace — jak to, co jsme si ve vzdélavacich
programech vymysleli a napsali, budeme jednou vyhodnocovat a kontrolovat. Pak jsem si ale
uvédomil, Ze v policejnim Skolstvi jsme v této oblasti ponékud dale. V kapitole 2.3.3
popisuji, jak se oblasti hodnoceni kvality zpracovanych vzdélavacich programti v policejnim
Skolstvi zabyval monitorovaci tym ziizeny odborem vzdélavani MV.

Pfi rozhovoru s vedoucim odboru Skolstvi jsem se navic dotazoval, jak byl jeho tGfad
MSMT informovén o zptisobu zavadéni §kolské reformy a zda mu byly poskytnuty dostateéné
a v€asné informace o zavadéni reformy. Odpovéd’ vSak byla velice strohd, protoze mi pouze
odpovédél, ze nijak. Vzhledem k tomu, ze se odmital k této otdzce dale vyjadiovat, bylo
patrné, Ze po této strance je ¢innosti ministerstva velice zklaman.

Co fici k vyhodnoceni dotaznikii a informaci ziskanych rozhovory? Z uvedenych
odpovédi se jiz nyni potvrzuje stanovend hypotéza, ze kvalitné zpracovany vzdélavaci
program muize zkvalitnit samotnou vyuku. Soucasn¢ jsem vSak ziskal informace i o tom,
které oblasti mohou prici na tvorbé vzdélavacich programi zhorSit. Aby prace na
vzdélavacich programech byla efektivni, je nutné vénovat se fadné osvété (informovanosti)
a pfedevSim motivaci. Motivaci nejenom tvirci vzdélavacich programi, ale i vsech
realizator vzdélavacich programi piimo ve vyuce. Idedlni by pak bylo vtazeni vSech ucitelti
do tvorby SVP. Potvrzuje se i predpoklad, e sebelepsi vzdélavaci program bez kvalitniho

ucitele je pouze suse napsany dokument.

1. 4 Zavérecné zhodnoceni probihajici civilni Skolské reformy

Miyj zavér zni, Ze reforma civilniho Skolstvi je nutnd, a to zejména pro zménu stylu
vyuky. Je nezbytné prestoupit od ziskavani znalosti k ziskdvani dovednosti (kompetenci).
K tomu je nutné pfipojit i integrovanou vyuku, aby zak ziskdval nové kompetence nejen
V jednom ptredmétu, ale aby nacvik kompetenci probihal v ptesahu vice pfedméti (pokud to
pfipadné téma umoznuje).

Provadéni Skolské reformy tedy v kazdém ptipadé ano, ale je nutné se v zavéru jesté
zamyslet, zda jiz reforma plni ocekévani, a pokud tomu tak neni, pro¢ tomu tak neni?

Podle mého nézoru za obdobi posledniho roku a pil co se této problematice diky
diplomové praci vénuji, doslo k podstatnému posunu v realizaci reformy. Na prvni pohled se

muze zdat, Ze se v nasem Skolstvi aZ tak moc nezmeénilo. Ale jak mimo jiné potvrzuje nazor
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dotazovanych pedagogl, pfinejmensim jiz dochazi ke kladnému posunu ve vztahu zaka
k vyuce. Dalsi kladnou zménou je i to, ze dochazi ke zméné¢ v mysleni uciteld, coz je ten
nejlepsi predpoklad uspésného postupu reformy. K podpoife mého hodnoceni bych pouzil
clanek TomaSe Fefteka na webovém portalu varianty.cz., v némz autor mimo jiné uvadi:
,Jestli tedy nékdo fekne, ze dlouhd 1éta reformnich feci, tisice Skoleni a piepisovani osnov
nezménily prakticky nic, docela snadno to obhdji. Ano, v naprosté vétSiné naSich Skol
se opravdu nic moc nezménilo. Déti se uci sahodlouhé seznamy cehosi, co v zivoté nepouziji,
a vzdélavaji je velmi Casto lid¢, ktefi maji sami velky problém s nékym otevien¢ komunikovat
a byt’ jen elementarn¢é obsluhovat pocitac. V mnoha parametrech se situace dokonce zhorsila.
Déti jsou méné soustfedéné, ztraceji pfirozenou schopnost rozumét psanému textu, stale
Castéji odmitaji ucitelskou autoritu. A Skola jako instituce po desetileti pfizptisobena na cpani
informaci do vcelku posluSnych hlav s tim mé zasadni problémy. Ale pokud oponujete, ze
zmény, k nimZ doslo, jsou zasadni a pozitivni, také vam nebudou chybét argumenty. Jen to
vyzaduje delsi zkuSenost a nadhled. Jesté zhruba pted péti lety byste na vétsSing Skol potkali
vyhradné ucitele, ktefi nepochybovali o tom, Ze na znalostech postavené vzdélavani nema
chybu a fe¢i o reformé jsou jen pé€na dni, jez pomine. Takovych reforem jsme uz zazili!
Vétsina feditelll proto necetla ani Bilou knihu, ani Ramcové vzd€lavaci programy v predstave,
7ze prtisti politickd garnitura tyhle nesmyslné experimenty zruSi. Nemilé bylo jejich
piekvapeni, kdyZ o nutnosti reformy mluvi socialisté 1 obCan$ti demokraté v podstaté stejné
a kaZzdy ministr nebo ministryné vcetné téch soucasnych zelenych o rozb&hnuté reformé
mluvi stejné. Vysledek se dostavil. Kdyz dnes navstivite néjakou zakladni Skolu, diivé;si
sebejistota je pry¢, slovo ,.kompetence™ se vyslovuje uz bez ironického usklibnuti a ucitelé
zd&sen& zkouseji sestavit néco, co by mohli vydavat za sviij SVP. A zjistuji, jak je v praxi
obtiznd ona spoluprace a komunikace, kterou by méli zZaky naucdit. Kromé toho ale existuji
i desitky $kol, kde s novymi pravidly nemaji problém a kde k zasadni zméng opravdu doslo.*
Na doplnéni zde musim uvést, ze tento ¢lanek vysel 28. cervna 2007 a Ze soucasna situace je
jiz zase o velky kus déle. Ve své praci jsem jej citoval pro vyliCeni pocatecni situace ve
Skolach, protoZe to konstatovani o feditelich spoléhajicich na zménu politické situace je podle
mého nazoru velice pravdivé a trefilo problematiku Uspésné realizace reformy piimo do
cerné¢ho.

Nutné je samoziejmé podotknout, ze ne u vSech uciteli doSlo ke zméné mysleni.

Musime si vSak uvédomit, ze ve Skolstvi pracuje kolem 240 tisic zaméstnancii, ktefi by méli

! http://www. portal varianty.cz/articles.php?id=178.
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podstatné zménit sviij styl prace. Jak ma vSak zménit sviyj styl prace, kdyz k tomu neni tfeba
ani veden svym feditelem Skoly, kdyz k tomu neni motivovan ani potfebnou informovanosti
Z ministerstva? To jsou v dnesni dob¢ spis jejich subjektivni vymluvy, nebot’ jsem se sam pfi
sbéru informaci pro diplomovou praci presvédcil, ze odborné vysvétleni o nutnosti reformy,
vysvétleni o smyslu a postupu pii tvorbé RVP a SVP jsou ministerstvem zpracované a také
velice dobie dostupné.

Osobn¢ vidim vétsi problém v zavadéni integrované vychovy, kdy jednotlivé Skoly
asi nebudou moci zajistit potiebny pocet pedagogi, kteti budou schopni piejit z predmétoveé
vyuky na blokovou vyuku tak, aby v potfebnych tématech byli schopni vysvétlit zakovi dany
problém z pohledu vice souvisejicich predméti. K této problematice se vSak vratim az pfimo
pfi feseni tvorby RVP a SVP v policejnim $kolstvi.

Kone¢ny zavér tedy pro mé zni, Ze Skolské reforma je nutnosti. Za posledni dva roky
doslo k podstatnym zméndm v civilnim Skolstvi, ale reforma jesté potiebuje spoustu Casu
k zaziti a hlavné k tomu, aby ji vSichni ucitelé brali jako potiebnou a hlavné uzitecnou ke

zlepSeni vzdélanosti nasich déti.

24



2. Kurikularni dokumenty — ramcovy a $kolni vzdélavaci

program

Jedna se o sbér informaci teoretického charakteru k obecné tvorbé ramcového vzdélavaciho
programu a i pak nasledného Skolniho vzdé€lavaciho programu. Informace jsem cCerpal
piedevsim z podkladi vydanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Ze
ziskanych materidlti jsem se snazil ziskat teoretické zasady, které by nemély byt opomenuty

pii tvorbé vzdelavacich programi jak v civilnim skolstvi, tak ani v policejnim vzdélavani.

2.1 Systém kurikularnich dokumentii

V souladu snovymi principy kurikularni politiky zformulovanymi v Narodnim
programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice (tzv. Bilé knize) a zakotvenymi v zakoné
0 predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani se do vzdélavaci
soustavy zavadi novy systém kutikuldrnich dokumentd pro vzdélavanich zakt od 3 do 19 let.
Kurikularni dokumenty jsou vytvofeny na dvou urovnich — stitni a Skolni. Statni uroven
Vv systému kutikuldrnich dokumentii pfedstavuji Narodni program vzdélavani (NPV) a RVP.
Zatimco NPV formuluje pozadavky na vzdélavani, které jsou platné v pocatecnim vzdélavani
jako celku, RVP vymezuje zdvazné ramce vzdélavani pro jeho jednotlivé etapy (pro
predskolni, zakladni a stfedni vzdé&lavani). Skolni uroven piedstavuji $kolni vzdé&lavaci
programy (SVP), podle nichZ se uskute¢iiuje vzdélavani na jednotlivych $kolach. Skolni
vzdélavaci program si vytvafi kazda Skola podle zasad stanovenych v pfisluSném RVP.
Réamcové 1 Skolni vzdélavaci programy jsou vetejné dokumenty piistupné pro pedagogickou
I nepedagogickou Vefejnos‘[.8

Ve vySe uvedeném piehledu je dobie znazornéno dvojstupniové kurikulum, které je do
naseho Skolstvi v soucasné dob& zavadéno. Prvni stupenn jsou tedy centralné zpracované
materidly, které jsou tvofeny jednak Nérodnim programem vzdé€lani, jednak rdmcovym
vzdélavacimi programy pro jednotlivé druhy vzdélavani v danych typech Skol. Prakticky
predstavuji stditem pozadované minimum vzdélavani. Druhy stupeii tohoto systému je pak
tvofen specifickym Skolnim vzdé&lavacim programem vytvofenym na konkrétni Skole. V této

souvislosti musim je$té poznamenat, ze samotny pojem , kurikulum® lze definovat z n¢kolika

® Opatieni ministryné $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy &. 32 405/2004-22 ze dne 3.ledna 2005, kterym se vydava
Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani.
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pohledii. K bliz§i definici pojmu kurikulum jsem pouZzil obecnou definici stanovenou
v Pedagogickém slovniku, kde se uvadi, ze pod timto pojmem se rozliSuji tii zakladni
vyznamy: 1. Vzd¢€lavaci program, plan; 2. Prib¢éh studia a jeho obsah; 3. Obsah veskeré
zkuSenosti, kterou zaci ziskavaji ve Skole a v Cinnostech ke Skole se vztahujicich, jeji
planovani a hodnoceni. Pojem je vnasi pedagogice novy, v zahrani¢i jeden
z nejfrekventovanéjSich. Jeho zavedeni ma vyznam pro komplexni feSeni cild, obsahu,
strategii a metod, zptisobu organizace a hodnoceni §kolniho vzd&lavani.®

Pro svou praci jsem vSak vybral i druhou definici, kterda hovoii predevSim
0 planovaném rozvoji studujiciho s vyuzitim vSech prostiedki a potencialu Skoly.

Zavadéna kurikularni reforma vSak neznamena jen pouhé stanoveni ,néjakych
papirovych® od stolu sestavenych programti. Jednd se o soubor obecné platnych principi
a pravidel, jejichZz smyslem je reformovat (revidovat) dosavadni systém a zpiisob vzdélavani.
Pti reform¢ se ma ponechat a dale rozvijet to, co je dobré, a odstranit vSe, co se prezilo. To se
tykéd legislativy, managementu i vSech uciteli. Jednou z podminek uspé$né reformy je
zapojeni co nejvétsiho poctu pedagogt, ale i dalSich zaméstnanct Skoly (v idedlnim piipadé
vSech) do vnitini promény Skoly. Pokud si naptiklad néjaka Skola necha vytvotit vzdélavaci
program od n¢koho mimo svoji Skolu nebo ptipadné od jednoho ,,obétavého* ucitele (coz se
bohuzel také déje), pak tato Skola promarnila moZnost vyrazné ovlivnit nejen podminky pro
svou praci — vyuku, ale zejména vystupy své prace. Zde se prave jiz potvrzuji mé predpoklady
o nutnosti pfislusné informovanosti vSech zcastnénych subjektii na tvorbé vzdélavacich

programtl.

2.2 Vyznam ramcového vzdélavaciho programu

Rémcové vzdélavaci programy pro vySe uvedené druhy vzdélavani vymezuji hlavni
pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdélavani déti u jednotlivych druhi
vzdélavani. Tato pravidla se vztahuji na pedagogickou ¢innost probihajici ve vzdélavacich
institucich zatazenych do sité Skol a Skolskych zatizeni. Stanovuji elementarni vzdélanostni
zaklad, na ktery miiZe navazovat vyssi stupenl vzdélavani. Pfedstavuji zasadni vychodisko pro
tvorbu Skolnich vzdélavacich programi 1 jejich uskute¢iovani.

Tyto ramcové vzdélavaci programy urcuji spoleény ramec, ktery je tfeba zachovat. Je

® PRUCHA, I., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, s.r.0. 1995, 106 s., ISBN
80-7178-029-4.
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otevieny pro Skolu i déti a vytvaii podminky k tomu, aby kazda Skola, resp. pedagogicky sbor,
jakékoli odborna pracovni skupina, profesni sdruzeni ¢i kazdy jednotlivy pedagog mohli — za
predpokladu zachovani spolecnych pravidel — vytvéret a realizovat sviij vlastni Skolni
vzdélavaci program. V souladu se Skolskym zakonem se pak tento dokument stava
smérodatnym nejen pro pedagogy daného Skolniho zafizeni, ale také pro zfizovatele
vzde¢lavacich instituci i jejich odborné a socialni partnery.

Ramcové vzdélavaci programy pro konkrétni druh vzdélavani pak dale vymezuji
zejména hlavni principy, systém vzdélavani a jeho organizaci, pojeti a cile vzdélavani,
vzdélavaci obsah a vzd¢lavaci oblasti.

Pro ilustraci uvedu nékteré principy RVP pro piedskolni vychovu, kde byl RVP

formulovan tak, aby v souladu s odbornymi pozadavky souc¢asné kurikularni reformy:

akceptoval pfirozend vyvojova specifika déti pfedskolniho veéku a disledné je promital

do obsahu, forem a metod jejich vzdélavani

- umoznoval rozvoj a vzdélani kazdého jednotlivého ditéte v rozsahu jeho
individualnich moznosti a potieb

- zaméfoval se na vytvafeni zdkladi klicovych kompetenci dosazitelnych v etapé
piedskolniho vzdélani

- definoval kvalitu ptfedSkolniho vzd¢lavani z hlediska cild vzdélavani, podminek,
obsahu i vysledki, které ma ptinaset

- umoznoval matefskym Skoldm vyuzivat riznych forem 1 metod vzdélavani

a pfizpiisobovat vzdélavani konkrétnim regiondlnim 1 mistnim podminkam,

moznostem a potfebam

- poskytoval rdmcova kritéria pro vnitini 1 vnéjsi evaluaci matetské Skoly 1 poskytovani

vzd&lani 1°

2. 2.1 Vyhodnoceni poznatkil ziskanych k vyznamu RVP

Jak je z vySe uvedeného oddilu patrné, pro vytvoreni skolniho vzdélavaciho programu
musi byt vytvofeny uréité pevné ,,mantinely*, které budou zarucovat, ze v SVP bude zahrnuto
statem poZadované minimum. To by mimo jiné mélo vést k zajiSténi srovnatelné pedagogicke

ucinnosti vzdélavacich programit vytvofenych a poskytovanych jednotlivymi Skolami.

lo Opatieni ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy ¢. 32 405/2004-22 ze dne 3. ledna 2005, kterym se
vydava Radmcovy vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani.
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Soucasné vsak tyto rdmcové vzdélavaci programy umoziuji jednotlivym skoldm tvofit své
vzdélavaci programy dle jejich potieb.

Na vytvotené ramcové programy pak jednotlivé Skoly nahlizi pod riznymi uhly, které
se ale daji rozdelit do tii skupin. Prvni skupinu tvofi nazory, ze RVP jsou vytvoreny takovym
zpusobem, Ze opct az priili§ svazuji Skoly v centrdlnich pozadavcich a Ze tedy samotnym
skolam zas az tak mnoho volného prostoru pro svobodnou tvorbu SVP a potazmo vyuku
neposkytuji. Druhd skupina je tvofena nazory, ze RVP by mél byt naopak jest¢ daleko
konkrétnéjsi pii stanoveni jednotlivych cill, aby byl jednoznaénym voditkem pro vedeni
skoly pii sestavovani SVP (tento nazor je spiSe ndzorem alibistickym, ktery by vedl k tomu,
7e RVP by vedeni koly pfi sestavovani vlastniho SVP drzel za rudi¢ku a piimo mu zase
naplénoval, co a jak se ma ucit). Domnivam se, ze pokud je ramcovy vzdélavaci program
sestaven podle spravnych zasad, nelze se ztotozilovat ani s jednim z téchto dvou stanovisek.
Podle mého nazoru jsou vzdélavaci programy pro piedskolni, zdkladni i stiedni vzdélavani
sestaveny tak, Ze jednotlivym $kolam umoziiuji vytvotit SVP dle vlastnich potieb. Osobné se
tedy priklanim k tieti skupiné ndzort, kterd vychazi z presvédceni, ze na dobfe vytvoreném
RVP lIze postavit fungujici SVP. Toto zjisténi je pro moji praci diileZité dale v tom, Ze jsem se
Jiz nyni ptfesvédcil, jak obrovsky vyznam mé dobfe sestaveny ramcovy program pro dalsi
tvorbu SVP a nasledné i samotnou vyuku. To se potvrzuje jak v Civilnim, tak i v policejnim

skolstvi.

2.3 Vyznam Skolniho vzdélavaciho programu

V ptedchozim oddile jsem popsal vyznam ramcového vzdélavaciho programu
v reform¢ naseho Skolstvi. Ten vyznam tedy podle mého ndzoru pfedevs§im spociva v tom, ze
stat ur€uje pouze minima, jichZz ma byt dosazeno v kazdé Skole, a tim ponechava obrovskou
volnost vedeni jednotlivych Skol ve volbé zptisobu, jak téchto pozadavki dosdhnout a jak
podle moznosti Skoly stanovend minima rozsifit. Nez blize rozeberu vyznam Skolniho
vzdélavaciho programu, mél bych opét jako u RVP uvést, co je pod pojmem Skolni vzdélavaci
program chéapano. Pokud k jeho vysvétleni vyuziji Pedagogicky slovnik, ve slovniku je
uvadén pouze pojem ,vzdélavaci program®, ktery se navic odkazuje na pojem ,,Skolni
kurikulum®. Konkrétné je zde uvedeno: ,,Vzdélavaci program konkrétni $koly. Zahrnuje
zpravidla priority a specificnosti Skoly, kurikularni nabidku, tj. povinné, volitelné a nepovinné

predméty, mimotiidni aktivity, zptisoby organizace Skolniho zivota a zpisoby realizace
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vztahu $koly s rodi&i.

Tvorba SVP tedy neni tvorba pouze né&jakého podkladu, ktery by mé&l mit formu
rozpracovanych osnov jednotlivych vyu¢ovacich jednotek. Skolnim vzdé&lavacim programem
by mély byt vytvofeny podminky k tomu, aby se Zaci chtéli ucit celozivotné, aby se do
procesu vzdélavani a sebevzdélavani zapojovali aktivné. Cilem Skoly by tedy mélo byt:

- vytvoreni takového prostiedi, aby zak mohl uplatnit své individudlni ptedpoklady, aby
se jeho vzdelavani odvijelo predev§im od jeho prevazujicich zdjmi, schopnosti,
talentu a redlnych moznosti;

- umoznit nadanym zaktm, z4akim zjiného kulturniho a jazykového prostredi
aVvneposledni tadé¢ zakiim se specialnimi vzdélavacimi potifebami zaclenit
se plnohodnotné mezi spoluzaky z bézné populace;

- posuzovat zaky podle jejich individualniho zlepSeni a ne pouze porovnavanim jejich
vykonu s ostatnimi.

Samotna tvorba SVP neni ani zdaleka jednoducha véc, piestoze k jeho vytvoreni ma
jiz vedeni Skoly uréita voditka v ptislusném ramcovém vzdélavacim programu a nékterych
metodickych materialech, které postupné vznikaji. Tvorba SVP ma jak své piednosti, tak ale
i rizika. Jak se uvadi v Manualu pro tvorbu SVP na gymnaziich, k pfednostem tvorby SVP
(ma se na mysli tedy piednosti jiz jen samotné tvorby) patfi, ze:

- uditelé si vytvateji SVP pro svou kolu, pro sviij pedagogicky sbor a své zaky, tedy
pro divérné znamé prostiedi

- tvlrci vyuZivaji vSech svych pozitivnich zkuSenosti a ujasni se, co se na Skole dobie
zvlada a co chtéji dale rozvijet;

- posili tymovou praci a mezipfedmétovou spolupraci uciteld;

- podle vlastniho vytvofeného programu by se pak mohlo ucit 1épe neZ podle programdi,
které jsou nadiktovany shora.

Mezi rizika tvorby naopak patfi:

- nebezpedi ztotoznéni vytvoreného SVP se vzdélavaci reformou, protoze SVP je pouze
odrazovym miustkem, od néhoz se budou odvijet kvalitativni zmény ve vzdélavani
a v ¢innosti Skoly

- tvorba SVP miiZe pfinést i mnoho problémii a hlavné je Gasové naroéné;

- tvorbu SVP je nutno vnimat jako tymovou praci celého pedagogického sboru a vedeni

1 pPRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portél, s.r.o. 1995,34,106 a 223 s.,
ISBN 80-7178-029-4.
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skoly*. *2

Jestlize chce 8kola do svého SVP promitnout tyto nebo podobné piedstavy
0 vzdélavani zakl, bude potieba, aby jim rozuméli vSichni ucitelé a aby je piijali za své. Proto
zménam, které jsou ve vzdélavani potiebné.

Pii celkovém shrnuti této kapitoly vénované teoretickému zdivodnéni nutnosti
zavadéni rdmcovych vzdélavacich programii a navazujicich Skolnich vzdélavacich programt
musim Kkonstatovat jejich obrovské opodstatni v soucasné Skolské reformé. Prechod
k dvojstupiiovému kurikulu tvofeného témito dvéma vzdélavacimi programy ma ,,svoji hlavu
a patu“. Domnivam se, Ze se mi sbérem teoretickych podkladii potfebnych pro tuto
problematiku a jejich uspofaddnim podaftilo vytvofit ndzorny piehled, ktery vysvétluje pojmy
1 funkce vzdélavacich programil. Soucasné z tohoto prehledu vyplyva, jakou dileZitost maji
vzdélavaci programy pro zmény ve vlastni vyuce. Opét se v této kapitole potvrdilo, jak
dilezitd je pro tvorbu vzdélavacich programii kolektivni prace vychazejici z dobré
informovanosti. V nasledujicich kapitolach jiz budu tyto obecné zasady porovnavat s tim, jak

jsme se téchto zasad drzeli i pii tvorbé vzdélavacich programi v policejnim Skolstvi.

12 Manual pro tvorbu §kolnich vzd&lavacich programi na gymnaziich, Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze,
2005.
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3. Reforma policejniho skolstvi

V této kapitole se budu jiz pfimo vénovat nutnosti provedeni reformy policejniho
nasledn¢ popisi zasady, na nichz je nové policejni Skolstvi budovano, a popisSi dosavadni
prubéh a efektivnost reformy policejniho Skolstvi. Na tuto spiSe popisnou cast pak navazu
Vv kapitole ¢tvrté vyzkumem provedenym mezi pedagogy policejnich skol. V paté kapitole

v

pochybeni, a tim by m¢l pfispét 1 ke zkvalitnéni ptipravy skolniho policejniho kurikula.

3.1 Nejzavaznéjsi diivody reformy policejniho Skolstvi

Dlvody vedoucimi k realizaci reformy policejniho Skolstvi jsem se zabyval jiz
v bakalaiské praci, na niz se snazim diplomovou praci navazat. V bakalaiské praci jsem
shrnul hlavni nedostatky vzdélavani policisti od roku 1989 az do roku 2005 do tii oblasti:
a) Vzd¢lavani bylo postaveno piedev§im na encyklopedickém ziskavani védomosti (zaci byli
nuceni K doslovnému biflovani bez moznosti pochopeni meziptedmétovych souvislosti
probirané latky, po Zéacich se v z4jmu vysoké profesionality pozadovaly takika ve vSech

predmétech znalosti, které vétSinou za cely policejni zivot v praxi nikdy neuplatnili).

b) Neexistovala integrace. Jak jsem jiZ naznacil v bod¢ a, Zaci se museli vétSinou ucit latku na
principu pfedmétové vyuky a neméli moZnost dany problém pochopit z pohledu vice
souvisejicich pfedmétd. Pokud se pedagog pokusil néktery problém fesit i z pohledu
souvisejicich predmétii, zase nemél zaruku, ze v daném souvisejicim predmétu byla jiz
probirana latka oducena. Jako ptiklad bych uvedl tfeba problematiku domaciho nésili. Tato
velice Castd problematika se v policejnim vzdélavani fesila predev§im v pfedmétu potadkova
sluzba. Zde se zak uéil, jaka opravnéni ze zédkona o Policii CR v daném piipadé miize vyuzit
(podani vysvétleni, prokazani totoznosti, zajiSténi a nakonec pouziti donucovacich
prostfedkil). Pti feSeni domaciho nasili je vSak také velice dilezitd komunikace, a to jak
S pachatelem, tak pfedevS§im s obéti doméciho nasili. Proto musel ucitel potradkové sluzby
zasahnout pii své vyuce i do oblasti psychologie a pii praktickém nacviku sluZzebniho zakroku
v byté ucit zdka 1 vhodné komunikaci. Obdobné je tomu 1 v piipadé¢ mezipfedméetové vazby
s predmétem pravo (ucitel musi zaku vysvétlit, jakého prestupku €i trestného Cinu se pachatel
domaciho nésili dopustil, aby podle toho mohl vii¢i nému pouzit ptislusné opravnéni). Stejna

situace je i v pfedmétech pouziti donucovacich prostiedkti (jak spravné pouzit proti pachateli
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donucovaci prostiedky), spojovaci piiprava (jak spravné pouzit radiostanici pii provadeéni

hlasné sluzby) a technika administrativy (jak spravné zadokumentovat zjisténé skutecnosti).

c) Pii tomto zpuisobu vyuky nedochazelo k procviCovani nabytych teoretickych znalosti
v praxi. Zaci si tedy nemohli ve vyuce vyzkouset a prakticky procvi¢it pozadovanou
dovednost. Do Skolnich osnov byla sice zafazena vyuka formou modelovych situaci, ale
samotnd modelova situace nevedla k pozadované efektivit¢ vyuky. Tato vyuka se totiz
provadéla tak, ze vybrand dvojice zakt ze tfidy dostala zadani k provedeni sluzebniho
zékroku. Zakrok provadény proti figurantim se natocCil na video. Pfed celou tfidou se pak
promitl a zakrocujici hlidka méla zhodnotit své jednani. K ptfipadu se vyjadrili figuranti, ale
I ostatni Zaci. Své piipominky pak sdélili ucitelé a spolecné se zaky na zavér hledali spravné
feSeni. Tento systém vyborné vedl k navozeni konkrétni situace. Na druhou stranu si vSak
praktickou dovednost nacvicovali pouze Zaci hlidky, kterd zakrok provadéla. Ostatni Zaci jiz
veédeli, ze v praxi zakrok provadét nebudou muset, a tim automaticky poklesl jejich zajem
0 probiranou latku. Nahrany snimek pak sledovala predev§im zakrocujici hlidka a nékolik
74k se skuteCnym zdjmem néco se dozvédeét. Zbytek se pak dival na video spi$ se zdjmem,
jestli se hlidce néco vylozené¢ nepovede, aby se pii tom mohli zasmat. Hodné zalezelo na

schopnostech ucitele, aby vSechny zaky aktivizoval. ™

3.2 Organizace sou¢asného policejniho vzdélavani

Polistopadové policejni Skolstvi ptipravovalo policisty predevsim k pInéni ukolt, které
vyplyvaji z ¢innosti policie jako instituce. Jde predev§im o ukoly pfimo citované v zékoné
0 Policii CR. Usnesenim vlady CR ¢&. 28 ze dne 3. ledna 2001 vsak bylo uloZeno ministru
vnitra predloZit vladé koncepci celoZivotniho vzdélavani piislusniki a zaméstnancti Policie
CR. Na zakladé této koncepce pak postupné vznika novy systém policejniho vzdé&lavani
V navaznosti na potifeby ob¢anské spolecnosti, aktualni a dlouhodobé bezpecnostni rizika a na
vstup a pozdéji i ptisobeni Ceské republiky v Evropské unii.

Systém celozivotniho vzdélavani je koncipovéan jako otevieny, poskytujici nastupni
odbornou piipravu na zacatku kariéry kazdého policisty, a to zejména v systému rezortniho

sttedniho a vysokého Skolstvi. Soucasné tento systém zajisti dalsi vzdélavani pro kariérni rist

13KROUSTEK, A. Integrované vzdélavani policistii. Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2007, 14-17 s.
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a pro prohlubovani odbornosti, coz umoziuje reagovat na aktualni potieby v oblasti
bezpecnostni problematiky.

Koncipovani systému celozivotniho vzdélavani vychazi ze zavéra projektu Phare ¢islo
9808-02/1 ,,posilovani instituci pro prosazovani prava/azylovych instituci®, jehoz soucasti je
I podprojekt zaméfeny na vypracovani Komplexniho systému fizeni lidskych zdroju v Policii
CR véetng systému vzdélavani pro ¢eskou policii.

Tento systém vzdélavani policistll je zalozen na novém filosofickém pojeti policejni
prace, které je charakterizovano zejména témito principy:

1. Policejni prace musi byt sluzbou obcanovi (prioritou této sluzby tedy musi byt
uspokojeni obcanskych potieb).

2. Policista musi byt vysoce profesionalni, kvalifikovany, motivovany, disponujici vysokym
etickym standardem, ktery od n¢j spolecnost ofekdva a pravem vyZzaduje (nova image
policisty).

3. Vzdélavani a vycvik musi byt zalozeny na kompetenénim piistupu (odklon od

encvklopedického shromazd’ovani informaci).

4. Ve vzdélavani a vycviku je, vedle odpovédnosti a povinnosti sluzebnich funkcionafd,
nutno zdlraznit i osobni odpovédnost kazdého jednotlivce za odbornou ptipravenost k vykonu
sluzby. 14

Vzdélavani a vycvik v zdkladni odborné ptipravé sméfuji k tomu, aby si jeji absolventi
upevnili se zietelem k potfebé vykonu povolani policisty nasledujici kliCové a obcanské
kompetence (jsou vytvafeny béhem zdkladniho a stfedniho vzdélavani) a vytvofili
si kompetence odborné:
1.  Klicové kompetence — komunikativni, persondlni, socidlni, schopnost feSit samostatn¢
béZné pracovni 1 mimopracovni problémy a vyuzivat prostiedky informacnich
a komunika¢nich technologii a efektivné pracovat s informacemi.
2. Obcanskeé kompetence.
3. Odborné kompetence - etika policejni prace, chovani k ob¢antim, pravni védomi, vykon

odborné policejni ¢innosti a kompetence k provadéni sluZzebnich zékrok.

Ministerstvo vnitra po dohod¢ s policejnim prezidiem a stfednimi policejnimi Skolami
zpracovalo ramcovy vzd€lavaci program. Ramcovy vzdélavaci program je zdvaznym

dokumentem pro tvorbu $kolniho vzdélavaciho programu v jednotlivych Skolach.

14 v e ’ . v ’ s ML s N7 1% 710 v o [
podrobné viz Zprava o koncepci celozivotniho povinného vzdélavani ptislusnikli a zaméstnanct Policie CR .
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3.3 Vyvoj reformy policejniho Skolstvi

V tomto oddile popisuji, jakym zplsobem se piistupovalo k tvorbé dvojstupiiového
kurikula v policejnim Skolstvi. Jak jsem jiz uvedl Ministerstvo vnitra vytvofilo ramcovy
vzdélavaci program a na jeho zakladé pak jednotlivé policejni Skoly vytvarely své Skolni
vzdélavaci programy. V bakalafské praci jsem pfi této piilezitosti konstatoval, ze v dobé
tvorby bakalaiské prace jsem hodnotil vytvaieni Skolnich vzdélavacich programt pro
jednotlivé policejni Skoly negativn€. S odstupem casu, coz jsou zhruba Ctyii roky, mohu
uvést, ze rozhodnuti o tvorbé samostatnych Skolnich programi bylo spravné. Spravné bylo
z toho diivodu, Ze a& byl od zadavatele Policejniho prezidia CR zadéan jeden profil absolventa
zékladni odborné ptipravy, na jehoz zakladé¢ mélo byt dosazeno stanovenych kompetenci,
jednotlivé SVP umoziiovaly $kolam pouzit riznych metody a postupil k dosaZeni t&chto
kompetenci. Po dobu tii let fungovani dvojstuptiového kurikula se to stoprocentné naplnilo.
Jak ale budu popisovat v dalsich oddilech této kapitoly, tato vyhoda réiznych SVP byla do
zna¢né miry s postupem casu potlacena. K tomu doslo pfedevsim v roce 2008, kdy vzhledem
k nutnosti co nejrychlejsiho doplnéni pocetniho stavu policistd v pfimém vykonu byla
zékladni odbornd ptiprava zkracena na pouhych Sest mésicli. Timto zkracenim se podstatné
snizila ¢asova dotace na vyuku v jednotlivych predmétech. Policejni Skoly si sice nadale
vytvareji své Skolni vzdélavaci programy, ale vzhledem k tomuto ¢asovému omezeni jsou
SVP nyni jiz na viech $kolach stejné.

Nez rozeberu jednotlivé etapy vyvoje reformy v policejnim skolstvi, musim zdivodnit,
pro¢ ve své praci etapy reformy vlastné popisuji, kdyZ tématem prace je problematika tvorby
RVP a SVP. Domnivam se v§ak, Ze podrobn&jsi popis téchto etap je nutny k pochopeni,
Vv jakych slozitych podminkach vzdélavaci programy vznikaly a jak neodbornost pfi jejich
tvorbé ovlivnila samotnou kvalitu vyuky. Nez pfistoupim k vlastnimu popisu jednotlivych
etap, musim nejdiive uptesnit vyraz ,.etapy reformy policejniho Skolstvi®. Tento vyraz je
mym pracovnim pojmem a vztahuje se pouze na reformu vzdélavani v zakladni odborné

ptipravé nove nastupujicich policistil.

3. 3.1 Prvni etapa reformy policejniho skolstvi v ZOP
Pocatek této etapy bych stanovil na obdobi let 1992-1993, kdy se u policie podafilo

vvvvvv

zékona o Policii CR, pfijeti nového zédkona o sluZzebnim poméru), aby se policie zatala ménit

od mocenského nastroje k policejnimu sboru, ktery ma byt partnerem ob€anovi. Tyto zmény
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se mely dotknout systému celozivotniho vzdélavani policistli, ale zejména pak odborné¢ho
vzdélavani noveé nastupujicich policistl. V nasledujicich letech nejriznéjs$i odbornici (ale
podle mého nazoru bohuzel i neodbornici) ziskavali nejriznéj$i zkuSenosti predevSim od
zahrani¢nich policejnich sbori, podle tehdy pouzivaného oznaceni ze ,,zdpadnich statd®.
Musim zde doplnit svoji poznamku v zavorce, ze na sbirani zkusSenosti pottebnych k tvorbé
nového systému policejniho Skolstvi se podileli 1 lidé, ktefi ani zdaleka neméli néjaké
povédomi nejen o pedagogické, ale ani policejni praci. Proto nemohli rozpoznat, co by se
Z prace policejnich sbort jinych stati mohlo GspésSné uplatnit v praci noveé se tvorici Policie
Ceské republiky.

Obdobi prvni etapy provadéné reformy, které bych nazval obdobim hledanim sméru
a cesty k zavedeni reformy v policejnim Skolstvim, bych ukoncil rokem 2002. V tomto skoro
desetilet¢ém obdobi se podafilo vytvofit jiz pomérné konkrétni piedstavu o budoucim
policejnim vzd€lavani.

Pti zavéreéném zhodnoceni této casti je nutné konstatovat, ze vysledek snahy
0 vytvoreni zékladnich principii nového policejniho Skolstvi musime jednoznacné posoudit
jako velice prospéSnou praci kompetentnich organiti a prakticky diky ni byla Usp&$né
nastartovana Skolskd reforma v policii. Pokud zde kladné¢ hodnotim kompetentni orgéany,
myslim tim pfedevS§im pracovniky odboru vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi
Ministerstva vnitra CR (ddle OVSPS MV). Oni sami samoziejmé nemohli obsahnout
celkovou Sirokou oblast  této problematiky a museli spolupracovat i s dal$imi
zainteresovanymi lidmi. Zaporn€ hodnotim toto obdobi pravé v tom sméru, Ze se do Skolské
reformy u policie snaZili hovofit 1 lidé, kteti k tomu nebyli ani urceni a ani tomu ke Skod¢ véci
nerozuméli. Navic se stavalo, ze prave tito lidé méli 1 urcitou, byt jen dil¢i pravomoc tyto
rizné ni¢im nepodlozené zmény zavadét také do praxe. Nemyslim tim pfimo zavadéni
nového zakladniho odborného vzdélavéani. Jednalo se spiSe o riizné druhy proSkolovani
policistl v pfimém vykonu sluzby. Tyto snahy mi opravdu ptipadaly jako metody pokus-
omyl. Néco se zkusilo, vétSinou se to nepovedlo, hned se to tedy zrusilo. I takto se mozna da
v nékterych situacich vyuka aplikovat, ale v pfimém vykonu tyto zmény a jejich okamzité
ruseni piisobily mnoho problému a navic pfindsely velky odpor k dal$im ptipadnym zméndm

vzdélavani.
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3. 3.2 Druhd etapa reformy policejniho Skolstvi v ZOP

Tuto etapu bych ohranicil roky 2003 az 2005. Nez blize popisi toto obdobi, chtél bych
zde uvést, ze shodou okolnosti jsem se v roce 2003, tedy na zacCatku druhé etapy, stal
zaméstnancem tehdejsi Stfedni policejni Skoly MV v Jihlavé (roku 2008 se naSe Skola
zménila na Vys$si policejni $kolu MV - dale jen VPS MV v Jihlavé). Po seznameni
s problematikou na novém pracovisti jsem pak byl jmenovéan za nasi Skolu do pracovniho
tymu vytvoreného feditelkou OVSPS MV pravé k zavedeni reformy v policejnim $kolstvi.
TakZze madm nyni moznost popisovat tuto a dalsi etapy reformy z pohledu cloveka, ktery
se alesponi ¢astecné na zménach podilel. Hlavnim tkolem tymu bylo vytvofit systém, ktery
by vedl k vytvofeni ramcového vzdélavaciho programu — tedy vytvofeni prvniho stupné
kurikula policejniho $kolniho vzdélavani. Musim zde poznamenat, Ze tato prace byla velice
slozitd v tom, ze drtivd vétSina ¢lenti naSeho tymu neméla s touto Cinnosti viibec zadné
zkuSenosti a ani nevédéla, podle jakych zésad se RVP tvofi, jak k této problematice celkové
pristupovat. Nikomu z tymu nechci sahat do svédomi, ale kdyz se na nasi praci divam
S odstupem takika péti let, odvazuji se fict, Ze znalosti z tvorby RVP nemél dokonce nikdo
Z nés, protoze jinak se nemohlo stat, Ze pfi samostatné tvorbé¢ RVP jsme se dopustili celé fady
zasadnich chyb. Na nasi obhajobu musim vsSak také uvést, ze se jednalo o rok 2003. Tedy
se jednalo o dobu, kdy se o reformé civilniho Skolstvi cestou dvojstupiiového kurikula teprve
zacinalo tiSe hovofit.

Z Ceho jsme tedy pii tvorbé RVP vychézeli? V prvni fad¢ to byl profil absolventa
sttedni policejni Skoly (v rdmci ptipravy RVP bylo rovnéz stanoveno, Ze prvni pozadovany
stupeni policejniho vzdélani se bude nazyvat zakladni odborna ptiprava, dale tedy pouzivam
i zkratku ZOP). Samotny profil vytvofili zastupci policejniho prezidia spole¢né s vybranymi
zastupci pfimého vykonu sluzby a plivodné obsahoval 206 kompetenci. Pfi tvorbé RVP jsme
pak k pojmenovani téchto kompetenci zacali pouzivat nazvy ,,vzdélavaci cile”. Na zaklad¢
stanovenych kompetenci tedy bylo nutné stanovit konecné cile, jichz mélo byt v zékladni
odborné ptipravé dosazeno. Abychom z kompetence mohli stanovit kone¢ny cil, bylo nutné
stanovit hloubku pozadovaného osvojeni jednotlivé kompetence (tedy piitknout kazdé
kompetenci pozadovanou taxonomii). O této etapé prace tvorby RVP pii stanovovani
taxonomie budu bliZe psat jiz ptimo v kapitole vénované problematice tvorby RVP. Soucasné
také bylo nutné urcit, ktery pfedmét se na dosazeni pozadované kompetence bude podilet,
ptipadné ktery predmét ziskani dané dovednosti bude garantovat a které predmeéty se budou

na ziskani kompetence jen podilet.
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Proto byla svoldna na podzim roku 2004 porada garantl jednotlivych predméti. Pied
uvedenou poradou bylo vSak jest¢ urceno, kterd z policejnich skol bude garantovat jednotlivé
predméty. NaSe Skola naptiklad garantovala ptipravu vzdélavaciho programu pro predmét
dopravni sluzba a pouziti dopravnich prostiedki. Ukolem garantii pak bylo, aby uréili, ktery
Z cilti bude ktery pfedmét garantovat a ktery predmét se v ramci daného cile bude pouze
podilet na integraci. Na dokresleni této ponékud hektické cCinnosti uvadim, ze v t€¢ dobé
se planovalo ve vyuce ZOP oduceni dvanacti predmétli, coz samo o sobé znamenalo ucast
dvanacti garantli. Nékteré Skoly vSak na poradu vyslaly 1 ucitele predmétt, které piimo
negarantovaly, coZ znamenalo, Ze porady se navic zucastnilo vice nez dalSich deset ucitelt.
Na porad¢ pak byli déale zastupci fediteld Skol pro vyuku, zastupci policejniho prezidia
a Vv neposledni fad¢ i pracovnici odboru vzdélavani. Celkové se porady zucastnilo kolem
Ctyficeti pedagogii. Nad poctem clenil porady se takto pozastavuji proto, abych ukazal, jaké
mnozstvi ndzort ovliviiovalo sestavovani jednotlivych cilli a Ze toto sestavovani nékdy
vzhledem k velkému poctu ptitomnych vypadalo spise jako ,,dohadovani na bleSim trhu®.

Vlastni prace pak spocivala v tom, ze se na dataprojektoru postupné piehralo vsech
206 cilt a kazdy z Gcastnikli mél pravo vyjadrit se, zda dany cil patii do vyuky jeho pfedmétu.
Vétsina zucCastnénych ucitelll se seznamovala se znénim navrzenych cili az na samotné
poradé, a tak teprve az na poradé¢ si rychle vytvareli predstavu, zda dany cil ptinélezi do jejich
predmétu. Samoziejmé, Ze tento velky pocet pedagogl piinaSel obrovsky problém pii
organizaci diskuze K jednotlivym cilim, protoze kazdy ze zGcasténych citil potiebu se ke
kazdému cili z pohledu svého pfedmétu vyjadfit. Navic byl jiz v této dobé kladen diiraz na to,
aby vyuka nebyla vedena predmétove, ale integrované, tedy aby jednotlivé problematiky byly
probrany soubézné z pohledu vSech souvisejicich predméti. To vedlo zastupce jednotlivych
pfedméth k tomu, Zze se ve snaze splnit pfedstavu o integraci hlasili ke kazdému cili.
Nasledkem toho pak bylo u nékterych cilti zapsano tieba i pét predmétd, v nichz se mély tyto
cile objevit ve vyuce. V praktick¢é vyuce jsme se pak nestacili divit, jak v konkrétnim
predmétu mame vyucovat takto rozepsany cil, ktery s danym piredmétem nemd tieba vibec
nic spolecného. Jako piiklad bych zde uvedl znéni cile €.152 ,,Zn4 specifika téchto zakrokd,
opravnéni a Ukonl: za Ucelem rozpusténi vefejného shromazdéni; proti osobdm pozivajicim
imunit podle zdkona nebo mezinarodniho prava; opravnéni pfi ochrané statnich hranic; pti
ekologické havarii, dopravnim neStésti; v ptipad€ Ze zdkrok nezvladne vlastnimi silami nebo

z divodi uvedenych v zakoné¢ o Policii CR; pii nahlé nevolnosti; zranéni ¢i umrti;
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sebevrazde. ! Kdyz si znéni cile pfectete, miize se zdat, ze jsem pii jeho opisu ucinil né¢jakou
gramatickou chybu nebo jsem se dopustil pieklepu. Tomu tak ale neni, protoze cil byl
skutecné presné takto hriizostrasné definovan. K vyuce tohoto cile se ptihlasili dokonce Ctyti
garanti. Garant piredmétu pravo, tedy predmeétu, ktery tento cil z vetsi casti pokryval, se vSak
ale k vyuce neptihlasil. Protoze vSak cili bylo opravdu mnoho a chyb¢l celkovy pichled
0 nutnosti vyuky v pfislusném predmétu, byl i tento dosti nekonkrétné stanoveny cil zatazen
do RVP a az po roce doslo k jeho piehodnoceni.

Popis prace nauvedené poradé piedvadi jist¢ celou fadu nedostatkd, jichz jsme
se dopustili. V zadném ptipadé¢ bych vSak nechtél, aby tato porada vyznéla jako zbyte¢na
nebo pfimo kontraproduktivni. S odstupem c¢asu musim pfiznat, ze uréovani participace
jednotlivych predméth na vyuce nékterych cili se neprovadelo na profesni urovni, ale i tak
se porada stala prakticky zakladem pro vytvofeni prvniho RVP v policejnim $kolstvi. Proto
se o této poradé v diplomové praci rozepisuji pon¢kud obsirnéji.

To, ze vysledky vySe popsané porady byly skute¢nym zékladem pfi tvorbé RVP, bylo
potvrzeno i nasledné na poradé feditelky OVSPS MV v Praze dne 16. 12. 2004. Zde
se konstatovalo, Ze zastupci OVSPS MV piedali feditelim jednotlivych policejnich kol
vysledky taxonomie vzdé¢lavacich cili stanovenych profilem absolventa vzdé&lavaciho
programu a piehled participace jednotlivych predmétii na plnéni téchto cili (cile predmétit)
a ze tyto dokumenty budou jednak zdkladem RVP, jednak je feditelé maji pouZit jako
zakladni vychodisko pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programi. Jiz na této poradé ale bylo
podano nékolik ndvrhi na Gipravu formulace nékterych cilli, coz svédcilo o pon¢kud ukvapené
a nekvalitni praci pii stanovovani cili a nasledném stanoveni participace jednotlivych
predméti. Proto bylo stanoveno, ze neshody musi byt odstranény do konce roku 2004, aby
mohl byt pfipraven RVP a mohly zagit prace na tvorbé SVP jednotlivych skol. P¥iznam se, e
vétSina z nds méla z takto stanoveného tkold velkou obavu, ktera vychéazela z toho, Ze dosud
jesté nebyl upfesnén samotny RVP (tedy hlavné rozdéleni cilti do tématickych celkil) a uz
mame pracovat na SVP, s jehoZ tvorbou jsme rovnéz neméli prakticky Zadnou zkuSenost.
Ptesto se v§ak v tinoru 2005 podafilo dojit k jednoznacné shodé pti skladbé vzdélavacich cili.

Na uvedeny krok pak jiz navazovala spise administrativni ¢innost vedouci k sestaveni
celkového RVP. V této ¢asti tvorby RVP byl spole¢nou ¢innosti tymu, ale pfedev§im vedeni

OVSPS MV  upfesnén napiiklad zptsob diagnostiky znalosti zaki, zptisob ukonéeni

15 Réamcovy vzdé€lavaci program pro zakladni odbornou pfipravu policistd pofadkové, dopravni a zeleznic¢ni
policie platny od 1. zafi 2005, vydany Ministerstvem vnitra CR, odborem vzdélavani a spravy policejniho.
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a preruSeni studia. Celkova struktura RVP byla vytvofena tak, Ze na jeho zacatku bylo
uvedeno jeho vymezeni a stanoveno pojeti zakladni odborné pfipravy. Na tyto casti pak
navazovalo stanoveni kompetenci a nejdulezitéjsi ¢ast vzdeélavaciho programu, tedy stanoveni
cilti (neboli vysledkil) vzdélavani. Velkym problémem pak bylo dopracovat dalsi ¢asti RVP,
ato bylo stanoveni casové dotace ramcového obsahu vyuky. Stanoveni ¢asové dotace
ramcového vyuky vSak bylo provedeno spiSe ,,od stolu®“, byly pfepocteny casové dotace
zZ pfedchozi ptipravy policisti. I tento krok se pozdéji ukazal jako dosti nestastny, protoze
fada predmétii byla Casové predimenzovana, ale u nékterych dalezitych predméth (jako je
pravo, sluzba dopravni policie a potadkova sluzba) cas na vyuku dilezitych problematik.
naopak chybél. Patou ¢ast RVP pak tvofily podminky pro piijeti ke studiu a organizacni
uspofadani prabéznych i zavéreCnych zkousek. V zavéru RVP pak byly uvedeny zésady pro
ptipravu vlastniho Skolniho vzd€lavaciho programu. Toto ustanoveni bylo velmi podstatnym
pro treti etapu reformy policejniho Skolstvi, v niz se tvofily samy Skolni vzdélavaci
programy.*®

Takto vypracovany ramcovy vzdélavaci program se stal zavaznym dokumentem pro
vSechny tehdejsi stfedni (nyni jiz vySsi) policejni Skoly a na jeho zaklad¢ musela kazdé Skola
vypracovat svilj Skolni vzdélavaci program. Tvorba Skolnich vzdélavacich programi se pak
stala dal§im velkym uskalim v zavadéni reformy v policejnim $kolstvi. S tvorbou SVP nemél
na Skoléach prakticky opé€t nikdo zkuSenost a dalsi nevyhodou bylo to, ze RVP byl pfedan do
$kol k tvorbé SVP az v mésici dubnu 2005. To v praxi znamenalo, Ze na sezniameni s RVP
(hlavné na sezndmeni se viemi jeho cili) a na vytvoreni vlastniho SVP $kolam zistala velice
kratka doba. Jednalo se prakticky o pouhé tii mésice. Do téchto tii mésicti musel byt SVP
nejen sestaven, ale musela byt provedena i jeho kontrola na OVSPS MV. V téchto tfech
mésicich se pocitalo 1 s odstranénim pifipadnych chyb a novym piepracovanim, a to tak, aby
od 1. zati 2005 mohla byt podle n&j realizovana vyuka pilotnich tiid. To byla opravdu velice
kratkd lhuta.

Na nasi $kole jsme tvorbu SVP realizovali tim zptisobem, Ze jsme stanovili odpovédné
ucitele jednotlivych pfedmétii, kterym jsme pro usnadnéni a zpiehlednéni jejich prace
predali jiz vytfidéné cile, které pfislusely jejich pfedmétim. S cili ucitelé ziskali i casovou

dotaci pro sviij pfedmét. Aby prace na tvorbé SVP nebyla tak komplikovana, tvorbu jsme

1 Ramcovy vzd&lavaci program pro zakladni odbornou piipravu policistii poradkové, dopravni a Zeleznitni
policie platny od 1. zafi 2005, vydany Ministerstvem vnitra CR odborem vzdélavani a spravy policejniho
Skolstvi pod €. j. VO-242-15/2005.
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rozdélili do cCtyf etap podle tématickych celkti. Tito vybrani ucitelé meéli stanovenou
¢trnéctidenni lhiitu na sestaveni vyuky daného tématického celku. Své predstavy o vyuce
jednotlivych pfedméti pak jiz pfimo zapisovali do ndmi predem vypracované tabulky. Do
tabulky chronologicky zapisovali vyuku jednotlivych cilti, stanovovali k nim pfimo ¢asovou
dotaci, pfidélovali k nim podle RVP uréenou taxonomii a integraci s navazujicimi predméty.
Navic si sem piimo dopisovali pocet potfebnych ucitelii na integrovanou vyuku a ptipadné
I specialni pozadavky na didaktické zajisténi. Takto vytvorené piehledy se pak vzdy za ucasti
casti téchto schizek pak bylo sladéni integrace, aby se dané problematiky daly probirat
V stanoveném tématu soubézZné.

Béhem dvou mésicii se tak podatilo ziskat piehledy za jednotlivé predméty, které pak
byly spojeny do jednoho celku — SVP. K nejvétsim nepiijemnostem pii kompletaci
jednotlivych predméti do SVP doslo piedeviim pii kontrole dodrzeni Gasovych dotaci za
jednotlivé predméty a sladéni tzv. integrované vyuky v ,integrovanych dnech®. Nazev
»integrovany den“ je specialitou nasi Skoly a pomoci tohoto zplisobu vyuky provadime
specidlni nacvik praktickych dovednosti. Jak jsem jiz uvadél v citaci RVP, hlavni diraz
v nov¢ zdkladni odborné vyuce je kladen na vyuku praktickych dovednosti cestou praktického
nacviku. Jednotlivé policejni Skoly k tomuto nacviku pfistupovaly zcela odlisné€. VétSina skol
se spokojila pouze sprovadénim vyuky cestou modelové situace, coz vSak ma nékolik
nevyhod. Na nasi $kole je také prakticka vyuka zaloZena na systému inscena¢nich metod. Na
rozdil od jinych Skol si vSak v nasi Skole musi kazdy zdk kaZdou modelovou situaci béhem
integrovaného dne sam vyzkouSet a pfipadné procvicovat tak dlouho, dokud nedosdhne
pozadované dovednosti. Tento nas ,.trenérsky* zptisob vyuky je pro zaky velice zajimavy, ale
na druhou stranu pro nds ucitele velice organiza¢né narocny. Dulezité je pfedevsim spravné
zvoleni tématu jednotlivych modelovych situaci. Aby situace nebyly pfili§ jednoduché, a také
aby je zaci na zaklad€ svych dosavadnich znalosti dokazali vyteSit. Déle je nutné spravné
zvolit ¢as, ktery maji Zaci vyhrazeny na realizaci zakroku (aby nebyl kratky, a tim neptsobil
stresové na zadky, ale aby ani nevznikaly zbyte¢né casové prostoje). Je nutné sledovat
I aktivitu a pozornost zaku predevsim pii odpolednim zaméstnani. Pozornost v této dobé¢ jiz
hodné¢ klesa, a tak je potfeba hledat predev§im aktivujici témata, kterd znovu budi pozornost
zaka. Pii tvorbé jednotlivych zaméstnani jsme vychazeli mimo jiné 1 Z metodického pokynu

pro strukturovanou inscenaci. Z této metodiky jsme vyuzili pfedevS§im zasadu vytvoieni
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scénare, rozd¢€leni roli, sehrani inscenace, diskuse, hodnoceni a zavéru.t’

Pti hodnoceni této ¢asti reformy policejniho Skolstvi musim pfedevs§im vyzdvihnout
vysokou kreativitu vétSiny ucitell policejnich skol, kteti se bez podrobnéjsich znalosti zasad
tvorby vzdélavacich programii své prace zhostili pomérné velice dobfe. Nedostatkem vSak
byla predevsim kratka ¢asova lhiita k tvorbé jak RVP, tak i naslednd SVP. S odstupem &asu
pak musim negativné hodnotit i prvotni rozdéleni kompetenci garanty jednotlivych pfedméta,
kteti ve snaze ,,ziskat“ co nejvice cili do vyuky svych predméti vnesli do tvorby RVP
pomeéme velky chaos a dalo velkou praci tyto jejich snahy odstranit. Dal§im negativem této
etapy byly nedostatky pfi sestavovani vlastnich cilti, ale této oblasti se budu vénovat v dalsi

Casti prace v souvislosti s popisovanim tvorby vzdélavacich cili.

2. 3. 3 Tteti etapa reformy policejniho Skolstvi v ZOP

V tomto piipad¢ se jedna o obdobi zhruba jednoho roku, kdy na stfednich policejnich
Skolach probihala vyuka pilotnich tfid nové zavedené dvanacti mési¢ni zékladni odborné
ptipravy. Tedy obdobi od zafi 2005 do fijna 2006. Jedné se o etapu, ve které se sice pfimo
nevytvaiel RVP ani SVP. Byla to viak opét velice dilezita etapa reformy policejniho dkolstvi
v zékladni odborné piipravé a podilela se nepfimo i na ovlivnéni tvorby vzdélavacich
programi. Tedy tyka se 1 mé diplomové prace. V ¢em spocival vyznam tieti etapy? PfedevSim
vV tom, Ze behem roku se velice usilovné, ale musim zde podotknout i velice kvalitn¢ a
objektivné, sbiraly poznatky k vytvofenému zpisobu vyuky. Velice kladné bych v této etapé
hodnotil rozhodnuti feditelky OVSPS MV vytvofit tzv. ,,monitorovaci tym®, ktery vznikl
v zai 2005.'° Byl jsem clenem tohoto tymu, a tak mohu popsat jednak jeho Cinnost
a posoudit 1 jeho piinos ke zkvalitnéni policejniho vzdélavani. Tym byl tvofen zastupci
jednotlivych policejnich Skol, Skolnich policejnich stfedisek vybranych policejnich sprav,
zastupcl policejniho prezidia a do tymu bylo opét zatazeno Sest vybranych policisti
z piimého vykonu sluzby. Byl koordinovan pracovniky OVSPS, ktefi jednak zajistovali
svolavani pribéznych porad tymu, jednak shromazdovali zdpisy z provedenych
monitorovacich vyjezdli. Celkové se na monitoringu podilelo sedmnact ¢lentd tymu. Cilem
monitoringu bylo posouzeni prvniho — pilotniho béhu nového vzdélavaciho programu pro

zékladni odbornou ptipravu policisti sluzby poraddkové, dopravni a Zelezni¢ni policie, ktery

" ROGOZANOVA, L. Socidlni komunikace (pedagogickd). IMS Brno: 2005, 24 s.

18 Rozhodnuti feditelky odboru vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi o vytvoieni monitorovaci skupiny
Skolni ¢asti zakladni odborné piipravy policistd, ¢. j. VO-812/2005.
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probihal od 1.9.2005 do 31.8.2006 ve SPS MV v Praze, Brng, Jihlavé a Holesové. Od
realizace monitoringu se ocekévalo zejména systematické sledovani priibéhu pilotniho
projektu ZOP (obsah zékladni odborné ptipravy, dokumentace, organizace a metodika vyuky,
¢innost ucitelti, zkouseni a hodnoceni, podminky pro vyuku, ucebni pomuicky a metodicky
materidl). Dale jsme se méli vénovat sbéru relevantnich informaci za ucelem objektivniho
posouzeni kvality ZOP a podminek pro jeji realizaci. Vysledkem pak méla byt analyza
ziskanych informaci a formulace doporuceni ke zkvalitnéni ZOP. Realizace monitoringu
pilotniho ovéfovani $kolni asti ZOP se tak stala jednou z priorit OVSPS MV. Na zakladé
naSich zprav mélo dojit a také doslo k uprave vzdelavacich cili, k ipravé rdmcového obsahu
vyuky a systému zkouseni. Pro odbor vzdélavani slouzila zprava také k ziskani piehledu
0 vytvorené pedagogické dokumentaci, u¢ebnich a metodickych materialech.

Clenové tymu byli vétsinou pracovnici, ktefi se podileli od samého zaGatku i na
tvorbé taxonomie a participaci jednotlivych cili, takZze mohli pomémé kvalifikované
posuzovat, zda na jednotlivd integrovana zaméstnani byly vyucujicim stanoveny ptislusné
odpovidajici cile a mohli posuzovat, jak se pfi vyuce téchto cilti dosahuje. Velkym ptinosem
tedy bylo, ze jiz pfi uvodni monitorovaci ¢innosti jsme mohli opét konstatovat, které cile
zahrnuté do RVP jsou nevhodné konstruovany (jejich nevhodnost spocivala piedevsim
Vv nekonkrétnosti cile a nekontrolovatelnosti — tedy tykala se problematiky vlastni tvorby cilt,
kter¢ se budu vénovat v dalSich Castech prace). Tym vSak monitoroval i pfipravenost
jednotlivych uditeld a jejich vzajemnou spolupraci pii vykladu latky pravé z pohledu
integrace jinych souvisejicich pfedmétl. Zabyvali jsme se i1 didaktickou pfipravenosti
jednotlivych Skol na tento zptsob vyuky.

Jak jsem jiZ uvedl, prace tymu méla byt ukoncena po zavérecné zkousce studujicich
zak pilotnich tiid dvanactimésicni ZOP v srpnu 2006. Po ukonceni studia té€chto tiid se vSak
monitorovaci tym seSel jeSt€ v zati 2006 k zavérecné porade, zde byla také vypracovana
zaveérecna zprava. Ve zpravé se mimo jin¢ uvadi, Ze zprava byla vyhotovena na zaklad¢
informaci ziskanych ze Cctyficeti vyjezdi dil¢ich tym a vypracovanych SWOT analyz
Z jednotlivych vyjezdi. Béhem pilisobeni se tym navic jeste¢ Sestkrat seSel k pribéznému
hodnoceni monitoringu a vypracoval tfi pribéZzné hodnotici zpravy. Zavérecnd zprava
hodnoti celkové dvanact oblasti zdkladni odborné ptipravy. Jednalo se pfedev§im o hodnoceni
oblasti integrace vyuky, integrovaného zaméstnani, metodiky vyuky, pedagogické diagnostiky
a vzdélavacich cilii obsazenych v rdmcovém vzdélavacim programu a Skolnich vzdélavacich
programech. Nebudu se déle vénovat celkovym vysledklim zpravy, ale v diplomové préci

vyuziji pfedev§im zavery ziskané k vzdélavacim cilim, nebot’ tyto zdvéry piimo souvisi
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S tématem mé diplomové prace. Ve zpravé k této problematice se konstatuje, Ze pii
monitoringu bylo identifikovano nékolik silnych a slabych stranek v oblasti formulace
vzdélavacich cila, které se tykaly zejména zaclenéni vzdé€lavacich cili do rdmcového
vzdélavaciho programu a jejich taxonomie. Monitorovaci skupina doporucila odstranit tyto
disproporce a predala dva navrhy na opatieni. V prvnim piipadé bylo navrzeno provést
upravy v taxonomii vzdélavacich cili v RVP, coz vyplyvalo ze SWOT analyzy a coz provede
OVSPS s terminem dle novely RVP. Ve druhém ptipadé byl podan navrh na zpracovani
analyzy sou¢asného piistupu projektovani skolni ¢asti ZOP — RVP, SVP.« 19

Pfi hodnoceni tieti etapy reformy policejniho Skolstvi v ZOP musim konstatovat, ze
tato etapa nebyla o nic mén¢ dilezitd, nez etapa druhd, v niz se tvoftily vlastni vzdélavaci
programy. Vzhledem k tomu, Ze s tvorbou vzdélavacich programti byla minimalni zkuSenost,
bylo potieba provést v€asnou analyzu noveé vytvoienych programi vcetn€ moznosti jejich
objektivniho vyuziti ve vyuce. Musim tedy velice kladné hodnotit pruznost vedeni OVSPS, Ze
k zajisténi této zpétné vazby vytvoril monitorovaci tym, ktery na rozdil od ptedchozi ¢innosti
pfi tvorbé RVP a SVP jiz pomémné velice dobie védél, co, jak a pro¢ ma touto svoji innosti
hodnotit. Vhodnost vytvofeni monitorovaciho tymu musim zhodnotit kladn€ i na zakladé
poznatku ziskanych z vyzkumu mezi fediteli zakladnich $kol, ktefi pravé stanovili evaluaci
jako jednu z nejdilezitéjsich oblasti pii tvorbé vzdélavacich programi. Cinnost tymu
hodnotim velice kladné 1 proto, ze pfedavani zkuSenosti a sbirani informaci na jednotlivych
policejnich Skolach bylo obrovskym pifinosem i pro nas, ¢leny tymu, ktefi jsme soucasné
pracovali na svych policejnich Skolach jako pedagogové. Takto ziskané zkuSenosti jsme pak
totiz mohli vyuzit ve vlastni vyuce. Tretim divodem, pro¢ tuto etapu a predevsim Cinnost
monitorovaciho tymu hodnotim velice kladné, je to, Ze Cinnost tymu pfispéla K nasledné
upravé a podstatnému zkvalitnéni jednotlivych cild a jejich taxonomie. O uZite¢nosti tymu na
tomto useku svéd¢i mimo jiné i zavery prvni diléi zpravy. JiZ pfi prvnich vyjezdech jsme totiz
konstatovali, Ze je napiiklad mald vazba mezi pfedmétem pouziti donucovacich prostredki
(PDP) a pfedmétem sluzba potadkové polici (SPP), kdy se taktika sluzebniho zakroku v PDP
vyucuje az ve IV. tématu, ale v SPP jiz v tématu L.; n¢které otazky v didaktickém testu po L.
tematickém celku nejsou v souladu se stanovenymi cili, existuje obecna formulace nékterych

cili v profilu absolventa a v RVP, coz umoziiuje riznou interpretaci, a tim nesoulad ve vyuce

19, « . . . , N L oss e g , R v 111 ..
9Zaverecna zprava z monitoringu pilotniho ovéfovani Skolni ¢asti zakladni odborné pfipravy piislusnikt Policie
CR, Ministerstvo vnitra, odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi, ¢j. VO — 841/2006.
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V jednotlivych $kolach.« %

Tyto zjisténé nesrovnalosti jsem uvedl zamérng, protoze s problematikou tvorby RVP
a SVP piimo souviseji. Na zakladg téchto zjisténych nedostatkil (obdobné nedostatky se pak
nasledné objevovaly i v dalSich dil¢ich SWOT analyzach) pak nasledovala disledna revize

nastaveni jednotlivych cilid RVP. Tuto ¢innost popisuji v ramci ¢tvrté etapy reformy.

3.3.4 Ctvrta etapa reformy policejniho $kolstvi v ZOP

Tato etapa je sice Casov¢ jedna z nejkratSich, ale dovoluji si fici, ze pro kvalitu
vyznam. Casové ohrani¢ena je tato etapa lednem az &ervnem 2007. Jiz v lednu jednotlivé
Skoly zacaly vznaset své pripominky ke znéni jednotlivych cild a jejich taxonomii, jak to bylo
zadano v navrhu opatfeni ze zavérecné zpravy monitorovaciho tymu. Ke sjednoceni téchto
navrhii se uskute¢nilo pod vedenim OVSPS MV nékolik porad a jejich vysledkem pak bylo
vytvofeni ,,navrhu opatfeni ke zvySovani kvality nové ZOP*. Navrh opatfeni je rozdélen do
Ctyf Casti. V prvni Casti je provedena analyza soucasného stavu v SirSich souvislostech,
v druhé ¢asti jsou stanovena kratkodoba opatfeni pii piipravé dokumentl (tedy mimo jiné
i RVP a SVP). Ve tfeti ¢asti jsou navrhy dlouhodobych opatfeni — vlastni realizace zmén
a evaluace. V posledni ¢asti jsou pak pfipojeny pfilohy a metodické materialy slouzici jako
nazorné pomucky ke zkvalitnéni tvorby vzdélavacich cili.

VSechny c¢tyfi ¢asti mély dosti podstatny vliv na zkvalitnéni tvorby vzdélavacich
na opatfeni jsou Vv ni totiz rozpracovany kratkodobé ukoly, které se zamétuji pfedev§im na
upravu cili v RVP. Kratkodobé tkoly stanovily zejména provedeni pregnantnéjsi formulace
vzdé¢lavacich cilti a revize propojeni uciva (cile — naplnovani cilt — podklady — zkouseni).
V navrhu opatieni se konstatuje, Ze vzdéelavaci cile Casto nejsou dostatecné jasné vymezeny,
objevuje se v nich fada neptesnosti. Proto nejsou jednotné chapany a rozpracovany v SVP, ve
zkuSebnich otazkach av literatuie. Odborné cile jsou neziidka formulovany obecné,
nekonkrétn¢€. Pfedev§im u postojovych cili jsou deklarovany vysledky, u nich ovSem nelze
ani zarudit, ani prezkoumat, zda byly naplnény. Skoly se vyrazné li§i v chapani a v napliiovani

jednotlivych cilti. Ucitelé Casto neuméji s cili pracovat. Uvadéna taxonomie je nepiesna

20 pilgi zpravy ¢. 1 monitoringu pilotniho ovéfovani Skolni ¢asti zdkladni odborné ptipravy piislusnik Policie
CR, Ministerstvo vnitra, odbor vzdélavani a spravy policejniho $kolstvi, ¢.j. VO — 94/2006.
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a zbyte¢né komplikovana. Vzdélavaci cile jsou mnohdy chapany zazené — pouze jako
nahrada témat, ne jako ocekavany cilovy stav. Pro ptipravu materialti bylo doporuceno vyuzit
dokumenti a doporu¢eni Narodniho ustavu odborného vzdélavani, aby reforma cili byla jiz
provadéna v potiebné kvalité. Proto bylo navrzeno, aby v kazdé policejni Skole vznikla funkce
metodika, ktery by garantoval odbornou préci pfi tvorbé novych cila.* 2

Zavedeni metodikd se osvédcilo, protoze metodici odborn€ napomadhali garantim
jednotlivych predmét pfi revizi spravného nastaveni cild. Velkym pfinosem ke zkvalitnéni
uvedené Cinnosti byla porada k vykladu tvorby cilt, kterou provadéli pracovnici Narodniho
ustavu odborného vzdélavani. Tato Cinnost pak byla nadéale rozSifovana tim, ze i vSichni
ucitelé byli vtazeni do diskuze o vzdélavacich cilech a nejlepSich metodikéach.

Na zaklad¢ uvedenych doporuceni pak doslo k provedeni revize cilt stavajiciho RVP,
kdy nevyhovujici cile byly pfepracovany, a to jiz na zaklad¢ ziskanych poznatki (zejména
poznatki a zkuSenosti Narodniho ustavu odborného vzdélavani). Pti vytvareni nového znéni
cili se jiz vyuzivala aktivni slovesa a doSlo ktomu, ze se cile staly konkrétnéjsi
a kontrolovatelngjsi. Dale bylo ptivodnich 206 cili ztzeno na 180 cilt.. Takto upraveny navrh
vzdélavacich cili byl pak ptfedlozen k pfipominkovani jednotlivym pracovnim skupinam,
které se postupné schazely na nasi policejni Skole. Kazda skupina byla tvotfena uciteli za dany
predmét ze vSech Skol a jednim metodikem, ktery mél jejich ¢innost koordinovat. Setkéani
bylo pétidenni a kazdy tyden ve Skole pracovaly tii tyto tymy. Jednani hodnotim velice
kladné pfedevsim proto, Ze na tvorbé cilli se podileli jiz pfimo ucitelé, ktefi svému predmétu
nejlépe rozuméli a také jiz prakticky vyuku podle cilii cely rok provadéli. Takze pravé oni
nejlépe vedéli, u kterého cile je ,,tla¢i bota“. Kazdy cil za dany pfedmét spolu fadné a v klidu
prodiskutovali a mohli rozhodnout o jeho zafazeni, pfipadné vyrazeni, preformulovani
aurceni pfisluSné taxonomie. Expertni tym se vSak nevyjadfoval pouze k cilim tvoficim
RVP. Pii téchto setkdnich jsme si upfesnili i potiebny obsah studijni literatury urcené
studentim a také znéni a rozsah otdzek didaktickych testi a praktickych zkousek. Pti této
¢innosti si pfedali ucitelé samoziejmé 1 piisluSné zkuSenosti z vlastni vyuky, které pak mohli
uplatnit ve svych Skolach. Dalsi ptinosem bylo i to, Ze v daném tydnu probihalo ve stejné
Skole 1 setkani uciteld souvisejicich pfedmétl, takze pak i V ptfipadné neformalni diskuzi
dochazelo k ziskdvani zkuSenosti o provadéni integrace vyuky v ramci souvisejicich

predméti. Prace v téchto skupinidch probihala ve wvelice aktivni atmosféfe a vSemi

21 Navrh opatfeni ke zvySovéni kvality osmnactimésiéni ZOP, SPS MV v Jihlavé 2007.
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z(astnénymi také byla velice dobfe hodnocena. Ucastnici se piimo dokonce vyjadiovali
Vtom sméru, ze se jednalo o jedno znejlépe pripravenych setkdni v ramci policejniho
Skolstvi, které navic mélo vysokou efektivitu pro dalsi samotnou vyuku.

Po pfipominkovém fizeni bylo nutné vSechny nové ziskané poznatky zapracovat do
dosud jiz existujiciho RVP. Zapracovani pfipominek se provadélo opravdu precizné, aby se
jiz v dokumentech neobjevovaly zadné nejasnosti, které by pak mohly snizovat nebo néjak
komplikovat samotnou vyuku. Tyto ,,dokoncovaci prace™ trvaly zhruba do zacatku cervna
2007. Zdalo se, ze novy RVP a nasledné SVP by mohly byt ve vyuce pouZity jiz u novych tfid
nastupujicich v zaii 2007. Rovnéz tak se zdalo, ze vyuka podle upravenych cilti by mohla byt
daleko efektivnéjsi a kvalitngj$i. Nez vSak doSlo k oficidlnimu schvaleni pfislusnych
dokumentii ministrem vnitra, podstatn¢ se zmeénila situace v pfimém vykonu sluzby.
V disledku masového odchodu policisti  pfimého vykonu sluzby ze sluzebniho pomeéru
vznikl novy pozadavek na co nejrychlejsi doplnéni pocetnich stavli policistl.
K nejrychlejsimu doplnéni pocetnich stavii mélo vést i zkraceni zakladni odborné ptipravy.
Tato otdzka byla projednavana velice dlouho s pfihlédnutim ke vSem rizikiim, které by
ptineslo zkraceni zdkladni odborné ptipravy. Vedeni rezortu si bylo védomo, ze snizeni doby
zékladni odborné pfipravy pfinese podstatné zhorSeni védomosti a dovednosti novych
policistt, ale potieba rychlého doplnéni policistil v pfimém vykonu byla natolik akutni, Ze ke
zkraceni délky ZOP muselo dojit. Proto nemohly byt pfijaty vSechny zavéry vytvotfené
V popisované Ctvrté etapé reformy policejniho Skolstvi, a naopak byl zadan ukol vytvoreni
nového ramcového vzdélavaciho programu pro devitimésiéni ZOP. Postup pii tvorbé tohoto
RVP popisuji v kapitole vénované paté etapé reformy policejniho Skolstvi.

Pti hodnoceni Ctvrté etapy reformy musim konstatovat, Ze tato etapa méla pro tvorbu
RVP a SVP velice velky vyznam. Jeji vyznam je piedeviim v tom, Ze se konkrétné reaguje
na kritiku cild v RVP, které byly vytvoifeny bez dodrzeni pedagogickych zasad. V tomto
obdobi vznikl ur€ity systém, ktery vedl k odstranéni zjisténych nedostatkl. Za nejvétsi ptinos
tohoto systému osobné povazuji vyuziti zkuSenosti Narodniho tstavu odborného vzdélavani.
A¢ se nékterd Skoleni vedend pracovniky ustavu zdala az piili§ védeckd, na konkrétnich
ptikladech vysvétlili smysl kvalitni tvorby vzdélavacich cilti. Porady navic slouzily k dobré
motivaci ucitelli vedouct k jejich vtaZeni do problematiky. V této etap€ se objevuje také snaha
o zavedeni nového stylu vyuky. Snaha o zavadéni proaktivni vyuky zaloZené na pochopeni

skolské reformy a zavadéni konkrétni integrace z dokumenttt RVP a SVP do piimé vyuky. Za
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negativum této etapy povazuji to, Ze energie vynalozena na vSechna tato setkéni nepfinesla
zadny vysledek, nebot’ nova vyuka podle podkladl vytvotfenych na téchto setkanich nebyla
nikdy zahjena. Urcité je to obrovskéd Skoda, ale domnivam se, ze i tak méla tato Cinnost
obrovsky vyznam i pro dalsi etapy reformy policejniho Skolstvi. Minimalné v tom, ze doslo
K upfesnéni stanovenych cili a jejich celkovému zkvalitnéni. Dalsi price na novém RVP
mohla probihat daleko klidnéji, kvalitngji a nové vzdélavaci programy, které az do soucasné
doby v policejnim Skolstvi vznikly, mohly takto vytvorené podklady vyuzit. Navic mame od
vedeni Ministerstva vnitra stale pfislibeno, ze az dojde k naplnéni pocCetnich stavli v pfimém
vykonu, nic nebrani tomu, aby se zakladni odborna ptiprava v policejnich skolach opét vratila

do ptivodni podoby dvanactimési¢ni ZOP, a zde bychom mohli podklady stoprocentné vyuzit.

3. 3.5 Pata etapa reformy policejniho skolstvi v ZOP

Kdyz jsem si v zafi 2007 vybiral téma diplomové prace a sestavoval jsem si jeji
projekt, domnival jsem se, Ze v paté etapé popisi jiz pouze ¢innost pii tvorb& RVP a SVP pro
devitimesi¢ni zdkladni odbornou ptipravu. V lednu 2008 vSak bylo pfijato dalSi rozhodnuti
Ministerstva vnitra, kterym doSlo k opétovnému zkraceni ZOP, a to na dobu uz jen Sesti
meésicl. V paté etapé budu tedy popisovat ¢innost na tvorbé RVP jak pro devitimési¢ni, tak
pozdéji 1 Sestimesicni ZOP. Jedna se o obdobi od srpna 2007 do Cervna 2008. Nejdiive jsme
se tedy v srpnu 2007 na policejnich Skolach oficialné dozvédéli, ze dochazi ke zkraceni
odborné ptipravy na devét mésicl. Byli jsme také sezndmeni s nové vytvoifenym profilem
policisty, ktery vytvoftilo policejni prezidium spolecné se zastupci ptimého vykonu. Vytvoreni
nového profilu prezidiem bez piedchozi konzultace s OVSPS MV bylo ze strany policejnich
Skol vnimano poné€kud konfronta¢ng. Tato ¢innost ze strany piimého vykonu vyznéla totiz
V tom smyslu, Ze se piimy vykon domnival, Ze se ve Skoldch u¢i mnoho véci zbytecné a Ze se
zde uli véci, které policista po ukonceni ZOP v pfimém vykonu jesté nepotiebuje. KdyZz
se pak tedy tyto ,,nepotiebné informace® nebudou vyucovat, ZOP se klidn¢ muze zkratit o tii
mésice (z dvanacti mésicli na devét). Tomu nasvédcoval 1 noveé vytvoteny profil s navrhem
novych cilli pozadovanych v RVP, ktery vytvofilo policejni prezidium. Tento navrh se zdal
byt velice tsporny, protoze ze 180 cilii se v navrhu objevovalo uz jen zhruba 120 cilt. To
korespondovalo s piedstavou prezidia, Ze kdyz se ubere zhruba 60 cil, pak neni problém
vyuku zkratit o tfi mésice. Pfiznavam, Ze tato predstava policejniho prezidia byla na vSech
policejnich Skolach i na odboru vzdélavani pfijata dosti s velkou nevoli. Nevole byla

zapii¢inéna tim, Ze Skoly i OVSPS zbyte¢né vynakladaly energii na tvorbu RVP a Ze jejich
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prace piisla zkracenim ZOP vnivec (viz 3.3.4). Druhym divodem negativniho vnimani
nového profilu bylo i to, ze postup prezidia pii samostatném vytvoreni cilli stavél policejni
bude fizeno pifimo z prezidia. Po urCitém uklidnéni jsme si vSak na Skolach museli uvédomit,
ze policejné prezidium zastupuje ptimy vykon sluzby a pfimy vykon ma skute¢né opravnéni
diktovat policejni Skole, co policista v piimém vykonu skuteéné pottebuje. Pfimy vykon je
pro policejni Skolu zédkaznik, ktery ma moznost zadat po vyrobci uréity vyrobek. Vyrobcem
jsou v tomto piipadé policejni Skoly a vyrobkem je u nas pak policista nastupujici do pfimého
vykonu sluzby s pozadovanymi dovednostmi. Pfesto jsme se ale domnivali, zZe policejni
prezidium ma sice pravo pozadovat uréité vystupni kompetence, ale jak tyto kompetence
budou v policejnich Skolach ziskavany by zase mély uréovat policejni Skoly. Po prostudovani
navrhovaného profilu jsme v nasi Skole ale jeSt€¢ navic zjistili, Ze v predlozeném profilu
a i v cilech, kterych mélo byt dosazeno podle policejniho prezidia, je cela fada nejasnosti.
V prvni fad¢ jsme zjistili, ze Cinnosti policejniho prezidia nedoslo k odstranéni vyse
uvedenych 60 cilt, a tim uSetfeni Casové dotace. Polovina z téchto cilti byla pouze pfifazena
jinym cilim, takze doslo pouze K optickému ubytku cill, ale vyuka k jejich dosazeni bylo
stejné nutnd. Tim, Ze se ale takto cile nové sefadily a hlavné nevhodné a obsirné€ spojily, staly
se nepiehledné a prakticky doSlo ke zniCeni pfedchozi odborné prace na cilech
dvanactimésicni ZOP. Cile se opét staly nekonkrétni, nekontrolovatelné a neodpovidala ani
jejich taxonomie. Navic jsme zjistili, Zze v nové piipraveném profilu chybi cela fada
podstatnych dovednosti, které by m¢l mit policista 1 po ukon€eni devitimésicni ZOP. Proto
jsme navrhli, Ze by se mélo uskuteénit setkani zastupct policejniho prezidia a zastupcu $kol
pod zastitou vedeni odboru vzdélavani. Reditelkou odboru bylo rozhodnuto, Ze vzhledem
k ptedchozim tispésnym aktivitim VPS MV v Jihlavé na p¥ipravé nového RVP ve étvrté etapé
reformy policejniho Skolstvi bude na tomto jednani policejni Skoly zastupovat pravé nase
Skola. Jednani se tak uskutecnilo koncem zafti v Jihlavé. Tehdejsi zastupci policejniho prezidia
piijeli k tomuto jednani skute¢né s ptedstavou, Ze se ve Skole u¢i nékdy azZ mnoho nadbytecné
teorie. Kdyz jsme vSak na jednani prezentovali skute¢ny zplsob vyuky a predevSim nas
zpisob integrovanych zaméstnani, kdy si kazdy studujici musi danou situaci ptimo vyzkouset
a procvicit, postupné svilj ndzor zmenili. A kdyZ jsme je navic seznamili s obsahem a tématy
jednotlivych praktickych zaméstnéani, tak jsme se najednou shodli, ze tento zpusob vyuky
zaméieny na ziskdvani praktickych dovednosti je totozny s jejich pfedstavami. Ubezpecili
jsme je, ze neni zajmem uciteld do zakd dostavat nepotiebné informace. Uznali jsme, ze

potfeby prezidia musime samoziejmé respektovat, ale Ze by zase oni méli respektovat, ze
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policejni  Skoly maji jiz propracované¢ potiebné edukacni postupy vedouci
k co nejefektivnéjsimu vzdélavani. Navic jsme je zde znovu upozornili na konkrétni piipady,
kdy snizenim poctu cili ze strany policejniho prezidia dojde k podstatnému zhorSeni urovné
dovednosti studentli a co to pro studenty muze pii nastupu do piimého vykonu sluzby
znamenat. Zastupci policejniho prezidia vétSinu nami predloZzenych pfipominek pak
akceptovali. Na zdkladé této porady probéhla podobna setkani pracovnich skupin zastupcti
jednotlivych pfedmétd. Jednani vSak byla jiz pouze jednodenni, protoze se pii sestavovani
cilit vychazelo z predchozich zkuSenosti. Byla zde spiSe projednana uprava Casové dotace
a garanti se dohodli i na urCité podob¢ jednotlivych Skolnich vzd€lavacich programdu.
V devitimési¢ni ZOP méla kazda $kola je$té moZnost vytvofit si samostatny SVP, ale pro
podobnost programi a pro urychleni prace jsme SVP jednotlivych kol piipravovali jiz takto
dopfedu a ¢asteéné i shodné. Podstatng se v té&chto SVP lisilo jiz pouze zafazeni integrované
vyuky praktickych dovednosti.

Vzhledem ke zkusSenostem ziskanym ve ¢tvrté etapé pii tvorbé nového RVP ndm
provadéni téchto zmén zabralo daleko mensi cas, takze novy RVP pro devitimési¢ni ZOP byl
pfipraven jiz v fijnu a zadatkem listopadu jsme méli pfipraveny i jednotlivé SVP tak, Ze se od
prosince 2007 mohla uskutectiovat vyuka devitimési¢ni ZOP. Zékladni programy tedy byly
vCas a pomérné¢ 1 kvalitné pfipraveny, ale objevily se nedostatky ve studijni literatufe
a predev§im ve zkuSebnich otazkach. Piedev§im absence novych otazek se ukdzala jako
nejvetsi nedostatek u této pilotni tiidy devitimési¢ni zadkladni odborné piipravy.

Postupné se vSak dopracovavaly potiebné studijni texty i zkuSebni otdzky pro
diagnostiku, takZe se zdalo, ze by tato sice zkracena ZOP mohla mit jesté potad velice kvalitni
uroven. Jenze v Unoru 2008 vznikl na policejnim prezidiu dalsi pozadavek na tvorbu nové
ZOP. Da se tak fici, Ze od tinora 2008 zacina jiz Sesta etapa reformy policejniho Skolstvi. Tuto
etapu odstartovalo politické rozhodnuti Ministerstva vnitra v unoru 2008, kterym bylo
rozhodnuto, Ze vzhledem ke stidle nenaplnénym tabulkovym mistim v pfimém vykonu
se musi zakladni odborna ptiprava déale upravit, a to dokonce na pouhé tfi mésice.
Rozhodnuti o zkraceni odborné piipravy se odiivodiovalo efektivnosti v policejnim
vzdelavani. Zkraceni odborné pfipravy na tii mésice bylo odivodiiovano tim, Ze v piimém
vykonu sluzby je potfeba piedev§im pokryt nedostatek policistl zafazenych ve tietich
tarifnich tfidach. Tedy na nejniz$ich stupnich, kdy takto zatfazeni policisté ani zdaleka nemusi
byt vybaveni viemi kompetencemi, které dosud v ZOP ziskavali. Uprava ZOP byla dale
zdiivodiiovana tim, zZe nov€ nastupujici policisté jeSt€ sami nemaji vlastni pfedstavu o tom,

jakou ¢innost u policie budou chtit vykonavat. V zakladni odborné ptipravé se vSak dosud
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museli vénovat 1 pfipravé na cinnosti, které by v budoucnu nikdy vykonéavat nechtéli
a vétSinou by ani nevykonavali. Zkrdcenim ZOP tedy méli policisté ziskat pouze jen zakladni
dovednosti, které by pak uplatnili pti zafazeni na jakékoliv misto a dal$i potfebné védomosti
by ziskavali dodatecn¢ v pfipravé jiz jen na toto své specialni zatfazeni. Prvotni pfedstava
policejniho prezidia byla, ze policista se bude v policejni Skole pfipravovat v zakladni
odborné piipraveé pouze v tiimési¢nim kurzu na vykon funkce ve tfeti tarifni tiidé. Aby pak
mohl vykonavat funkce ve ¢tvrté a paté tarifni t¥ide, po urcité dob¢ by se dle pozadavku svého
odd¢€leni musel vratit zpet do policejni Skoly k absolvovani dal§iho rozsitujiciho kurzu. Takze
uprava vzdélavaciho cyklu na tfi mésice byla odivodinovana i ekonomickym pohledem,
protoze ptipravovat né¢koho na néco, co pak nebude nikdy délat, se jevilo jako zbyte¢né
vyhazovani penéz danovych poplatnikd. Pfi pfipravé takto upravené zakladni odborné
ptipravy se proto nesmél piili§ pouzivat vyraz ,,zkraceni* zdkladni odborné ptipravy, protoze
tento pojem spiSe naznacoval dal§i sniZzeni urovné dovednosti. Podle vySe uvedeného
odivodnéni vSak nemélo upravou ZOP ke zhorSeni znalosti dojit. Proti takto odGvodnéné
upraveé pak jiz nemohl ten, kdo policejnimu vzdélavani az tak moc nerozumi, nic fici. Proto
také v diplomové préci jiz dal nehovoiim o zkraceni ZOP, ale pouze o Gpravé ZOP.

Vzhledem k ptedchozim dobrym zkusenostem vedeni odboru vzdélavani s pisobenim
vedeni jihlavské policejni Skoly na upravach zékladni odborné ptipravy jsme byli opé€t témito
jednanimi provéfeni my, zéstupci jihlavské Skoly. Findlni uprava zdkladni odborné piipravy
pak probéchla v tinoru 2008 v nasi Skole. Na toto jedndni se dostavili zastupci policejniho
prezidia opét s predstavou o tiimésicnim trvani ZOP. Troufam si fici, ze pfedevSim diky
argumentaci zastupct nasi $koly a zastupce feditele VPS MV v Holesové se podafilo pii
dvoudennim jednani tento nazor zménit a 1 zastupci prezidia se nakonec pfiklonili
k pétimési¢ni ZOP. Tento nazor si upravili jednak pfi revizi vS§ech dosavadnich kompetenci,
kterych by mél dosahnout policista béhem studia devitimési¢ni piipravy. Spolecné jsme
zjistili, ze predstavu o podstatném vyfazeni vétSiny cild, a tim 1 zkrdceni ZOP nelze
realizovat, nebot’ 1 policista v niz§ich tarifnich tfidach vétSinu poZadovanych kompetenci
Z devitimésicni piipravy musi dosahnout. Navic jsme argumentovali i tim, Ze vzhledem
k nedostatku zkuSenych policistli v pifimém vykonu nové pfichozi policista na obvodnim
oddéleni z tfiméesi¢ni piipravy nebude mit od koho ziskat chybéjici dovednosti. Na
odd¢lenich je nedostatek starSich zkuSené¢jSich policistli a ti, co tam zustali, jsou natolik
zavaleni svou praci, ze na predavani zkuSenosti mladSim policistim nebudou mit ¢as. Dal§im
argumentem byla skute¢nost, Zze v dob¢ téchto jednani byl jiz ve vladé projednévani navrh

nového zékona o Policii CR. Diivodné tedy hrozilo, Ze zikon bude pfijat. To znamenalo, Ze

50



i déle slouzici policisté se budou muset znovu seznamovat se svymi novymi povinnostmi
a opravnénimi. To znamenalo dal$i védomosti, které by mé¢l novy policista ziskat jiz
Vv policejni Skole a naopak je pak piedavat policistim v pfimém vykonu. Tato skutecnost
se potvrdila a v dobé, kdy pisi diplomovou praci, se jiz novy zakon v policejnich $kolach
vyucuje a jeho zavadéni do pfimého vykonu i samotné vyuky pfinési celou fadu komplikaci.

Takze zavér z porady byl, ze nove upravend ZOP by méla byt pétimésicni. Na poradé
doslo k uprave potiebnych cild, jejichz pocet byl stanoven na 94. Dale zde byla stanovena
casova dotace pro vyuku jednotlivych predmétii. Pti kraceni dotace byl striktné bran v potaz
pozadavek policejniho prezidia v tom sméru, Ze kraceni nesmi byt provadéno na tkor vyuky
odboru vzdélavani pro dalsi tvorbu nového RVP byl pozadavek, ze v dalsi vyuce pétimesi¢ni
ZOP bude ve vSech skolach pouzivan jeden shodny skolni vzdélavaci program.

Po konzultaci se zastupci ostatnich policejnich $kol byl vytvoien novy (v potadi jiz
tieti rdmcovy vzdélavaci program), na jehoz zaklad¢ jsme pak s garanty jednotlivych
prfedmétt vytvorili spolecny Skolni vzdélavaci program. Konecna verze souasného RVP je
pak upravena pouze do dvou tématickych celk. Navic doSlo k navySeni délky pobytu
studentti ve §kolach na Sest mésict. Sesty mésic proto, aby se pfi planovani vyuky mohlo
reagovat na kalendéaini obdobi (rtizné statni svatky apod.) a aby si jiz v dob¢€ pobytu ve Skole
zaCinajici policisté mohli vybrat Cast své dovolené. Vyuka upravené ZOP pak zacala od
cervna 2008. Jiz v priibéhu samotné vyuky se pfipravovaly zkuSebni otazky a otazky pro
zavérecnou zkousku.

Pti hodnoceni paté etapy reformy mohu konstatovat, Ze popis etapy slouzi pouze
k objasnéni, Zze na kvalitu tvorby vzdélavacich programi v policejnim Skolstvi nemaji vliv
pouze pedagogické zasady. Tato etapa ukazuje, jak kvalitu programu zhorSuji i politicka
rozhodnuti a také pochopitelnd nechut’ ucitelli tvofit néco nového, co jiz délali jednou nebo
dokonce dvakrat a nic ztoho pak nemohou pouzit. Tato etapa vSak ukazala, jak rychle
se méni pozadavky na tvorbu vzdélavacich programii v policejnim vzdélavani. Navic také
ukazala, jak nckdy s dosti velkou neznalosti edukaéni cinnosti pfistupovalo policejni
prezidium k Gpravé vzdélavacich cili. Nékteré zasahy prezidia pak naznacily, jak mize
neodbornost pii tvorbé vzdélavacich cili vést k podstatnému zhorSeni kvality vyuky. To byla
vylozend negativa paté etapy reformy. Pozitivem této etapy pak naopak bylo potvrzeni
skutecnosti, jak dobfe byly nastaveny vzdélavaci cile ve ¢tvrté etap€. Tim, ze jsme pii tvorbé
vzdélavacich programll pro dvanacti a devitimési¢ni zékladni odbornou ptipravu méli jiz

opravdu dobré védomosti o zasadach tvorby vzdélavacich cil, byli jsme schopni padné
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argumentovat zastupctim policejniho prezidia o nevhodnosti jejich nékterych zasahiti do RVP
pro Sestimési¢ni ZOP. Druhym plusem této etapy bylo zjisténi, ze i piesto, Ze zastupci
policejniho prezidia byli pod obrovskym tlakem na zkraceni odborné ptipravy na tii mésice,
dovedli pochopit naSe argumenty a spoleéné jsme pak mohli tvofit vzdélavaci program

alespon pro Sestimési¢ni ZOP.
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4. Empiricky vvzkum ke zjiSténi nazoru a zkuSenosti pri tvorbé

vzdélavacich programii v policejnim Skolstvi

V piedchozi kapitole jsem se snazil popsat pribéh reformy v policejnim Skolstvi
a reformu jsem rozdélil do péti etap. Muize se zdat, ze popis téchto etap je v nekterych ¢astech
az moc podrobny a Ze popisovani etap piimo nesouvisi s tématem diplomové prace, tedy
s problematikou tvorby vzdé¢lavacich programi v policejnim Skolstvi. Domnivam se vsak, ze
i etapy reformy policejniho Skolstvi pfimo souvisi s problematikou zadanou v diplomové
praci. Jednak v téchto etapach popisuji, jak se k tvorbé SVP pfistupovalo v samotném zacatku
pii zavadéni dvojstupniového kurikula, a jednak popisuji, jak n€kdy az laicky se sestavovaly
vzdélavaci cile, které potom piimo tvoii jednotlivé vzdélavaci programy. Proto se domnivam,
ze pokud mam v diplomové praci potvrdit stanovenou hypotézu, tedy zda dobie zpracované
vzdélavaci programy mohou ovlivnit kvalitu policejniho vzdélavani, musim fadné objasnit
ptistupy k tvorbé vzdélavacich cilit v riznych etapach Skolské reformy a také poukdzat na
bezvyznamnym ddvodem, pro¢ je nutné popsat tyto n¢kdy az pfili§ komplikované etapy
reformy policejniho Skolstvi, je ta skutecnost, jak tyto zmény pocitoval a pfijimal ftadovy
ucitel policejni $koly. Tim chei fict, Ze neustalé zmény, které béhem dvou let v policejnim
Skolstvi probéhly, zanechavaly siln€ negativni dopad na ucitelich policejnich Skol. Kviili
neustdle se ménicim poZadavkim na vzdé&lavaci programy né€kdy znechuceni ucitelé
nepfistupovali k jejich tvorbé jiz tak aktivné a tato jejich pasivita se pak samoziejmé odrazela
v samotné vyuce. KdyZ se zacalo dvojstuptiové kurikulum tvofit a pak zavadét, viz popis
Vv kapitolach 3.3.1 az 3.3.5, u znacné Casti ucitell tento zpiisob zavadéni reformy policejniho
Skolstvi nepfinesl mnoho pochopeni. Da se fici, ze se jednalo o stejnou situaci, jako pfi
zavadéni vzdélavacich programi v civilnim Skolstvi. VétSina uciteli méla zabéhnuty sviij
zpisob vyuky a vnovych metodich nevidéla az tak velky ptinos. Naopak pro ty, ktefi
se museli podilet na tvorbé SVP, to byla prace navic. V zafi 2005 pak zac¢ala vyuka pilotnich
ttid podle vzd€lavacich programt a i pfes nedostatky pti stanoveni nékterych vyukovych cili
se vyuka pomérné dobfte a 1 kvalitné rozebehla a zacala ptinaSet svoje vysledky. To do znacné
miry ovlivnilo 1 negativni ndzory odptrcti dvojstupiiového kurikula a 1 oni se zacali pfiklanét
k nazoru, ze takto zvolena reforma policejniho Skolstvi by mohla byt tou spravnou cestou.
Sotva se v8ak podafilo tento kladny nazor u ucitelt ziskat, dochdzi k prvnimu zasahu do RVP,

viz prace na zkvalitnéni vzdélavacich cilii popsana v kapitole 3.3.3. Uz tento zésah dodava
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oponentiim reformy nové argumenty v tom smeéru, ze opét kritizuji zavadéni dvojstupiiového
kurikula, protoze sotva se zacalo podle né¢eho ucit, ani ne po roce se méni nékteré vzdeélavaci
cile, tim by se mély ménit i Skolni vzdélavaci programy, a to znamena praci navic. Kdyz
se pak navic objevil pozadavek na zkraceni z dvanacti mésici na devét, coZ znamenalo
praktické vyhozeni dosavadni prace na tUpravé cili a naopak novou praci na zmén¢ RVP
a SVP, tito negativisté jiz nebyli ochotni aktivng a samostatné spolupracovat na provadéni
zmén. Jejich postoj byl pak jest€ utvrzen dalSi novou praci na Sestimésiéni ZOP.
Samoziejmé, ze na tvorbé vzdélavacich cili museli pracovat i nadéle, ale jiz bez vlastni
iniciativy a pouze na zéklad¢ piikazii od svych vedoucich. A tento postoj se samoziejmeé
musel odrazit jak pfi tvorbé vzd€lavacich programd, tak predevSim i pfi samotné vyuce.
Takze poukazuji na dalsi skutecnost, ktera mitize ovlivnit kvalitu zpracovavanych
vzdélavacich programil, a tim samotnou kvalitu policejniho vzdélavani - tedy na aktivni
ptistup uciteld k tvorbé vzdélavacich programil a jejich vtazeni do této problematiky. Velice

Casté zmény v tvorbe€ vzdélavacich programi tuto aktivitu u celé fady ucitelti pfimo ubijeji.

4.1 Zdiuvodnéni nutnosti provedeni empirického vyzkumu

Cilem diplomové prace je zjistit rizika ovlivilyjici kvalitu vzd€lavacich programd,
atim 1 kvalitu samotného policejniho vzdélavani. Abych tedy mohl objektivné posoudit
oficialni nazor vedeni Ministerstva vnitra CR prezentovany piedeviim OVSPS, ale i nazory
a zkusSenosti fadovych ucitelti, ktefi se jak podileli na tvorbé vzdélavacich programi, tak
podle nich piimo vyucuji. Proto jsem sestavil dotaznik (viz ptiloha ¢.3 ) uréeny ucitelim
policejnich skol, v nichZ se provadi vyuka zdkladni odborné piipravy. V tivodu dotazniku
jsem se pokusil zdlivodnit, pro¢ se na né s dotaznikem obracim, pro¢ by jej oni méli vyplnit
a co by dotaznik mohl pfinést 1 pro jejich dalsi praci. Toto zdiivodnéni bylo urc¢eno pifedevsim
oponentiim zavadéni reformy policejniho Skolstvi, protoZe, jak jsem jiZ popsal, nejsou tito
odptirci reformy naklonéni dal§Simu vypliovani dotaznikli, a tim si piidélavani prace.
Domnivam se ale, ze pravé jejich ndzor na sestavovani vzdélavacich programli a nazor na
praci s vyukovymi cili bych do své prace ziskat mél, aby byla prace co nejobjektivnéjsi. Proto
jsem se snazil motivovat vSechny ucitele k vyplnéni dotaznikd, a to i osobnim vysvétlenim
smyslu dotazniku pfii jeho piedavani jednotlivym uciteliim. Pfedani dotaznikli timto zplisobem
se mi vSak podafilo realizovat pouze v nasi Skole. Zajisténi vyplnéni dotazniki v policejnich

Skolach v Praze, Brné¢ a HoleSové jsem mohl realizovat pouze cestou mych znamych
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spolupracovniki, s nimiz jsem spolupracoval pfi tvorbé vzdélavacich programa.

4.2 Popis realizace empirického vyzkumu

Nez jsem provedl vlastni distribuci uvedeného dotazniku, pozadal jsem o konzultaci
vhodnosti pokladanych otdzek feditele VPS MV v Jihlavé plk. Be. Ing. Zdetika Sadeckého.
Pan Sadecky je podle mého ndzoru jednim z nejzkusenéjsich pracovnikt, ktery se ve vSech
etapach popisované reformy podilel nejvétsim dilem na tvorbé vzdé€lavacich programti.
Domnival jsem se, ze pravé on je ten nejkvalifikovanéj$i pracovnik policejniho Skolstvi,
ktery dokaze posoudit, které otdzky v dotazniku mohou vést ke ziskani objektivniho nazoru
na okolnosti ovliviiujici kvalitu tvorby vzdélavacich programi. Navic jsem byl pfesvédcen, ze
ziskané informace pro n¢j mohou byt zpétnou vazbou o uspeéSnosti zavaddéné reformy
policejniho vzdélavani v nasi skole. K dotazniku mél pouze drobné piipominky, které jsem do
néj zapracoval.

Jak jsem jiz uvedl v ptedchozi kapitole, v policejni Skole MV v Jihlavé jsem dotazniky
respondentim rozdal osobné, a to zifejmé melo vliv i na pomérné vysoky pocet vracenych
dotaznikli. Vyplnény dotaznik mi vrétilo tficet uciteld z 34 dotdzanych. Piestoze ucitelé méli
moznost vratit dotaznik anonymné vétSina z nich mi vratila dotaznik osobné. Pti pfedani jsme
si tak mohli jest¢ néckteré problematiky prodiskutovat. Vzhledem k tomu, ze 1 na nasi Skole
je nékolik ucitelti, ktefi se k zavadéné reformé policejniho Skolstvi nestavi nijak aktivné,
myslim si, Ze procento vracenych dotaznikili je vysoké. Do ostatnich tii policejnich $kol jsem
rozeslal po tficeti kusech dotaznikd. Po vyplnéni se mi jich vratilo sedmdesat. Toto ponékud
niZ8i ¢islo pfisuzuji tomu, Ze jsem vSem dotazovanym nemohl vysvétlit zamér dotazniki. Ten
jsem se sice snazil vysvétlit v privodnim listé, ale toto odivodnéni zajisté neni tak u¢inné
jako osobni pfedani. Pfesto se vSak domnivam, Ze ziskané vysledky lze povazovat za
dostateCné reprezentativni. Dotazniky jsem rozeslal v poloviné zafi avnaSi Skole se
mi prakticky vSechny vratily do 10 dni. Z ostatnich $kol, kam jsem je zaslal kuryrni postou,

mi byly vraceny stejnou cestou az po dvou meésicich.

4.3 Vyhodnoceni ziskanych informaci

Samotny dotaznik se sestdva z jednadvaceti otdzek. Z toho na sedmndct otazek je
mozno odpoveédét vybérem ze Skaly, kdy dotazovany podle svého uvazeni pouze zaSkrtne
svou odpovéd’. U cCtyf otdazek jsem pozadoval odivodnéni nézoru respondenta na danou

problematiku. Celkové byl dotaznik rozdélen na tii Casti. Ta prvni byla pouze orientacni ke
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zjisténi délky ucitelské praxe. Druhé ¢ast mi slouzila k ziskdni informaci o nutnosti zavedeni
reformy policejniho Skolstvi a tfeti ¢ast byla ur¢ena k ziskdni poznatkli pfimo ke tvorbé
vzdélavacich programl. Po kontrole vyplnénych dotaznikti jsem mohl konstatovat, ze
dotazovani vyplnili v§echny odpovédi skalového typu, ale u Ctyt otazek, kdy méli napsat sviij
nazor, se k problematice vyjadfilo pouze 19 procent dotazovanych. Ale i u téchto ¢tyf otazek
byly ziskany zajimavé informace.

Vyhodnoceni jednotlivych otazek.

Od prvni otazky jsem ocekaval, ze ziskam informace ke dvéma oblastem. PiedevSim
jaké veékové kategorie ucitelti na dotaznik odpovidaji. V nasi Skole jsem dotaznik rozdal vSem
ucitelim. V ostatnich skolach, kde jsem nemohl zajistit navratnost od vSech uditelti, jsem
pozadal kolegy, kteti mi zde dotaznik rozdélovali, aby zajistili jeho rozdéleni mezi ucitele
s ruznou délkou ucitelské praxe. Po vyhodnoceni jsem mohl s radosti konstatovat, Ze na
dotaznik odpovidali ucitelé s nejriznéjsi délkou ucitelské praxe. Nejméné pocetnou skupinou
ucitelti byla piekvapivé skupina s délkou praxe od tii do péti let. UrcCité by bylo zajimavé
zjistit ipodil uciteld s délkou praxe delsi patnacti let. U této kategorie se vedou mezi
pracovniky zabyvajicimi se policejnim Skolstvim diskuze, jestli tito ucitelé jiz nejsou odtrzeni
od soucasnych pozadavkill a zkuSenosti pfimého vykonu sluzby, coz pak samoziejmé miize
zhorSovat kvalitu samotné vyuky. K tomu, abych vsak mohl toto procento zjistit, bych musel
zajistit rozdani dotaznikli vS§em ucitelim a to nebylo mozné.

Druhym zdmér zjiStované délky praxe bylo to, Ze ziskdm informace o tom, jak
ovliviiuje délka praxe piedstavy o nutnosti reformy a jejim smyslu. Odpovéd’ jsem ziskal ve
druh¢ otazce, v niz mé¢l dotazovany sdélit, zda se domniva, Ze zavedeni Skolské reformy bylo
opravdu nutné. Pravé zde mé zajimalo, jak na tuto otazku budou odpovidat ucitelé s riznou
dobou praxe. Kladné se k nutnosti zavedeni reformy vyjadfilo 70 procent dotazanych. Proti
nutnosti zavedeni Skolské reformy v policii se tedy vyjadiilo 30 procent, coz je pomérné
vysoké Cislo. Zajimave je ale prave, ze téchto 30 procent tvotili ucitelé s praxi delsi jedenacti
let. Kdyz jsem se snazil tento vysledek dale analyzovat, myslim si, Ze se mi podatilo ziskat
i odGivodnéni tohoto trochu piekvapivého nazoru. Jedna se o to, ze tato skupina jiz déle
a odivodnuji to tim, Ze to, jak se ucilo téch poslednich jedenéact a vice let, bylo dobré a neni
nutné zavadeét zadnou reformu. Naopak nejvetsi procento ucitelll vyzadujici reformu jsou
ucitelé s dobou praxe do dvou let, protoze pravé oni prichdzeji z ptimého vykonu sluzby
a maji jednoznac¢nou piedstavu o pozadavcich pfimého vykonu.

Na tieti otdzku méli dotazovani uvést, ve kterych oblastech policejniho skolstvi by
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mélo ke zménam dojit. Odpoveéd’ opét souvisela s délkou vykonavané ucitelské praxe. Tady se
vSak situace pon¢kud zménila. Ucitelé z prvnich dvou kategorii (do dvou a péti let praxe),
kteti nejvice pozadovali zavedeni Skolské reformy, nedokdzali zformulovat své predstavy
0 konkrétnich podobach reformy. Naopak ucitelé s delsi praxi, tedy pokud se nejednalo o ty,
ktefi reformu vibec nechtéli, dokazali velice konkrétné popsat jednotlivé problémové oblasti
policejniho Skolstvi. Nejcastéji uvadénymi oblastmi reformy byly nutnost vytvotfeni profilu
absolventa, nutnost vyuziti praktickych zkuSenosti z pfimého vykonu sluzby a nutnost
sjednoceni vyuky, vétsi propojenost mezi piedméty.

Dalsi otazky byly jiz sméfovany piimo k tvorbé vzdélavacich programi. Odpovédi na
ctvrtou otdzku jednoznacné potvrzuji spravnost provadéni reformy policejniho Skolstvi
cestou dvojstupnového kurikula — 80% dotazovanych povazuje zavedeni dvojstupnového
kurikula za nejefektivnéjsi zplsob reformy. Hleddni nejefektivnéjSi cesty pii provadéni
reformy fesi otdzka €. 5. Zde mohli dotazovani vyjadfit své predstavy o nejefektivnéjSich
zpusobech provedeni reformy v policejnim Skolstvi. Ocekaval jsem, ze se zde vyjadii téch
dvacet procent, kteti nepovazovali zavedeni dvojstupiiového kurikula za nejefektivnéjsi, ale
své konkrétni navrhy, jak provadét efektivné reformu, vyjadiilo pouze 5 procent. VétSinou
uvedli, Ze by mélo dojit ke skloubeni poZadavkid praxe s teorii. Je zajimavé, i kdyz jiz
po vyhodnoceni otazky €. 2 nijak prekvapivé, Ze takto se vyjadiuji ucitelé s praxi delsi
jedenacti let. D4 se fici, Ze prave tato skupina ma jiz dosti velky odstup od skute¢né praxe,
takZe jejich odpovéd’ je mozno chépat tak, Ze i jim jako uciteliim toto spojeni s praxi chybi.
Navic jest¢ vysledky ukazuji, Ze pravé tato skupina uciteld ne zcela pochopila smysl
zavadénych reforem, protoze pravé podle zasady spojeni teorie s praxi jsou tvoieny
vzdélavaci programy.

Otazky €. 6 az 11 jsou smérované k ziskani Gidaji o informovanosti ucitelti Skol
0 zavadéni dvojstupiiového kurikula. Otazky jsem zaradil predevSim k porovnani
informovanosti o zavadéni reformy u civilnich uliteld a uciteld v policejnich Skolach.
V civilnim Skolstvi byla informovanost velice nizka a to se mohlo odrazit 1 v aktivité ucitelt
jak pfii tvorbé, tak pii vyuzivani vzdélavacich programil pifimo ve vyuce. Domnivam se, Ze
informovanost je velice dllezitd a méla by ji byt vénovana velka pozornost, nebot’ dobie
informovany ucitel, ktery chape smysl vzdélavacich programtl, je miize vyuzivat pfi vyuce na
daleko vétsi a efektivngj$i trovni.

Z odpovédi na otazku cislo Sest jsem se dozveédél, Ze sice té€sné, ale prece jenom
vétSinove (Sedesat procent ) ucitelé uvadeji, ze v roce 2005 pii tvorbé plivodnich vzdélavacich

programt nebyli dostatecné informovani. Vysledek tedy potvrzuje dil¢i hypotézu, Zze
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vzdélavaci programy byly tvofeny velice hekticky bez zapojeni SirSi ucitelské zakladny.
Udaje ziskané odpovédi na otazku &. 7 pak potvrzuji, e v nasledujicich letech byla
informovanosti ucitel vénovana daleko vétSi pozornost, to potvrzuje 75 procent
dotazovanych.

Otazka cislo osm je zamétfena na pochopeni vyznamu jednotlivych cila a ziskané udaje
jsou u této otazky nejjednoznacénéji vyhranéné. Devadesat pét procent uciteld uvadi, ze chape
vyznam vzdélavacich cilt ve vyuce.

Nasledujici dvé otazky jsou zaméfeny na ziskdni udajt, jak kvalitné byly zpracovany
jednotlivé vzdélavaci cile tvorici vzdélavaci programy. U otazky €. 9 osmdesat jedno procento
ucitelti uvadi, ze cile v pivodnim RVP nebyly jednoznacné a kvalitn¢ definovany. Odpovédi
na otazku ¢.10 pak opét potvrzuji jiz popisovanou skutecnost v kapitole 3.3.2, ze pti opravé
puvodniho vzdé€lavaciho programu v roce 2006 doslo ke zna¢nému zlepSeni pii sestavovani
jednotlivych vzdélavacich cili. To potvrzuje 75 procent dotazanych.

Otazky ¢. 11 az 18 jsou vénované problematice nastaveni spravné taxonomie. Tedy
oblasti, kde nespravny postup pii uréeni nevhodné taxonomie mize do velké miry ovlivnit
kvalitu vzdélavaciho programu, a tim i celé vyuky. Pii vyhodnocovéani dotazniku jsem byl
proto mile prekvapen, kdyZ v odpovédi na otazku ¢. 11 celkové 82 procenta dotdzanych
uvedla, ze rozumi vyznamu taxonomie u jednotlivych cild. Jesté¢ vyssi procento (89 %) ucitelt
uvedlo v otazce ¢. 12, Ze pii piipravé na vyucovaci jednotku pracuji s taxonomii daného
vyukového cile. U této otazky jsem vSak trochu na pochybach, zda odpovédi jsou opravdu
pravdivé. Pokud by tomu tak skutecné bylo, domnivam se, Ze samotna vyuka nckterych
uciteld by méla vypadat jinak. Alespon tak soudim podle kvality nékterych vyucovacich
jednotek v nasi Skole, kterych jsem se pii naslechu zuacastnil. V téchto hodinach se mi
nékolikrat totiZ stalo, Ze vyucujici nemél vytyceny stupenn védomosti, kterého mél na konci
hodiny se zaky dosahnout. Stejny nazor tedy mam i na tudaje ziskané z odpovédi na otazku
¢islo 13, zda se ucitelim dafi na konci vyucovaci jednotky dosahnout stanoveného stupné
dovednosti uréeného vzdélavacim cilem v SVP. Odpovédi jsou sice opét potésujici, nebot’ 87
procent dotdzanych uvedlo, Ze se jim to dafi. To by svédc¢ilo o odbornosti ucitele a jeho
kvalitni pfipravé na hodiny. Z vySe uvedenych diivodl si ale myslim, ze tento vysledek je ze
strany respondentli ponékud zkresleny v jejich prospéch a Ze ve skuteCnosti tak vysoké
procento ucitelll stanoven€ho stupné dovednosti na konci hodiny nedosahuje. K otdzce Cislo
14 se mi vyjadrili pouze Ctyfi respondenti. Na otdzku, pro¢ nepouzivaji taxonomii uvedli: ,,Pii
vyuce 36 hodin tydné neni ¢as na nic*, ,,Protoze je vice aktudlnich problémi, které je potieba

vysvétlit”, ,,Nevidim v ni zadny pfinos®, ,,Mné se to dafilo i bez taxonomie, spoustu let jsme ji
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neznali a studenti byli pfesto vzdélangjsi.“ Vzhledem k mal¢é validité se domnivam, ze nelze
tyto odpovedi povazovat za zcela objektivni tvrzeni. Snad pfipominka k nizké ¢asové dotaci
ma v sob¢ Cast pravdy.

Otazkami cislo 15 az 17 se dotazuji na to, zda stanovenych stupnu dovednosti
Vv jednotlivych  vyukovych cilech S§lo ze stanovené casové dotace dosahnout
ve dvanactimésicni, pak v devitimési¢ni a nakonec v Sestimésicni zakladni odborné ptipravé.
Ziskané udaje pouze potvrzuji predpokladany stav, kdy u 12mésicni ZOP se 85 procent
dotazanych uciteld domniva, ze 1ze dosahnout stanoveného stupné, u 9mesicni ZOP je to jiz
jen 80 procent a u Sestimésicni 75 procent dotazanych.

Otazka ¢. 18 slouzila k ur€eni, jaké procento ucitell si pfi pfipravé na vyucovaci
jednotku urcuje specificky cil. Jedna se o oblast, ktera mize do zna¢né miry ovlivnit kvalitu
samotné vyuky. Osobné m¢ velice zajimalo statistické vyhodnoceni odpovédi na tuto otazku.
Domnivam se totiz, aby byla kvalita vyuky patficné zajiSt€na, musi ucitel pfistupovat na
kazdou vyucovaci jednotku s jasné vymezenym specifickym cilem. To znamend, ze jednak
uditel pracuje se vzdélavacim cilem stanovenym v RVP, ktery je zapracovan do SVP, jednak
s nim musi pracovat i v ptipravé Skolni, pokud vedeni Skoly tyto pfipravy vyzaduje. Samotné
vzdélavaci cile jsou vSak natolik Siroké, ze béhem jedné vyucovaci jednotky nemusi
a vétsinou ani nemohou byt naplnény. Proto si musi kazdy uclitel v pfipravé na vyucovaci
jednotku stanovit specificky cil, kterého mé byt na konci vyu€ovaci jednotky dosazeno. Tim
ma ucitel jasné vytyCeno, jaké zmény védomosti ma béhem vyucovaci jednotky u zaki
dosahnout. Pfiznam se, Ze v praxi se s touto zasadou vytyc¢enych specifickych cilti az tak moc
nesetkdvam. Existuje stale urCité procento ucitell, kteti k hoding€ pfistupuji stale tak, ze ve
vyu¢ovaci jednotce maji podle SVP pouze néco oduéit. Tuto svoji domnénku jsem nasel
zobecnénou 1 v knize ,,Klicové dovednosti ucitele, kde se konkrétné¢ uvadi: ,,I kdyz je
stanoveni vyukovych cili obecné povazovano za klicovy aspekt planovani vyuky, podle
Calderheadova tvrzeni (Teachers Classroom Decision-Making, Holt, Londyn 1984) naznacuji
vyzkumy toho, jak se ucitelé¢ pfipravuji na vyucovaci hodiny, Ze svou pfipravu nezacinaji
stanovenim vyukovych cili, podle nichz by pfipravovali hodinu tak, aby jejim
prostiednictvim byly tyto cile realizovany. SpiSe jim obvykle jde pfedevSim o to, jak
strukturovat ¢as v hodin€ a ucebni ¢innosti zaki (tj. zamétuji se na prostiedky ). Interpretace
tohoto vyzkumu vyzaduje vzit v uvahu, Ze kdyZ se zeptate ucitele, jak se pfipravuje na vyuku,
zlistanou Casto vyukové cile vyu€ovaci hodin nevysloveny a ucitele pouze mluvi o ¢innostech,
které budou provadét. Celkoveé se tedy zda, Ze Cast problému s rozpozndvanim, kdy a jak

ucitelé specifikuji vyukové cile pro vyucovani, se tyka toho, jak dokdzou sdélovat své
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myslenkové procesy ostatnim“.?* S timto zobecnénym zavérem a 1 mymi Spatnymi
zkuSenostmi z vyuky je vrozporu vysledek ziskany dotaznikem, nebot” 85 procent
dotazovanych uvadi, ze pii ptipravé na vyuku si stanovuje specifické cile. Pokud tomu tak
skutecné je, je to velice potéSujici zjisténi a tato skutecnost by méla velice podstatné ovlivnit
kvalitu vyuky. Tento pfistup uciteli nasvédcuje, ze ucitelé k vyuce zacinaji piistupovat
s pozadovanym ptedpokladem Zaky néco naucit, nikoli pouze v hodiné néco oducit. K vyse
uvedenym zavérim jsem vSak opét mirn¢ pesimisticky, nebot’ nejsem presvédcen, zda i tato
odpovéd’ byla od nékterych uciteli uvedena pravdivé.

Otazka cislo devatendct jiz piimo nesouvisela s diplomovou praci, tedy zda dobie
zpracovany vzdélavaci program mutize ovlivnit kvalitu samotné vyuky. Vzhledem k tomu, Ze
v dobé, kdy pracuji na diplomovou praci se v policejnich kruzich stale jest¢ hovoii o0 moznosti
dalsiho zkraceni zdkladni odborné ptfipravy na tfi mésice, jsem chtél (mozna i predcasng)
zjistit nazor uciteld, zda zasady dvojstupiiového kurikula lze uplatnit pii zavedeni této
zkracené tiimesicni ptipravy. Odpovéd’ byla opét v souladu se stanovenou hypotézou, protoze
pouze jeden ucitel uvedl, ze spiSe ano. Devadesat osm procent dotazovanych se pak domniva,
7e tyto zasady jiz nelze vyuzit. Pfi délce vyuky pouhé tfi mésice totiz mize byt vzdélavaci
program sepsan sebe odbornéji a sebe kvalitnéji, ale urovenn védomosti by byla vzhledem ke
kratké ¢asové dotaci na vyuku velice nizka.

Posledni dvé otazky byly jiz opét vénovany piimo tématu diplomové prace. Na otazku
&. 20, zda RVP a SVP sestaveny jasné a stru¢né podle zakladnich zasad tvorby vzdélavacich
programli miZe kladn& ovlivnit efektivitu policejniho vzdélavani, odpovédeélo 97 procent
dotdzanych kladn€. Tim 1 oni potvrdili zdkladni hypotézu diplomové prace, ze kvalitné
zpracovany vzdélavaci program ovlivni efektivitu policejniho vzdélavani.

V otazce ¢islo 21 jsem ocekaval, ze se ucitelé, ktefi se podileli na tvorbé vzdelavacich
programll vyjadii k oblastem, které povazuji za nejrizikovéjsi pii tvorbé vzdélavacich
programu. I zde byly ziskdny cenné informace, nebot’ za nejrizikovéjsi oblast byla urCena
¢innost pfi ploSném stanovovani cilu od zadavatele, sestavovani cilii od stolu, pfili§ velky
pocet cill, opakovani cilti v n€kolika pfedmétech a mezipfedmétové vazby. Jeden respondent
na tuto otdzku pfimo uvedl: ,,Bez komentafe. Nejvétsi problém je v tom, ze neni mozné

pfipominkovat dany RVP a potom je zbyteéné mit nervy se SVP potazmo s kvalitou

2KYRIACOU, Ch. Klicové dovednosti ucitele. Praha: Portél, s.r.0. 1996, 33 s., ISBN 80-7178-022-7.
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a efektivnosti vyuky.* Tuto citaci jsem vyuzil jako piiklad toho, jak néktefi ucitelé nevyuzili
moznosti n€ékolikanasobného piipominkovani RVP a s odstupem ¢asu se pak vymlouvaji na

Zavérem tedy mohu uvést, ze dotaznikovy vyzkum mezi uciteli policejnich Skol
potvrdil moji hypotézu, ze dobie sestaveny vzdélavaci program muze ovlivnit samotnou
kvalitu vyuky. To je sice nejvyznamnéjsi idaj pro mou praci, ale vyzkumem jsem ziskal
I n€kolik cennych informaci, které budou slouzit jako wurc¢ité voditko k odstranéni
vyzkumu je podle mého nézoru potvrzeni dalSiho predpokladu, jak dulezité je v€as a kvalitné
informovat ucitele, ktefi se maji podilet na tvorbé programu, o vyznamu jejich prace.
Dovolim si tvrdit, Ze z porovnani udajii ziskanych z dotaznikii od civilnich ucitelti a od ucitelt
policejnich $kol je patrné, ze informovanost policejnich uciteli je v soucasné dobé na daleko
vys$§i Urovni, a to se také odrazi v jejich ponckud aktivnéj$im piistupu pii praci

se vzdélavacimi programy a mozna i V samotném pfiistupu k vyuce.
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5. Vvuziti poznatku a zKkuSenosti ziskanvch pri tvorbé

vzdélavacich programiu

Aby byly vzdé€lavaci programy kvalitné zpracovany a pro vyuku pfinaSely co nejvyssi
efektivitu, je nutné se pfi jejich tvorbé vénovat cel¢ fad€ oblasti. Prakticky ro¢ni prace na
diplomové praci, a tim ziskané poznatky a i mé pétileté pisobeni v policejnim Skolstvi mé
piredevsim prace se vzdélavacimi cili. Empirickd ¢ast diplomové prace prokazala, ze tato
oblast ma nejvétsi vyznam na kvalitu zpracovavaného vzdelavaciho programu. Proto se této
oblasti budu vénovat v zavéru prace. Musim zde vSak podotknout, Ze na kvalitu vzdélavacich
programt, a tedy kvalitu samotného policejniho vzdéldvani maji vliv i dalsi oblasti. Jedna
se piedev§im o pfistup k proaktivnimu vyu€ovani, praci s ucebnimi texty, diagnostiku
a evaluaci vychovné vzdélavaciho procesu. Tyto oblasti vSak jiz nejsou pifimo zahrnuty do

projektu diplomové prace, a proto se jim budu vénovat spiSe okrajoveé a obsah této kapitoly

vvvvvv

5.1 Teorie vzdélavacich cili

S pojmem vyukovy, edukacni, vychovny, vzdélavaci cil dnes pracuje mnoho lidi, ale
ne vSichni s nim umi pracovat a aplikovat ho ve své praci optimalng. Pfitom je dilezité, aby
s cili uméli pracovat nejen ucitel€, ale 1 zadavatelé vzdélani. V naSem ptipad¢ se jednalo prave
0 zadavatele z policejniho prezidia, ktefi nam praci na tvorbé vzdélavacich programi
nejednou zkomplikovali tim, Ze dostatecné¢ problematiku cili neznali. Pro pochopeni
vyznamu cilt je dilezité si uvédomit, Ze pedagogicka ¢innost ma byt raciondlni a uZzitena.
Tedy, Ze po kazdé vyu€ovaci jednotce, modelovém nacviku nebo tématickém celku ma u zéka
dojit k pozitivnimu posunu ve znalostech, dovednostech ¢i postojich. Kazdou vyukou
a vycvikem ¢i samostudiem ma ziskat néco, co pfed tim neznal ¢i neumél (a co mé pro n¢j
vyjadfitelnou hodnotu). Existuje mnoho definic cili. V Pedagogickém slovniku je pojem cil
vyuky definovan jako jedna z kli¢ovych didaktickych kategorii, vymezujici: .,(1) Ugel, zamér
vyuky; (2) Vystup, vysledek vyuky. Progresivnim trendem je charakterizovat cile v kvalitach
predpokladanych vysledkt, kterych ma zak dosahnout. Zahrnuji — 1. Hodnoty postoje, 2.
Produktivni ¢innosti a praktické dovednosti, 3. Poznatky a porozuméni. Jsou formulovany

ve vyukovych programech — pfedmétovych kurikulech, pfipadné ucebnich osnovach.
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Rozlisuji se cile vyucovaciho predmétu jako celku, cile rocnikové a cile pro urcita témata
nebo vyukové situace.”® V pojeti policejniho vzd&lavani jde zejména o to, co je uvedeno
v RVP & SVP. Plukovnik Be. Ing. Zdenék Sadecky v metodické piiruéce ,,Proaktivni vyuka®
vymezuje pojem jako ,,Vzd€lavaci — edukacni cile (anglicky aims, goals, objectives) jsou
kvantitativni a kvalitativni zmény u jednotlivych studujicich v oblasti kognitivni,

psychomotorické a afektivni, kterych ma byt dosazeno ve stanoveném case v procesu

V}r/_uky'c¢24

klasifikovat podle n&kolika kritérii. V knize Uvod do pedagogiky jsem napoéital dokonce
tiinact téchto kritérii. Jednalo se o rozdéleni cili napiiklad na cile obecné a specifické,
materialni a formalni, adaptac¢ni a anticipa¢ni. Domnivam se, ze pro policejni Skolstvi je
v soucasné dob¢ nejvyznamngjsi rozdeleni cili na cile teoretické a praktické. Konkrétné je
v knize uvedeno, Ze ,,Kazdd vychova mé své cile teoretické, jejichz té€zist€ je v systému
védomosti, i své praktické, jejichz podstata tkvi v kvalitnich dovednostech a navycich, nebot’
kone¢nou vyslednici vychovné prace je vzdy uspésna a pro jedince i pro spole¢nost prospésna
¢innost. Z tohoto hlediska moderni pedagogika zdlraziiuje spojeni vychovy se Zivotem,

o v . . 1 e . 25
spojeni vychovy se vSemi formami praktické ¢innosti.*

Toto konstatovani plné pokryva
soucasny styl policejniho Skolstvi, které se snazi prechazet od pouze teoretickych znalosti
k jejich uplatnéni v ptimém vykonu sluzby. Policejni Skolstvi vzdélavaci sile pak samostatné
déli na cile kognitivni (vzdélavaci), psychomotorické (vycvikové) a afektivni (postojové).
Takto definovanym cilim jsou pak pfidélovany dva zakladni vyznamy. Prvni vyznam je
vécny, nebot’ formuluje oblast uciva a tim pfipomind diive pouzivany pojem téma. Cil jde
ovSem dal nez téma. Nepojmenovava pouze pozadovanou latku. K tomu slouzi druhy
vyznam, kterym je definovani cilové urovné (stavu) studujiciho. Tedy zplsobu, jakym je
studujici schopen po absolvovani vyuky ¢i vycviku s u€ivem pracovat. NejcastéjSi chybou

uciteld je pak malé vyuzivani pravé druhého vyznamu.

BPRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, s.r.0. 1995, 34, 106 a 223 s.
ISBN 80-7178-029-4.

“SADECKY, Z. Proaktivni vyuka (metodika pro policejni $koly). Praha: Ministerstvo vnitra CR — odbor
vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi 2007, 25 s.

2 JUVA, V. sen. a jun., Uvod do pedagogiky. Brno: Paido-edice pedagogické literatury, 1995, 27 s.
ISBN 80-85931-39-7.
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5. 1. 1 Vlastnosti vzdélavacich cilt

Pro tvorbu vzdélavacich programl a pak nésledné i pro samotnou vyuku povazuji za
pfinosem pro samotné vzdélavani. Tuto skutecnost potvrzuje jak teorie tvorby vzdélavacich
programii, tak i jiz ma praxe ziskana pii tvorb& tif RVP a SVP. Uvedeny piedpoklad navic
potvrdily 1 poznatky ziskané v empirickém vyzkumu. V dalsi ¢asti diplomové prace se snazim
vytycCit zptsob ptipravy kvalitniho vzdélavaciho programu. Jednou, a podle mého nézoru tou
nastaveni vzdélavacich cila.

Tuto mou teorii o dilleZitosti prace s cili potvrzuje 1 Zden¢k Sadecky v jiz zminované
metodické ptirucce ,,Proaktivni vyuka“, ktery zde upravuje tvrzeni Z. Jesenické z roku 1986
(tedy z doby daleko pted nastinem $kolské reformy tvorbou dvojstupniového kurikula). Uvadi
se zde, ,,ze teprve tehdy, kdyz si ucitel konkrétné uvédomi, ¢eho ma byt ve vyuce dosazeno,
muze smysluplné volit cestu k dosazeni tohoto stavu — rozhodnout o rozsahu a usporadani
uciva, o ucebnich ¢innostech a moznostech jednotlivych zaki, o metodickych postupech
a organizacni form¢. Stanoveni jednoznacnych a kontrolovatelnych cilli je piedpokladem
ucinného zjistovani a hodnoceni vysledki vyuky. Pribézné srovnavani stanovenych cild
a dosazeného stavu je predpokladem ucinného tizeni procesu. Vyukovy cil a jeho formulace
vhodné upravena pro studujici vyznamné ovlivituje ucebni ¢innosti studujicich. Ti se u¢i tim
Iépe, ¢im vice se opiraji o seberegulaci v u€eni. Seberegulaci je vS8ak moZzno u studujiciho
rozvijet jen tehdy, kdyZ zna konkrétni cil a ztotoZni se s pozadavky na vykony, v nichz
se maji projevit vysledky jeho uceni.* 26

Aby ale ucitel mohl efektivné pracovat s vyukovymi cili, musi byt tyto cile spravné
stanoveny. A aby byly cile fadné€ stanoveny, musi znat ten, kdo je stanovuje, predevsim jejich

vlastnosti. To znamena, Ze musi védét, ze cil musi byt:

akceptovatelny;

- konkrétni a srozumitelny;
- piiméfeny;

- komplexni;

- konzistentni;

% SADECKY, Z. Proaktivai vyuka (metodika pro policejni §koly). Praha: Ministerstvo vnitra CR — odbor
vzdélavani a spravy policejniho skolstvi 2007, 28 s.
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- kontrolovatelny.

Na nékteré z téchto nejdilezitéjSich vlastnosti jaksi pozapomnéli tvlrci puvodnich
vzdélavacich cilit v policejnim Skolstvi a toto jejich opomenuti pfineslo celou fadu komplikaci
jak pfii tvorbé vzdélavacich programt, tak hlavné pti vyuce. K opomenuti hlavnich vlastnosti
cilt doslo predevs§im pfi tvorbé prvniho ramcového vzdélavaciho programu a pak pii snaze
zjednodusit pocet cili ze strany policejniho prezidia pii tvorbé vzdélavacich cili pro
devitimési¢ni ZOP. Vlastnosti cilii jsou pro tvorbu vzd€lavacich programi natolik dualezité, ze
se nyni pokusim vyjadfit, jaké nasledky pro kvalitu zpracovavaného vzdélavaciho programu
mize mit nerespektovani vlastnosti cilti. Jiz prvni vlastnost — akceptovatelnost ma pro vyuku
obrovsky vyznam. Akceptovatelnost v pfipadé policejniho Skolstvi znamend uzite¢nost
dosazeni pozadovaného cile a uplatnéni ziskané dovednosti pro pfimy vykon sluzby. To
znamena, ze policejni Skoly byly povinny akceptovat takto stanovené cile dle pozadavki
pfimého vykonu sluzby. Nékterych parametri prvotnich cilti vSak pro jejich slozitost nebylo
mozné ve vyuce dosdhnout. S touto vlastnosti souvisi i druha vlastnost vzdélavacich cila -
konkrétnost a srozumitelnost. Aby mohl byt stanoveny vyukovy cil vkomponovan do
vzdélavaciho programu, musi byt jeho obsah zcela konkrétn€ definovan. Cil musi navic
obsahovat aktivni sloveso, které konkrétné stanovuje poZadovanou dovednost — napt. provede
pravni kvalifikaci, provadi tkony. Ve stanoveném cili se nesmi objevit vSeobecné pojmy jako
je ,,umi, zna, je presvédcen, je schopen®. To pak vede k vicezna¢nému vykladu vzdé€lavaciho
cile, a tim 1 k umoznéni riznych pfistupi k vyuce, pfedev§im co do rozsahu probrané latky.
Jako piiklad takového nevhodného cile uvadim cil ¢.126 pivodniho RVP, kde je uvedeno*
Ma procvicen (na praktickych piipadech odpovidajicich jeho sluZebnimu zatazeni ve funkci
policejniho inspektora sluzby potadkové/dopravni, Zelezni€ni/ policie) postup pied, pii a po
pouziti zbran€, v rhznych situacich a stfeleckych polohé.ch.“27 I laik pozna u takto
vytvoteného cile jeho nekonkrétnost. Jaké situace ma ucitel se zdkem procvicovat? Co je to za
stupent dovednosti, kdy zdk ma ,,procvicen postup* ?

Cil musi byt samoziejm¢ stanoven i tak, aby byl pfiméteny. Musi vychdzet z moZnosti
casovych, organizac¢nich, materidlnich a naptiklad i z Grovné zéka. U této vlastnosti, o které
se vSichni tviirci vzdélavacich programii domnivali, Ze ji pln€ akceptuji, musim podotknout,

7e tomu zdaleka tak nebylo. Pravé nepfimétenost nékterych vzdélavacich cili béhem vyuky

27 o/ , 1. , . ; “ ..o wr . PR oy,
Réamcovy vzdé€lavaci program pro zékladni odbornou ptipravu policistti pofadkové, dopravni a Zelezni¢ni
policie platny od 1. zai 2005, vydany Ministerstvem vnitra CR, OVSP pod &.j. VO-242-15/2005, 20 s.
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znamenala, Ze b&hem vyucovacich jednotek ucitelé museli konstatovat, ze predevSim
vzhledem k ¢asovym moznostem nelze stanoveného cile dosahnout. Tento problém nechtéli
pochopit a troufdm si fici, ze ani nyni nepochopili n¢ktefi zastupci policejniho prezidia, ktefi
maji predstavu o dal§im zkraceni zékladni odborné ptipravy. Casovou dotaci by pozadovali
nadale zkratit, ale za ponechani stavajicich cila, které by se tak staly pravé ve znacné miie
nepfimefené. Navic je nutné piihlédnout k této vlastnosti i z toho pohledu, ze cil by m¢l byt
pfiméteny i urovni zaka.

Dalsi dvé vlastnosti vzdélavacich cili bych si dovolil spojit, protoze v téchto
vlastnostech vidim uritou podobnost a podle mého nazoru pro kvalitu vytvoreného
vzdélavaciho programu nemaji az takovy vyznam jako vlastnosti pfedchozi. Tim samoziejmée
nechci snizovat dulezitost komplexnosti a konzistentnosti cile. Tyto dvé vlastnosti sehravaji
obrovsky vyznam pravé v dnesni dobé, kdy se v policejnim Skolstvi velice Ipi na integrované
vyuce (a podle mého ndzoru je tato snaha o integrovanou vyuku velice spravna a pro zaky ma
obrovsky piinos). Z téchto divodi musi vzdélavaci cile podle potieby pokryvat oblast
kognitivni, psychomotorickou a afektivni. Na téchto tfech pilifich, které se prolinaji celou
délkou zakladni odborné ptipravy, jsou pak zalozeny i zavéreéné zkousky. PredevSim pak
U praktické ¢asti zdvérecné zkousky, kdy student policejni Skoly musi predvést praktickou
dovednost podle vylosovaného zadani. Hodnoceni je postaveno jednak do téchto tii rovin
(kritéria prévni, takticka, komunikacni), jednak musi prokazat 1 administrativni dovednosti.
Konzistentnost (neboli soudrznost) znamena, Zze specifické (dil¢i) a komplexni cile a jejich
naplinovani musi byt efektivné provdzané. Musi byt provazané i v rdmci kooperace vice
predmétu.

Na zavér jsem si ponechal posledni vlastnost, kterd vSak podle mého soudu mé na
rozdil od vySe uvedenych dvou vlastnosti pro kvalitu vzdélavaciho programu velky vyznam.
Vyznam ma nejen pro tvorbu programi, ale pfedev§im i pro samotnou vyuku. Jedna se o to,
ze ma-li byt cil fadné uplatnén ve vyuce, musi byt kontrolovatelny — ovéfitelny. Formulaci
cile musi byt také stanovena moznost, jak jeho dosazeni objektivné ovéfit. To, zda doslo
k dosazeni pozadovaného vzdelavaciho cile, zda u studujiciho doslo k zamyslenym zménam
ve znalostech, dovednostech a postojich (jak jsem popisoval vysSe cile kognitivni,
psychomotorické a afektivni), mizeme posoudit jen na zdklad¢ pozorovatelné cinnosti
studujicich. Ktomu nam také jiz slouzi uvadénd aktivni slovesa, ktera oznacuji

pozorovatelnou a vyhodnotitelnou ¢innost zéka.
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5. 2 Analyza vybranych vzdélavacich cili

V této kapitole provedu kratkou analyzu vybranych vzdélavacich cilt, abych poukézal
na nedostatky, kterych jsme se v pocatku pii formulaci vzd€lavacich cilad dopoustéli.
Analyzovat budu nejdfive cile, které byly vypracovany v pivodnim RVP pro dvanéactiméesi¢ni
ZOP (tedy v prvnim vzdélavacim programu, ktery v policejnim $kolstvi pro ZOP vznikl).
Vtomto vzdélavacim programu bylo plvodné stanoveno 206 vzdélavacich cild.
napiiklad slovesa ,,je schopen, ma procviceny, je sezndmen, zna, umi“. Jednd se o slovesa,
u kterych nelze kontrolovat jejich naplnéni. Jako piiklad uvadim cil ¢. 32, ktery byl vymezen
,» Ma absolvovany test ze znalosti zdkonnych ustanoveni a dalSich internich normativnich aktt
o pouziti zbrané¢ a donucovacich prostfedkﬁ.“28 Slova ,,m& absolvovany test“ naprosto
nevypovidaji o ziskanych dovednostech zaka v této oblasti. Absolvovat test miize i ten, ktery
o dané problematice viibec nic nevi, a pokud v cili neni stanoveno potiebné kriterium, kterého
ma student dosdhnout, tento cil teoreticky splnil i1 ten student, ktery test vyplnil Spatné.
Uvedeny cil je tedy naprosto nepouzitelny. Obdobné je tomu u cile ¢. 204 ,,Pfi ukonceni
ptipravy ve stfedni policejni Skole MV je schopen vykonat zkousku odpovidajici provérkdm
ze sluzebni pripravy policistd.“® Sloveso ,.je schopen® opét prakticky viibec nepoukazuje na
stupent dovednosti, které ma byt dosazeno. Navic je tento cil vyty€en tak nekonkrétné a Siroce,
ze nelze urcit, jakych konkrétnich dovednosti musi studujici dosdhnout. Aby mohla byt tato
vyukova problematika pokryta, je nutno rozdélit ji do dvou cild — tady jako protiklad
piedchozimu S$patné vymezenému cili uvadim syntézou z piedlozenych chyb vytvotfené cile
dva, které¢ danou problematiku zcela jasné¢ vymezuji: ,,Bezpecné manipuluje se sluzebni
zbrani a pouziva zbrain ve smyslu zdkonnych ustanoveni a internich aktd fizeni do Grovné
automatizace Cinnosti“ a ,,UZiva spravné a vhodné (v modelovych situacich a praktickych
cvicenich) donucovaci prostfedky*. V souvislosti s provedenou analyzou jesté dopliuji, ze
takto nevhodné stanoveny cil nebyl vyjimkou, nebot v ptivodnim RVP bylo u 54 cild

z celkovych 206 vzdélavacich cilti pouZzito nespravné sloveso ,,umi“ a u 56 cilii nespravné

28 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni odbornou pfipravu policisti pofadkové, dopravni a zelezni¢ni
policie platny od 1. zafi 2005, vydany Ministerstvem vnitra CR, odborem vzdé&lavani a spravy policejniho
Skolstvi pod ¢.j. VO-242-15/2005, 10 s.

29 Ramcovy vzd€lavaci program pro zakladni odbornou ptipravu policistd poradkové, dopravni a zeleznicni
policie platny od 1. zafi 2005, vydany Ministerstvem vnitra CR, odborem vzdé&lavani a spravy policejniho
Skolstvi pod &.j. VO-242-15/2005, 22 s.
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sloveso ,,zné*. Takze vice nez padesat procent cilit bylo nevhodné formulovano.

5. 3 Nejcéastéjsi chyby pri praci se vzdélavacimi cili

Ze statistického Setteni plyne, ze pfesto, ze doslo k podstatnému zlepSeni, stale zhruba
polovina uciteli pfi pfipravé na vyuku a i béhem vlastni vyuky neakceptuje zakladni
vlastnosti cili. Dals§i castou chybou je zaménovani cile s aktivitou ucitele ,,dnes vam
pfedvedu, dnes vas nauc¢im ...“. Domnivam se, ze pravé tato chyba stoji za blizsi rozbor,
nebot’ je jednak velice Castd, jednak tato chyba znacné snizuje kvalitu samotné vyuky.
O odstranéni pravé této chyby velmi usiluje soucasna reforma policejniho Skolstvi, protoze by
to mélo vést k tzv. proaktivni vyuce. To znamend, Ze aktivita bude pfedev§im na strané
studentt. Ucitel v hodin€ nemé pouze sam latku prednaset. Ucitel by mél jasné stanovit téma
hodiny a specificky cil, kterého chce v hodiné dosahnout. Studenti musi sami pod vedenim
ucitele stanoveného cile dosahnout. Pro upfesnéni uvedu ptiklad, které¢ho pouzivdm ve vyuce
sluzby potfadkové policie. Tématem hodiny jsou napiiklad pravni divody umoziujici
vyzadani totoznosti osob. Celkovym cilem, ktery tuto problematiku obsahuje je cil ¢. 49, kde
je stanoveno, Ze 7ak ,,Pozaduje prokazani totoznosti osoby v souladu se zdkonem o Policii CR
a zasadami spravné komunikace.**°

To je v8ak celkovy edukacni cil, kterého by student mél dosdhnout az po absolvovani
nékolika vyu€ovacich jednotek. Na danou dvouhodinovou vyuku si jako specificky cil
stanovim, Ze studujici na konci hodiny pouze dokazi vyjmenovat pravni diivody umoziujici
vyzadani totoZznosti. Dal$i postup pii zjiStovani totoznosti a taktické prvky se uci az
Vv nasledujicich hodinach. TakZe na zafatku hodiny se studujici dozvi, jakého cile méa byt
dosazeno, a dale jiz pracuji spiSe samostatné. To znamend, ze napiiklad sami uvadéji divody,
pti kterych je policista opravnén poZadovat totoznost. Pfi tom Cerpaji ze svych dosavadnich
zkuSenosti. Diivody se zaznamendavaji postupné na tabuli a na zavér je porovname
se skute¢nymi diivody citovanymi v zdkoné. Obdobné je to naptiklad u pojmu ,predvede®.
Kdyz studujici znaji divody k prokazani totoznosti, sami na spoluzacich piedvadi takticky
postup pii zjiStovani totoznosti. Pfipadné chyby spolecné opravujeme a znovu procvi¢ujeme
spravnou taktiku véetné pouziti vyzvy. Studujici tento zpiisob proaktivni vyuky daleko vice

zajima, protoze jsou piimo vtazeni do vyuky. Maji pocit, Ze sami zjistili pravni divody

%0 Ramcovy vzdélavaci programu pro zakladni odbornou pfipravu policistii sluzby potadkové, dopravni a
zelezni¢ni policie platny od 1.12.2007, vydany Ministerstvem vnitra CR, odborem vzdélavani a spravy
policejniho §kolstvi pod ¢.j. VO-1007-5/2007, 15 s.
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a upiesiiuji si 1 samotny takticky postup. Zafixovani téchto védomosti je pak pro né daleko
snadnéjsi. Pokud vyucujici spravné nastavi specificky cil, kterého ma byt dosazeno, je pro néj
velice jednoduché na konci vyucovaci jednotky zpétnou vazbou zjistit, zda hodina splnila svijj
ucel, zda studenti ziskali urcitou pfidanou hodnotu — tedy znaji pravni divody opraviujici
zjisténi totoznosti.

Posledni castou chybou je nekonkrétnost cile. Uvedend chyba se naptiklad projevuje
tim, Ze ucitel sd€li ,,dnes pozniate novou techniku“. Tato chyba jiz ¢astecné souvisi
s piedchozi chybou, kdy ucitel tim, ze stanovi nekonkrétni cil, mnohdy ani sdm pii ptichodu
na vyucCovaci jednotku nevi, jaké dovednosti zdk ma na konci ziskat a do vyuky ucitel
prichazi spise s pocitem, ze ma v hodin¢ néco probrat. Probere, jak ma policista ptistupovat
k osobé¢ pti zjistovani totoznosti, ale vSechny tyto tdaje uvadi pouze sam a jen podle suché
teorie. Zadavatel Ci tvlrce vzdélavacich programli musi pfi zpracovani zadani zacit ptesnou
formulaci. Pfitom se musi zabyvat mimo jiné i optimalni Sitkou zabéru jednotlivych cili.
Prili§ obecné a siroké cile se tézko kvalifikuji, pfili§ Gzké cile zase znamenaji problém pfi
jakychkoliv zméndch, které stale ptichazeji — viz nekteré etapy reformy policejniho Skolstvi

vyvolané pozadavkem na zkraceni zdkladni odborné ptipravy.

5. 4 Stanoveni zakladnich zasad p¥i tvorbé vzdélavacich cila

Po uptesnéni teorie vzdélavacich cilii, po stanoveni jejich vlastnosti, po provedené
analyze vybranych vzdélavacich cili a po vymezeni nejcastéjSich chyb pii sestavovani
vzdélavacich cili shrnu v této kapitole postupy pfi tvorbé vzdélavacich cild. Jedna se o rtizné
postupy, se kterymi jsem se béhem péti let pii tvorbé vzdelavacich programii pro policejni

Skolstvi sezndmil. V této kapitole popisuji podle mého nazoru tfi oblasti, které mohou

wvewr

5. 4.1 Ptizpisobeni taxonomie zakladni odborné piiprave

Prvni oblasti, ktera znacnou mirou ovliviiuje kvalitu vytvafeného vzdé€lavaciho
programu je stanoveni spravné a pifiméfené taxonomie pro jednotlivé cile, coz je jednim ze
zakladnich pilift spravné tvorby vzdélavacich cilti. Pokud neni spravné stanovena taxonomie,
pfinasi toto pochybeni velké komplikace pfi tvorbé vzdélavaciho programu (tam ale spise
Vv oblasti teoretické). Daleko vétsi komplikace vSak nespravné nastavend taxonomie zpiisobuje
Vv samotné vyuce, nebot’ nékde kvili Spatné stanovené taxonomii v rdmci stanovené casoveé

dotace nelze cile dosdhnout. Domnivam se, Ze zobecnéni této oblasti tvorby vzdélavacich cilt
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velice nazorné provedl Ing. Be. Sadecky jiz v citované ,,Proaktivni vyuce, kde uvadi: ,,Pii
ptipravé RVP pro ZOP se vyuzivala klasickd Bloomova taxonomie (BT) v oblasti kognitivni
(zapamatovani, pochopeni, aplikace, analyza, hodnoceni, syntéza), taxonomie Katwohlova
V oblasti afektivni (vniméani podnétii, reakce na podnét, uzndni-ocenéni, organizovani-
systemizovani, zvnitinovani) a Daveova taxonomie v oblasti psychomotoriky (népodoba,
manipulace, zptesiiovani, koordinace, automatizace). Taxonomie jsou v poslednich letech
stale Castéji vyuzivany praveé v souvislosti s revizi klasické vyuky, s pfechodem od vyuky po
tématech k vyuce ke kompetencim a piinaseji skokovou racionalizaci a zkvalitnéni vyuky.
Vzhledem k relativnimu stafi Bloomovy taxonomie (byla publikovana jiz v roce 1956) je
pochopitelné, ze byla jiz n€kolikrat revidovana (RBT 2001). Dokud se s taxonomii ovsem
nenau¢i ucitelé pracovat, dokud nebude dostatek prislusného materiadli a pomucek, neni
vhodné pouzivat pfili§ slozité modely. Pokud ucitelé teorii vzdélavacich cilii a taxonomii
nerozum¢ji a pfitom Skoly pracuji podle dvojstupniového kurikula, ve svém disledku to maze
vést spiSe ke zhorSeni nez ke zkvalitnéni vyuky. Z diivodu potieby relativné piesného
zafazeni aktivniho slovesa a pfiméfeného vyuziti taxonomie v podminkiach ZOP je proto
daleko efektivnéjsi vyuziti modelu s pouze Sesti kategoriemi, ktery vychédzi z revidované
Bloomovy, Kratwohlovy a Daveovy taxonomie a zjednoduSuje je. Model je ptizpusoben
potfebam ZOP, a tim se vyrazné piiblizuje edukacni praxi policejnich Skol. Vychazi
se z nejnovejSich poznatkli pedagogiky a ze zkuSenosti pilotnich Skol v civilnim sektoru. Neni
tim vylouena moznost oblasti taxonomie, az se s nimi ucitelé nau¢i pracovat, pojmout
nove. <

Jako ptiklad nového modelu bych pak uvedl naptiklad oblast zapamatovani. Diive
poZadované zapamatovani je chapano podle nového modelu jako uloZeni do dlouhodobé
paméti a znovu vybaveni, znovu poznavani, rozpoznavani, identifikovani a reprodukci.
K této taxonomii se pouZziji pfi tvorbé vzdélavaciho cile aktivni slovesa, jako je napiiklad
,»Vyjmenuje, ur¢i, definuje*“. Naopak nevhodnymi slovesy jsou ,,znd, umi, vi“. Ptiklad pro
porozumeéni, diive pochopeni — pochopeni a uziti znalosti; pisemné nebo grafické vyjadieni;
zména jedné podoby vyjadifeni v jinou podobu. K této oblasti je pak vhodné pouzit aktivni
slovesa typu ,,charakterizuje, jinak formuluje, vysvétli; nevhodna jsou slovesa ,,rozumi,
chape, uvédomuje si“. Jak vyznamnd je tato oblast piedev§im pro vlastni vyuku ukazuji

vysledky 1 provedeného Setfeni, kdy stale jedna tfetina dotazovanych uciteli uvadi, ze

81 SADECKY, Z. Proaktivai vyuka (metodika pro policejni §koly). Praha: Ministerstvo vnitra CR — odbor
vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi 2007, 32 s.
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taxonomii spiSe nerozumi a ve vyuce ji neuplatiiuje. Informace z nasi Skoly tomuto Cislu

neodpovidaji, ale to lze vysvétlit také tim, Ze $kola se na tvorbé viech RVP i SVP aktivné

podilela a ucitel¢ se s taxonomii museli seznamit. Tato skutecnost je po péti letech zavadéni

Skolské reformy velice zarazejici a rozhodné se na tomto useku bude muset osvété mezi

uciteli vénovat spousta dalsi prace.

5. 4.2 Rozpracovani ukolt pfi tvorbé vzdélavacich cila

Jako druhou oblast ¢innosti ovliviiujici kvalitu vzdélavaciho programu jsem vybral

postup pifi sestavovani jednotlivych cili. Je tézké dosdhnout urcité rovnovahy mezi

jednotlivymi cili, a proto je potieba a je to 1 vyzadovano provadét rozpracovani tkola pii

tvorbé cilti. Toto rozpracovani lze rozd¢lit:

1.

Pro kazdy cil je vhodné vytvorit pracovni tabulku. Nejprve uré¢ime cil pro obdobi, ve
kterém vSe bude probihat, dale opatiime tento text poznamkami, které se tykaji
kontextu, irovné vykonu anebo omezeni namétu.

Rozdé&lime cil do sekvence dovednosti a znalosti, které chceme naucit. Ur¢ime, jakymi
informacemi, strategiemi a dovednostmi bude studujici schopen tohoto cile dosahnout.
Jaké metody a materialy pro jednotlivé komponenty (znalosti, strategie a dovednosti)
jsou vhodné a které¢ znich vybrat tak, aby umoznily ucastnikovi ziskat odbornost
rychle a efektivné.

Jsou dovednosti ziskané dosaZenim jednoho cile ziroven dovednostmi ziskanymi
dosazenim jiného cile? To je zacatek organizovani sekvenci zdkladni odborné
piipravy, coz v ptipad¢ policejniho Skolstvi pifimo souvisi s pozadovanou integraci,
aby jednotlivych cili bylo dosazeno soubézné z pohledu souvisejicich predmétu.
V této souvislosti je nutné si poloZit rovnéZ otazku, zda tyto sekvence vedou ke
klasickému pfistupu — od jednoduchého ke sloZitétmu a od vSeobecného ke
specifickému?

Odpovidaji tyto sekvence Casu, ktery je uréen ke vzdélavani? Je proto nutné postupné
vytvaret Casovy ramec, ktery se stane strukturou vzdélavaciho programu.

Jakéd je nejlepsi vyu€ovaci metoda pro kazdou z téchto dovednosti, médme-li danu
pozadovanou uroven odbornosti, urcity ¢as a limitované prostiedky? Mohou byt
nékteré z faktickych znalosti navrZeny jako pfipravny domaci ukol, aby ziistalo vice

Casu pro aplikaci a feSeni problémuti?
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6. Miizeme pomoci sekvence instrukei spojit téma z riznych modulii v postupny sled?
Pokud se budeme pfi tvorbé vzdélavacich cilti drzet téchto bodi, pak odpovédi na
polozené otazky zacnou vypadat jako instruktazni strategie k tvorbé vzdélavaciho programu

a vysledny produkt bude efektivni a hodnotny.

5. 4.3 Krok za krokem pi1 sestavovani cilti

Musim pfiznat, ze metodu tvorby vzdélavacich cilt ,, krok za krokem* jsem v zadném
ptipad¢ nevymyslel ja a bohuzel ji nemohu popsat ani s odkazem na odbornou literaturu, kde
bych ji nastudoval. Ve vySe popisovanych etapach reformy policejniho Skolstvi jsem
se zucCastnil celé tady rlznych porad a Skoleni, na nichz jsem také obdrzel celou fadu
dopliikové literatury. Ne vzdy jsem si vSak tuto literaturu vcas ptecetl, a tak se také stalo, ze
asi pred rokem, tedy v dob¢, kdy jsem se podilel na tvorbé novych cili pro devitimesi¢ni
ZOP, jsem pfi hledani riznych metodik v téchto materialech nasel slozku, kterd se touto
metodou ,.krok za krokem* zabyvala. Nyni jiz v§ak nemohu upfesnit, na které¢ porad¢ jsem ji
obdrzel a kde tedy sehnat upfesiiujici daje k jejim tviircim. Pouze tedy mohu sdélit, ze
se jedna o pracovni seSit k seminafi poradanému CEPOL v roce 2005 k eduka¢nim cilim.
Jako zdroj pouzité literatury tohoto pracovniho sesitu je uvadén Bloom, Benjamin a spol:
Taxanomie vzdélavacich cill — klasifikace vzdélavacich cilli, McKay. New York, 1956.

Jedna se tedy o metodu, kterou nemam aZ tak teoreticky ovéfenou, ale zato zase
Vv praxi vyzkouSenou. Velice se mi tato metoda osvédcila pravé pfi tvorbé novych cilii pro
upravenou ZOP. Metoda vychézi z pouzivani ,,ABCD* pti tvorbé cile, kdy jednotliva pismena
znamenaji: Audience (publikum) - vzdy ucastnik, studujci; Behaviour (chovani) - nebo
aktivni sloveso (co musi studujici vykonat); Condition (podminka) - cile a jak to bude
vykonavat; Degree (stupen) dosaZeni nebo vhodna kritéria (standard) — jak dobie to musi
vykonévat.

Jednotlivé kroky jsou pak nasledujici:
Prvni krok — vyberte sloveso pro pfedvedeni ukolti (Behavior)
Druhy krok — urcete, zda sloveso, kter¢ jste vybral, popisuje ten typ chovani, ktery zak musi
po vycviku predvést (Bloomova taxonomie).
Tteti krok — za jakych podminek musi byt tikol pfedveden (Condition). Tento krok ma Ctyfi
dil¢i ukoly:
a) Co je zadano (napiiklad - kontrola dokumentli pohledem na fotografii, odkazem na

manual);
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b) Nebo neni zadano (bez odkazu na manual, bez supervize);

c) Jaké jsou parametry? (bez ohledu na to, zda se podeziely roz¢ili);

d) Kombinace (je zadan ptipad, ale bez odkazu).

Ctvrty krok - urdete, podle jakych standard musi byt ukol vykonan (Degrese), neboli
standardy jsou mefitelna kriteria podle ukazateli:

a) Jak casto? (nejmén¢ jednou za hodinu, na zacatku kazdého cyklu, pied zacatkem tkolu
nebo poté);

b) S jakym tspéchem? (ne vice nez jedna chyba, pfesné na tii desetinné ¢arky, do patnacti
minut);

¢) Kolik? (identifikujte ptinejmensim 16 polozek, napiste dva listy).

Jako vzor tohoto postupu uvadim néasledujici ptiklad

Teoretické zadani:

Po vycviku musi byt policista ....... (aktivni sloveso - schopen piedvést): .....(akol). Ukol
musi byt vykonan za nésledujicich podminek: ... (podminka), ...(podminka)... a ...
(podminka). Ukol musi byt vykonan podle ........ (standardy).

Praktické naplnéni:
Po vycviku musi byt policista schopen provést kontrolu totoZnosti u osoby, kterd odpovidé

popisu hledané osoby, policistovi odmitd prokazat svoji totoznost a totoznost neprokaze ani

po provedené vyzvé a upozornéni, ze mize byt predvedena ke zjisténi totoznosti. Ukol musi

byt proveden v souladu s pravnimi divody dle § 63 odst. 2 pism. e) a nasledné odst. 3 zakona
& 273/2008 Sb., o Policii CR.

5.5 Shrnuti zakladnich zasad pf¥i tvorbé vzdélavacich cila

Jak jsem popsal v ptedchozi kapitolach, pii tvorbé vzdélavacich programi i pti tvorbé
samotnych vzdélavacich cili existuje cela fada rizik, kterym je nutno vénovat maximalni
pozornost. Z téchto vSech rizik jsem vybral podle mého ti1 nejdalezitejsi oblasti, které mohou
nejzéasadnéjSim zplsobem kvalitu vzdélavaciho programu. To, Ze jsem vybral pravé tyto tfi
oblasti, je podlozeno teoretickym odivodnénim. Tyto tfi oblasti jsem si vSak vybral
i vzhledem k tomu, ze jsem je jiz zkouSel uplatnit v praxi a velice se mi osvéd¢ily. Prvné
uvadeéna oblast — prace s taxonomii, ma obrovsky vyznam pro samotnou vyuku a pfi vyuce
jsem se velice dobfe seznamil, jaké nepiijemnosti mize pfinést Spatné nastavend taxonomie,
poptipadé pokud se u daného cile nepouzilo spravné aktivni sloveso. Proto jsem v této

kapitole popsal, jak takto nespravné pouzit¢ sloveso zméni cil v nekonkrétni
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a nekontrolovatelny.

Dalsi dv¢ oblasti - rozpracovani ukolt pii tvorbé cili a krok za krokem pfi
sestavovani cild jsem si pak vyzkousSel piimo pii sestavovani vzdé€lavacich programi pro
deviti a Sestimésicni zakladni odbornou ptipravu. Je opravdu daleko ptehlednéjsi, a tim
i jednodusi postupovat cestou rozpracovani ukold. Timto zptisobem ziskame piehled ¢eho
chceme pii tvorbé cili dosdhnout. Pokud mame jednoznaéné¢ vymezeno Ceho chceme
dosédhnout, mize pak jiz navazovat pfimé sestavovani vzdélavacich cilii zpiisobem ,krok za
krokem®. Cil se stava jasn¢ definovanym, jednoznacné zapada do ramcového vzdélavacich
programu, podle kterého se daleko Iépe a snadnéji sestavuje vlastni Skolni vzdélavaci
program. Pokud je pak SVP tvofen z takto precizné sestavenych ciltl, pro uditele je snadngjsi
i samotna vyuka, ve které si podle dobie sestaveného cile mize kvalitn¢ urcit své specifické
cile. Na zaklad¢ téchto zavérl jsem jiz nyni odpovédél na polozenou otazku, zda kvalitné

zpracovany vzdélavaci program miize ovlivnit kvalitu policejniho vzdélavani.
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Zaver

Pti zpracovani diplomové prace jsem se snazil nalézt odpoveéd’ na otazku, zda mohou
kvalitn¢ zpracované vzdelavaci programy ovlivnit kvalitu policejniho vzdé€lavani v zakladni
odborné pripravé. Za predpokladu splnéni stanovené hypotézy, ze kvalita vzdélavani tim
muze byt skutecné ovlivnéna, jsem se pak snazil zjistit, jaké zasady je nutné dodrzet, aby byl
vzdélavaci program kvalitné sestaven. Abych na tyto otdzky nasel pokud mozno objektivni
odpovéd, snazil jsem se nejdiive nalézt odpovédi i na otdzky, zda souvisi zmény v policejnim
Skolstvi s reformou civilniho Skolstvi, a pokud ano, zda lze pouzit zdsady pii tvorbé
vzdélavacich programii civilniho Skolstvi 1 v policejnim vzdélavani. Proto jsem se v prvni
¢asti prace vénoval reformé civilniho Skolstvi a tato ¢ast mi potvrdila stanovenou hypotézu, ze
reforma civilniho Skolstvi ma skutecné mnoho spolecného s reformou policejniho Skolstvi.
Jednd se predevSsim o nutnost dobré informovanost uliteli o zavadéni dvojstupiiového
kurikula a zejména piisluSnou motivaci ucitelll k tvorbé€ a realizaci vzdélavacich programd.
Tuto skute€nost potvrzuji pfedevsim data ziskand jak od civilnich, tak i policejnich uciteli.
Samoziejmé, Zze i tyto udaje pfindSeji pro dal$i reformu policejniho vzdélavani nejméné
zamysleni, ale pro moji praci bylo dilezitéjsi zjisténi, ze tvorba dvojstupiiového kurikula je
obdobnd a Ze tedy 1 v policejnim vzdélavani 1ze vyuzit zkuSenosti z civilniho Skolstvi.

Ve druhé ¢asti jsem se vénoval jiz piimo reformé& policejniho vzdélavani, zejména pak
reform¢ zakladni odborné ptipravy. Tuto reformu jsem rozdé€lil do péti etap a na prvni pohled
by se mohlo zdat, Ze se zbytecné o téchto jednotlivych etapach podrobné rozepisuji. Nabizi
se otazka, zda popis jednotlivych etap souvisi se zadanim diplomové prace a zda jejich popis
pfinese odpovéd na otazku, jak zkvalitnit policejni vzdélavani? Domnivam se, Ze popis
jednotlivych etap zcela urcité souvisi s diplomovou praci. Tim, ze popisuji vlastni tvorbu
vzdélavacich programi béhem poslednich péti let chei totiz ukazat, jak slozita tato prace
Vv policejnich podminkach je. Tim pfedev$im myslim kratkou dobu uzivani jednotlivych RVP
a SVP a nutnost operativni &innosti tviirct novych vzdélavacich programti dle ménicich
se pozadavkll naSeho zadavatele z Policejniho prezidia CR. Pravé na téch rychle
pozadovanych zménach na Upravu vzdélavacich programt chci poukdzat, jak t€zké je béhem
kratké doby (jednalo se vzdy tak o tii - Ctyfi mésice) vytvofit relativné nové vzdélavaci
programy.

V zavéru prace se pak jiz vénuji konkrétnim oblastem, které mohou ovlivnit tvorbu
vzdélavacich programd, a tim i1 celkovou kvalitu policejniho vzd€lavani. V praci uvadim, ze

kvalitu vzdélavani samoziejmé v policejnim Skolstvi ovliviiuje cela fada faktori, tedy nejen
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kvalitn¢ zpracované vzd€ldvaci programy. Jiz jsem se zminil, jak mnoho ovlivni vyuku
napfiklad sprdvnad motivace uciteld 1 studentl, jak dulezité je zavadéni proaktivni
a integrované vyuky. Jak si kvalitni vyuku nelze ptedstavit bez dostatecné zajisténé podpory
studijni literaturou. Samoziejmé nesmi chybét ani evaluacni Cinnost k ziskani zpétné vazby.
Ptes vSechny tyto zcela urcité dalezité oblasti se domnivam, ze v soucasné dobé muze kvalitu
policejniho vzdélavani podstatnou meérou ovlivnit pravé kvalitn€ zpracovany vzdélavaci
program. Aby byl vzd¢lavaci program kvalitné zpracovan, musi se pamatovat na Siroké
spektrum rtiznych cinnosti (stanoveni kompetenci, diagnostika, studijni literatura).
V diplomové praci jsem se zaméfil podle mého nazoru na tu nejdulezitéjsi Cast tvorby
vzdélavacich programii a tou je stanoveni vzdélavacich cili.

Jak v teoretické, tak i v empirické Casti diplomové prace jsem potvrdil stanovenou
hypotézu, ze kvalitné zpracovany rdmcovy vzdélavaci program a nasledné na jeho zaklade
zpracovany 1 Skolni vzdélavaci program ovliviiuje kvalitu policejniho vzdéldvani v zdkladni
odborné ptiprave. Toto tvrzeni vychdzi predevs§im ze spravné stanoveného vzdélavaciho cile
(konkrétnost, kontrolovatelnost, spravné nastavena taxonomie). Potvrdily se i pfedpoklady,
ze reforma civilniho Skolstvi se provadi podle obdobnych zdsad jako reforma policejniho
Skolstvi a ze pii tvorbé vzdéladvacich programi lze vyuzit teoretické zédsady z civilniho
tvorbu vzdé¢lavacich a praci na jejich tvorbé 1 ulehdit.

Zav€rem bych chtél jen uvést, Ze pro tvorbu vzdélavacich programi v policejnim
Skolstvi jsem byl v pocatku velice nadSen a s chuti a elanem jsem se celé fady aktivit
spojenych s tvorbou programi zuc¢astiioval. Vzhledem k tomu, ze diplomovou praci tvoiim
zhruba rok a ptl a za tuto dobu v policejnim Skolstvi doslo k celé fadé zmén (naptiklad jen
RVP a SVP se ménily jiz tiikrat), a to vzhledem ke zkraceni zakladni odborné ptipravy ke
zménam k hor§imu, stava se ze mé v této praci spiSe pesimista. Zac¢inam totiz pochybovat, zda
vSem zainteresovanym Vv policejnim Skolstvi jde vzdy o zlepSeni kvality policejniho
vzdélavani. Z tohoto pohledu se mi také vytraci vyznam kvalitné zpracovanych vzdélavacich
programt, nebot’ vzhledem k znacné omezené Casové dotaci ani v soucasné dobé jiz velice
precizné zpracovany vzdéldvaci program nemuze az tak mnoho ovlivnit kvalitu vzdélavani,
protoze na vlastni vyuku je velmi malo Casu. Pfi vyuce se stale vice presvédcujeme, jak
obrovsky rozdil je mezi pfipravenosti studujicich dvanactimesicni ZOP a ptipravenosti
studujicich devitimésicni ZOP a nyni dokonce studujicich Sestimési¢ni ZOP. Navic
se vzhledem k nedostatku policisti v pfimém vykonu stale uvazuje o dalsi Gpravé zakladni

odborné pfipravy, a to o zkraceni na pouhé tfi mésice. O kvalité takto pfipravovanych
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policistii nejlépe svéd¢i vysledek odpovédi dotdzanych uciteli policejnich Skol, ktefi na
otazku polozenou v dotazniku jasn¢ shodné odpovidaji, ze v tfimési¢ni zakladni odborné
pfipravé nelze zajistit kvalitni pfipravu nové nastupujicich policisti. Pfestoze vSichni
pedagogové, kteti se podileji na pfimém edukacnim procesu tyto skutecnosti vidi, od osob
odpovédnych za policejni vzdélavani slySime, jak jde policejni Skolstvi kupiedu, jak se uci
moderné a jak je potieba jit touto cestou k ziskani potfebnych standardti Evropské unie. Tato
plana prohlaseni jesté vice odrazuji ucitele od aktivniho nasazeni pii vyuce. Ke shrnuti této
situace pouziji citaci z ¢lanku Stanislava Titzla v uCitelském zpravodaji, kde mimo jiné autor
uvadi: “V ucitelském sboru se pfili§ neprosazuje zivotni zkuSenost a rozvaha. Spis§ dravost
a osobni ambice. Kdo neu¢i moderné¢ (?), kdo nedycha s evropskymi fondy (?), kdo

se nepodili na projektech (?), jako by uz davno nezil. Diive se ve $kolstvi kladl hlavni diraz

vvvvvv

programy. Kompetence a evaluace.“*

Timto citdtem v zadném ptipad¢ nechci koncit diplomovou préaci s negativnim
zavérem. Pouze bych chtél upozornit, Ze ptes konstatované potvrzeni hypotézy, ze dobie
pfipraveny vzdéldvaci program mize podstatnou mérou zkvalitnit vzdélavani policistd,
kvalitni vzdélavaci program na zlepSeni kvality vzdélavani sdm nestaci. I nadale tedy musi
vedeni policejniho Skolstvi pocitat nejen s kvalitnim vzdéldvacim programem, ale i s jeho
spojenim s kvalitnim ucitelem a ucitel musi byt na prvnim misté. Dvojstuptiové kurikulum,
byt sebekvalitnéji zpracované, samo o sob¢é bez aktivniho zapalené¢ho ucitele jeSté nic

neznamena.

32 citelsky zpravodaj. MK CR, 2008, 8, 31 s.,Praha: Scio, s.r.0., MK CR E 16891.

77



Resumé

Domnivam se, Ze se mi vytvofenim diplomové prace podatilo dosdhnout stanoveného
cile. Prace zcela jasné potvrzuje, ze kvalitné zpracované vzdélavaci programy maji podstatny
vliv na samotnou kvalitu policejniho vzdélavani. V prvni kapitole jsem ziskal ptehled o
nutnosti zavadéni civilni Skolské reformy podpofeny vyzkumem mezi pedagogy zékladnich
Skol. Soucasné¢ jsem ziskal i cenné informace o rizicich, kterd vznikala pfi tvorbé
vzdélavacich programii v civilnim Skolstvi.

Ve druhé kapitole jsem pak po teoretické strance objasnil postaveni ramcového
a Skolniho vzdé€lavaciho programu pii tvorbé dvojstupnového kurikula.

Ve treti a ¢tvrté kapitole jsem pak nejprve popsal zésady a prubéh reformy policejniho
Skolstvi. Tyto kapitoly vedly k ziskani pfehledu o problematice tvorby vzdélavacich programi
V policejnim Skolstvi. I tato spiSe teoretickd ¢ast je doplnéna o data ziskand empirickym
vyzkumem mezi pedagogy policejnich skol.

Ziskané poznatky a zkuSenosti jsem pak uplatnil v paté kapitole pii zobecnéni

zékladnich zasad pii tvorbe vzdélavacich programi.

Anotace
Téma prace: Problematika tvorby vzdélavacich programi v policejnim Skolstvi
Cil prace:

1) Zjistit, zda mohou kvalitn€ zpracovan¢ vzdélavaci programy ovlivnit kvalitu policejniho
vzdélavani v zakladni odborné ptipravé.
2) Zjistit a zobecnit zékladni zasady vedouci k vytvofeni kvalitnich vzdélavacich programt

V policejnim Skolstvi.

Metody prace:

Prace s literaturou, dotaznik, rozhovor, analyza a aplika¢ni ¢innost.

Ocekavané vystupy:
1) Zjisténi rizik, ktera ovliviwyji tvorbu vzdélavacich programi v civilnim $kolstvi.
2) Stanoveni pochybeni pfi tvorbé vzdélavacich programti v policejnim Skolstvi.
3) Zobecnéni zakladnich zasad vedoucich k vytvoreni kvalitnich vzdélavacich programu

V policejnim Skolstvi.
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Annotation

Work theme: Dilemmas in the creation of the educational programmes in the police
educational system

Work target:

1) To find out, if the high-quality worked educational programmes can influence on the
quality of the police education in the basic special preparation.

2) To find out and generalize the fundamental principles, which lead to the creation of the
first-rate educational programmes in the police educational system.

Work methods:
Work with the literature, questionary, interview, analysis and application activity.

Expected output:

1) Finding risks, which influence on the creation of the educational programmes in the civil
educational system.

2) Determination mistakes in the creation of the educational programmes in the police
educational system

3) Generalization the fundamental principles, which lead to the creation of the first-rate
educational programmes in the police educational system.

Klic¢ova slova

dvojstupniové kurikulum vzdélavaci program vzdélavaci cil
specificky cil kognitivni cil psychomotoricky cil
afektivni cil kompetence taxonomie
proaktivni vyuka evaluace aktivni slovesa

Key words

two-stage kurikulum educational programme educational target
specific target cognitive target psychomotor target
affectionate target competency taxonomy
for-active education evaluace active verbs
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Opatieni ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢. 32 405/2004-22 ze dne 3.ledna
2005, kterym se vydava Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani.

Manuél pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programl na gymnaziich, Vyzkumny ustav
pedagogicky v Praze, 2005.

Ramcovy vzdélavaci program pro zikladni odbornou ptipravu policisti potadkové,
dopravni a Zelezniéni policie platny od 1. zai 2005, vydan Ministerstvem vnitra CR,
odborem vzdélavani a spravy policejniho $kolstvi pod €. j. VO-242-15/2005.

Rozhodnuti feditelky odboru vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi o vytvofeni
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piislunikt Policie CR, Ministerstvo vnitra CR, odbor vzdélavani a spravy policejniho
skolstvi, €. j. VO — 94/2006.

ZaveéreCnd zprava z monitoringu pilotniho ovéfovani Skolni casti zdkladni odborné
ptipravy piislusniki Policie CR, Ministerstvo vnitra, odbor vzd&lavani a spravy
policejniho skolstvi, ¢. j. VO — 841/2006 .

Zapis z jednani feditelli policejnich Skol k problematice tvorby ramcového a Skolniho
vzdélavaciho programu nové ZOP, ¢. j. VO — 1001/2004.

Naévrh opatfeni ke zvySovani kvality osmnactimésiéni ZOP, SPS MV v Jihlavé 2007.
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Ptiloha ¢. 1

Skolska reforma — ui je tady

Co prinese vam a vaSemu ditéti?

1. HURA! TED UZ SE TESIM 0O SIKOLY. (Marek, 7 let) |
Zaci se budou ve Skole citit piijemné a bezpe&ng, zaZivat radost z ueni.

2. IKOUKED, CO U3 DORASU.

Z4ci dostanou prilefitost ukazat, co umi, v €em se zlepsuji - to by se mélo
odrazit v jejich hodnoceni.

3. UZ se uMiM UCIT.  (Uachym, 13 let)

L4ci ziskaji nejen dobré znalosti, ale i chut a dovednost ugit se po cely Zivot.

. UZ viM, £ROC 9E TRAVA ZELENA
A OBLOHA MODRA,. (Gejza, 11 let)

Laci se nauti poznavat svét v souvislostech a u€ivo maximalng
vyuZit ve svém budoucim Zivoté.

5. ROZUMIM St S KAMARADY Z CELEHO SVETA,
NO PROBGLEM. (Jakub, 13 let)
Zéci budou dobie jazykové pripraveni na Zivot a praci v soutasném propojeném svéts.

6. NALISTUDI, NEGO KLIKNU... (Vréta, 14 let)

Zaci se naugi pracovat s riiznymi zdroji informaci.

7. DSME ORIMA OARTA. (LinaPepa, 10 let)

Zéci budou umét it a jednat s ostatnimi lidmi.

8. U3 st UMIM PORADIT SAMA. (uka, 12 let)

Laci se nauti jednat samostatné a rozhodovat se zodpovédné.

9. DroeY? NezZAoEM, RADSI KOLO
NEGO FOTGALEK. (Patrik, 14 let)
Z4ci budou petovat o zdravi svoje i ostatnich.

10. SNAZ SE VE SKOLE — 301 DO TOHO!
(Milan, absolvent Z5, 15 let)

Z4ci zvladnou aktivng vstupovat do wjuky i déni ve Skole.

www.msmt.cz/skolskareforma
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Priloha €. 2 — vzor dotazniku pro ucitele zakladnich Skol.

Viazené damy, vazeni panoveé,

dovolte mi abych Vas touto cestou oslovil a soucasné pozadal o spolupraci pii tvorbé
diplomové prace. Jsem zaméstnancem Vyssi policejni Skoly Ministerstva vnitra Vv Jihlavé a
jako téma diplomové prace jsem si zvolil problematiku tvorby rdamcového a Skolniho
vzdélavaciho programu v policejnim vzdélavani. Asi se nyni divite, pro¢ se s touto
problematikou obracim na Vas, civilni pedagogy. Na vysvétlenou vSak uvadim, ze policejni
Skolstvi prochazi v poslednich asi Sesti letech obdobnou reformou, jako civilni Skolstvi. To
znamend, Ze jsme se museli mimo jiné podilet i na tvorbé RVP a pak také SVP. Vzhledem
k opakovanému kraceni zakladni odborné piipravy policisti, vzhledem K pfijeti nékolika
zéasadnich zakond, které mély vliv na policejni vzdélavani, a také vzhledem k nekvalitné
zpracovanému puvodnimu RVP, jsme jiz museli za uvedenou dobu tiikrat ménit jak RVP, tak
nasledné i SVP. Tato opakovana a nékdy i zbyte&na prace vyvolava jiz u pedagogii znaénou
averzi a nechut’ k provadéni dalsi reformy v policejnim Skolstvi. Takze i v této situaci vznika
podobny problém jako v civilnim Skolstvi, kde ne vSichni pedagogové jsou zrovna horlivymi
zastanci Skolské reformy cestou vzdélavacich programi. Abychom se v policejnim Skolstvi
vyvarovali zbyte¢nych chyb pii nové tvorbé vzdélavacich programi, chtél bych se pokusit ve
své praci mimo jiné jasné definovat vyhody Skolské reformy v policejnim vzdélavani a
pokusit se o stanoveni nejvétsich uskali, ktera pii tvorbé vzdelavacich programi vystavaji.

Abych mohl definovat vyhody reformy policejniho vzdélavani, snazim se v ivodu prace
charakterizovat civilni §kolskou reformu vcetné problematiky tvorby vzdélavacich programii.
Snazil jsem se soustfedit podklady charakterizujici Skolskou reformu jak v kladném, tak i
zaporném hodnoceni. Jednalo se vSak spiSe o hodnoceni z oficidlnich strany predevSim
MSMS. Domnivam se viak, Zze pro celkové objektivni zhodnoceni reformy mi chybi
pfedevsim nazory pedagogt, kteti reformu dle vzdélavacich programi pifimo realizuji nebo se
dokonce na tvorbé programt podileli. Proto se s velkou prosbou obracim nyni na Vas, zda
byste se formou odpovédi na mij dotaznik se mnou nepodélili o své zkuSenosti z této
problematiky. Otazky do dotazniku jsem vybral z oficialniho propaga¢niho materidlu MSMS,
ktery ministerstvo vydalo v roce 2006 k propagaci zavadéni vzdélavacich programt. V tomto
materialu MSMS formulovalo deset zakladnich oblasti, ve kterych by $kolské reforma cestou
dvojstupiiového kurikula méla piinést nejveétsi zmény, a tim i celkové zlepSeni ve vzdélavani.
Proto bych Vas rad pozadal o poskytnuti odpoveédi praveé na tyto otazky. U kazdé otazky je

nejdiive citovan puvodni text, kterym danou oblast prezentovalo ministerstvo. K textu pak
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pokladdm otazku, zda se domnivate, Ze jiz doSlo k ur¢itému stupni zlepSeni. Dotaznik je
samoziejm¢ zcela anonymni a je urcen pedagogim zékladnich Skol. Vy jako respondenti
budete pouze rozdéleni do dvou kategorii. Prvni kategorii budou tvofit odpovédi feditelti Skol
a jejich odpovédi budou slouzit ke zjisténi ndzoru vedeni skol k vhodnosti zavadéné reformy.
Odpovédi soustfedéné do druhé kategorie budou slouzit ke zjisténi nazoru fadovych ucitelit na
stejnou problematiku. Pokud budete ochotni sdé¢lit jakykoliv dal§i VA&§ nazor na tuto
problematiku, budu Vam za néj vdéény. V poslednim bodé dotazniku Vas zadam o odpoveéd’,
zda zmény v téchto deseti oblastech skutecné piinesly celkové zlepSeni ve vzd€lanosti zaki.
U tohoto bodu mi je vSak ziejmé, Ze odpoveéd’ na tuto otazku nebude zcela objektivni, nebot’
na zhodnoceni stavu celkovych védomosti zakt uplynula od zavedeni vzdélavacich programi
velice kratka doba.

Dé&kuji Vam za pochopeni i za dalsi ptipadnou spolupraci.
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1. Hurd! Ted’ uz se téSim do Skoly. ( 7 let)
Citi se déti ve Skole piijemné, bezpecné a zazivaji radost z uceni?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

2. Koukej, co uz dokazu. ( 10 let)
Dostali zaci prilezitost ukdzat, co umi, v ¢em se zlepsuji? Odrazi se to v jejich hodnoceni?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

3. Uz se umim ucit. (13 let)

Ziskévaji zéaci nejen dobré znalosti, ale i chut’ a dovednost ucit se po cely zivot?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

4. Uz vim, proc€ je trava zelena. (11 let)
Naucili se zaci poznavat svét v souvislostech a u¢ivo maximalné¢ vyuzit ve svém budoucim
Zivote?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

5. Rozumim si s kamarady z celého svéta. No problem. (13 let)
Jsou zéaci dobie jazykove ptfipraveni na zivot a praci v soucasném propojeném svete?

Ano  SpiSe ano SpiSe ne Ne

6. Nalistuji, nebo klikam. (14 let)
Naucili se zaci pracovat s riznymi zdroji informaci?

Ano  SpiSe ano SpiSe ne Ne

7. Jsme prima parta. (14 let)
Umi Zaci Zit a jednat s ostatnimi lidmi?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne
8. Uz si umim poradit sama. (14 let)

Naucili se Zaci jednat samostatné a také rozhodnout se samostatne?

Ano  SpiSe ano SpisSe ne Ne
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9. Drogy? Nezéjem, radsi kolo. (14 let)
Pecuji Zaci o zdravi své i ostatnich?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

10. Snaz se ve Skole - jdi do toho! (15 let)
Zvléadaji zaci aktivni vstup do vyuky i déni ve skole?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

11. Domnivate se, ze po zavedeni dvojstupniového kurikula jiz doslo ke zlepSeni celkové
vzde¢lanosti zaka?
Ano  SpiSe ano Spise ne Ne Pro  kritkou  casovou

dobu nelze hodnotit

12. Pokud jste se podileli na tvorbé SVP, uved’te prosim, jaka &ast této prace miize nejvice

ovlivnit jeho vyslednou kvalitu SVP (co je potfeba nejvice si pohlidat):

13. Co je podle Vaseho nazoru nejvétSsim negativem vzdélavacich programii (pokud néjaka

negativa citite):

12. Prosim, uved’te i své dalSi zkuSenosti se zavadénim Skolskych
vzdélavacich programii
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Priloha €. 3 — prehled o ziskanych informacich.

1. Hurd! Ted’ uz se tésim do skoly. ( 7 let)
Citi se déti ve skole pfijemné, bezpecné a zazivaji radost z uc¢eni?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

0%

2 |

O Ano

@ Spise ano
O Spise ne
O ne

78%

2. Koukej, co uz dokazu. ( 10 let)
Dostali Z4ci piileZitost ukazat, co umi, v ¢em se zlepSuji? Odrazi se to v jejich hodnoceni?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

2%

OAno

W Spise ano
Ospise ne
One

3. Uz se umim ucit. (13 let)
Ziskavaji Zaci nejen dobré znalosti, ale i chut’ a dovednost ucit se po cely Zivot?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

4%

\ ™

OAno

B Spise ano
O spise ne
One
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4. Uz vim, proc¢ je trava zelena. (11 let)
Naucili se zaci poznavat svét v souvislostech a uc¢ivo maximalné vyuzit ve svém budoucim
Zivote?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

4%

\ 9%

OAno

H Spise ano
O spise ne
One

64%

5. Rozumim si s kamarady z celého svéta. No problem. (13 let)
Jsou Zaci dobfte jazykovée pfipraveni na zivot a praci v souc¢asném propojeném svete?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

9%
\ 9%

O Ano

B Spise ano
O Spise ne
O ne

41%

6.Nalistuji, nebo klikam. (14 let)
Naucili se Zaci pracovat s riznymi zdroji informaci?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

4%

OAno

H Spise ano
Ospise ne
One
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7. Jsme prima parta. (14 let)
Umi Zéci zit a jednat s ostatnimi lidmi?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

4%

\ 16%

OAno

W Spise ano
O spise ne
One

59%

8. UZ si umim poradit sam. (14 let)
Naucili se Zaci jednat samostatn¢ a také rozhodnout se samostatné?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne

4%

\ 14%

O Ano
M Spise ano

O Spise ne

O ne

55%
9. Drogy? Nezajem, radsi kolo. (14 let)

Pecuji Zaci o zdravi své i ostatnich?

Ano  SpiSe ano SpiSe ne Ne

9%\

OAno

B Spise ano
28% Ospise ne
One
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10. Snaz se ve Skole - jdi do toho! (15 let)

Zvladaji zaci aktivni vstup do vyuky i déni ve skole?

Ano  SpiSe ano Spise ne Ne
0%
/ 16%
O Ano
B Spise ano
O Spise ne
O ne

66%

11. Domnivate se, ze po zavedeni dvojstupiiového kurikula jiz doslo ke zlepsSeni celkové
vzdélanosti zak?
Ano  SpiSe ano Spise ne Ne Pro  kréatkou casovou

dobu nelze hodnotit

OAno

B Spise ano

O spise ne

One

H nelze hodnotit

12. Pokud jste se podileli na tvorbé SVP, uved’te prosim, jaka Gast této prace muiZe nejvice

ovlivnit jeho vyslednou kvalitu SVP (co je potieba nejvice si pohlidat):

13. Co je podle Vaseho ndzoru nejvetsim negativem vzdélavacich programil (pokud néjaka

negativa citite):

12. Prosim, uved’te 1 své dalsi zkuSenosti se zavadénim Skolskych vzdélavacich programu:
9
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Priloha €. 4 — vzor dotazniku urceného pro ucitele policejnich $kol.

Vazena kolegyné, vazeny kolego,
obracim se na Tebe se zadosti o vyplnéni pfilozeného dotazniku. Vim, Zze po pfedchozich
Spatnych zkuSenostech s vypliiovanim kvanta ve vétSin€ nic nefeSicich dotazniki budes
ziejme pfistupovat i k tomuto mému dotazniku s ur¢itou nediivérou. Jako kdybych slysel Tvé
piipominky: ,,Co si to zase na m¢ vymysleli za nesmysl?*“. Tvoji nedivéru plné¢ chapu,
protoze téch rtiznych dotaznikt jiz bylo opravdu mnoho. Byl bych ale rad, kdyby bylo mozné
vénovat chvilku pozornosti 1 mému dotazniku. Pokusim se Ti hned wvysvétlit, proc¢ to
potiebuyji.

Vyplnény dotaznik by mi mél vprvni fadé podstatné pomoci pii zpracovani
magisterské prace na téma ,,Problematika tvorby ramcového a Skolniho vzdélavaciho
programu V policejnim Skolstvi“. Po pfecteni tématu prace uz slySim dalsi Tvé pfipominky ve
smyslu ,,ze uz téch ramcovych a Skolnich vzdélavacich programti mas dost*. Znovu Ti musim
dat za pravdu, protoze sam nejlip vim, kolikrat jsme jiz tyto dokumenty predélavali.

To je ale pravé druhy divod, pro¢ bych potieboval dotaznik svédomité vyplnény.
Vysledky, které z dotazniku ziskdm, by nemély slouzit pouze k vytvofeni magisterské prace.
Ziskany nazor bych spolecné s ostatnimi zasadami pii tvorbé vzdélavacich programt chtél
pouzit k vytvotfeni urCité metodiky, kterd by nam uleh¢ila a zkvalitnila tvorbu ptipadnych
dalsich vzdélavacich programd.

Z téchto dtivodi prosim o vyplnéni dotazniku, ve kterém zaSkrtni jednu z variant
odpovédi. Snazim se, aby byl dotaznik co nejvice anonymni, a proto mi ho po vyplnéni
prosim vrat’ tieba do mé ptrihradky na sekretariatu feditele nebo dvefe mé kancelare.

De¢kuji za pomoc.

plk. Kfoustek
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Kolik rokli vykonavas praci pedagoga v policejnim skolstvi?
1-2 35 6-10 11-15 15avice

Domnivas se, ze zavedeni reformy policejniho skolstvi bylo opravdu nutnosti?
ano spiSe ano spise ne ne

Pokud se domnivas, Ze ano, uved’ prosim, ve které oblasti zejména:

Domnivas se, ze reforma policejniho skolstvi cestou zavedeni dvojstupnového kurikula byla
tim nejefektivnéjsim zptisobem?
ano spiSe ano spise ne ne

Jak by méla probihat reforma policejniho skolstvi podle tvych ptedstav?

Domnivas se, Ze jsi byl(a) v roce 2005, kdy byl poprvé sestavovan SVP, dostateéné seznamen
S vyznamem ramcového a Skolniho vzdélavaciho programu?
ano spise ano spiSe ne ne

Zlepsila se Tvoje informovanost o vyznamu vzdé¢lavacich programii na zacatku roku 2007,
kdy se vzdélavaci programy zacaly ménit?
ano spise ano spiSe ne ne

Chapes vyznam jednotlivych edukacnich cili, na jejichz zékladé byl vytvofen ramcovy
vzdélavaci program ?
ano spise ano spiSe ne ne

Domnivas se, ze cile v pivodnim RVP byly definovany tak jednoznacné, aby se daly vyuzit
pii sestavovani SVP a nésledné pak ve vyuce?
ano Spise ano spiSe ne ne

Doslo v této oblasti ke zlepseni pfi tvorbé nového RVP a SVP pro vyuku deviti a pozdéji Sesti
mésiéni ZOP ?

ano spise ano spiSe ne ne

Rozumi$ pIné vyznamu taxonomie uvedené u jednotlivych cili RVP a SVP?

ano spiSe ano spiSe ne ne

Pracujes pii ptipravé na vyucovaci jednotku a pii samotné vyuce s taxonomii?

ano spiSe ano spiSe ne ne

Pokud ano, dafi se Ti na konci vyucovaci jednotky dosdhnout stanovené¢ho stupné

dovednosti?
ano spiSe ano spiSe ne ne

Pokud nepouzivas taxonomii, uved prosim, pro¢ ji nepouzivas:
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Domnivas se, Ze pii stanovené casové dotaci u dvanacti mesiéni ZOP bylo mozno dosédhnout
stanoveného stupn¢ dovednosti?
ano spise ano spise ne ne

Lze pozadovanych dovednosti dosdhnout v devitimésicni ZOP?
ano spiSe ano spiSe ne ne

Lze pozadovanych dovednosti dosadhnout v Sestimési¢ni ZOP?
ano spise ano spise ne ne

Domniva$ se, ze¢ RVP a SVP sestaveny jasné a stru¢né podle zakladnich zasad tvorby
vzdelavacich programi miize kladn€ ovlivnit efektivitu policejniho vzdélavani?
ano spise ano spise ne ne

Domnivas se, ze zésady dvojstupniového kurikula lze uspésné uplatnit u piipadné zavedené
ttimésicni ZOP?

ano spiSe ano spise ne ne

Pokud jsi se podilel na tvorbé SVP, miize§ uvést, v jaké oblasti této &innost jsi vidél nejvétsi

problém (jaka uskali pii tvorbé SVP vznikaji, ptipadné jaké oblasti je nutné vénovat nejvétsi
pozornost):
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Kolik rokli vykonavas praci pedagoga v policejnim skolstvi?
1-2 35 6-10 11-15 15avice

Domnivas se, ze zavedeni reformy policejniho skolstvi bylo opravdu nutnosti?
ano spiSe ano spise ne ne

Pokud se domnivas, Ze ano, uved’ prosim, ve které oblasti zejména:
Jasny profil absolventa 4,3,3,5

Vyuziti praktickych zkusenosti ptevedenych do praxe 5,5,5

Doslo k sjednoceni vyuky mezi $kolami

Domnivas se, ze reforma policejniho skolstvi cestou zavedeni dvojstupiiového kurikula byla
tim nejefektivnéjsim zplisobem?
ano spise ano spiSe ne ne

Jak by méla probihat reforma policejniho skolstvi podle tvych predstav?

Skloubit pozadavky praxe do teorie 4,5

Rozhodné ne dalsim zkracovanim

Urcité ne jak dosud, kdy je reforma kazdy druhy rok, pak nejde o reformu, ale neustaly proces
zmén 5,fk

VEtsi Casova dotace

Vice fin. Prostiedki

Cizi jazy v ZOP

Vice klast diiraz na vlastni obsah vyuky nez na formalni stranku vyuky4

Domnivas se, Ze jsi byl (a) vroce 2005, kdy byl poprvé sestavovan SVP, dostatend
seznamen s vyznamem ramcového a Skolniho vzdélavaciho programu?

ano spiSe ano spiSe ne ne

Zlepsila se Tvoje informovanost o vyznamu vzdélavacich programl na zacatku roku 2007,
kdy se vzdélavaci programy zacaly ménit?
ano spiSe ano spiSe ne ne

Chéape§ vyznam jednotlivych edukacnich cilli, na jejichz zdkladé byl vytvofen ramcovy
vzdélavaci program ?
ano spiSe ano spiSe ne ne

Domnivas se, Ze cile v pivodnim RVP byly definovany tak jednozna¢né, aby se daly vyuzit
pii sestavovani SVP a nasledné pak ve vyuce?

ano spiSe ano spiSe ne ne

Doslo v této oblasti ke zlepseni pfi tvorbé nového RVP a SVP pro vyuku deviti a pozdgji Sesti
mésic¢ni ZOP ?

ano spiSe ano spiSe ne ne

Rozumis§ plné vyznamu taxonomie uvedené u jednotlivych cilit RVP a SVP?
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ano spiSe ano spiSe ne ne

Pracujes pii ptipravé na vyucovaci jednotku a pii samotné vyuce s taxonomii?
ano spiSe ano spiSe ne ne

Pokud ano, dafi se Ti na konci vyucovaci jednotky dosdhnout stanovené¢ho stupné
dovednosti?
ano spiSe ano spiSe ne ne

Pokud nepouzivas taxonomii, uved prosim, pro¢ ji nepouzivas:

Z dtvodu ¢asové tisné nelze vzdy dosdhnout stanoveny stupen4,S

Protoze je vice aktudlnich problému, které je potieba vysvtélit

Nevidim v ni Zadny pfinos 1

Mné se to dafilo i bez taxonomie, spoustu let jsme ji neznali a studenti byli piest vzdélanéjsi

Domnivas se, ze pfi stanovené ¢asové dotaci u dvanacti mésicni ZOP bylo moZno dosdhnout
stanoveného stupn¢ dovednosti?
ano spise ano spise ne ne

Lze pozadovanych dovednosti dosdhnout v devitimési¢ni ZOP?
ano spise ano spiSe ne ne

Lze pozadovanych dovednosti dosahnout v Sestimési¢ni ZOP?
ano spise ano spise ne ne

Domniva§ se, ze RVP a SVP sestaveny jasné a struéné podle zakladnich zasad tvorby
vzdelavacich programi miize kladn€ ovlivnit efektivitu policejniho vzdélavani?
ano spiSe ano spiSe ne ne

Domnivas se, ze zésady dvojstupniového kurikula lze uspésné uplatnit u piipadné zavedené
ttimésicni ZOP?
ano spiSe ano spiSe ne ne

Pokud jsi se podilel na tvorbé SVP miizes uvést v jaké oblasti této &innost jsi vidél nejvétsi
problém (jaka uskali pfi tvorbé SVP vznikaji, pfipadné jaké oblasti je nutné vénovat nejveétsi
pozornost):

Plosné stanoveni cile od zadavatele

Sestavovani cili od stolu

Prilis vellky pocet cili

Opakovani cilii v n€kolika pfedmétech

95



