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	Kritéria  hodnocení:
	Stupeň hodnocení podle ECTS
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	 1
	Náročnosti tématu práce


	
	X
	
	
	
	

	 2
	Splnění cílů práce
	
	
	X
	
	
	

	 3
	Teoretické části práce
	
	
	X
	
	
	

	 4
	Praktické části práce

(analytická část)
	
	
	
	X
	
	

	 5
	Praktické části práce

(řešící část)
	
	
	
	X
	
	

	 6
	Formální úrovně práce
	
	X
	
	
	
	


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

Autorka se své práci věnovala tématu výrobního controllingu. Práce má stanovený vcelku jasný cíl, jehož splnění je však diskutabilní. Autorka věnovala nejprve velkou část práce teoretickému zkoumaní problematiku controllingu, z čehož výrobnímu controllingu jsou věnováno pouze 5 stran. Analytická část je opět poměrně rozsáhlá, nicméně analýza podkladů pro navržení projektového řešení obsahuje cca 10 stran bez jasných a zřejmých východisek pro konkrétní návrhy. To se také odrazilo v projektové části, kde vlastně není zcela zřejmé, jak by měl ucelený výrobní controlling ve firmě vypadat. Jak v analytické části, tak i v projektové je několik nesrovnalostí a diskutabilních řešení (obr. 9 je stejný jako 8; analýza str. 52: méně zakázek v r. 2006 ale dle tab. 5 došlo k výraznému nárůstu tržeb atd.). Celkově práci hodnotím jako slabou a nepropracovanou s návrhy spíše v obecné rovině bez konkrétní aplikace. 
· Firma Kromexim je výrobní, proto poněkud překvapující je podíl variabilních nákladů pouze 30 % (tab. 15). Mohla byste rozklíčovat a uvést konkrétně, co vše jste tam zahrnula?

· Jakým způsobem jste rozklíčovala položky jako např. spotřeba vody, el. energie atd. na fixní a variabilní část (viz. PVIII)

· Citlivostní analýza str. 80 – vysvětlete tuto tabulku a zdůvodněte, jaký vliv bude mít ukazatel SHZ na výši pohledávek? Jste si jistá, že tento návrh je v praxi dané firmy uplatnitelný? Jste si jistá, že controlling pohledávek spadá do výrobního controllingu?

· Ukažte praktický výpočet vztahu na str. 83 a vysvětlete, jak může tento ukazatel odhalit kritické místo – jaké kritické místo jste zde měla na mysli?
· Systém finančního odměňování (str. 83) – z Vašeho návrhu lze chápat, že max. počet bodů, které lze každý den dosáhnout je 4*5 = 20. Když vezmeme v úvahu 20-ti denní pracovní týden, poté max. počet dosažených bodů je 400. Nicméně Vaše bodové schéma počítá s max. počtem bodů 70 (str. 84). Můžete prosím tento systém vysvětlit? Dále vysvětlete, kdo bude toto hodnocení dělat (mistr na dílně?) a kolik % denního časového fondu mu to zabere? To má tolik volného času? Pokud chcete něco podobného aplikovat, nebylo lepší provést v prvé řadě podrobnou analýzu jejich současného systému odměňování (úkolová vs. časová mzda, systém odměn apod.). Tuto analýzu jsem v práci nenašel.
· Mohla byste prosím přehledně shrnout, co vše tedy bude controller ve firmě za 30 tis. Kč hrubého dělat? Přiznám se, že Vaše návrhy mu dle mého názoru zaberou tak 20 % časového fondu. A to nemluvím o tom, že ve štábní pozici nemá prakticky žádnou zodpovědnost. Pokuste se prosím vysvětlit, proč by měl mít na navrhovanou víceméně pouze analytickou práci 4-letou praxi? Nenašla byste nějaký vhodnější návrh, který by také uspořil mzdové prostředky?
Návrh na klasifikaci diplomové práce:
D – uspokojivě
Ve Zlíně dne 7. května 2009
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Při návrhu klasifikace nedostatečně (F), se doporučuje přítomnost příslušného hodnotitele.






