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Projekt implementace konceptu Balanced Scorecard ve společnosti XY, a.s.

	Kritéria  hodnocení:
	Stupeň hodnocení podle ECTS

	
	A

1
	B

1,5
	C

2
	D

2,5
	E

3
	F

5


	 1
	Náročnosti tématu práce


	X
	
	
	
	
	

	 2
	Splnění cílů práce
	
	X
	
	
	
	

	 3
	Teoretické části práce
	X
	
	
	
	
	

	 4
	Praktické části práce

(analytická část)
	
	X
	
	
	
	

	 5
	Praktické části práce

(řešící část)
	
	X
	
	
	
	

	 6
	Formální úrovně práce
	
	
	X
	
	
	


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Zvolené téma je aktuální, z hlediska zpracování se jedná o téma vysoce náročné. 
Teoretická část práce je zpracována na velmi dobré úrovni. 
Na z mého pohledu nižší kvalitě praktické části se odrazila skutečnost, že studentka neměla možnost využívat týmové práce, která je při skutečné implementaci modelu Balanced Scorecard absolutně nenahraditelná. Studentkou vytvořený (a tedy zúžený pohled) se projevuje příliš zjednodušenou interpretaci výsledků analýz a následných doporučení. Při týmové práci na implementaci se tato část zpravidla vyladí v rámci společného procesu tvorby a implementace Balanced Scorecard. 
Připomínky mám k formální stránce práce, a to z hlediska pravopisu a také formátování vkládaných objektů (přesah šablony, nečitelnost vkládaných schémat, záhlaví tabulek odtržené od těla tabulek).
Otázky:

1. Vzhledem k výhodám a nevýhodám organizační struktury uvedeným v analýze na straně 57 považujete rozvoj divizionální organizační struktury z hlediska trendů řízení za skutečný pokrok či cestu zpět?
2. Jakým opatřením lze odstranit případnou nevýhodu u projektové koordinace uvedené v analýze na straně 57?
3. Jaké praktické kroky lze doporučit managementu firmy XY k zlepšování firemní kultury?

4. Jaká perspektiva Balanced Scorecard nabývá zejména v období finanční krize na popularitě a proč?

Návrh na klasifikaci diplomové práce:
B – velmi dobře
Ve Zlíně dne 17.5.2009
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