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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou vyvoje zasob ve spolenosti Dorbas, s.r.o.
Cilem této préace je navrhnout a doporucit moznosti ke zlepSeni hospodareni se zdsobami.
Teoreticka cast je vé€novana zdkladnim pojmim z oblasti zasob, jejich ¢lenéni, fizeni,
optimalizace a ukazatele. Praktickd Cast je rozdélena do dvou c¢asti. Nejdiive se zminim
o charakteristice spolec¢nosti. V druhé ¢asti uvedu piehledné tabulky a grafy znazornujici
vyvoj zasob. Déle pak pohyb a stav jednotlivych zasob na skladé¢ za urcité obdobi.

V zavére¢né Casti navrhnu doporuceni ke zlepSeni stavajici situace v oblasti fizeni zasob.

Kli¢ova slova: zasoby, fizeni zasob, optimalizace, doba obratu, rychlost obratu, JIT.

ABSTRACT

This thesis is engaged in issues dealing with development reserves in the company Dorbas,
s.r.o. The aim of my thesis is to put out and recommend possibilities to improve
the management of reserves. The theoretical part is devoted to the general concepts from
the area of reserves, their dividing, managing, optimalization and indicators. The practical
part is divided into two parts. At first I will introduce the company. In the second part I
will introduce clear tablets and charts demonstrating development reserves. I will also ex-
plain the change in inventories through fiscal cycles. In the final part, I will propose recom-

mendations to improvement current situation in the area of inventory control.

Keywords: reserves, inventory control, optimalization, turnover time, stock turnover, JIT.
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UVOD

Jiz vsoucasnosti se mnoho podnikii ocitd v nelehké situaci. Dé&e se tak v reakci
na vzrastajici pocet konkurentli na trhu vyrobki a sluzeb. Aby podnik obstal v ndro¢ném
konkuren¢nim prosttedi, musi se zamérovat predevSim na zdkaznika a uspokojovani jeho
potieb. Toho lze dosdhnout napiiklad neustalym zlepSovanim kvality produkti a sluzeb,
uspéSnou prodejni strategii, optimalnimi nédklady, modernizaci zatizeni a vyrobnich postupi.

Pouze firmy, které dokazi pruzné reagovat na ménici se podminky, mohou na trhu uspét.

Kazdy podnik, at’ uz ma charakter vyrobni nebo nevyrobni, ma urcité specifické mnozstvi
zasob. Proto je otdzka zasob ve spolecnosti neustale aktudlni. Jelikoz jednou z klicovych
nakladovych polozek jsou néklady na pofizeni, zajiSténi a udrzeni téchto zasob, mnoho
firem se dnes zabyva cilenym fizenim zasob. Pokud neni urcena spravna vyse zasob, dochazi
k prebytkiim nebo nedostatklim na skladé. Zasoby na sklad¢ vazi financni prostedky, které
by mohly byt vyuzity na investovani jinych projektii. Témto problémim lze ptedejit
stanovenim optimdlni cilové zésoby vyrobkli nebo zbozi. Pokud mé podnik stanovenu
spravnou vysi zasob, které maji byt nakupovany a nasledné udrzovany na sklad¢é ve formé

hotovych vyrobki, nedochazi k zbyte¢nym vykyviim ve vyrob¢ ani odbytu.

Zbozi nebo vyrobky lze rozdélit do nékolika skupin podle jeho podilu na celkovych trzbach,
podle jeho prodeje (co se ty¢e mnozstvi). U zbozi, které je neprodejné, neni o né€ zdjem ze
strany poptavky, je nutné sniZeni cilové zadsoby nebo Uplné ukonceni vyroby. Naopak narist

odbytu u jinych polozek by mél vést ke zvySovani téchto zasob na sklad¢.

Proto se ve své praci budu zabyvat vyvojem (a analyzou) stavu zéasob skladovanych

na skladech spolecnosti.

Tato bakalarska prace se bude sklddat ze dvou casti, které na sebe budou navazovat.
Informace ziskané v teoretické Casti a béhem praxe v podniku budou slouzit pii tvorbé
praktické ¢asti.

V teoretické Casti se budu obecné zabyvat vymezenim pojmu zasob, jejich ¢lenéni, distribuci

zasob az po fizeni zasob.

V praktické casti prace je nejdiive struéné ptedstavena spole¢nost Dorbas, s.r.o. a jeji
obchodni a vyrobni program. Je zde podrobné¢ popsano rozdé€leni stiedisek spolecnosti,

jejich povinnosti a pravomoci. Seznamime se také se stdvajicim ¢lenénim firemnich skladu,
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jejich ucely a jinymi faktory souvisejicimi s fizenim zasob a distribu¢ni ¢innosti podniku.
V zavéru by nasledné¢ méla byt nastinéna potencidlni feSeni v oblasti moznych opatieni
uc¢inénych ve smyslu optimalizace objemu zisob a tim 1 mozné snizeni nakladi

s nadbyte¢nymi zasobami souvisejicich.

S rostouci popularitou systému JIT jsou podniky, které udrzuji velké objemy zasob,
vystavovany velké kritice. Spole¢nost Dorbas, s.r.o. je firmou, kterd tento systém jesté
nevyuziva. Budu se snazit navrhnout feSeni a jistd opatfeni tohoto systému, a vyzvednout

jeho ptinosy pro spolecnost.

Celkovy seznam literatury, ze které jsem Cerpala poznatky dulezité pro zpracovani dané¢ho
tématu je umistén pred ptilohami.

Dtlezitym zdrojem informaci pro mou bakalafskou préci se staly interni materidly, které¢ mi
byly propiijéeny organizaci.

Soucasti mé prace jsou také tabulky a grafy, které slouzi pro nazornéjsi vyjadieni o stavu

a prodeji zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBSAHOVE VYMEZENI ZASOB

1.1 Vyznam zasob

Kazdy podnik vlastni ur€it¢é mnozstvi zasob, at’ uz se jednd o zasoby materidlu,
nedokoncenych vyrobki, polotovar, hotovych vyrobkii nebo zbozi. Potfeba zisob
(ve struktufe a mnozstvi) je dana ¢innosti a ukoly podniku.

Podniky peclivé zvazuji jaké mnoZzstvi, druh a v jakém case zasoby pofidi, jelikoz tyto
zasoby vazi finan¢ni prostfedky, které mohou byt vyuzity na jiné investice. Mize se
v podniku objevit situace, Ze zdsoby nebudou vyuzity. V tomto piipadé nastava nckolik
moznosti, jak stakovymi zdsobami naloZzit. Zalezi na druhu zasob. Pokud se jedna
o material, ktery lze vyuzit v rGznych oblastech vyroby, je mozZnost jej prodat. V mnoha
ptipadech ovsem se ztratou. Jestlize se jedna o hotové vyrobky, které jsou zastaralé nebo
dojde k jejich poskozeni, nezbyva nez je zlikvidovat, nebo prodat pod cenou.

Zasoby maji také pozitivni vyznam a to ten, Ze predstavuji nejméné likvidni slozku

v obéznych aktivech. Daéle také slouzi k feseni nesouladu mezi vyrobou a spotiebou.

1.2 Clenéni zasob
Zasoby lze rozd¢lit do tii zékladnich kategorii:
a) Nakupované zasoby
e skladovany materidl — suroviny, pomocné a provozovaci latky, ndhradni dily, obaly,
e skladované zbozi — samostatné movité véci nakupované za ucelem dalsiho prodeje.
b) Zasoby vlastni vyroby — jsou vysledkem hlavni ¢innosti podniku,

e nedokonfend vyroba — jednd se o produkty, které proSly jednim nebo nékolika

vyrobnimi stupni, ale jeSté€ nejsou materidlem a ani hotovymi vyrobky,

e polotovary vlastni vyroby — rozumime produkty, které jesté neprosly vSemi vyrobnimi
stupni, a proto musi byt dokonceny do hotovych vyrobki v dal§im vyrobnim procesu

ucetni jednotky,

e hotové vyrobky — predméty, které jsou zcela dokonceny a uréeny k prodeji.
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¢) Zvirata — mlad4 chovna zvitata, zvifata ve vykrmu, kozeSinova zvitata, ryby, vcelstva,

hejna slepic, kachen, krit, perlicek a hus na vykrm. [3], [8]

1.3 Druhy zasob podle funkce v podniku

1.3.1 Rozpojovaci zasoby

Tyto zasoby maji za kol tlumit ndhodné vykyvy, poruchy a nepravidelnosti. Vyrovnavaji

casovy a nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy.

RozliSujeme 4 druhy zasob:

vvvvvv

objednavat, vyrabét a dopravovat v davkach. Velikost davky je vEétsi nez piima spotieba.
Pfi rovnomérném odbéru se za velikost obratové zdsoby povazuje polovina velikosti

objednaci dodavky.

b) Pojistna zasoba: Ma za ukol tlumit ndhodné vykyvy na stran¢ vstupu (velikost a interval
dodéavek) a na stran¢ vystupu (interval Cerpani). Velikost pojistné zasoby je v podstaté

stala, méni se az po delSim ¢asovém obdobi.

¢) Zasoba pro predzasobeni: Jedna se o zéasoby, které se vytvareji k vyrovnavani
predpokladanych vykyvii na vstupu nebo na vystupu. Zasoby se vytvaii bud’ opakované,
pravideln¢ (kazdoro¢né€) v souvislosti na se sezénnim kolisanim poptavky, nebo
jednordzové. Naptiklad vyrobce letnich potfeb vi, Zze v letnim obdobi prudce vzroste
poptavka po tomto zbozi, a proto jiz v bfeznu za¢ne nakupovat vetsi mnozstvi materialu

a tak zvysi i vyrobu. Dalsi diivody mohou byt napt. obtiznost dopravy v zimnim obdobi.

d) Vyrovnavaci zasoba: Slouzi k pfekonavani nepfedvidatelnych situaci. Muze jit

o vykyvy v mnozstvi nebo Case. Tato zasoba je soucasti rozpracované vyroby.
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1.3.2 Zasoby na logistické trase
Zahrnuji zasoby, které jesté nebyly odeslany a nedorazily na uréené misto.

a) Dopravni zasoba: Dopravnim ¢asem se rozumi doba od okamziku, kdy je dodavka
pfipravena k nalozeni, az do jejitho pfijmu, uskladnéni a zaevidovani u piijemce. Velky
vyznam ma u drahého zbozi a pfi delSim dopravnim case (napi. doprava na velké

vzdalenosti — mezi svétadily, pfi kombinované dopraveé zemé-vzduch apod.).
b) Zasoba rozpracované vyroby: Zahrnuje materialy, které byly vydany do vyroby
anachazeji se dosud ve zpracovani. Pribézna doba vyroby se skladd z vlastnich

zpracovacich Casi, z pfedstavovacich Casti a z Cast ¢ekani na dalsi operaci. Podniky se

snazi tyto Casy zkracovat, hlavné Casy ¢ekajici, zvySenim pruznosti vyroby.

1.3.3 Technologické zasoby

Jsou zasoby, které pred vlastnim pouzitim potiebuji urcitou dobu skladovéani (Casto
za ur¢itych podminek), aby nabyly pozadovanych vlastnosti. Toto skladovani je vétSinou

soucasti technologického procesu. Naptiklad vysouSeni dfeva, zrani syrt, vina nebo piva.

1.3.4 Strategické zasoby

Maji za Gcel zajistit preziti podniku pifi nepfedvidanych udalostech v zasobovani, naptiklad

pro kryti potieb firmy pfi kalamitach, pti stdvkach, konfliktech apod.

1.3.5 Spekulacni zisoby
Takové zasoby maji za cil dosazeni mimotadného zisku vhodnym nakupem. Mohou to byt
zasoby, které se skladuji jen v ocekavani, ze jejich ceny se v budoucnu zvysi. Prikladem je

predcasny nakup ropy, médi apod.

1.3.6 Zasoby bez funkce
V kazdém podniku se setkdvame se zasobami, které uz zaddnou skute¢nou funkci nemaji.
Tyto zéasoby se nazyvaji ,nefunkéni zasoby“ a lze do nich zapocitat neprodejné ci

nevyuzitelné zasoby nazyvané také ,lezaky*. [7]
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1.4 Druh zasob podle pouzitelnosti
Zasoby podle pouzitelnosti se ¢leni na:

e pouzitelné,

e nepouZzitelné.

Do pouZzitelné zisoby patii polozky, které se bézné¢ spotiebovavaji ¢i prodavaji. Je u nich

pravdépodobné, ze budou béznym zplisobem spotiebovany.
Pouzitelnou zasobu miizeme déle rozd¢lit na:

e Piimérenou — to je Cast primérné zasoby , jejiz spotiebu lze ocekavat v ,rozumné*
dobé. Obvykle se tato zasoba spotiebuje ve vyrobe, pokud se jednd o material a nebo je
zasoba prodéna. Jeji velikost se miize v pribéhu doby ménit, proto ji nelze stoprocentné

odhadnout.

e Nadbyte¢nou — jedna se o rozdil mezi celkovou zasobou a pfiméfenou zasobou dané
polozky. Jestlize se tato zasoba vyskytne, je nutné zabranit jejimu dalSimu rozsifovani

.....

zachazet jako s nepouzitelnou zésobou.

NepouZzitelna zasoba obsahuje polozky s nulovou spotiebou, u nichz nelze predpokladat
dalsi vyuziti ¢i prodej. Vznikd bud’ chybnym ndkupem nebo nespravnym odhadem budouci
situace na trhu. Tyto polozky je nutné bud’ prodat za snizené ceny a nebo je odepsat,
protoze by ndm nadale zbytecné¢ vazaly finan¢ni prostiedky a zvySovaly néaklady
na skladovéani.

1.5 OkamZita a priumérna zasoba

a) Okamzita zasoba: Velikost zasoby se méni denné. Odbératelé si neustale objednévaji
nové zbozi a dodavatelé posilaji nové polozky do skladu. Okamzitou zasobu je potieba

znat pro nové objednavani, pred zaddvanim vyrobnich zakazek apod.
RozliSujeme tfi druhy okamzité zasoby:

e Fyzicka ziasoba — udava velikost skutecné zasoby ve skladu. Vychazi se ze skladové
evidence (skladové karty). Tato zasoba se zvétSuje pii piijmu dodavky do skladu
a zmenSuje pti vydeji ze skladu. Za spravné vydeje, ptijmy a jejich skladovou evidenci

odpovida povétena osoba, nejcastéji skladnik, ktery ma hmotnou odpovédnost.
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e Dispozi¢ni zasoba — se rovna fyzické zasobé, zmenSené o velikost uplatnénych, jeste
nesplnénych pozadavkl na vydej. Dispozi¢ni zasoba se zvétSuje po potvrzeni objednavky
dodavatelem ¢i po vydani vyrobniho piikazu. Tato zasoba se pouzivd v objednacich

systémech ke zjiStovani potfeby na doplnéni zasoby.

e Bilan¢ni zdsoba — jednd se o zdsobu dispozi¢ni zvétSenou o velikost nevytizenych, ale
potvrzenych objednavek.

b) Primérna zasoba: M4 vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti prostiedkil
v zasobach. V idedlnim ptipadé ptedstavuje aritmeticky primér dennich stavi fyzické

zasoby za urcité obdobi. [9]

Casto se pouziva pro vypocet primérné zasoby nasledujici vzorec:

7. = L Lo =sx(c/2x pxt)

Z max - maximalni zasoba,
Z min - minimalni zasoba,
s — denni spotieba,

¢ — dodavkovy cyklus,

p — pojistna zasoba,

t — technicka zasoba.
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2 FYZICKA DISTRIBUCE

Fyzicka distribuce zahrnuje planovani, realizaci a kontrolu fyzickych tokli materialu
a findlnich vyrobkii z mista jejich vzniku do mista pouziti tak, aby se ziskem uspokojily

zakaznické potieby.

2.1 Povaha fyzické distribuce

Fyzické distribuce zahrnuje n€kolik ¢innosti. Prvni je ptedpovéd’ prodeje, na jejimz zakladé
planuje firma vyrobu a vysi zasob. Na zdklad€¢ vyrobniho planu je moZné urcit potiebné
materidly, které musi ndkupni odd€leni objednat. Tyto materidly jsou do tovarny pifepraveny
prostfednictvim smluvni dopravy; pak jsou uloZzeny do materidlového skladu. Postupné se
skladovany materidl pfeméiiuje ve findlni vyrobky. Sklad hotovych vyrobkl piedstavuje
spojeni mezi zédkaznickymi objedndvkami a vyrobni ¢innosti firmy. Objedndvky zékaznikl
snizuji stav hotovych vyrobki a vyrobni ¢innost firmy ho naopak zvysSuje. Hotovy vyrobek
sjede zmontdzni linky, je zabalen, skladovan, vyskladiiovan, piepravovéan, skladovéan

v distribu¢nim sklad¢ a dodavan vcetné doprovodnych sluzeb zdkaznikovi.

V literatute se uvadi, Ze se management vétSiny firem zacal intenzivngji zabyvat celkovymi
naklady na distribuci, které ¢ini piiblizné 25% z prodejni ceny. Vezmeme-li v uvahu,
ze néklady na propagaci predstavuji méné nez 3% z ceny, pak je nepochybné, Ze manaZzeti
by byli dobfe odménéni, kdyby se jim podafilo nalézt moznost, jak snizit naklady
na fyzickou distribuci. Snizeni téchto nékladii by umoznilo snizit ceny, nebo zvysit ziskové

rozpéti. Uvadéna struktura celkovych ndklada na fyzickou distribuci je nasledujici:

e pieprava (37%),

e udrzovani zasob (27%),

e skladovani (22%),

e vyfizovani objedndvek, administrativa a sluzby spojené s fyzickou distribuci (20%).

V oblasti fyzické distribuce jsou odbornici ptesvédceni, ze 1ze dosdhnout vyznamnych tspor

naklada. [5]
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2.2 Skladovani

Kazda firma potiebuje skladovat své zbozi, nez bude prodano. Skladovéani je dilezita
¢innost, kterd spociva v uloZeni materidlu nebo zboZi na uréené misto, vybavené za ticelem
uchovani uZitnych hodnot materialti, vyrobkl a zboZzi. Skladovani je efektivni, zda jeho
provoz spliuje pozadavky kladené na ochranu proti klimatickym vliviim, zcizeni,
vyskladiiovani apod. Vyrobni cykly jsou malokdy stejné jako cykly spotfeby, proto je
skladovaci funkce nezbytna.

Firma musi uéinit rozhodnuti o Zadoucim poétu skladovacich lokalit. Cim vice je
skladovacich lokalit, tim rychleji je moZné zboZi dodavat zdkaznikiim. BohuZel s rostoucim
mnozstvim lokalit stoupaji ndklady. Proto pocet skladovacich lokalit musi zabezpecovat

rovnovahu mezi urovni spottebitelskych sluzeb a distribu¢nimi naklady.

U nékterych firem je mozné skladovat ¢ast zboZi ptimo v tovarné€ nebo v jeji blizkosti a dalsi
¢ast zbozi mize byt skladovano ve skladech po celé zemi. Firma mize mit vlastni sklady,
ale také si muze skladovaci prostory pronajimat ve vefejnych skladech. Ve vlastnich
skladech maji firmy lepsi kontrolu nad zbozim, ale vdZou si tim znacnou ¢ast svého kapitalu.
Navic jsou tyto sklady ponékud nepruzné, jestlize se zméni misto odbytu. Vetejné sklady
vybiraji najemné za poskytnuty skladovaci prostor a zabezpecuji tadu dalSich
sluzeb (za tplatu), jako naptiklad kontrolu zbozi, baleni, ptepravu a fakturaci. Pokud firma
vyuziva vetejnych skladii, miize si vybrat nejen vhodnou lokalitu, ale také vhodny tip skladu
(skladovani pouze jednoho druhu zbozi apod.). Velky rozsah skladové ¢innosti v narodnim
hospodaistvi odpovida velkému poctu riznych druhti skladii (napf. obchodni sklady).
Existuji tlozné a distribuéni sklady. Ulozné sklady se vyuZivaji pro stiednédobé a
dlouhodobé skladovéani. Naopak distribu¢ni sklady obdrzi zbozi od riiznych firem a expeduji
je pokud mozno co nejdiive. Sklady miizeme rovnéz clenit podle kvality. Takovymi

ukazateli mohou byt naptiklad stafi objektu, kvalita a jeho vybaveni.[1]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

3 RIZENI ZASOB

3.1 Obsah a cil Fizeni zasob

Rizeni zasob jsou v &innosti podniku, jejichZ cilem je zajisténi bezporuchového a plynulého
chodu vyroby a prodeje. V podstaté se jedna o efektivni hospodateni se zdsobami, vyuzivani
rezerv a sledovani vlivli, které plisobi na fizeni zadsob. Potfebné mnozstvi zasob by melo byt
zabezpeceno v odpovidajici struktute, kvalité, Case i misté piivynaloZzeni minimalnich
minimalni zasoby. Na druhé strané obchodné-zasobovaci oddéleni prosazuje nejvetsi
zasoby, napf. kvili snaze obslouzit co nejrychleji zakaznika. Je nutné najit kompromis.
Problému se zasobami se vyhnou zakazkové vyroby, které nakupuji material az po sdéleni

pozadavkl zdkaznika a pfevzeti zalohy.

Pokud neexistuji zasoby v dobé, kdy maji byt vyuzity, dochdzi ke ztratdm prodeje,
zakaznikli a dobré povésti firmy. Mimo jiné dochdzi i k poruchdm uvnit podniku, protoze
je naruSen cely vyrobni proces. Zaméstnanci nemaji potifebny materidl k vyrob¢, dochazi
k nevyuziti vyrobnich linek, energie apod. Dojde k naruSeni plant a v disledku toho

i celého tidiciho systému.

Cilem tizeni zasob je jejich udrzovani tak, aby nebyla pferuSena vyroba, ale také pohotovost
plnéni pohledavek od zadkaznikli, pficemz naklady stim spojené by meli byt minimalni.
Rizeni zasob se zabyva také uchovavanim zasob tak, aby nedoslo k jejich poruseni a
vyuzivanim dostupnych rezerv. Rizeni zisob se proto zabyva planovanim, operativnimi
¢innostmi a kontrolou jednotlivych skupin zasob a zisob jako celku. Jednim z hlavnich
ukoli je splnéni podnikovych cill s optimalnim vyuZzitim nakladi.

Rizeni zasob zahrnuje:

e fizeni vyrobnich z4sob (materidl),

e fizeni nedokoncené vyroby,

e fizeni hotovych vyrobki a zbozi.

Rizeni zasob se béhem let vyvijelo. V minulych letech pievazovaly tendence, nezbavovat se

zadného materidlu, protoZe by mohl byt do budoucna vyuzit.
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V podminkach pldnovaného hospodaistvi mély podniky pfedem stanoveny piesny plan,
kolik a ¢eho se bude vyrabét. Nekladl se zadny diiraz na potieby zédkaznikd. I kdyz byly
vyrobky neprodejné, vyrabéli se mnohdy dal bez ohledu na ztraty, které tim vznikly.
Neexistovala konkurence ani pruzné ceny tvofené trhem. VSe bylo centralné pldnovano
%ef:izzenr%%hou hospodarské situace, s vyvojem techniky a technologie se zménilo mysleni
a konani lidi, a to také v oblasti fizeni zasob. Zacal se klast diiraz na otazku, zda zasoby,
které jsou v podniku, nejsou pfili§ vysoké a zda by bylo moZno zasoby vlivem spravného
fizeni snizit. V ramci trzniho hospodaistvi vzristd uloha zasob a jejich fizeni. Jedné se
pfedevS§im o nalezeni optimalniho vztahu mezi funkci zasoby v podniku a nédklady, které

na ni musime vynaloZit.

Systém ftizeni zasob souvisi s podminkami v podniku, s délkou vyrobniho procesu, ale také
s evidenci zasob a jeji neustdlou aktualizaci. Evidence je zvlasté dulezitd k tomu, aby

dochazelo k plynulému a bezpochybnému zasobovani v podniku.

V dobé velkého rozsifeni pocitatové techniky je evidence provadéna prostfednictvim
specializovanych pocitacovych programi. Tyto programy slouzi k okamzitému zjiSténi
stavu zasob na skladé€. Jednotlivi zaméstnanci odbytu do téchto programli zaznamendvaji
zmény v pohybu zésob a jednotlivé vydeje. Naopak ukolem pracovnikli zasobovani je
zaznamenavat do programu zmény piijmi zasob. ZaleZi proto na spolehlivosti a kvalité
zaméstnancll podniku, protoZe v ptipadé chybného zaznamu vznikd tbytek zasob, ale pouze
v evidenci. K fyzickému ubytku nedochdzi. Tyto rozdily jsou v kazdodennim pribéhu
¢innosti jen téZce zachytitelné. Vyplynou na povrch az pfi inventuie, kdy je narocné zjistit,
kdy a jde nastala chyba. Zaméstnanci se mohou také navzijem informovat prostfednictvim

komunikace ptes pocitac, diky pocitacovym sitim nebo Internetu.

Na uspésném fizeni zasob se podili také faktory, které samotny podnik ovlivnit nemize.

Jedna se predevsim o legislativni normy a ekonomické podminky zemé.
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3.2 Systém Fizeni zasob

Systém fizeni a kontroly zdsob je nezbytny pro mnoho podnikii. Poskytuje nejen dilezité
informace pro fizeni a rozhodovéni, ale také napomaha urovat mnozstvi zasob hotovych
vyrobkil 1 materidlovych zdsob a v neposledni fadé se snazi vyvarovat piebytku nebo
nedostatku zasob. Smyslem fizeni z4sob je 1 jejich kontrola a zjiSténi skutecného stavu

aseb. . v oy,
T T1Zeni zasob se zaméfujeme na ovliviiovani:

e objemu zasob (objem zdsob je ovlivnén napt. oborem podnikéni, kvalitou a cenou zasob,

trznimi podminkami, organizaci zdsobovani),
e struktury zasob (dle rozvahy, prodejnosti, potiebnosti),

e miry vyuzivani zasob (zda jsou zasoby efektivné vyuzivany, zda neleZi dlouho na skladg).

[12]

3.3 Inventarizace

Inventarizaci zasob zjist'uji ucetni jednotky skutecny stav zasob, a dale ovétuji, zda zjistény
skutecny stav odpovida stavu zasob v Ucetnictvi. Inventarizaci zdsob mohou cetni jednotky
provadét pritbézné pouze ve vymezeném case, tj. v pritbéhu poslednich tfi mésicii ucetniho
obdobi, popt. v prvnim mésici nasledujiciho obdobi. Skutecné stavy majetku a zavazkl se

zjist'uji fyzickou nebo dokladovou inventurou.

a) Fyzicka inventura: Této inventufe podléhaji napf. material na sklad¢€, zboZzi na skladé¢
a v prodejné, nedokoncend vyroba a polotovary vlastni vyroby. ZjiStuje skute¢né stavy
majetku hmotné povahy. Rozumi se tim napi. hotové vyrobky na sklad¢, stroje, pokladni
hotovost v cizi i domaci méné apod. Skutecné stavy se zjist'uji ptepoctenim, pfemétenim,

pfevazenim, ohleddnim.

b) Dokladova inventura: Se provadi u pohledavek a zavazkl, popt. u ostatnich slozek
majetku, u nichZ nelze provést fyzickou inventuru. Zakladem dokladové inventury je
zjisténi a ovéfeni prislusného druhu majetku a zdvazkii pomoci ti€etnich dokladd, spist,
smluv a listin. Dokladové inventura tedy provétuje spravnost zistatku pfislusného uctu.

[31, [4]
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3.4 Optimalizace zasob

Ke stanoveni optimalni vySe zasob vyuziva praxe riizné metody, jako napft. technologické
postupy, které vedou ke stanoveni ucetni vyse zasob. Kritériem optimalni vySe zasob je

minimalizace celkovych nékladi spojenych s hospodaienim se zasobami.
Celkové naklady spojené se zdsobami ¢lenime:

a) Porizovaci nidklady - Jde o fixni ndklady a jako celkové rostou s riistem poctu

objednavek za obdobi a klesaji s riistem velikosti objednavky.

e cena zasob; ndklady na jednu objednavku (administrativni naklady, objednaci

néaklady, jedndni s dodavatelem, pfevzeti a kontrola dodavky, ostatni ),

b) Skladovaci naklady - Jsou ndklady na skladovanou jednotku na urcité obdobi. Jedna se
o variabilni naklady. Jako celkové klesaji s ristem poctu objednavek a naopak rostou

s ristem velikosti objednavky.

e vlastni naklady na sklady (odpisy); udrzba a provoz skladi (plat skladovych
zaméstnancll, osvétleni, vytapéni, opravy, udrzba); Groky z uvérii na skladované

zasoby; ostatni ndklady (pojistné na pojisténé zasoby),
¢) Naklady nedostatku zasob

e udly zisk; cenové diference pii pouziti ndhradniho materialu; pokuty za opozdéné

dodani zbozi odbérateli.

3.4.1 Propocet velikosti zasob
Veétsina podnikd k zajiSténi plynulé Cinnosti vytvari urcité zdsoby materidlu. Zasoby vazi

finan¢ni zdroje, které podnik miize postradat. Zasoby je proto tfeba udrzovat na takové

Zasobu, ktera splituje tyto poZadavky oznacujeme jako zasobu optimalni.

Optimalni velikost je takova, kde soucet skladovacich a potfizovacich ndkladli je minimalni.
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Ke zjisténi optimalni velikosti dodavky (objednavky) se vyuzivaji optimalizaéni modely:

N :NPXS+NS><Q
‘ 0

+CxS

N , - néklady potizeni,
S - planovana spotteba v naturalnich jednotkéch,
Q - velikost dodavky nebo objedndvky v naturaliich,

N - skladové naklady,

C - cena za jednotku.

Optimalni vySe dodavky, derivace: je zdvislda na velikosti spotfeby, pofizovacich a

skladovacich nakladech.

Harris-Wilsontv vzorec:

Cbt=/2xh}xS
NS
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3.5 Metody rizeni zasob

3.5.1 Metoda ABC

Je nejcastéji pouzivanou metodou v praxi. Vychdzi ze skutecnosti, Ze podrobné propocty
norem zasob jsou cCasové i1 nakladové néarocné, proto se neprovadéji u vsSech druhil

materidlovych zasob. Tato metoda spociva v rozdéleni zasob do tii kategorii:

e Zasoby typu A — tvofi hlavni pfijem a obvykle 10% vyrobkl ptinasi 70% trzeb, proto je

témto zasobam veénovéana maximalni pozornost.
e Zasoby typu B — tvoii vedlejsi piijem; 20% vyrobkl ptindsi 20% vynosu.

e Zasoby typu C — jedna se o zbytkové vyrobky; 70% vyrobkl piinasi 10% vynosu.

3.5.1.1 Vyhody metody ABC:
e vhodné pfi fizeni nakupu,

e vhodné pro kontrolni ¢innost.

3.5.1.2 Nevyhody metody ABC:
e Casove narocna na piipravu informaci,

e jsou nutné zkusenosti a kvalifikace.

3.5.2 Metoda JUST-IN-TIME (JIT)

Jedna se o fizeni zasob v realném case. Pti aplikaci této metody jde o zdsadni zménu vztahu:
dodavatel — odbératel. Cilem JIT jsou ,,nulové zasoby* a stoprocentni kvalita. Tohoto cile
se nedosahuje tim, Ze by odbératel pfenechal starost a ndklady spojené se zasobami na svém
dodavateli, ale tim, Ze realizuji dokonalou spolupréci a koordinovanost svych ¢innosti, a to

tak, Ze se zdsoby u odbératele stavaji zbytecné (ale i u dodavatele).

Spravné vedeni JIT znamend mensi zasoby, vysSi kvalitu, produktivitu a ptfizpisobeni
zménam poptavky na trhu. Pro dodavatele znamena tento systém pirechod k nové vyrobni
strategii, kterd spocivd v zajistovani  pribéhu vyroby v pravidelnych, casové plne

synchronizovanych davkach tak, ze odvadéni hotovych vyrobkii je uskute¢iiovano
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v kratSich terminech (s kratsi pribéznou dobou realizace vyroby); to mize ovlivnit
rozhodovani odbératelti o nakupu urcitého produktu. Ptispiva to k upeviiovani pozice firmy

na trhu.

Nejen u odbératele dochazi v disledku uplatnéni principu JIT ke snizeni vazanosti
prostfedkll v zasobéach, ale i u dodavatele se snizuji jak zasoby rozpracované vyroby, tak
zasoby hotovych vyrobkii. Tim se snizuje vazanost kapitalu v zasobach, ktery lze pak vyuZit
pro rozvoj a zdokonalovani vyroby a odbytu. U této metody je vhodné pouzivat podobnou
technologii pro riznost vyrobkl, tzn. univerzalni stroje, které maji nizké ndklady na zménu
vyrobniho programu. Pravidelné Gdrzby a kontroly strojii zamezuji prostojim. Zaméstnanci

pohotovée reaguji na zmény a odpovidaji za kvalitu své prace. [9], [11] a [12]

3.6 Rizeni zasob pomoci norem

Dal$im vyuzivanym nastrojem pro fizeni zasob je pouzivani norem. Normy by m¢li stanovit
maximalni Groven zasob v rizném ¢lenéni:

e po jednotlivych polozkach,

e po skupindch polozek,

e v rozdéleni na suroviny, materidl, polotovary a hotové vyrobky.

Zasoby by mély byt udrZzovany na piijatelné urovni tak, aby dokdzaly uspokojit vyrobu

(v ptipad€ surovin, materidlu a polotovarl) a zakazniky (v pfipad¢ hotovych vyrobki), ale

vwr

vvvvvv

pracovniho kapitalu ma vyznamnou souvislost s velikosti trzeb. Casto se tady stanovi
normovana velikost zdsob jako procento z trzeb nebo v nékterych piipadech jako procento
vyrobnich nédkladii. Takto stanovené normy vSak mohou slouZit jen k velmi obecnému fizeni

zasob v zékladnich skupinich. Je mozno tak stanovit, Ze naptiklad:
e prumérnd hodnota zasob hotovych vyrobkl miize byt maximalné 15% z trzeb,

e prumérnd hodnota zasob polotovari miiZe ¢init maximalné 7% z trzeb,
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e prumérnd hodnota zdsob surovin a materidlu miZze byt nejvySe 15% z celkovych

vyrobnich nakladu.

3.6.2 Normy na jednotlivé poloZky nebo skupiny poloZek

Globalni hodnoty zasob se skladaji z jednotlivych poloZek. Proto pro manaZery, ktefi maji

vvvvvv

polozky nebo skupiny polozek.

Normy pro jednotlivé polozky mohou byt vyjadieny v n€kolika podobach:
e jako norma vyjadiend v korunéch,

e jako norma vyjadiena v obratce dané polozky z4sob,

e jako norma vyjadiend v naturalnich jednotkach.

Tyto normy by mély byt stanoveny na zaklad€ spoluprace vyrobnich manazert, finan¢nich
manaZzert,, manazeri nadkupu a dalSich zainteresovanych pracovnikd. Je potieba vzit v tvahu
nékterd specifika urcitych polozek (napt. minimalni velikost dodavky, vyznamné mnozstevni
rabaty apod.). Pfi stanoveni norem u jednotlivych polozek se vychdzi predevSim z
ocekavané vyroby a pozadované doby obratu. Vyroba vykazuje vétSinou sezoénni charakter
a tato sezonnost musi byt vzata v uvahu. Proto by normy meély byt stanoveny na kratsi

obdobi nez jeden rok ( napf. na mesic nebo na Ctvrtleti).

3.6.3 Pri¢iny vzniku nadnormativnich zasob
Pozitiva velkého mnoZstvi zasob:

e moznost vyuziti mnozstevnich slev,

e piedzasobeni v ptipade skoku poptavky,

e 100% zajisténi plynulosti vyroby.

Pro spolecnosti je dulezité zjistit 1 divody, pro¢ dochazi k piekroceni pozadované urovné

zasob. Chyby mohou byt naptiklad nésledujiciho charakteru:

a) Chyby v planovani — neredlnost o¢ekavané poptavky. Chyby v planovani jsou prvotnim
diivodem pro vyssi zasoby, nez urCuji normy. Dal§im divodem miiZze byt chyba ve

zpracovani vyrobniho planu.
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b) Vyrobni priiny — vyroba nespotiebuje tolik surovin a materialu, kolik se planovalo.

Dtivodem mohou byt prostoje ve vyrobe, a proto se nespotiebuje tolik materidlu.

¢) Finanéni pri¢iny — vysoké mnoZstevni rabaty poskytnuté pfi ndkupu zasob jsou

kompenzovany vy$s$imi naklady na skladovani.
d) Dodavatelské diivody — dodavatel limituje minimalni velikost dodavky.

e) Marketingové diivody — zbytky po vyrobku, jehoz vyroba byla ukonfena (at’ uz
z dlivodli inovace nebo tplného ukonceni vyroby). Jinou moznosti marketingovych chyb

jsou zbytky z riznych promocnich a sezénnich vyrobkd.

f) Legislativni diivody — nutné legislativni zmény (napf. obalil, sloZeni, zdkaz prodeje).

[91, [12]
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4 UKAZATELE SPOJENE SE ZASOBAMI

4.1 Ukazatelé efektivnosti zasob

Podnik by se mél snazit o to, aby nem¢l nadmérné zasoby, které by zbyte¢né snizovaly jeho
hotovost a zaroven i zisk. K tomuto tcelu by mél pravideln€ monitorovat a kontrolovat stav
zasob a sledovat miru jejich efektivnosti, ktera méti relaci mezi primérnou hladinou zasob
za ur¢ité obdobi a ndklady na prodané vyrobky. Miru efektivnosti mé&fime pomoci dvou

ukazateli:
e doba obratu zasob,

e obratky zasob.

4.1.1 Ukazatel doby obratu zasob

Rychlost obratu, resp. obratovost zasob je definovana jako pomér trzeb a primérného stavu
zasob vSeho druhu. Za spravnéjsi je v§ak mozno povazovat takovou podobu ukazatele, kde
v Citateli vystupuji misto trzeb celkové néklady. Divodem je skutecnost, ze vyse zisku je

vzhledem k rychlosti obratu z4sob irelevantni. AvSak tradicné se pouZivaji trzby.

Trzby
Zasoby

Rychlost obratu zasob =

Pfi detailnéj$im rozboru obratovosti jednotlivych druhli zasob (materidl, nedokoncena
vyroba, hotové vyrobky, zbozi) je opét nutné vztahovat ptislusny druh zasob k adekvatnimu
ukazateli spotieby. Rychlost obratu zdsob materidlu bychom tak vyjadfili jako pomér

materidlnich naklada a zasob materialu.

Zasoby
Celkove naklady
365

Doba obratu zasob =
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Doba obratu zdsob je pomérem priamérného stavu zasob a primérnych dennich nakladt
nebo tento ukazatel miizeme jednoduseji vypocitat tak, ze vydélime pocet dnli v roce (365)
obratovosti zasob. Vypocitdme jak dlouho (ve dnech) jsou obézna aktiva vazand ve forme

zasob.

4.1.2 Ukazatel obratky zasob

VétsSina obchodnich firem je si védoma zna¢ného vyznamu sledovéani rychlosti pohybu
zasob. Tato rychlost se mefi ukazatelem zndmym jako obratka zdsob. Obratka zéasob je
definovdna jako kolob&éh priimérné zasoby obchodu béhem definovaného obdobi. Toto
obdobi je nejCastéji jeden rok. Znalost pfesného poctu obratky zasob, zejména podle
oddéleni, druhu zbozi je nejlepSim pomocnikem pii planovani potfebnych prostiedka
pro nakup zbozi. Cim rychleji zboZi piichazi do obchodu, je tfidéno, ocenéno, piipraveno
jeho posSkozenim nebo tim, Ze zbozi technicky zastard. Z téchto a dalSich divoda je
vysledkem rychlej$i obratky zasob méné vynucenych slev zbozi. Naklady na skladovani

rostou, je-li obratka zasob nizka a naopak klesaji, jakmile se zvysuje.

Optimalni obratka zasob je vysledkem spravného fizeni zasob, které spociva v realistickém
stanoveni planu trzeb, peclivém planovani a vybéru zasob, uvazlivém postupu pii nakupu
zbozi a citlivém stanoveni cen. Tato situace ale zvySuje riziko vzniku nedostatku zasob
a nemoznosti vyhovét pozadavklim zakaznika. Objevi se ndklady nedostatku zasob, které
zahrnuji:

e pokuty za opozdéné dodani ¢i nedodani zbozi odbérateli,

o usli zisk.

Cim rychlejsi je obratka zasob, tim vyssi je hrubé obchodni rozpéti firmy. Obratka zasob je
riznd v riznych typech obchodi i za riizné druhy zbozi. [2], [9]

Zakladni vzorec pro vypocet obratky zasob:

Obrétka zbo¥i = Cisté trzby z prodeje

Primeérna zasoba



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

29

II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI DORBAS, S.R.O.

5.1 Historie a stru¢ny profil firmy

Spole¢nost Dorbas, s.r.o. vznikla ve FryStdku u Zlina na zaklad¢ spolecenské
smlouvy ze dne 19. listopadu 1997 jako servisni a obchodni firma se zdkladnim kapitdlem

100 000 K¢, ktery byl v roce 1998 navysen na 218 000 K¢.

Svou podnikatelskou ¢innost ovSem zacala ve vyraznéj$im rozsahu provozovat az 1. ¢ervna
1998 po podepsani smlouvy s vyrobnim druzstvem IVOS Zlin o koupi ¢asti podniku. Tim
nové vznikla spole¢nost Dorbas, s.r.o. pievzala od firmy IVOS Zlin stfedisko 3 — nakup
a prodej autoagregatl a stfedisko 7 — opravy autoagregatli (toto ¢lenéni stiedisek je i nadale
zachovano). Spolecnost Dorbas, s.r.o. tedy nelze povazovat za nové zacinajici firmu, ale

spole¢nost navazujici, kontinudlné ptebirajici uspé$nou €innost druzstva IVOS Zlin.

Spolecnost je registrovana v obchodnim rejstiiku, vedenym Krajskym obchodnim soudem

v Brné s timto predmétem podnikani:

e koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

e obchodné-technické a informacni sluzby pro nase a zahrani¢ni subjekty,
e opravy motorovych vozidel,

Organizace provadi:

e nakup a prodej nového a opraveného zbozi,

e vlastni renovaci,

e vyrobu ndhradnich dild,

na tuzemska a zahrani¢ni nakladni vozidla, navésy, ptivésy a autobusy.

Na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady ze dne 18. ervna 2004 doslo k navyseni zakladniho
kapitalu o nerozdéleny zisk z minulych let v ¢astce 2 439 000 K¢.

Strukturu odbérateli tvoii z velké Casti tuzemsti zakaznici, jako napi. BONAVIA servis,
a.s., Dopravni podnik, ZLINER, s.r.0., NADAS, s.r.o0., CSAD, a.s., AUTOKOM, s.r.o.

a dalsi. K zahrani¢nim stalym odbératelim patii Slovensko, Polsko a Rumunsko.
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Dorbas, s.r.o. spolupracuje s dodavatelskymi firmami jako KNORR — BREMSE,
SACHS, BOSCH, WABCO a jiné.

5.2 Soucasny stav rizeni spoleCnosti

Vykonnym a fidicim orgédnem firmy je jednatelka — feditelka, jejiz prava a povinnosti jsou
vymezeny ve spoleCenské smlouvé ze dne 31. srpna 1999. Je statutarnim organem
spolecnosti a jedna za spole¢nost navenek ve vSech zélezitostech spole¢nosti. Vnitini fizeni
spolecnosti a nalezitosti tykajici se pracovnépravnich vztaht patii taktéz do pusobnosti

jednatelky.

Vykonévéa ¢innost podle organiza¢niho fadu spoleCnosti, tj. napiiklad fidi a kontroluje

¢innost useki spolecnosti.

Vykonéavéa ¢innosti podle organiza¢niho fadu spolecnosti, tj. naptfiklad tidi a kontroluje
¢innost vedoucich usekl spolecnosti, sleduje vyvoj hospodarské ¢innosti spole¢nosti — stav
pohledavek a zavazkl, rozhoduje o otazkach tykajicich se financovani spolecnosti,
o piipadnych tvérech, pljckach a o jejich splatkach, aj. Informuje ¢leny vedeni o vSech
svych zamérech. Po projednani a schvaleni téchto zamérd ve vedeni, informuji zamestnance

pfislusni vedouci Gisekl nebo stiedisek.

Vykonnym a poradnim organem jednatelky je porada vedeni spolecnosti, kterou tvofi
jednatelka spole¢nosti, vedouci Obchodniho tiseku, vedouci Technického tseku, ptipadné

pozvani zaméstnanci a poradci.

Poradu svolava jednatelka spolecnosti, a to nejméné jedenkrdt mési¢né. Porada vedeni
spolecnosti projednavd nalezitosti tykajici se zabezpeCovani ukoli obchodni Cinnosti,
technické Cinnosti i ukoly vSeobecného charakteru, mimo ukold, které spadaji do tkoli

valné hromady spole¢nosti.

Z jednani porady vedeni spolecnosti se pofizuje zapis o projednanych nalezitostech
a ukladaji se zdvazné ukoly tykajici se napiiklad dosaZeni hrubého zisku jednotlivych
stiedisek, limity zasob, finan¢ni limity pro zabezpeceni solventnosti spole¢nosti a limity pro
zajiSténi hospodarnosti spoleCnosti. K fizeni své cinnosti vydava spolecnost smérnice,

jejichz obsah je zavazny pro vSechny zaméstnance spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Vysledky ¢innosti spoleCnosti jsou zajistovany formou vedeni podvojného ucetnictvi
s m&sicni, Ctvrtletni a rocni Ucetni zdvérkou, vcetné vykazovani vysledkli jednotlivych

stfedisek.

Dosazené vysledky v ucetni evidenci jsou podkladem pro fizeni a ukladani tkoli

k zabezpeceni nalezité hospodarnosti.

Financovani spolecnosti probihd prostfednictvim zfizeného bézného Uctu u KB Zlin.
Dispozicni pravo z bézného uc¢tu maji: jednatelka spolecnosti, vedouci Obchodniho

a Technického useku.

5.3 Organizacni struktura spolecnosti

Spole¢nost ma v soucasné dob¢ 4 spolecniky a 32 zaméstnancti. K zabezpeceni a k dosazeni
potiebnych ekonomickych vysledkli je cinnost spolecnosti rozdélena do jednotlivych
stiedisek viz. organizacni schéma spolecnosti - pfiloha P I. Kazdé stfedisko ma svého

zodpoveédného vedouciho. Firma je administrativné rozdélena na tato stfediska:
« stiedisko 01 — provozni a prodejni sklad Opava

o stfedisko 03 — prodej a nakup dil a agregatli na ndkladni motorové vozidla
o stredisko 04 — spravni a rezijni

o stiedisko 07 — opravy nahradnich dilti a agregétii

Cinnost jednotlivych useki spole¢nosti:

Vedeni spolecnosti (stfedisko 04 — spravni a rezijni) - Cinnost spravni a rezijni je
vykonavana sekretariatem, ktery zpracovava ukoly vyzadované feditelkou, a to zapisy
zvalné hromady, porad vedeni firmy, zapisy z jednani, které projednava feditelka

spolecnosti ¢i pisemnosti, tykajici se smluv, smérnic, piikazl aj.

Vykonéva ¢innost hlavni pokladni ve smyslu pfislusnych smérnic, provadi persondlni agendu
— pfijiméni a propousténi zaméestnancti, vyhotovuje pracovni smlouvy vcetné nalezitosti
tykajicich se prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahli. Dale provadi

archivaci dokladd, smluv a smérnic. Zabezpecovani pisemné agendy (piijem a odesilani
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posty) avede legislativni agendu vcetné¢ zabezpeCovani ukolli souvisejicich s ¢innosti

pravniho a ekonomického poradce.

Obchodni tusek (stfedisko 03 — prodej a nakup dili a agregétii na ndkladni motorova
vozidla), ktery zajiStuje obchodni ¢innosti, tj. Cinnosti spojené s nakupem, prodejem
a skladovanim. Zakladnim ukolem Obchodniho tseku je dosazeni stanovenych zamérii
v objemu hrubého zisku, rozvoj obchodni ¢innosti v dalSich oblastech, sledovani souc¢asného

stavu a vyvoje v cenové oblasti s cilem eliminovat konkuren¢ni vlivy.

Stiredisko Opava (stiedisko 01 — sklad Opava), které ma obdobné poslani jako Obchodni

a Technicky usek v matetské spolecnosti.

Technicky usek (stfedisko 07 — opravy ndhradnich dili a agregatli), Gisek zajiStujici
provozni a technickou ¢innost. Tyto €innosti jsou zajiStény formou smluv a pfislusnych

smérnic. Provozni a technicka Cinnost je zamétena zejména na zajisténi ukolt tykajicich se:
e vyrobniho a opravaiského procesu firmy,

e technického rozvoje, uplatiiovani novych progresivnich forem préce,

e bezpecnostni prace,

e pozarni ochrany,

e ckologie a odpadového hospodaistvi,

e spravy budov a jejich udrzby,

e ochrany majetku aj.

Zakladni tkolem Technického useku je zajistovat v€asnou kvalitni vyrobu a opravarenskou
¢innost a v souladu s platnymi pravnimi predpisy a vnitinimi smérnicemi a na zakladé¢
smluvniho vztahu s firmou PROFIRE zajistovat tikoly v oblasti bezpecnosti prace a pozarni

ochrany.

5.4 Obchodni a vyrobni ¢innost firmy

Cinnost firmy Dorbas, s.r.o. mizeme rozdélit na dvé zakladni &asti. Jednou samostatnou
skupinou firmy je vyroba a renovace vzduchovych brzdovych systémi a jejich prode;.

Druhé skupina zahrnuje prodej novych nadhradnich dili na nédkladni vozidla.
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Firma Dorbas, s.r.o. plisobi na trhu ndhradnich dild na nékladni vozidla jiz 13 let.
Ze zacatku se firma specializovala pouze na renovace vzduchovych ventili a postupem casu
roz$ifila nabidku o nové ndhradni dily jinych vyrobct. V poslednich dvou letech, se diky
ménici se situaci na trhu, firma zacina zaméfovat na prodej a renovaci ndhradnich dilt
na zahrani¢ni nakladni vozidla. Je to zplsobeno tim, ze skoncila vyroba vozidel LIAZ v
Ceské republice a jsou nahrazovéna kvalitngj§imi zahrani¢nimi vozy jako DAF, VOLVO,
SCANIA, MAN, MERCEDES, IVECO, RENAULT. Také do nejvétsiho vyrobce autobusti
v Ceské republice vstoupil zahrani¢ni investor. Nejprve to byl RENAULT, nyni jej nahradilo
IVECO. Tito investofi si zajist'uji své dodavatele nahradnich dili do prvovyroby a tim je

také nasledné¢ zmeénéna poptavka po nahradnich dilech.

Zékladnim programem firmy z stivd 1 naddle renovace a prodej ndhradnich dil

na tuzemska nakladni vozidla.

Vyznamnd c¢ast ndkupu a prodeje agregati novych 1 opravenych je zajiStovana
prostfednictvim smlouvy o obchodnim zastoupeni, podepsané s jednotlivymi obchodnimi

astupci. « P . .
mnost " renovace agregatll je zabezpecovana Obchodnim tsekem v 1zké spolupraci

s Technickym tusekem. Oba useky zabezpecuji zejména rozsah stavajici Cinnosti
v potfebném mnozstvi a kvalité¢ ¢i rozvoj v oblastech renovace, ktera ma technické

a personalni predpoklady k zajiSténi dal§iho rozsifeni sortimentu renovaci.

5.5 Zakladni poslani a filozofie spoleCnosti

Zakladnim poslanim firmy je jeji trvalé pozitivni postaveni na trhu novych ¢i renovovanych
néhradnich dili pro nakladni automobily, ndvésy a autobusy. Trvald prosperita firmy
zajiStovana vysokou kvalitou vyroby a prodeje zboZzi, technickou dokonalosti a jakosti
provadénych oprav vytvaii predpoklady k uskutecnéni dlouhodobé vize stat se dominantni

firmou na trhu ndhradnich dild pro nakladni automobily v regionech stfedni a jizni Moravy.

Zikladem filozofie firmy je maximalni spokojenost zakaznika, rychlost a kvalita

provadénych oprav.

5.6 Systém jakosti

Zabezpecovani jakosti v soucasné dob¢ neni otdzkou toho, aby nejakostni vyrobek neopustil

firmu, kde se vyrdbi, ale toho, aby nejakostni vyrobek nebyl viibec vyprodukovan.
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Pozadavky zékaznikii se neomezuji pouze na vyzadovani jakostnich vyrobkii a na jejich
technickou turoven, ale na stabilitu jakosti dodavanych vyrobki. Odbératelé po firmé

vyzaduji, aby prokazala, Ze skyta zaruky k trvalému dosahovani jakosti.

V roce 2003 prosla spole¢nost Dorbas, s.r.o. uspésné certifikatnim auditem a je drzitelem
certifikace podle normy CSN EN ISO 9001 : 2001. Vysledkem bylo zavedeni systému
managementu jakosti vztahujici se na prodej a nakup nahradnich dilti a renovace nahradnich
dila.

Certifikace systémull jakosti je potvrzeni tfeti nezavislou stranou, Ze systém jakosti firmy

splituje pozadavky ptislusné normy, ktera je podkladem pro certifikaci.

V této mezinarodni normé jsou specifikovany pozadavky na sytém managementu jakosti

v ptipadech, kdy organizace:

e potiebuje prokazat svoji schopnost trvale poskytovat produkt, ktery spliuje pozadavky

zakaznika a ptislusné pozadavky predpist,

e ma v umyslu zvySovat spokojenost zdkaznika, a to efektivni aplikaci tohoto systému,
véetné procest pro jeho neustalé zlepSovani a ujistovani o shod¢ s pozadavky zdkaznika

a s prislusnymi pozadavky ptedpisu.

5.7 Rozdéleni skladu spole¢nosti

Pti rozdéleni skladii pro tcely mé bakalarské prace jsem vychéazela z organizacni struktury

spolec¢nosti dle stfediskového Elenéni na jednotlivé sklady, a to:

5.7.1 Sklad zbozi (stiedisko 3)

Je dominantnim skladem spolecnosti s nejvétSim objemem zésob. Provoz je zajiStovan
obchodnim usekem. Je zde skladovdno nakupované zbozi, které se v nezménéné podobe
prodava dale zakazniklim spolecnosti. Prodej zbozi z tohoto skladu se nejvice podili na
tvorb€ zisku firmy. Vyrazna ¢ast zasob na tomto skladé¢ je pofizovana na zékladé smluvniho
vztahu o zastoupeni vyznamnych vyrobct vzduchovych systémil na ¢eském i zahranicnim
trhu. Spole¢nost Dorbas, s.r.o. proddva veskeré nové nahradni dily na vozidla KAROSA,
LIAZ, TATRA, IVECO. Vse je zavislé na poptavce a tyto dily nakupuje u riznych

dodavateli. Co se tykd novych dilli na zahrani¢ni vozy, tento sortiment je omezeny na
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vzduchové brzdové systémy Knorr-Bremse, Wabco, Haldex, méchy pérovani Contitech,
Firestone, filtry Baldwin, oblozeni Roulunds, Jurid, Texar a brzdové bubny tuzemskych

vyrobctl.

5.7.2 Sklad nahradni dily (stredisko 7)

Zakladni ¢innosti tohoto stfediska je renovace nadhradnich dild, které provadi technicky tsek
spolecnosti. Toto stiedisko se tedy zabyva vyrobni Cinnosti. Na tomto sklad¢ jsou
skladovany zasoby jak nakupovaného materidlu, ktery dale vstupuje do vyroby, tak
izrenovovanych ndhradnich dil, které jsou urCeny k prodeji zdkaznikim, které tvoii
zejména obchodni firmy. Do kategorie renovovanych nahradnich dilG patii zejména

kompresory, Ctyfcestné ventily, vodni pumpy, regulatory tlaku, vysouseCe, posilovace

@Voé&l%a Jimez'eisoby tohoto skladu jsou, ackoliv v minimdlnim mnozZstvi, prodavany
v nezménéném stavu dale odbératellim (zejména autodilndm). Tuto Cinnost za technicky
usek provadeéji prodejci obchodniho useku na zakladé vnitropodnikovych ptedispozic zasob

v ramci jednotlivych skladt spolec¢nosti.

5.7.3 Sklad zbozi — Opava (stfedisko 1)

Tento sklad tvofi provozovna v pronajatych prostorech v Opavé, ktery byl ziizen
pro pokryti poptavky zakaznikii ze Severni Moravy. Cinnost tohoto skladu de facto

kopiruje v mens$im rozsahu ¢innost sttediska 3.

5.8 Zpisob prodeje

Spolecnost Dorbas, s.r.o. md v soucasné dob¢ dva prodejni sklady a to v misté sidla firmy
ve FryStaku a v Opavé. Opava ma 4 zaméstnance, z ¢ehoz 2 jsou skladnici a 2 prodejci.
Zakaznici sami navstévuji naSe prodejny a kupuji potfebné ndhradni dily. Rozvozova sluzba
slouzi k pokryti pozadavki jak velkych odbératelii jako jsou velké dopravni spolecnosti
(CSAD, BONAVIA, ZLINER aj.), tak i drobnych zakaznikii po celé CR. Lze také
objednani po telefonu a zaslani nahradnich dili expresnimi zasilkami (PROFI BALIK,
KURYR CD, EMS aj.). K vlastni rozvozové sluzbé jsou uréeny dva vozy: Iveco Dailly,

Renault Master.
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6 RIZENI ZASOB

Tendence podniku k uspokojovéani potieb a ptfani zdkaznika vedou ke strategii zboZové
diferenciace s cilem zvétSovat objem odbytu. Orientaci na odbyt se snazi podnik dosahnout
poklesu jednicovych nakladii vétSim objemem objednévek diky zvySenému podilu na trhu.
Firma vSak nemd vSeobecné zdsahy o minimélnich a maximalnich hladinach zasob, které by

méla dodrzovat. Pti sestavovani odhadu, ale peclivé zvazuje poptavku zakazniki.

Aby se zamezilo vzniku piebytkli a nedostatki v zasobovani zbozi, mél by podnik
minimalizovat nedostatky v rozvrhovani ndkupu a prodeje, které vedou ke skluziim a tim

k neplanovanému naristu zasob.

6.1 Vyvoj stavu zasob

Pfi analyze vyvoje stavu zésob ve skladech firmy Dorbas, s.r.o. jsem vychdzela z tdaji,
které mi byly poskytnuty jednotlivymi seky spolec¢nosti. Jednalo se konkrétné o konecné
stavy zasob na skladech v jednotlivych mésicich sledovaného obdobi a to jak v korunach i v
jednotkéch mnozstevnich (tj. v kusech) sledovaného zbozi, ndhradnich dili i nedokoncené

vyroby, tak idaje o ndkupu a prodeji v jednotlivych mésicich.

Pti zpracovavani podklada pro jednotlivé sklady jsem méla k dispozici vice nez 6 000 druhti
zbozi a nahradnich dil, které byly ve sledovaném obdobi na skladech spolecnosti Dorbas,
s. 1. 0. Pro zjednoduseni jsem mohla diky homogennosti skladovych zasob provadét
vypocet obratky zasob a doby obratu za jednotlivé sklady jako celky. Tabulky jsem zpraco-

vavala dle jednotlivych skladl spole¢nosti, a to:
e Sklad zbozi (stiedisko 3)

e Sklad nahradnich dili (sttedisko 7)

e Sklad zbozi — Opava (stiedisko 1)

Pro dosazeni co nejaktudlnéjSich vysledkd jsem zvolila jednoro¢ni ¢asové obdobi od zari

roku 2006 po srpen 2007, které jsem rozdélila do mésicnich interval.
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6.1.1 Vyvoj stavu zasob na skladé zbozi stirediska 3

Vyvoj stavu zasob zbozi stfediska 3 (v K¢) byl na sklad¢ spolec¢nosti Dorbas, s.r.o.

ve sledovanych mésicich nasledujici:

Tab. 1. Vyvoj stavu zasob zbozi na skladé strediska 3 [zdroj viastni]

Mésic Pocatecni stav Piijem Vydej Konecny stav
09/06 6239 507,05 3691 153,75 3576 608,97 6 353 851,30
10/06 6 353 851,30 5117 584,15 4763 605,83 6 707 830,15
11/06 6 707 830,15 4564 242,10 4 087 704,29 7184 367,96
12/06 7184 367,96 3177 953,70 3 090 682,79 7271 638,87
01/07 7271 638,87 3 489 040,35 3 851 489,80 6 909 189,42
02/07 6 909 189,42 4227 176,50 4 036 864,75 7099 501,17
03/07 7099 501,17 3407 439,00 3 760 694,62 6 746 245,55
04/07 6 746 245,55 3592 957,40 3 148 962,85 7 190 240,10
05/07 7 190 240,10 3317 683,80 3 604 524,45 6 903 399,45
06/07 6 903 399,45 5420 095,65 4271 591,05 8 051 904,05
07/07 8 051 904,05 3503 245,59 3 815272,34 7739 877,30
08/07 7739 877,30 3 655 700,71 4203 541,40 7192 036,61

Hladina stavu zasob zbozi na skladé stfediska 3 byla ve sledovaném obdobi udrzovana

na rovnomérné urovni bez vétsich vykyvii. OvSem podle mého ndzoru jsou stavy zasob vici

stavu prodeje neiimérné vysoké, jak je patrno z obrazku (Obr. 1). Na druhé strané¢ vsak

musi byt bran v Givahu fakt, Ze prodejci stfediska pozaduji, aby na sklad¢ byly skladovany

vSechny polozky nabizeného zbozi v dostateném mnozstvi, aby mohly byt zcela

uspokojeny pozadavky vSech zakaznik.
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Koneény stav zbozi v porovnani s vydejem
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Obr. 1. Porovnani hodnoty KS zbozi na sklade strediska 3 s vydejem [zdroj viastni]

Z obrazku (Obr. 1) vyplyva, ze stav zasob zbozi ve sledovaném obdobi se udrzuje na stejné
urovni. Trzby z prodeje zbozi dosahovaly nejvetsi ¢astky 4 763 605, 83 K¢ ve sledovaném
obdobi tj. viijnu 2006. Po podrobnéjsSim prozkoumani ucetni evidence vydanych faktur
za mésic fijen 2006 jsem zjistila, Ze na této vysi trzeb se podili zejména vysoky odbyt zbozi
do zahrani¢i. Jak mi bylo feceno pracovniky obchodni sekce, tento vysledek nebyl
prodeje, pouze zvySenou poptavkou ze strany odbérateld a schopnosti prodejcii motivovat

potencidlni zakazniky ke koupi zboZzi spole¢nosti Dorbas, s.r.0.

Pfi porovnani hodnot v tabulce (Tab. 1) a v grafickém vyjadfeni (Obr. 1) si mizeme
povsimnout, Ze konecny stav zasob zbozi, n€kdy az skoro dvojnasobné, pievySuje hodnotu
prodeje v jednotlivych sledovanych mésicich. Dale mizeme konstatovat, ze piijmy

v jednotlivych mésicich zhruba ze tii ¢tvrtin pokryvaji vydej zasob zbozi.
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6.1.2 Vyvoj stavu zasob na skladé nahradnich dili stiediska 7

Jak jsem se jiz zminila, stfedisko 7 se zabyva renovaci nakoupenych nahradnich dilt
na vlastnich strojich, ve vlastnich dilnach spolecnosti a ¢aste¢né i kooperaci s obchodnimi

partnery spolec¢nosti Dorbas, s.r.o.

Renovace spociva ve specidlnim opracovani, jako je piskovani, honovani ¢i brouSeni
nakoupenych nahradnich dili. Proto je zde skladovan nakupovany material v podobé
nahradnich dild, stejné tak jako nedokoncend vyroba a z jisté ¢asti i hotové vyrobky, které

jsou prodejci obchodniho stiediska prodavany zakaznikiim.

Vyvoj stavu zdsob na skladé¢ nahradnich dilii stfediska 7 dosahl ve sledovaném obdobi

nasledujicich hodnot v K¢&:

Tab. 2. Vyvoj stavu zasob nahradnich dili na sklade strediska 7 [zdroj viastni]

Mésic | Pocatecni stav Piijem Vydej Konecny stav
09/06 1 722 608,50 610 477,40 753 788,60 1579 297,30
10/06 1579 297,30 758 606,00 998 988,90 1338 914,40
11/06 1259 416,90 695 115,79 798 085,70 1 156 446,99
12/06 1 156 446,99 648 907,10 502 057,89 1 303 296,20
01/07 1 303 296,20 628 383,40 540 603,90 1391 075,70
02/07 1391 075,70 712 826,45 518 662,55 1 585 239,60
03/07 1 585 239,60 471 414,13 513 991,90 1 542 661,83
04/07 1 542 661,83 554 168,90 523 195,10 1 573 635,63
05/07 1 573 635,63 470 152,30 496 086,95 1 547 700,98
06/07 1 547 700,98 795 241,80 418 992,90 1 923 949,88
07/07 1 923 949,88 553 572,40 489 636,20 1 987 886,08
08/07 1 987 886,08 715 773,00 715 173,80 1 988 485,28

I na tomto sklad¢ je zfejmé, Ze za sledované mésice byla zasoba nahradnich dili udrzovana
na zna¢né vysoké urovni, kterd je v urCitém nepoméru vii€i prodanym zasobam. OvSem
na tomto sklad¢ mize byt tento nepomér skladovanych a prodanych ndhradnich dilt
zpusoben urcitou mirou predzasobeni, aby nedochdzelo k situaci, ze by pracovnici tohoto
vyrobniho sttediska byly nuceni k prostojim z nedostatku zasob nahradnich dilti uréenych
k renovaci. Pfi porovnani hodnot piijmil a vydaji nadhradnich dili je ziejmé, ze piijmy jsou

ve znacné rovnovaze s vydaji zasob na tomto sklad¢.
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Konecény stav nahradnich dilti v porovnani s
vydejem
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Obr. 2. Porovnani hodnoty KS ndhradnich dilii na sklade strediska 7 s vydejem
[zdroj viastni]

Z obrazku (Obr. 2) vidime, ze v druhém mésici sledovaného obdobi tj. v fijnu 2006, byl
ponékud zvySeny prodej ndhradnich dili, ktery je stejné tak, jako na sklad€ zboZi stfediska 3
zpuisoben zvySenou poptavkou. Na skladé stfediska 7 je taktéz patrna dlouhodobé
pretrvavajici vysokd zasoba skladovanych ndhradnich dili, kterd je po celou dobu
sledovaného obdobi bez jakychkoliv velkych vykyvi. Jen si zde miZeme povSimnout
mirného zvySeni kone¢nych stavil za sledované mésice, a to v ¢ervnu 2007, v ¢ervenci 2007
a v srpnu 2007. Koneény stav zasob ovSem nekoresponduje s hodnotou prodanych zasob.
Pti sledovani kiivky vydeje je patrny mirny pokles ve vydeji v mésicich prosinec 2006,
kvéten 2007, Cerven 2007 a cervenec 2007. Tento pokles mize byt zplisoben niz$im

prodejem v téchto mesicich. Diivodem mutze byt nizs§i pocet pracovnich dnil, ktery je

vrwe

Z obrazku (Obr. 2) je jednoznacné patrny jiz diive zminovany vysoky nepomér mezi
vydejem zasob a konecnym stavem zasob ndhradnich dilii na sklad€. Tento nepomér zasob
ptekracuje hodnotu vydeje dvojnasobné, v nékterych piipadech i trojnasobné a Ctyindsobné

(napf. v ¢ervnu a Cervenci 2007).
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6.1.3 Vyvoj stavu zasob na skladé zbozi — Opava stiediska 1

Jak jiz bylo diive fecCeno, tento sklad tvofi zasoby zbozi, které jsou uskladnény

v provozovn¢ spolecnosti Dorbas, s.r.0., ktera je umisténa v Opave.

Na sklad¢ stiediska 1 byly v jednotlivych mésicich sledovaného obdobi nésledujici pohyby

zbozi v korunach:

Tab. 3. Vyvoj stavu zasob zboZi na skladeé Opava [zdroj viastni]

Mésic Pocatecni stav Piijem Vydej Konecny stav
09/06 2 734 869,83 597 735,40 617 130,07 2 715 475,16
10/06 2 715 475,16 866 669,20 449 421,05 3132 723,31
11/06 3132 723,31 891 214,40 633 746,49 3390 191,22
12/06 3390 191,22 452 251,40 784 314,04 3058 128,58
01/07 3058 128,58 912 942,70 994 983,52 2976 087,76
02/07 2917 916,35 701 079,10 596 528,50 3022 466,95
03/07 3022 466,95 806 003,50 585 002,26 3243 468,19
04/07 3243 468,19 738 447,10 875 303,84 3106 611,45
05/07 3106611,45 839 949,20 988 834,32 2957 726,33
06/07 2 806 638,75 963 838,90 345 468,59 3 425 009,06
07/07 3425 009,06 496 899,90 997 862,80 2924 046,16
08/07 2 859 918,13 915 368,90 915 368,90 2 859 918,13

Ani u tohoto stfediska nedochazi k vyraznym vykyviim ve stavech zdsob za sledované
obdobi. Pokud vezmeme v ivahu, Ze tento sklad je provozovnou spole¢nosti Dorbas, s.r.0.,
je zde zasoba zbozi udrZzovana na znatné vysoké Urovni. Tato skuteCnost je patrna
z obrazku (Obr. 3), ktery porovnava hodnoty kone¢ného stavu zbozi na skladé stiediska 1
s vydejem. Pokud bychom porovnali tabulku (Tab. 3) zobrazujici zasoby zbozi na sklad¢
Opava s tabulkou (Tab. 2) zobrazujici zdsoby nahradnich dilii stfediska 7, mizeme fici,
ze hodnoty stavll zasob na téchto skladech jsou rozdilné. OvSem pii porovnani vydaji obou
sttedisek jsem za sledované obdobi zjistila, ze vydej zasob zbozi stfediska 1 je v priméru
0 30% vyssi nez vydej zasob skladu ndhradnich dila. Jesté¢ do nedavné stfedisko 1 provo-
zovalo ¢innost v menSim rozsahu. Vydej zdsob zbozi tohoto stediska byl zhruba o 25%

niz8i nez byl vydej zasob strediska 7.
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Konecny stav zbozi v porovnani s vydejem
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Obr. 3. Porovnani hodnoty KS zbozi na skladeé strediska 1 s vydejem [zdroj viastni]

Z obrazku (Obr. 3) vidime, Ze kiivka konecného stavu zasob zbozi na sklad¢ provozovny
Opava se vyviji bez vétSich dramatickych zmén v pribéhu sledované¢ho obdobi. Velkou ¢ast
zasob zbozi opavského skladu mohou tvofit naptiklad zasoby s dlouhou dobou obratu nebo
dokonce zéasoby, které jsou neprodejné. Jelikoz skladové hospodaistvi skladu zbozi Opava
vysokych hodnot kone¢nych stavli v jednotlivych mésicich sledovaného obdobi, jsou mnou

vyse uvedené ditvody pouze domnénkou.

Obrazek (Obr. 3) dale ukazuje kiivku vydeje zbozi, u které mizeme zaznamenat zvyseny
vydej zbozi v mésici lednu a ¢ervenci roku 2007. Stejné tak vyrazny je i propad trzeb v fijnu

roku 2006 a ¢ervnu 2007.
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6.2 Stanoveni optimalni vySe zasob

Pti stanoveni optimalni vyse zasob spolecnosti Dorbas, s.r.o. jsem zvolila vypocet primérné
vyse zasob. Tento vypocet vyjadiuje primérny stav zadsob zbozi v K¢ za jiz predem zvolené

obdobi, kolem néhoZz by mely skute¢né zasoby kolisat.

Vypocet primérné vyse zasob jsem pro zjednoduseni provedla pouze u patnacti vybranych
druhti zésob, které byly ve sledovaném obdobi na sklad¢ zbozi stfediska 3. Téchto patnact
druhti zdsob zbozi tvofilo 18% z celkového vydeje na tomto skladé a pouhych 0,54%
z celkového druhového Clenéni zdsob. Vybrala jsem si stiedisko 3 (sklad zbozi) pro jeho
velikost. DalSim diivodem pro toto stiedisko byl fakt, Ze ptes tento sklad je prodavano jak
nakupované zbozi, tak i ¢ast zadsob ndhradnich dili stfediska 7, které jsou na sklad zbozi
pomoci vnitropodnikovych piedispozic  prevedeny za ucelem prodeje zakaznikiim

spole¢nosti Dorbas, s.r.0.

Vzorec, ktery jsem pouzila pro vypocet primérné vyse zasob zbozi, dle mého nazoru, plné
odpovidd obchodnimu useku. A to jednak ze strany dostupnosti informaci o stavu zasob
na jednotlivych stfediscich spolecnosti, tak ze strany vypovidaci schopnosti vyslednych

hodnot na pfijeti patfi¢nych opatieni, z téchto hodnot plynoucich.

Vzorec ma nasledujici tvar:

Primérna vyse zasob = PDSZ X PDVZ

PDSZ - primérna denni spotieba zasob vybranych druht skladovaného zbozi vyjadiena

v korunéach.

PDVZ - primérna doba vazanosti zasob vyjadiena ve dnech.
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PDVZ =DC + PZ

V tomto vzorci DC znamena pramérny dodavkovy cyklus (zaznamenan ve dnech), ktery je
vazenym prumérem z dob jednotlivych dodavkovych cykld, kde vahami jsou objemy
ptislusnych dodéavek. Primérny dodavkovy cyklus kazdého z vybranych druhd
skladovanych zéasob stfediska 3 jsem zjistila ze skladovych karet, respektive piijmu

jednotlivych druhil zasob na nich zaznamenanych. PZ znaci pojistnou zasobu ve dnech.

S pracovniky obchodniho useku jsem konzultovala pojistnou zasobu a dospéla jsem
k ndzoru, ze optimalni pojistnou zisobou je desetinasobek primérné denni spotieby

jednotlivych druhti skladovaného zbozi.

Ve své praci pocitam s primérnymi veli¢inami, protoze spolecnost pouzivd mnoho druhil
zbozi, doddvanych rlznymi dodavateli v riznych mnozstvich a vrizné¢ dlouhych
dodavkovych cyklech a postupné riizné spotiebovanych. Zatimco stav nékterych zasob

se blizi k minimu, stav jinych zasob se blizi k maximu a celkovy stav z4sob se vyrovnava

%ﬂ%r%%lg{eénost se respektuje tim, Ze primérny dodavkovy cyklus se uvazuje v poloviéni
vysi, to odpovida rovnomérné spotiebé zasob. Ve spolecnost Dorbas, s.r.o. neni ovSem
splnéna podminka rovnomérné spotieby zasob, proto budu pocitat s celym dodavkovym
cyklem.
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V nasledujici tabulce (Tab. 4) uvedu zékladni Uidaje jednotlivych vybranych druhi zbozi,

které slouzi pro dalsi vypocet praimérné vyse zasob.

Tab. 4. Zdakladni hodnoty vydeje sledovanych druhii zbozi [zdroj viastni]

o Prodej Prodej v K¢ Denni D(inm
Druh zbozi . 9 spotreba v

v ks (skladova cena) | spotieba v .

ks K¢
tlumi¢ TATRA 589 175 755,20 1,61 481,52
tlumi¢ LIAZ 577 129 825,00 1,58 355,68
chladi¢ vody 104 284 788,35 0,28 780,24
kompresor 38 494 781,70 0,10 1 355,57
tlumi¢ pérovani predni 323 370 053,55 0,88 1013,85
tlumic¢ pérovani zadni 262 304 641,80 0,72 834,64
ovladaci tlumi¢ 449 134 800,20 1,23 369,32
brzdovy pruzinovy valec 131 387 790,95 0,36 1 062,44
turbodmychadlo 163 790 550,00 0,45 2 165,89
viko spojky 333 1 124 919,00 0,91 3081,97
lamela spojky 466 291 704,00 1,28 799,19
posilovac spojky 159 371 297,50 0,44 1 017,25
regulacni ventil pérovani 655 468 806,30 1,79 1 284,40
tésnéni hlavy 45 310 700,00 0,12 851,23
elektromagneticky ventil 261 186 156,20 0,72 510,02

Na tabulce (Tab. 4) v prvnim sloupci je uvedeno patnict druhl zbozi, které tvoti pouze
0,54% z celkového druhového Clenéni zasob skladu stiediska 3, ale také se podili 18 %
na celkovych trzbach zésob. Z toho vyplyva, Ze jsou to nejvice ziskové zdsoby spolecnosti,
kterym by méla byt vénovana zvySena pozornost pii planovani skladového hospodafstvi.
Ve druhém sloupci prodej v ks jsou zaznamenany vydeje jednotlivych druhi zasob za celé
sledované obdobi. Sloupec tieti, prodej v K¢ (skladovéa cena) vyjadiuje vydej sledovaného
zbozi ve skladovych cendch za sledované obdobi. Denni spotieba v ks vyjadiuje vypocet,
ktery obsahuje vydané kusy jednotlivého zbozi v poméru k jednotlivym dniim sledovaného
obdobi (tj. 365 dnil). V poslednim sloupci je uvedena denni spotieba v K¢, kde jde o tentyz
vypocet vyjadieny v korunach.
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V nésledujici tabulce (Tab. 5) jsem vypocitala vybrané zasoby pro stanoveni optimalni vyse

zasob, skladovanych na skladé zbozi spole¢nosti:

Tab. 5. Optimalni vyse vybranych zasob na sklade strediska 3 [zdroj viastni]

Druh zbozi P()’jistnzi Dodavkovy dogzuvlggll:zsti Prﬁm(“?rné vise
zasoba cyklus . zasob
zasob
tlumi¢ TATRA 16,14 0,55 16,69 8 036,57
tlumi¢ LIAZ 15,81 0,30 16,11 5 730,00
chladi¢ vody 2,85 3,64 6,49 5 068,04
kompresor 1,04 3,88 4,92 6 669,40
tlumi¢ pérovani predni 8,85 1,33 10,18 10 320,99
tlumic¢ pérovani zadni 7,18 1,19 8,37 6 985,94
ovladaci tlumic¢ 12,30 1,19 13,49 4 982,13
brzdovy pruzinovy valec 3,59 1,20 4,79 5 089,09
turbodmychadlo 4,47 3,26 7,73 16 742,33
viko spojky 9,12 0,98 10,10 31 127,90
lamela spojky 12,77 0,76 13,53 10 813,04
posilovac spojky 4,36 0,90 5,26 5350,74
regulacni ventil pérovani 17,95 5,69 23,64 30 363,22
tésnéni hlavy 1,23 0,91 2,14 1 821,63
elektromagneticky ventil 7,15 0,37 7,37 3 758,85
Celkem: 152 859,87

Z tabulky (Tab. 5) je vidét, ze pojistna zadsoba obsahuje denni spotfebu sledovaného zbozi
v mnozstevnich jednotkach, vynasobenou deseti, coz je fixné stanovena hodnota
pro vSechny druhy skladovanych zasob. Toto desetindsobné fixni stanoveni je mozné diky
Jiz difve zminované homogennosti skladovanych zasob. Pfi analyze skladové evidence jsem
zjistila, ze je prodavano ve vétSim objemu zboZzi s nizSi skladovou cenou a déle drazsi
skladované zbozi se proddavd v mensim mnozstvi a diky tomu jsou trzby za tyto, a¢ cenove
rozdilné, druhy zbozi primérné shodné. DalSim diivodem je také rozsahla dodavatelska sit’
spole¢nosti, proto mohou sami pracovnici v neobvyklych situacich zdkaznikem objednané

zboZi bez zbytecnych pritah zajistit.
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Ve sloupci dodavkovy cyklus je vypocet primérného dodévkového cyklu ve dnech.
Pro vypocet jsem pouzila metodu vazeného aritmetického priméru. Ze skladnich karet

jednotlivych druhil zbozi jsem ziskala udaje o jednotlivych dodavkach.

Primérnd doba vazanosti zdsob vyjadiuje dobu ve dnech, po kterou by mély byt jednotlivé
zasoby zbozi vazany na sklad¢é tj. doba, ktera uplyne od jejich pfijeti na sklad az

do vyskladnéni.

V poslednim sloupci je uvedena primérnd vyse zasob, kterd urcuje primérnou hodnotu
v korunéch, ve které by se mély zasoby jednotlivych druhti sledovaného zbozi pohybovat,
chceme-li, aby jejich stav byl optimdlni. To znamena, aby v zasobach nebylo vazano
zbytecné mnozstvi financnich prostfedkii. Sectenim priimérné vyse sledovanych druhid zasob

zboZi na sklad¢ stfediska 3 jsme dostaly optimalni vysi zasob a ta ¢ini 152 859, 87 K¢.
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6.3 Vliv optimalni vySe zasob na ekonomickou situaci

Jiz diive jsem se né€kolikrat zminila, Ze nadbyte¢né zasoby zbyte¢né vazi urcité financni

prostfedky, ale také jsou s témito nadbytecnymi zasobami spjaty urcité naklady.

Predevsim tyto zdsoby zboZi i nahradnich dili viilbec nemusely byt nakoupeny. Vyplyva
z toho mozna uspora jednak finan¢nich prostfedki, které mohly byt vynaloZeny jinak ( napt.
do investic, které mohly v budoucnu spolecnosti pfindset zisk), tak i ispora na ndhradnich
dilech, mzdéch, energiich, opotiebovanosti stroji a v neposlednim ptipadé také cCasova

uspora. Snizily by se také v urcité miie naklady na skladovani.

Z uvedenych analyz vyplyva, Ze zasoby na jednotlivych skladech spolecnosti nejsou prave
v optimalnim mnoZstvi. Skute¢ny stav n€kterych druhi skladovaného zbozi je skladovan ve

zbyte¢né velkém objemu.

Optimalni fizeni zasob by mélo za vysledek snizeni celkové hodnoty jednotlivych skladi, tim
1 snizeni zavazkl spolec¢nosti vii¢i svym dodavatelim. S tim samoziejme souvisi i Uispora
penéznich prosttedkl na uhradu téchto zavazkl. Podle mého nadzoru by se vyrazné zlepsil
stav penéznich prostfedkli spole¢nosti, ptipadné by tyto uspotfené prostiedky mohly byt

pouzity na dalsi rozvoj firmy.
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7 APLIKACE METODY JUST-IN-TIME (JIT)

7.1 Disledky systému pro jednotliva stifediska

Systém JIT je filosofie fizeni zésob, kterd ma za cil redukci ztrat a nadbyte¢nych zéasob.
Tento systém je zaloZen na myslence dodavat produkty, dily nebo materidl pravé v tomto
okamziku, kdy jsou v podniku zapotiebi. Systém JIT vyzaduje tzkou koordinaci
poptavkovych potfeb mezi logistikou, dopravci, dodavateli a vyrobou. JIT rovnéz
pfedstavuje pro logistiku obrovskou pfilezitost z hlediska jejho mozného piispévku
k celkovému tspéchu podniku tim, Zze dochdzi ke snizeni zdsob pii soucasném zachovani,

nebo dokonce zlepSeni irovné a kvality zékaznického servisu.

JIT reprezentuje dilezity trend v oblasti fizeni zdsob. Cilem JIT je vysokd uroven
produktivity, niz§i stav zdsob a rozvijeni dlouhodobych vztahli s ostatnimi c¢lanky

dodavkového fetézce.

7.2 Rozhodnuti zda implementovat metodu JIT ¢i nikoliv

Pro své fizeni zasob nepouZziva spolecnost Zzadnych specifickych metod, které by byly
néjakym zplsobem aplikovany. Mlzeme zde mluvit o klasickém skladovacim systému.

Zbozi je nakupovano na objednavku na zdklad€ poptavky.

Organizace, které pouZzivaji metody JIT nebo o jejich implementaci uvazuji, by mély
disledky téchto metod posoudit v rdmci podnikovych procesii strategického planovani
a pfi ptipravé ro¢nich logistickych plani. Management spole¢nosti Dorbas, s.r.o. by musel

napt. zvazit otazky tipu:
e Které stiediska v ramci podniku budou JIT implementovat?

e Jak budou spolupracovat jednotlivy pracovnici stiediska, ktefi maji na starosti logistiku,

se sttediskem 7 (vyrobni stiedisko pro koordinaci dodavek)?

Systém JIT poskytuje firmé Dorbas, s.r.o0. piinosy ve Ctyiech zdkladnich oblastech: zlepSeni
obratu zasob, lepsi zakaznicky servis, zmenSeni skladového prostoru a zlepSeni doby
odezvy. V dusledku realizace programu JIT a dalSich systémovych zmén dosahla firma téch-

to vysledkd:

1. Bylo dosazeno urovng 97% vcéasnych dodavek do podniku.
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2. VySe skladovych zasob se snizila. Tim padem by se firm¢ naskytly volné skladovaci
prostory, které by mohly byt pronajaty jinému podnikatelskému subjektu a firmé Dorbas,
s.r.0. by plynuly trzby a finan¢ni prostfedky z tohoto najmu.

Druhou variantou pro vyuziti volnych skladovacich prostor by mohlo byt rozsifeni
vyroby stiediska 7. U této moznosti je podminkou provedeni diikladného prizkumu trhu,

zda-li by byl zajem ze strany odbératelli, nebo by se naSel odbyt pro eventualni zvySenou

vyrobu.

7.3 KIi¢ k aspéSné implementaci JIT

7.3.1 Komunikace

Vyznam komunikace mezi kupujicim a dodavatelem. Zakladnim ptfedpokladem uspéchu

v prostiedi JIT je tésnd a Castd komunikace mezi kupujicim a dodavatelem.

Dodavatelé dostavaji k dispozici dlouhodobé vyhledy planii vyroby svého odbératele. Tyto
vyhledy se mohou tykat ramcové 1 mésicii, avSak minimaln€ pro n¢kolik nejbliz§ich tydnt
maji plany fixni charakter. Dodavatelé kupujiciho pravidelné informuji o vyvoji a ptipadnych
problémech. Pti pfevadéni dodavkového tetézce do prostfedi JIT musi spolu dodavatel

a odberatel tizce spolupracovat a jejich vztahy musi byt zaloZeny na vzajemné divére.

Podle ucetnich zdznamii za prvni kvartal roku 2007, spole¢nost Dorbas, s.r.o. odebrala
45,9% celkového objemu nakoupeného zbozi od dodavatele KNORR — BREMSE. A dle
souCasnych zdznamii a napldnovanych objednavek se tato hodnota bude zvySovat.

Spolecnost Dorbas, s.r.0. je motivovana financnim bonusem za odebrané zbozi.

7.3.2 Zakaznicky servis

V kazdém partnerském vztahu existuje soubor specifickych motivacnich faktort
a specifickych operacnich prostfedi. U zdkaznického servisu je dllezité zlepSeni urovné
tohoto servisu. Toho mizeme dosdhnout napfiklad zlepSenim vc€asnosti dodéavek, lepsi

sledovéani pohybu zboZi nebo presné dodavky objednaného zbozi apod.
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7.4 Skladovani v systémech JIT

JIT klade zvySené pozadavky na skladovani a manipulaci s materidlem a se zboZim, proto

Dorbas, s.r.o0. musi:

e Klast maximdlni diiraz na kvalitu: Pracovnik skladu musi své tkoly pfi vstupnich

1 vystupnich skladovych operacich vykondvat disledné na Grovni pozadované zakazniky.

e Eliminovat ¢innosti, které nepfidadvaji hodnotu: Identifikovat a nasledné eliminovat
veskeré nepotiebné nebo neefektivni Cinnosti pifi fyzickych pfesunech a manipulaci
se zbozim. Vysledkem je zlepSené skladové uspotadani a zvyseni efektivity skladovych

operact.
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8 NAVRH DOPORUCENI PRIPADNYCH ZMEN SYSTEMU RiZENI
ZASOB ZBOZi VE FIRME DORBAS, S.R.O.

Z hlediska stavajici vySe popsaného stavu zasob bych navrhovala nésledujici feSeni. Tato
feSeni urCenych zasob nemusi byt pouzitelnd v daném podniku pro dané zbozi, nebo
z hlediska soucasné situace v podniku, ale hypoteticky je lze povazovat za obecné

pouzitelné.

Analyzou provedenou ve spolecnosti jsem zjistila, Ze spole¢nost by méla minimalizovat
zasoby zboZi, a to zavedenim systému fizeni zasob JIT. Spolecnost Dorbas, s.r.o. je firmou,
kterd tento systém jeSt¢ nevyuziva. V ptipad€é potieby zavedeni metody JIT, bych
doporucila spolecnosti vyuzivat tuto metodu jen ¢aste¢né. V podminkéach trzni ekonomiky

je toto kritérium redlné.

Negativnim vlivem by mohly byt podnikatelské subjekty, ktefi nejsou zvykli na tuto metodu
fizeni zasob. Mohou nastat problémy s dodavateli, ktefi by metodu JIT nepouzivali ( napft.

zpozd’ovaly by se v dodavkéch a diky tomu by se prerusil cely cyklus).

Proto navrhuji zaméfit se na vnitini komunikaci zaméstnanct ve firmé. Z toho vyplyva,
ze by prodejci méli aktudlni piehled o stavu zasob, a byla by tak uspokojena poptévka

zakaznika.

Také by mohlo dojit ze strany dodavatelii k neschopnosti téchto podnikatelskych subjekti.
Metoda JIT je velice zavisla na dodrZzovani smluvnich podminek. Vim, Ze je tézké pfimét
dodavatele k casnym a bezchybnym doddvkam, ale je zapotiebi vychovavat zaméstnance

tak, aby stanovena pravidla dodrzovali.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo vyhodnoceni vyvoje zasob a navrhnout doporuceni
ke zlepSeni hospodateni se zadsobami ve spole¢nosti Dorbas, s.r.o. Bakalarska prace ma dvé
casti.

Teoreticka Cast obsahuje teoretickd vychodiska prace souvisejici s problematikou zasob.

Tyto poznatky jsem Cerpala z odborné literatury.

V praktické ¢asti jsem nejdiive charakterizovala spolec¢nost Dorbas, s.r.o. a jeji obchodni
a vyrobni Cinnost. Pro lepSi pochopeni organizacni struktury spolecnosti jsem popsala

rozdéleni a obsah jednotlivych skladd, a jejich ndvaznost na stfediska firmy.

Pro ucel zpracovani bakalarské prace jsem vyuzila veskeré informace poskytnuté
pracovniky spolecnosti Dorbas, s.r.o. scilem vyhodnotit vyvoj stavu pocatecnich
1 kone¢nych zésob, piijmil a vydeji na jednotlivych skladech firmy v jednotlivych mésicich
sledovaného obdobi. Pro lepsi obraz optimalni vySe zdsob ve firm¢ jsem nastinila dopad
na ekonomickou situaci. Z vyhodnoceni téchto informaci vyplynuly urcité problémové ob-

lasti a nedostatky v chodu skladového hospodatstvi spolecnosti.

Provedla jsem analyzu vyvoje stavu zasob na vsech skladech spolecnosti a ddle porovnéavala
vyvoj stavu zdsob, jejich pifijem a vydej za jednotlivé mésice sledovaného obdobi v
penéznich jednotkach. Na skladech spolecnosti jsou udrzovany stavy zasob v urcitém nepo-
méru k zdsobam vydanym. tento stav byl stabilni po celé¢ sledované obdobi. Spole¢nost by

se méla zaméfit na sniZeni stavu zasob zbozi na skladech.

V této casti jsem jeSté analyzovala stav vybranych druhli zdsob zboZi stfediska 3. Pomoci
udaji ze skladového hospodarstvi spolecnosti jsem u téchto vybranych druhli zbozi
spocitala primérnou skladovou cenu a primérny dodavkovy cyklus. Na zdkladé této

analyzy jsem zjistila kone¢ny vypocet prumérné vySe zasob vybranych druhii v penéznich
iednotkach. v o b , ‘e
SNE] Zé(]l((ﬁl(fé mnou zjisténé a popsané situace ve vyvoji stavu zasob na skladech spolecnosti
Dorbas, s.r.0. doporucuji:

1. Trvale sledovat stav jednotlivych polozek na jednotlivych skladech spole¢nosti. Dale

pozornost zaméfit na vytipované nejprodavanéjsi druhy.
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2. V navaznosti na zavéry bodu jedna doporucuji podrobnou analyzu stavli zbozi
indhradnich dili, scilem dlouhodobé minimalizovat zasoby malo prodejné, popf.
bezpohybové. Podle mého nazoru by bylo vhodné vytvofit seznam bezpohybovych
zasob, na jehoz zakladé by mohlo dojit ke sniZeni stavu zdsob na skladech spolecnosti

fizenym vyprodejem, ¢i u neprodejnych zasob, vytvofenim opravnych polozek.

3. Minimalizovat zdsoby zbozi, a to zavedenim systému fizeni zasob JIT. V ptipadé potieby
zavedeni metody JIT, bych doporucila spolecnost vyuzivat tuto metodu jen Castecné.
Dale navrhuji zamétit se na vnitfni komunikaci zaméstnanct ve firm¢, aby prodejci méli

aktualni ptehled o stavu zasob a tak byla uspokojena poptavka zakaznika.

Doufam, ze spolecnost Dorbas, s.r.0. vyuzije n¢které¢ z doporuceni, a bude pro ni piinosem
k dal$imu zdokonaleni fizeni zasob ve spole¢nosti. Samoziejmée zélezi v kone¢ném disledku
na vedeni spole¢nosti zda jsou tyto naméty redlné vzhledem k dlouhodobé strategii firmy a

moZnostem organizace. Je na firm¢, aby zvolila tu spravnou variantu.
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RESUME

My thesis called Issues dealing with development reserves in the company Dorbas, s.r.o. has
been created in the company Dorbas, s.r.o. located in Frystak. This company was founded

in 1992 as a company provided service and business activities.

The general activities are dividend into two main parts, production and overhaul of
the pneumatic brake system and its sales and a sale of new spare parts determined for

trucks.

To solve an optimal reserve volume is very important task for each company because of
the constant changes inside of the company and also requirements from the customer side.
It is necessary to have got at certain time the adequate quantity of goods or materials on a
reserve, but on the opposite side, too high reserve volume holds finances. That is why

I have solved the process of that reserve volume.

First part includes theory and knowledge acquired from specialist literature and is called
theoretical part. In this part I have indicated brief problematic of inventory, its segmenta-

tion, distribution and finally inventory control.

The second practical part introduces the company Dorbas, s.r.o. and its production and
business program. I have also described the company structure, brief activities of each de-
partment and its responsibility and authority, further also mentioned current segmentation of

company reserves and factors connected with inventory control and distribution process.

Logistic chain is still more expansive and difficult. The company needs high quality logistic
chain to benefit from global opportunities. That’s why I decided to deal with JIT (Just in
time) system in this study. Dorbas, s.r.0. isn’t using this system. This system is improving all
the time by restructuring of the organizational structure or by other methods. I set adequate

steps for realization of this system and accented its advantages for the company.

The main task of my thesis in the company Dorbas, s.r.o., to optimize reserve volume, has
been worked out. I recommend decreasing of surplus inventories, which will cause the cost

savings and equally use of these savings in other areas of company performance.
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Jednatelka spolecnosti

Sprava Obchodni Stiredisko Technicky
a reZie usek Opava usek
asistentka vedouci vedouci Vedogci )
feditelky obchodniho Stiediska technick¢ho
useku Opava tseku
mzdova ucetni
asistentka douct predak dilny
obchodniho vedouct
ekonom
Gseku skladu
revizni
obchodni . technik
délnici
referent
fidi¢ délnici
manazer
vedouci
skladu

fidi¢
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brzdovy timen diagnostické sady regulator

hlavice spojovaci vlnovce pérovani vodni Cerpadla

Opravarenské sady Majorsell

Tésnéni, pisty, pistni krouzky, kluzn4 loziska, ventilové desky a jiné.
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