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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce je definován poměrně obecné rovině: na str. 10 ….. analyzovat informace získané během výroby a následně pomocí metod PI navrhnout zlepšení této výroby. Na jiném místě práce a v názvu uvádí: zlepšení výrobního postupu (při výrobě panelů ve společnosti SPUR). V závěru práce formulace zase upravena jinak! I když je definován obecně, (a na různých místech práce odlišně) hodnotím pozitivně jeho ambici a následně naplnění, která je na úrovni projektu typického spíše pro práci diplomovou.





	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Rozsah literární rešerše odpovídá bakalářské práci. Kvalita kritického pojetí literární rešerše má své rezervy a pro danou metodu PI kterou autor popisuje se omezuje spíše na jednu citaci ke každé z nich a člení je na velmi krátké kapitolky (v podstatě po odstavcích). 






	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 
V analytické části práce autor využil metody, které popsal v části teoretické. Pro potřeby analýzy se jednalo například o 5W1H, 5S, 4M a také části KAIZENu a TPM. 






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Praktická část práce je vytvořena z dobré znalosti výrobního procesu, metodicky dobře popsaného výše popsanými analytickými nástroji. Konkrétně se pak autor věnuje popisu zavádění nového CMM (Computer Maintenence Manag.) systému, který nese firmě řadu výhod, nejen ve výkonu, ale i zvýšení kvality výroby, která má poměrně vysokou zmetkovitost (u některých operací a předáků 9% a u některých až 25%!!) optimalizaci údržby, možností sledovat KPI, MTTR či OEE. 
Autor se věnuje v kap. 10 i výnosovému a nákladovému pohledu při hodnocení nového systému. Započítává do něj i efekty při úsporách na údržbě ad.




	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Po formální stránce hodnotím práci jako koncepčně ucelenou, jen v rovině zavádění nového systému CMMS není zmíněna teorie týkající se této kategorie SW. Není ani zjednodušené schéma CMMS, jeho vazby na řídící systémy podnikových /výrobních procesů typu ERP či MES. Tyto jsou pak předmětem mého dotazování níže.







	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově hodnotím práci stupněm B, i díky uvedeným nesrovnalostem v pojetí SW podpory, která byla nicméně nemalou částí praktické části.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Jakými nástroji/metodami by jste dokázal vyhodnotit vady během výroby polotovarů? 
2. Jaký je výrobní takt výroby panelů?
3. Patří nově zaváděný CMM (Computer Maintenence Manag.) systém mezi ERP nebo MES systémy? Popište stručně vztahy mezi CMMS/MES/ERP.

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

Datum 16.08.2024	
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