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ABSTRAKT

Bakalaftska prace je vénovana tématu mzdové tcetnictvi ve vybrané spolecnosti. Cilem prace
je navrhnout zlepsSeni aktudlniho mzdového systému pro zaméstnavatele XYZ. Prace je
rozde€lena na teoretickou a praktickou ¢ast, pficemz teoretickd ¢ast se vénuje tématiim jako
jsou povinnosti mzdové ucetni ve firmé, zaméstnani nového zaméstnance, pracovni doba,
zaméstnanecké benefity, GDPR atd. Prakticka Cast je vénovédna ptedstaveni vybraného
zameéstnavatele a jeho mzdového systému. Dale prakticka c¢ast obsahuje dotaznikové Setfeni,
které bylo rozddno mezi zaméstnance zaméstnavatele XYZ a napomaha tak zmapovat situaci

i na strané zaméstnance.

Klicova slova: mzdové ucetnictvi, mzda, odménovani zameéstnancl, pracovni doba,

pracovnépravni vztahy

ABSTRACT

This Bachelor’s thesis focuses on payroll accounting for a chosen sample of compay. The
aim of this work is to suggest improvements for employer XYZ and their current wage
structure. The aim of this work is to suggest improvements for employer XYZ and their
current wage structure. The theoretical part focuses on topics such as payroll accountant
responsibilities within the company, recruitment processes, working hours, employee’s,
benefits, GDPR, etc. The practical aspect of this work introduces the chosen employer and
their current wage system. Furthermore it provides feedback forms that were distributed
throughout the company of employer XYZ. These help to map the situation from the

employee’s point of view.

Keywords: Payroll accounting, wage, employee reward scheme, working hours,

employment relationship
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UvVOD

Bakalatska prace se zabyva mzdovym systém ve vybrané spolecnosti. Zptisob odménovani
a personalistika hraji diillezitou roli v kazdé spoleCnosti, protoze ovliviiuji spoustu faktoru, a
to napiiklad motivaci zaméstnanct, efektivitu prace a celkovou konkurenceschopnost
spoleCnosti. Bakalarské prace je zaméfena na mzdovy systém konkrétniho zaméstnavatele
XYZ a na navrhy jeho zlepSeni. Prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou a na

praktickou.

Teoreticka ¢ast se zabyva povinnostmi mzdové ucetni ve firm¢, didle mame rozebrany
pracovnépravni vztahy a dohody konané mimo pracovni pomér, pracovni dobou, dovolenou,

odménovani zaméstnanci, motivaci zaméstnanct a také vypoctem mzdy.

Prakticka cast se zabyva konkrétnimi ndvrhy na zlepSeni systému a to tak, aby vyhovovalo
zaméstnanciim, ale i zaméstnavateli. Prace se bude vénovat i danové optimalizaci. Pro
detailnéjsi prehled o aktualni vnimani mzdové situace u zaméstnavatele bylo provedeno
dotaznikové Setfeni na strané zaméstnancii. Dotaznikové Setfeni ndm tedy pfidava cenné

poznatky, které ptispé&ji k posouzeni mzdové situace z pohledu zaméstnanci.

Tato prace mé za cil ptispet k lepSimu porozuméni mzdové problematiky a prispét ke

zlepSeni aktudlniho systému.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatska prace se zabyva tématem mzdové Gcetnictvi ve vybrané spolecnosti. Spole¢nost
nechce byt jmenovana, bude tedy v praci oznaCovana jako zameéstnavatel XYZ. Cilem
bakalaiské prace je zanalyzovat soucasny mzdovy systém ve spole¢nosti, zhodnotit jej a

navrhnout zlepSeni.

Teoreticka Cast je provedena metodou literarni resSerse, kde je vychdzeno predevsim z pravni
legislativy, zakonl, vyhlaSek a kniznich zdroji od ceskych autor. Teoreticka Cast ma
poskytnout zjednoduSené postupy tykajici se mzdové agendy a ptiblizit zdklady mzdového

systému a odménovani zaméstnanct.

Prakticka Cast obsahuje analyzu soucasné¢ho mzdového systému.
K ziskani informaci do praktické ¢asti byly vyuzity rozhovory s majitelem spolecnosti a se
mzdovym ucetnim. V praktické ¢asti bylo také provedeno dotaznikové Setfeni. Dotazniky
byly rozdany zaméstnanctim z diivodu objasnéni pohledu zaméstnancii, jak konkrétné oni

vnimaji mzdovy systém ve spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POVINNOSTI MZDOVE UCETNI VE FIRME

vvvvvv

spolecnosti. K zajisténi spravného vykonu funkce je nutné orientovat se v nasledujicich

pravnich predpisech, mezi nejdilezitéjsi patii (Vrajik, a dalsi, 2024):
e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale také ,,zakonik prace®),

e zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani (dale také ,,zdkon o kolektivnim

vyjednavani®),

e zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist (dale také

,,Zakon o danich z pfijmu®),
e zékon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti (dale také ,,zdkon o zaméstnanosti®),

e zékon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi (dale také ,,zakon o nemocenském
pojisténi‘),
e zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale také ,,obcansky zakonik*).
Daéle se mzdovy systém tidi i pFedpisy Evropské unie:

e GDPR - natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna
2016 o ochran¢ fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udajii a o

volném pohybu téchto udaji. (dale také ,,natizeni GDPR).
Dale je nutné zabyvat se i nafizenim vlady:

e nafizeni vlady €. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dulezitych

osobnich ptekazek v praci,

e vyhlaska ¢. 79/2013 Sb., o provedeni n€kterych ustanoveni zakona ¢. 373/2011 Sb.,
o specifickych zdravotnich sluzbach (vyhlaska o pracovné-lékatskych sluzbach a

nekterych druzich posudkové péce).

Funkce mzdové Gcetni klade vysoké naroky na samovzdélavani a sledovani pomérné €astych
zmén pravnich predpisii, a to vcetné rozliSovani jejich Uc¢innosti. Mzdové ucetni maji
zodpovédnost za administrativni vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (ve vétSich
spolecnostech toto miize nahrazovat personalni oddéleni), ale také za povinnosti, které ma
zamestnavatel vici statnim institucim (zdravotni pojistovny, spravy socialniho zabezpecenti,

finan¢ni Ufady). (Vybihal , a dalsi, 2024)
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Vybihal a Ptib (2024) popisuji povinnosti mzdovych tcetnich ve firmé nasledovné:

wer Y

Provadéji srazku a odvod mésicni zalohy na dan z pfijmi ze zavislé Cinnosti a dan
srazkovou ptislusnému financnimu afadu, srazku a odvod zdravotniho a socialniho pojisténi
prislusSnym zdravotnim pojistovnam a Gzemnim spravam socialniho zabezpeceni, zapis
udajii do mzdovych listi, vypocet odmeén na zaklad¢ dohod o provedeni prace a dohod o

pracovni ¢innosti, rocni zuctovani danovych zaloh, pokud si zaméstnanci pozadaji.

Vyhotovuji mzdové listy pracovniki, evidencni listy dichodového zabezpeceni
zaméstnancl, potvrzeni pro soudy, spofitelny, banky a jiné subjekty, potvrzeni pro
zaméstnance o ro¢nich nebo ctvrtletnich pifijmech potiebné k pfiznadni davek socidlni

podpory, potvrzeni o zdanitelnych piijmech.

Zakladaji vyplatni listky pracovnikii, prohladseni k dani zaméstnancti vCetné ptislusnych

potvrzeni.

Sleduji vSechny zmény a upravy pravnich ptedpist, které se dotykaji zaméstnavani

pracovnikt, formalni spravnost piedlozenych doklada.

Zucastiuji se kurzi orientovanych na oblasti jako je dan z pfijmu fyzickych osob,

socialniho a zdravotniho pojisténi.

Zpracovavaji na pocitaci veskerou mzdovou agendu, mési¢ni zmény ve srazkach, zadani
odstupného, mezd a jejich slozek, dovolené, neplaceného volna, placeného volna, informace
o matefské dovolené.

Odvadéji mésicné socialni pojisténi na ucet kontaktniho pracovisté Uzemni spravy
socialniho zabezpeceni, mé&si€né zdravotni pojiSténi na piislusné Gty zdravotnich

pojistoven, mesi¢ne dan zalohovou nebo srazkovou na ucet ptislusného finan¢niho ufadu.
Zajist'uji zpracovani mezd.

Predkladaji viem zaméstnancim kazdy rok k podpisu, a to nejpozdéji do 15.2. prohlaSeni
k dani, vS§em zaméstnancim kazdy rok k ovéteni a podpisu evidencni listy dichodového
pojisténi.

Odesilaji evidencni listy zaméstnancl na uzemni spravu socialniho zabezpeceni a predavaji

eviden¢ni listy také zaméstnanctim.

Kontroluji pfevodni ptikazy odvodi na piislusné Gty zdravotnich pojistoven, kontaktnich

pracovist’ uzemni spravy socialniho zabezpeceni a finan¢nich uradi.
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Zodpovidaji za ptesné srazky z mezd zaméstnanct, za v€asné provedeni vSech potiebnych

ukont, za ptipravu podkladl pro zaloZeni a archivaci.

1.1 ZAMESTNANI NOVEHO PRACOVNIKA

Dle § 33 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace se pracovni pomér zaklddd pracovni
smlouvou anebo jmenovanim. Price se bude vénovat zalozeni pracovniho poméru

pracovni smlouvou.

1.1.1 Dokumenty

Dulezité¢ je zminit, Ze mzdova Ucetni smi vyzadovat pouze informace, které souvisi
s uzavienim pracovni smlouvy. Dle Vybihala a dalSich (2024) je zaméstnavatel povinen
seznamit zaméstnance s pravy a povinnostmi, které pro néj plynou z pracovni smlouvy,
s pracovnimi podminkami, se mzdovymi podminkami, v uritych piipadech je zde také

povinnost zajistit, aby se zaméstnanec podrobil 1ékatské prohlidce.

1.1.2 Vznik pracovniho poméru

Jak bylo vySe zminéno, pracovni pomér vznika nejcastéji pracovni smlouvou. Nalezitosti
pracovni smlouvy nam uklada § 34, zdkon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace. Tyto naleZitosti

jsou:
e druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,
e misto, nebo mista vykonu préce, ve kterych ma byt prace vykonavana,
e den nastupu do prace.

Dale nam zakonik prace uklada, Zze pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné a také, ze
kazdd smluvni strana (zamé&stnavatel 1 zaméstnanec) musi obdrzet jedno vyhotoveni

pracovni smlouvy.

Pracovni pomer pak vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu
do prace. (Vrajik, a dalsi, 2024 str. 22) V pracovni smlouvé Ize také sjednat zkusebni dobu

(§ 35 ZP), pracovni pomér na dobu urcitou (§ 39 ZP) nebo kratsi pracovni dobu (§ 80 ZP).
Dle § 35 zakoniku prace nesmi byt sjednana zkusebni doba delsi nez:

e 3 meésice po sob¢ jdouci ode dne vzniku pracovniho poméru,
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e 6 mésict po sobé jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru u vedoucich

zameéstnancu.

ZkuSebni dobu neni mozné prodluZovat a nezapocita se do ni doba prekazek v praci, pro
které zaméstnanec nevykonava pracovni pomér v priab&hu zkusebni doby (napt. pro nemoc
zaméstnance) (Vybihal , a dalsi, 2024) V prabéhu zkusebni doby lze bez udéani divodu
odstoupit od pracovni smlouvy a jak to jak ze strany zameéstnance, tak ze strany

zameéstnavatele

Dle § 39 zakoniku prace lze pracovni pomér sjednat na dobu urcitou (napt od 1.1.2023 do
31.12.2024), pficemz takto uzaviena smlouva Ize prodlouzit maximalné¢ 2x a nesmi

pfesahnout 3 roky trvani. Nebo Ize pracovni pomér sjednat na dobu neurcitou.

Kratsi pracovni doba lze sjednat, pokud se na tom zaméstnavatel a zaméstnanec dohodnou,

a to napriklad pro zaméstnavatel nemiize nabidnout zaméstnanci plnou pracovni vytiZzenost.

1.1.3 Zanik pracovniho poméru

Pracovni pomér miize skoncit jen zplisobem, jakym nam nafizuje zdkon, konkrétné § 48
zakonikll prace. Zakon rozliSuje rozvazani pracovniho poméru a skonceni pracovniho
poméru. PfiCemz rozvazani pracovniho poméru miize byt dohodou, vypovédi, okamzitym
zruSenim nebo zruSenim ve zkuSebni dob€. Skon€eni pracovni poméru mize byt uplynutim
doby urgité, u cizincti skonéenim pobytu na uzemi Ceské republiky nebo smrti zaméstnance

¢1 zameéstnavatele.

Rozvéazani pracovniho poméru dohodou upravuje § 49 zakoniku préace. Jelikoz dohoda je
dvoustranny zpiisob rozvazani pracovniho poméru neplati pro néj Zadnd omezeni. Dohodu
muze zaméstnanec se zamestnavatelem uzaviit kdykoliv a z jakéhokoliv diivodu, nebo 1 bez

uvedeni diivodu. (Vrajik, a dalsi, 2024)

%

Rozvazani pracovniho poméru vypovédi upravuje § 50 zdkoniku prace. Zde je jasné
stanoveno, ze vypoveéd musi mit predepsanou formu a to pisemnou. Pracovni pomér skonci
az po uplynuti doby, nejcastéji byva 2 meésice, lze vSak, aby se strany dohodly na delsi

vypovédni Thaté. Vypoveédni lhiita musi byt sjedndna pro ob¢ strany stejna.

Okamzité zruSeni pracovniho poméru upravuje § 55 a § 56 zdkoniku prace. Predepsana
forma vypovédi je pisemnd. Zaméstnavatel 1 zaméstnanec smi okamzité rozvazat pracovni

pomér jedin€ z divodt uvedenych v § 55 (napf. zaméstnanec porusil povinnosti vyplyvajici
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z pravnich ptedpisi zvlast hrubym zplsobem) a § 56 (naptf. zaméstnavatel nevyplatil

zaméstnanci mzdu do 15 dnli od uplynuti obdobi splatnosti).

Pfi¢emz zaméstnavatel nesmi rozvazat pracovni pomer s t¢hotnou zaméstnankyni nebo se
zaméstnankyni na mateiské dovolené, zaméstnancem na otcovské dovolené nebo

zaméstnancem, ktery ¢erpa rodi¢ovskou dovolenou.

1.2 GDPR

GDPR neboli zasady zpracovani osobnich 0daji ndm upravuje nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané¢ fyzickych osob

v souvislosti se zpracovanim osobnich tidajuii a o volném pohybu téchto udaja.

Toto nafizeni nelze opomenout u mzdového systému firem. Zameéstnavatel bude p7i plnéni
svych povinnosti a ukolii v ramci pracovnépravniho vztahu zpracovavat radu informaci o
zameéstnanci, tj. radu osobnich udajii. Tudiz je zaméstnavatel v postaveni spravce osobnich
udaju a pri zpracovani osobnich udajii musi postupovat v souladu s narizenim GDPR.

(Vrajik, a dalsi, 2024 str. 190)

V této kapitole je diileZité pro spravné pochopeni vymezit a definovat pojmy osobni udaje
a zpracovani osobnich udaji. Osobnim tdajem v nasem piipad¢, tedy ty udaje, které

typicky zpracovava zaméstnavatel se mysli napiiklad:

e identifikac¢ni a adresni udaje (jméno, ptijmeni, titul, datum narozeni, misto narozeni,
statni obcanstvi, adresa trvalého pobytu, doruCovaci adresa, e-mailova adresa,
telefonni Cislo, osobni Cislo zaméstnance, rodné ¢islo, rodinny stav — pro dafové
ucely),

e dalsi udaje — o dosazené kvalifikaci, zdravotni pojistovné, pobirani dichodu,
srazkach ze mzdy, Cisle uctu — pokud mé byt mzda ¢i odmeéna poukazovana na ucet,

e 1udaje nezbytné pro statistickd Setfeni — stupen dosaZzeného vzdélani, rok ukonceni

studia, stupent invalidniho dichodu (jednd se o statistickd Setfeni provadéna dle

zakona €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzb¢). (Vrajik, a dalsi, 2024)

Pod pojmem zpracovani osobnich idaju si dle Vrajika a dalSich (2024) ptedstavit napiiklad

shromazdéni doslych Zivotopisii nebo vedeni osobniho spisu.

Dle ¢lanku 6 natizeni GDPR lze zpracovavat osobni tdaje jediné na zakladé pravniho

divodu. Pficemz mezi pravni diivod patii to, Ze zpracovani je nezbytné pro splnéni smlouvy
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nebo pro provedeni opatfeni piijatych pied uzavienim smlouvy na zadost subjektu udaji —
v nasem piipadé zaméstnance. Dalsi z pravnich diivodi je souhlas subjektu — zaméstnance.
Zaméstnavatel vSak nebude ve vétSin¢ pripadli potifebovat souhlas zaméstnance, protoze
zaméstnavatel bude témér ve vSech piipadech zpracovéavat osobni udaje zaméstnance za
ucelem plnéni pracovni smlouvy (napf. vydani potvrzeni o zaméstnani, vedeni evidence
pracovni doby atd.) nebo za ucelem opravnénych zajmu zaméstnavatele (napi. kamery na

pracovisti). (Vrajik, a dalsi, 2024)

1.3 Roc¢ni zuétovani zaloh na dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti

Informace v této kapitole obsazené jsou Cerpany ze zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpist (dale také ,,zakon o danich z ptijmu®).

Tato kapitola se bude vénovat pfipadu provadéni rocniho zictovani na dan z pifijmu

fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (dale také ,,rocni za¢tovani*) od zaméstnavatele.

K tomu, aby zaméstnavatel provedl ro¢ni zi¢tovani zaloh je nutné, aby zaméstnanec podal
podepsanou pisemnou zadost, a to nejpozd¢ji do 15. vinora po uplynuti posledniho
zdanovaciho obdobi. Tuto podminku ndm uklada § 38ch zdkona o danich z ptijmu. Pficemz
zaméstnavatel je povinen provést ro¢ni zactovani nejpozdéji do 31. biezna po uplynuti
zdanovaciho obdobi. Ro¢ni zuctovani provadi vzdy posledni zaméstnavatel, u kterého
zaméstnanec ucinil prohlaseni, pti¢emz pokud dochézi ke zméné zaméstnavatele k 31.12. je

povinen provést roéni zii€tovani zaméstnavatel, ktery byl platny k 31.12., nikoliv k 1.1.

Piejdeme k vymezeni situace, kdy nelze, aby zaméstnavatel provedl ro¢ni zactovani
zaméstnanci, a tou je pfipad, kdy zaméstnanec ma povinnost podat dafiové priznani. To
znamena, ze zamestnanec nemuze v takovém piipad¢ podat zaméstnavateli pisemnou zadost
o rocni zuctovani. Tuto zddost mohou tedy podat pouze ti zaméstnanci, ktefi nemaji

povinnost podat daniové ptfiznani a dle Vrajika a dalSich (2024) znamena Ze:
e méli pouze piijmy ze zavislé ¢innosti, a tedy nemaji zdanitelné pfijmy dle § 7 az 10
zakona o danich z pfijmu v thrnné ¢astce vyssi nez 20 000 k¢,

e neméli pfijmy ze zavislé Cinnosti ze zahrani¢i (pokud z nich nebyla sraZzena dafiova

zéloha na dan z ptijmu fyzickych osob v provozovné v CR),

e m¢li pfijmy od jednoho nebo vice platcii po sobé jdoucich (a to 1 v€etné ptipadného

doplatku mzdy od téchto platch). Zaroven u vSech téchto platct podepsali prohlaseni.
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Pficemz se neberou v potaz piijmy osvobozené¢ od dané a piijmy, které jsou
zdanovany srazkovou dani,

e vpiipadé, ze se jednd o danového nerezidenta, nesmi uplatiovat odpocty
nezdanitelnych ¢asti zakladu dané¢ dle § 15 zédkona o danich z pfijmu, slevu na dani
na manzela nebo manzelku s vyzivovanym ditétem do 3 let véku ve spolecné

hospodarici domécnosti s nizkym pifijmem, slevu na drzitele prikazu ZTP/P nebo

slevu na invaliditu nebo daiiové zvyhodnéni na vyzivované dité,
e nebyly jim dodatecné vyplaceny piijmy ze zavislé ¢innosti za prechozi leta,
e neuplatiuji hodnotu beztplatnych plnéni poskytnutych do zahrani¢i za ucelem
snizeni zakladu dané (za podminek ukotvenych v § 15 zakona o danich z pfijmu).
1.3.1 Zaklad dané z prijmi ze zavislé ¢innosti

Ke spravnému zpracovani roéniho zuctovani je potieba stanovit dil¢i zaklad dané z pfijmi
ze zévislé ¢innosti. Zdkladem dané (dilcim zakladem dané) jsou prijmy ze zavislé cinnosti
nebo funkcnich pozitku kromé prijmii do 4 000 ké zdanovanych srazkovou dani ze

samostatného zdkladu dané. (Vybihal , a dalsi, 2024 str. 314)

1.3.2 Vypocet ro¢niho zictovani zaméstnanci

V ro€nim zuctovani je nutno zaméstnanci zohlednit nezdanitelné ¢asti zakladu dané (dle §

15 zakona o danich z pfijmu) a také slevy na dani (dle § 35ba zadkona o danich z ptijmu).

Pti¢emz nezdanitelné ¢asti zakladu dané jsou odecitany od zakladu dané ze zavislé Cinnosti

a nésledné jsou zaokrouhleny na celé stokoruny dolii a mezi nej€astéjsi l1ze uvést:

e bezuplatné plnéni — dar (Ize odecist, pokud hodnota ptesahne 2 % ze zakladu dané
anebo hodnota ¢ini minimalné 1 000 k¢, pficemz maximalni hodnota pro odecet

bezuplatného plnéni ¢ini 15 % ze zakladu dang, ¢astky platné pro rok 2024),
e odecet uroku z uveéru,
e pojistné na soukromé zivotni pojisténti,
e pojistné na penzijni pojisténi.
Vypoctena dan, respektive zaloha na dan, se sniZi o poplatnikem uplatnéné slevy na dani dle

§ 35ba. Narok na uplatneni slev na dani dle § 35 ba prokazuje poplatnik u platce dané
podpisem prohlaseni k dani. (Vybihal , a dalsi, 2024 str. 324)
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K nejcastéjsim slevam patii (Castky platné pro rok 2024):
e zékladni sleva — zakladni sleva na poplatnika ve vysi 30 840 k¢ ro¢né,
e sleva na manzela/manzelku — ve vysi 24 840 k¢ ro¢né,

¢ sleva na dani na invaliditu — ve vysi 2 520 k¢ ro¢né pfi 1. nebo 2. stupni invalidity a

5 040 k¢ ro¢né pii invalidité 3. stupné.

Dariové zvvhodnéni na vyzivované déti

Dale lze uplatnit dafiové zvyhodnéni dle § 35¢ a § 35d zdkona o dani z piijmu. Jedna se o
slevu, piipadné dafiovy bonus na vyzivované déti. Castky pro rok 2024 jsou 15 204 K¢& na
jedno dite, 22 320 K¢ na druhé dité a 27 840 K¢ na tfeti a kazdé dalsi dité. V praxi tedy mize
nastat ptipad, kdy:

e (astka vypoctené dan¢ je vysSSi nez Castka danového zvyhodnéni na dité/déti —

poplatnik uplatni celou ¢astku danového zvyhodnéni jako slevu na dani,

e (astka vypocétené¢ dan€ je nizSi nez Castka danového zvyhodnéni na dité/deti —
poplatnik uplatni ¢astku daiiového zvyhodnéni jako slevu na dani do plné vyse dang,

zbyla ¢ast Cini pro poplatnika danovy bonus. (Vybihal , a dalsi, 2024)

1.4 EVIDENCNI LIST DUCHODOVEHO POJISTENI

Povinnosti tykajici se eviden¢niho listu dichodového pojiSténi za zaméstnance

zaméstnavateli uklada zdkon €. 582/1991 o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni.

Konktrétné informace nalezneme v § 38, ten nam uklada, Ze ELDP listy musi byt zaslany
nejpozdéji do 30.4. nasledujiciho kalendainiho roku v piipad¢, trvala-li vydélecna ¢innost
k 31.12. nebo do jednoho mésice po kone€ném vyuctovani piijma v ptipadé, ze skoncila
vydelecnd Cinnost pred 31.12., nejpozdéji do 31.1. nasledujiciho kalendainiho roku.
(Vrajik, a dalsi, 2024)

Dle § 38 do ELDP zaméstnavatel zapisuje:
¢ identifika¢ni udaje pojisténce,
e druh vydélecné ¢innosti,
e dobu ucasti na diichodovém pojisténi,

e dobu dichodového pojisténi,
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e vymeétovaci zaklad pro pojistné na socialni zabezpeceni a piispévek na statni politiku

v zameéstnanosti,

e doby, které se vylucuji pti stanoveni osobniho vymérovaciho zakladu.
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2 PRACOVNE PRAVNI VZTAHY

Zaméstnani je z pravniho hlediska realizovano uzavienim pracovniho pomeru nebo dohodou
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pracovnepravni vztahy mohou vzniknout pouze

se souhlasem fyzické osoby a zaméstnavatele. (Vrajik, a dalsi, 2024 str. 18)

V pracovnépravnim vztahu je vykondvana zavisla prace za mzdu (z pracovniho poméru se
zaméstnavatele soukromého sektoru), plat (statni zaméstnanec) nebo odménu (odmény

z praci konanych mimo pracovni pomér). (Hurka, 2020)

2.1 Druhy pracovnich poméri

Zakladnimi pracovnépravnimi vztahy dle § 3 zadkoniku prace jsou pracovni pomér a pravni
vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (dohoda o

provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti).

2.1.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér je detailnéji rozebran v kapitole / POVINNOSTI MZDOVE UCETNI, 1.1.2

Vznik pracovniho pomeéru.

2.1.2 Prace konané mimo pracovni pomér

Jedna se flexibilngj$i pracovni poméry nez klasicky pracovni pomér. V praxi jsou dohody o

pracich konanych mimo pracovni pomér vyuzivany predevsim pro brigadniky.

Jedna se tedy dle zdkoniku prace o dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti.
Ob¢ smlouvy Ize se zaméstnanec uzaviit na jednordzovy kol i na opakujici se ¢innosti a
dlouhodobou spolupraci. Tyto dvé dohody se od sebe 1i§i moznosti odpracovanych hodin
neboli maximalnim rozsahem pracovni doby. U dohody o provedeni prace lze odpracovat
maximalné 300 hodin ro¢n€. U dohody o pracovni €innosti nesmi byt odpracovand doba

vetsi nez polovina stanovené tydenni pracovni doby, ktera se vSak pocitd v primeéru:
e za celou dobu trvani DPC (pokud byla uzaviena na maximalné 52 tydni),

e za 52 tydnii po sobé& jdoucich (byla-li DPC uzaviena na déle nez 52 tydni nebo na

dobu neurcitou).

U dohody o provedeni prace je tedy nutnosti ke spravnému propoctu primérné pracovni
doby stanovit v jakém sménném rezimu zaméstnanec pracuje a jaka by byla jeho klasicka

plnd pracovni doba. (Vybihal , a dalsi, 2024)
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V této kapitole povazuji za dilezité také zminit novelu zdkoniku prace uUcinnou od
1.10.2023, kde nalezneme k DPP a DPC vyznamné zmény. NiZe jsou uvedeny piiklady dle
Vrajika a dalsich (2024):

e pracovni doba a doba odpo¢inku — zaméstnancti na DPP i DPC se také tykaji pravidla

o maximalni délce smény, no¢ni praci nebo evidenci dochazky,
e péce o zamestnance (napiiklad odborny rozvoj),
e zakonné piiplatky za svatky, praci v sobotu a v ned¢€li, no¢ni praci atd.

Od 1.1.2024 nalezi zaméstnanciim na dohody konanych mimo pracovni pomér také narok

na dovolenou, a to pii splnéni dvou podminek soucasné:
e zaméstnanec je zaméstnan alespon 4 tydny,

e zameéstnanec odpracoval alesponi 80 hodin.

2.2 Pracovni doba

Pracovni doba je upravena v § 78 zakoniku prace. Je to doba, v niZ je zaméstnanec povinen
vykonévat pro zaméstnavatele praci, a doba, v niz je zamé&stnanec na pracovisti pfipraven

k vykonu prace podle pokynii zaméstnavatele. (Subrt a dalsi, 2021)

2.2.1 Délka pracovni doby a doba odpoc¢inku

Pracovni doba byva rozvrzena bud’ rovnomérné (do pétidenniho pracovniho tydne) nebo
nerovnomérng, priCemz zafatek a konec smén urCuje zaméstnavatel. Zpravidla byva
pracovni doba stanovena na 40 hodin tydné. Déle dle § 79 zdkoniku prace je moznost

rozvrzeni smeén nasledovné:

e 37,5 hodin tydné (napt. v podzemi, pfi t€zbé uhli a rud nebo ve vicesménném a

nepretrzitém provozu),
e 38,75 hodin tydné (ve dvousménném pracovnim provozu),
e maximaln¢ 30 hodin tydné a v jednotlivych dnech maximalné¢ 6 hodin (u
zaméstnanct mladSich 18 let) (Vybihal , a dalsi, 2024)
2.2.1.1 Pruziné rozvrieni pracovni doby

Moznost pruzného rozvrzeni pracovni doby nam uklada § 85 zakoniku prace. Toto rozvrzeni

pracovni doby ma dvé slozky. Prvni slozka je zdkladni a tu uruje zaméstnavatel (napiiklad
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0d 9.00 h do 14.00 h pfi tydenni pracovni dobé 40 hodin). Tato pracovni doba je pevné dana
pro zaméstnance a je povinen v tento ¢as vykonavat praci. Druhé slozka mzdy se nazyva
volitelna a Cas této slozky mzdy si miize zvolit zaméstnanec. V praxi to tedy vypada tak, ze
zaméstnanec si pruzn¢ zvoli zacatek a konec pracovni doby, ale v ¢ase urceném

zaméstnavatel, naptiklad od 9.00 h do 14.00 h musi byt pfitomen na pracovisti.

Pokud tedy hovofime o pruzném rozvrzeni pracovni doby, je nutno, aby primérna tydenni
pracovni doba byla naplnéna ve vyrovnavacim obdobi. Vyrovnavaci obdobi urci
zaméstnavatel, nejdéle vSak 26 tydni po sobé jdoucich (pokud je vyrovndvaci obdobi
vymezeno kolektivni smlouvu, maze byt nejdéle 52 tydni po sobé jdoucich). kdy
zameéstnavatel nerozvrhuje rovnomérné na jednotlivé tydny stanovenou tydenni pracovni
dobu, popr. kratsi pracovni dobu, s tim, Ze prumérnd tydenni pracovni doba nesmi

presahnout stanovenou tydenni pracovni dobu. (Vybihal , a dalsi, 2024 str. 44)

Zakonik prace, konkrétné § 85 odst. 5 nam uvadi také ptipady, kdy nelze pruZnou pracovni
dobu uplatnit. Nejcastéjsimi ptipady je doba ¢erpani dovolené, pracovni cesta zaméstnanc
nebo provozni divody. Pro tyto pfipady je zaméstnavatel povinen pfedem urcit rozvrzeni

tydenni pracovni doby, ktera se v téchto ptipadech uplatni. (Vrajik, a dalsi, 2024)

2.2.1.2 Kratsi pracovni doba

MozZnost krats$i pracovni doby nam nabizi § 80 zdkoniku prace. Jedna se o kratsi tydenni

pracovni dobu, nez je stanovena tydenni pracovni doba.

Kratsi pracovni doba nemusi byt rozvrzena na vSechny pracovni dny. Zaméstnanci s kratsi
pracovni dobou nalezi mzda nebo plat odpovidajici této kratsi pracovni dobé. (Vybihal , a

dalsi, 2024 str. 46)

2.2.1.3 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby se fidi § 86 zdkoniku prace a bylo zavedeno proto, aby zaméstnavatelé
mohli flexibilné reagovat na pracovni vytizenost zaméstnanctl, a tudiz aby se zabranilo jejich
propousteéni. Je to takové rozvrzeni pracovni doby, jaké odpovidam skute¢nym potiebam
zamestnavatele. V ptipadé potieby lze sménu zrusit, nebo naopak natidit, pficemz se nejedna

o prekazku v praci na stran¢ zameéstnavatele nebo piescas na strané zameéstnance.
Je diilezité zminit, ze konto pracovni doby lze zavést pouze na zakladé:

e kolektivni smlouvy (uzavirana mezi odborovou organizaci a zaméstnavatelem),
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e vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele bez odborové organizace.

Konto pracovni doby nelze vyuzit u zaméstnanca, ktefi jsou odménovani platem (dle § 109

odst. 3 zékoniku prace)

Vyrovnavaci obdobi u konta pracovni doby je stanoveno maximaln¢ na 52 tydnd po sob¢
jdoucich, pokud je sjednéna kolektivni smlouva a maximalné 26 tydna po sobé jdoucich u
zaméstnavatele, kde je rozvrzeni pracovni doby upraveno vnitinim piedpisem.

(portal.pohoda.cz, 2023)

2.2.2 Prestavky

Prestavky v praci jsou upraveny v § 88 zakoniku prace. Dle Vybihala a dalSich (2024)
muzeme prestdvky definovat jako dobu odpocinku, kterd umoziiuje zaméstnanci regeneraci
sil v ramci smény. Prestavku nutno poskytnout nejdéle po 6 hodinach nepretrzité prace.
U mladistvych je tato nepfetrzitd doba upravena na nejdéle 4,5 hodiny. Prestavka se
neposkytuje na zacatku a ani na konci pracovni doby. Z toho vyplyva, Ze pokud sména €ini
nejdéle 6 hodin a u mladistvych 4,5 hodiny, neni potieba prestavku zaméstnanci poskytovat,

avSak zaméstnavatel ji poskytnout muize.

Dle zékoniku prace ¢ini minimalni délka ptfestavky 30 minut. Zaméstnavatel ma moZnost
poskytnout delsi usek prestavky, nez je 30 minut a rovnéZz je moznost také prestavku rozdélit
napiiklad do dvou tsekl po 15 minutdch. V souctu musi vSak prestavka ¢init minimalné 30

minut za 6 hodin prace.

Cas, ktery zaméstnanec stravi na prestavce neni souéasti mzdy &i platu. Planovani prestavek
je soucasti organizace prace, a tedy pravem zaméstnavatele. Zaméstnavatel mize planovat
prestavky bud’ fixné€, ponechat rozhodnuti o piestdvce na vedoucich pracovnicich anebo
rozhodnuti o pirestavce ponechat na zaméstnancich (napiiklad urc¢ena doba pro Cerpani
prestavky libovoln¢ v dobé mezi 10:00 a 14:00, pfiCemz si zaméstnanec urci zacatek

prestavky dle sebe). (Vrajik, a dalsi, 2024)

2.2.3 Prescéas

O praci piesCas hovoii § 78 zakoniku prace. Je to prace konana zaméstnancem na ptikaz
zamestnavatele. Zaroven je to prace, ktera je konana nad ramec stanovené tydenni pracovni
doby a konand mimo rdmec rozvrhu smén. K tomu, aby zaméstnanec vykonaval praci
ptescas je nutny ptrikaz nebo souhlas zaméstnavatele. Pokud zaméstnanec kona praci prescas

dobrovoln¢ dle jeho viile, nejedna se o praci piescas. Taktéz se nejednd o ptrescas, pokud si



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

zaméstnanec napracovava drive vybrané poskytnuté volno na svou zadost, i kdyz presahne

tydenni stanovenou pracovni dobu.

O praci piescas jde tedy tehdy, kdy zaméstnanec piesdhne svou stanovenou tydenni pracovni

dobu.
§ 83 zakoniku prace nam uklada, ze prace prescas lze konat pouze vyjimecné. Prace piescas
muze byt bud’:

e nafizena (to Ize pouze z vaznych provoznich diivodu, pfi¢emz nafizena prace prescas

muze ¢init maximalné 8 hodin v jednotlivych tydnech a celkem 150 hodin za rok),

e dohodnuta (pricemz prace prescas nafizena + dohodnuta muze Cinit maximalné 8
hodin v jednotlivych tydnech v priméru, v jednotlivych tydnech tedy mutze byt i
vy$si, ale ve vyrovndvacim obdobi, které stanovi zaméstnavatel, maximaln¢ 26 tydnli

po sobé¢ jdoucich bez kolektivni smlouvy)

Do limitt prace piescas se vSak nezapocitavaji doby, za které si zaméstnanec vybral nahradni

volno.

Jsou 1 skupiny zaméstnanci u kterych praci presCas nelze nafidit, tyto skupiny jsou
vymezeny v § 78 zékoniku prace a jednd se o zaméstnance s krat§i pracovni dobou a

zamestnance pecujici o dité do 1 roku véku.
S témito skupinami zaméstnancii se vSak 1ze na praci pres¢as dohodnout.

Naopak konat praci piesCas nesmi (a to ani nafidit a ani se dohodnout) zaméstnankyné

téhotné a mladistvi zaméstnanci.

Zjistovani pracovni doby se 1isi u pruzné pracovni doby a u konta pracovni doby. U téchto
pracovnich dob je potieba pockat az ubéhne vyrovnavaci obdobi. U pruzné pracovni doby
tedy pocitdme praci piesCas aZ praci vykonanou nad ramec stanovené tydenni pracovni doby
au konta pracovni doby se zjist'uje prace piescas jako doba, ktera je odpracovana nad ramec
stanovené tydenni pracovni doby zjistény jako nasobek stanovené tydenni pracovni doby a

poctu tydnil vyrovnavaciho obdobi. (Vrajik, a dalsi, 2024)

2.3 Dovolena

Dovolenou upravuje § 211 az § 223 a § 77 odst. 8 zakoniku prace. Jedna se o soustfedéné a
placené pracovni volno, které je poskytovano za ticelem regenerace zaméstnancii a nacerpani

dalsich sil. Dovolena nalezela po dlouhou dobu pouze zaméstnanciim v pracovnim pomeéru.
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Od 1.1.2024 jiz ptislusi dovolena i zam&stnanctim, ktef pracuji na zakladé DPP a DPC. Pro
zaméstnance pracujici na hlavni pracovni pomér i na DPP a DPC plati stejna pravidla pro
vypocet dovolené. Jedinou vyjimku tvofi, u dohod konanych mimo pracovni pomeér, to ze za
tydenni pracovni dobu pro vypocet dovolené se povazuje fiktivni pracovni doba 20 hodin

tydng. (Vrajik, a dalsi, 2024)

Vyméra dovolené u zaméstnanct, ktefi jsou odménovani mzdou, ¢ini nejméné 4 tydny
v kalendainim roce. Zaméstnavatel miize vyméru dovolené zvysit, nikoliv vSak snizit.
Vyméru dovolené zdkonik prace sice stanovuje v tydnech, ale od roku 2021 je nutno

prepocitavat dovolenou na hodiny.
Zakonik préce rozliSuje 3 druhy dovolené:
e dovolena za kalendaini rok,
e pomérna ¢ast dovolené za kalendarni rok,

e dodatkova dovolena.

2.3.1 Dovolena za kalendarni rok

Informace o dovolené za kalendaini rok nalezneme v § 213 odst. 1 a 2 zakoniku préce.
Dovolend za kalendarni rok prislusi tomu zaméstnanci, ktery za nepretrzitého trvani
zdkladniho pracovnépravniho vztahu ktémuz zaméstnavateli konal praci v prislusném
kalendairnim roce po dobu 52 tydnii, a to v rozsahu stanovené nebo kratsi pracovni doby

pripadajici na toto obdobi. (Vrajik, a dalsi, 2024 stranky 91,92)

Z vyse uvedeného tedy vyplyvéa, Ze je nutno ke vzniku néroku na dovolenou, aby

zaméstnanec splnil soubézné dvé podminky:
e doba trvani pracovnépravniho vztahu je alespon 52 tydnt (tj 364 dni)

e zaméstnanec odpracoval alespoil 52nasobku stanovené nebo kratsi pracovni doby (u
DPC se pouzije 52nasobek fiktivni doby 20 hodin tydn& a u DPP nelze aby u jednoho

zaméstnavatele zaméstnanec odpracoval vice nez 300 hodin ro¢n¢)
Vzorec pro vypocet dovolené za kalendarni rok je tedy:

Délka dovolené = vyméra dovolené v tydnech x stanovena (kratsi) TPD zaméstnance x pocet

celych odpracovanych TPD : 52

Pticemz vysledek zaokrouhlime vzdy na celé hodiny nahoru.
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Pocet celych (k necelym se nepiihlizi) odpracovanych TDP se vypocte jako:

Pocet celych odpracovanych TDP = pocet odpracovanych hodin (dle rozvrhu smén) /

stanovena (krat$i) TDP zaméstnance

Dovolend je placenym volnem, a za dobu jejiho cerpani proto prislusi zaméstnanci nahrada
mzdy nebo platu ve vysi 100 % primérného vydelku. (Vrajik, a dalsi, 2024 str. 100) Pficemz

se jedna o hodinovy prumérny vydélek.

Pokud ma zaméstnanec u jednoho zaméstnavatele v jednom roce vice DPP a DPC na jiny
druh prace, pak dohody posuzujeme zvlast. Pokud vSak dohody nasledujici po sobé a

navazuji na sebe, pak se jejich doba pro ucely dovolené s¢ita. (Vrajik, a dalsi, 2024)

U posouzeni naroku na dovolenou je potfeba zaméfit pozornost na to, co se povazuje jako

vykon préce.

Dle Vrajika a dalSich (2024) se pro ucely dovolené posuzuje jako vykon prace pouze prace
konana dle rozvrhu smén. Prace piesCas tedy neni vykon prace. Existuje vSak vykladovy
problém, a to u DPP a DPC a u krat$i pracovni doby ve vztahu k praci konané mimo rozvrh
smeén. Je tfeba rozliSovat, pokud jsou takové piescasy pravidelné a systematické (pak se
jednéd o vykon prace pro ucely dovolené) anebo jsou pouze nahodilé (pak je pro ucely
dovolené¢ jako vykon prace neposuzujeme). Autor vSak uvadi, Ze se Ize setkat i s opacnymi
nazory a sice, ze jsou pro ucely dovolené je posuzovana jako vykon prace veskera prace az
do rozsahu stanovené TDP, tedy az do pIlného uvazku.

Dle zakoniku préace urcuje erpani dovolené zadsadné zaméstnavatel. Zaméstnavatel je tedy

odpovédny za tadné Cerpani dovolené zaméstnanci, a to zdsadné do konce kalendéiniho

roku.

2.3.2 Pomeérna ¢ast dovolené

Pomérnou ¢ast dovolené nalezneme v § 213 odst. 3 a4 zakoniku prace. Tato dovolend vznika
zamé&stnanciim, kterym nevzniklo prdvo na dovolenou za kalenddini rok, pficemz ale
zaméstnanec konal praci v pfisluSném kalenddinim roce po dobu 4 tydnll v rozsahu

stanovené nebo kratsi tydenni pracovni doby ptipadajici na toto obdobi.

Pro splnéni naroku na pomérnou ¢ast dovolené je tedy nutno, aby zaméstnanec splnil

soubézné 3 podminky a ty jsou:

e zameéstnanci nevzniklo pravo na dovolenou za kalendaini rok,
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e doba trvani zakladniho pracovnépravniho vztahu ¢ini 4 tydny (tj. alespon 28 dnt),

e zameéstnanec odpracoval alespon 4ndsobek stanovené nebo kratsi pracovni doby (u
praci konanych mimo pracovni pomér se pouzije 4nasobek fiktivni doby 20 hodin

tydng). (Vrajik, a dalsi, 2024)

Pomeérna cast dovolené pak prislusi v rozsahu 1/52 celkové vymeéry dovolené za kazdou celou

odpracovanou stanovenou nebo kratsi TDP. (Vrajik, a dalsi, 2024 str. 93)
Vzorec pro vypocet pomérné ¢asti dovolené je tedy:

Délka dovolené = vymeéra dovolené v tydnech x stanovena (kratsi) TPD zaméstnance x pocet

celych odpracovanych TPD : 52

Pti¢emz vysledek zaokrouhlime vzdy na celé hodiny nahoru.

Pocet celych (k necelym se neptihlizi) odpracovanych TDP se vypocte jako:

Pocet celych odpracovanych TDP = pocet odpracovanych hodin (dle rozvrhu smén) /
stanovena (krats$i) TDP zaméstnance

2.3.3 Dodatkova dovolena

Dodatkovou dovolenou nalezneme v § 215 zakoniku prace. Dodatkovd dovolend je
dovolenou pfislusejici vybranym zaméstnancim vedle dovolené za kalendaini rok ¢i jeji

pomérné casti. (Vrajik, a dalsi, 2024 str. 93)

Tato forma dovolené pfislusi pouze zaméstnancim urcitych skupin a ty jsou dle zakoniku
prace pracujici pod zemi pii t€Zb& nerostid nebo pii raZeni tuneld a $tol a zaméstnanci
konajicim prace zvlast obtizné (prace vymezené v § 215 odst. 4 zdkoniku prace).

2.3.3.1 Odpracované a neodpracované doby

Je dulezité ujasnit co se povazuje za vykon prace pro ucely vypoctu dovolené. Odpracované
a neodpracované doby upravuje § 216 odst. 2 a 3 a § 348 odst. 1 zdkoniku prace. Za vykon

préce se tedy povazuje pouze skutecny vykon prace a n€které ndhradni doby.
Za odpracované doby povazZujeme:

e skutecny vykon prace,

e Cerpani nahradniho volna za praci pfesCas a za praci ve svatek,

e placeny svatek
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o vybrané piekdzky v praci (napf. oSetfovani ditéte mladsiho 10 let, poskytovani

dlouhodobé¢ péce, matetska dovolena ¢i otcovska dovolend)
Za neodpracované doby povaZzujeme:
e neomluvené zmeskani prace,

e pracovni volno, které bylo poskytnuto na zaddost zaméstnance, bylo-li sjednano jeho

napracovani (pfi¢emz doba odpracovana pro tcely dovolené je doba napracovani),

e preruSeni prace pro nepiiznivé povétrnostni vlivy. (Vrajik, a dalsi, 2024)
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3 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odmeénovani zaméstnancim nalezneme v § 1a odst. 1 pism. ¢) zadkoniku prace. Jednou ze
zdkladnich zasad pracovniho prava je zasada spravedlivéeho odménovani zaméstnance. Za
vykonanou prdci tak zaméstnanci prislusi mzda, plat nebo odmena. (Vrajik, a dalsi, 2024 str.

123)

Rozdil mezi mzdou, platem a odménou nam urcuje zakonik prace. Mzda je poskytovana
zaméstnancim v soukromém sektoru na zéklad¢é pracovniho poméru. Plat je poskytovan
zaméstnanciim statu, kraje ¢i obce a odména je poskytovana zaméstnancim ¢innym na

zéklad& DPP a DPC.

Splatnost mzdy je stanovena po vykondni prdce, a to nejpozdéji v kalendarnim mésici
nasledujicim po mésici, ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu nebo plat nebo na

nekterou jeji slozku. (Vybihal , a dalsi, 2024 str. 113)

Zameéstnavatel je povinen urcit pravidelny termin vyplaty mzdy, platu nebo odmény.

3.1 Mzda

U mzdy, stejné¢ jako u odmény, plati svoboda vile a je tedy mozné je sjednat v zasadé

libovolng, ale s dodrzenim minimalni a zarucené mzdy. (Vrajik, a dalsi, 2024)

Dle § 113 zékoniku prace lze mzdu sjednat smluvné, stanovit jednostranné vnitfnim

pfedpisem zaméstnavatele nebo urcit jednostranné mzdovym vymeérem.

3.1.1 Minimalni mzda

Minimalni mzdu upravuje § 111 zdkoniku prace. Mzda, plat ani odména nesmi byt niz8i nez
minimalni mzda pro dany rok. V roce 2024 ¢ini minimalni mzda 18 900 k¢é/mésic nebo

112,50 k¢/hodinu.

Pokud mzda, plat nebo odména nedosahne v dany meésic minimalni mzdy, je nutno
poskytnout zaméstnanci doplatek do minimalni mzdy. Pro posouzeni ucell, zda bylo
dosazeno minimalni mzdy se nezahrnuji slozky mzdy, platu nebo odmény za préci piescas,
ptiplatek za préci ve svatek, za nocni sménu, za praci ve stizeném pracovnim prostiedi a za
praci v sobotu a v ned¢€li. Naopak se do slozek pro posouzeni, zda bylo dosazeno minimalni
mzdy se zahrnuje osobni ohodnoceni, osobni pfiplatek, mimofadné odmeény a ostatni

ptiplatky.
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3.1.2 Zakonné priplatky ke mzdé

Dle § 125az § 127 a také § 135 zakoniku prace je zaméstnavatel také povinen zaméstnanciim

vyplécet:

piiplatek za praci pies€as ve vysi 25 % prumérného hodinového vydélku za kazdou

odpracovanou hodinu,

e piiplatek za praci v sobotu a v nedéli ve vysi 10 % pramérného hodinového vydélku

za kazdou odpracovanou hodinu,

e priplatek za praci ve svatek ve vysi 100 % pramérného hodinového vydélku za
kazdou odpracovanou hodinu, pokud se zaméstnanec nerozhodne vybrat si ndhradni

volno,

e priplatek za praci v noci, a to ve vysi 10 % primérného hodinového vydelku (prace

vykonéavana od 22:00 do 6:00).

3.1.3 Zarucena mzda

Zarucena mzda predstavuje vymahatelny narok jednotlivce na mzdu ¢i plat. (Vrajik, a dalsi,

2024 str. 124)

Zaruc¢enou mzdu natfizuje § 112 zakoniku prace. Taktéz stanovuje, ze nedosahne-li mzda
nebo plat bez mzdy nebo platu za praci prescas, priplatku za praci ve svatek, za no¢ni praci,

cvwvr

urovné zarucené mzdy, je zamé&stnavatel povinen zaméstnanci poskytnout doplatek.

Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. o minimalni mzdég, o nejnizsich trovnich zaru¢ené mzdy, o
vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném
pracovnim prostfedi rozdéluje prace do 8 skupin. Skupiny jsou voleny dle slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti. Pro kazdou skupinu je zvolena minimalni zaru¢ena mzda. Tato

mzda nesmi byt niz§i, neZ je minimalni mzda. (Vrajik, a dalsi, 2024)

V roce 2025 je vSak nutné vénovat zarucené mzdé zvySenou pozornost, nebot’ je zdkonodarci
planovano plné zruSeni této zaruc¢ené mzdy. V navrhu zédkona by cely text § 112 zédkoniku
préce, o zaruené mzdé, mél byt zruSen a zaroven by mél byt nahrazen textem o zaru¢eném
platu. V praxi by to znamenalo, Ze by se zaru¢end mzda vztahovala pouze na zaméstnance
odménované platem. V dobé¢ psani prace (Cervenec 2024) vSak nelze predikovat, zda bude

navrh skutecné v této podobé¢ schvalen senatem.
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3.2 Prumérné vydélky

O primérnych vydélcich se 1ze docist v § 351 az 362 zakoniku prace. Primérné vydelky
jsou velmi vyznamné ve mzdové problematice, nebot” na zdklad¢ nich jsou vyplaceny

nahrady mzdy (naptiklad za dobu Cerpani dovolené). (Vybihal , a dalsi, 2024)

Primérmé vydelky se pocitaji dle zakoniku prace z hrubé mzdy zictované zaméstnanci
v rozhodném obdobi a z odpracované¢ doby v rozhodném obdobi, pfi¢emz rozhodnym

obdobim je v tomto ptipad¢ bezprostiedné predchazejici kalendaini Ctvrtleti.

U pramérnych vydélki je tedy nutno znat, které slozky mzdy patii do zékladu pro vypocet
pramérného vydelku. Zahrnuji se do nich ty castky, které jsou mzdou nebo platem, nikoliv
ostatni plnéni. To znamena, Ze se zahrnuji castky, jejichz vyplata se primo vdze na vykon

prdce. (Vybihal , a dalsi, 2024 str. 118)

Nasledné se prumérny vydélek vypocte jako soucet vyse uvedenych ¢astek mzdy nebo platu
a vydéli se poctem odpracovanych hodin. Zakon nestanovuje zpisob zaokrouhlovani
vysledku. Dle Vybihala a dalSich (2024) lze v praxi pouzit napt. zaokrouhleni na celé haléte

nahoru ¢i matematické zaokrouhleni.

3.3 Formy primérného vydélku

Dle vybihala a dalSich (2024) se pramérny vydélek zjist'uje jako primérny hruby hodinovy
vydelek, primérny hruby mésicni vydélek nebo primérny Cisty mésicni vydélek.

Lze také v urCitych piipadech (§ 355 zakoniku prace) primérny vydelek nahradit
pravdépodobnym vydeélkem. Tento ptipad nastava, pokud zaméstnanec v rozhodném obdobi
neodpracoval alesponi 21 dnli. V tomto ptipadé se pravdépodobny vydelek urci z hrubé mzdy
nebo platu, kterého dosahl od pocatku rozhodného obdobi anebo kterého by ziejmé dosahl.
Tato situace mtiZze také nastat v piipadé, Ze zaméstnanec je po delsi dobu na nemocenské.
predchazejicim — tento postup je nespravny. (Vybihal , a dalsi, 2024)

V praxi se také muze stat, Ze primérny vydélek bude nizsi, nezZ je minimalni primérny
vydélek vychazejici z nejnizsi urovné zarucené mzdy — v této situaci je potieba zaméstnanci

poskytnout doplatek do tohoto minimalniho priimérného vydélku.
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4 MOTIVACE ZAMESTNANCU

Motivace zameéstnanci je klicovym faktorem pro dosazeni vysoké urovné vykonu a
produktivity. U¢inné motivacni strategie zahrnuji nejen financni odmény, ale také uznani,

ptilezitosti k rozvoji a pfiznivé pracovni prostiedi. (Armstrong, 2019)

Dobte nastaveny mzdovy systém a jeho benefity miizou vyrazné pfispivat k motivaci
zaméstnancl. Pod pojmem zaméstnanecké benefity si lze predstavit vyhody, které jsou

do c¢tyt skupin a to:

e podléhajici dani z pfijmu a pojistnému u zameéstnance, pro zaméstnavatele jde o

vydaj danové neuznatelny (nejméné vyhodny typ benefitu),

e podléhajici dani z pfijmu a pojistnému u zaméstnance, pro zamé&stnavatele jde o

vydaj danové uznatelny,

e osvobozeny od dané a pojistného u zaméstnance, pro zaméstnavatele je vydaj dafiove

neuznatelny,

e osvobozeny od dané a pojistného u zaméstnance, pro zaméstnavatele je vydaj daiiové

uznatelny.

V této praci se zaméiime na skupinu damnové uznatelnych benefiti, nebot’ ty jsou
nejvyhodnéjsi pro zaméstnavatele. Podminky pro dafilovou uznatelnost a osvobozeni od dané
a pojistného na strané zameéstnance nalezneme v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,

a to konkrétn€ § 24 odst. 2 a § 6 odst. 9.

Za dilezité povazuji zminit, Ze je nutno zaméfit se na § 24 odst. 2 pism. j bod 4, ktery
stanovuje, ze danov€ uznatelné benefity na strané¢ zaméstnavatele musi byt zakotveny
v kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné
smlouvé (z nize uvedenych benefitl se jednd konkrétné o penézni ptispévek na rekreaci
nebo zdjezd, dovolend nad zakladni vyméru, ptispévek na ptechodné ubytovani zaméstnancti

nad limit 3500 K¢ a pfispévek na stravovani).

4.1 Penézity prispévek na rekreaci nebo zajezd

Jedna se pro zaméstnavatele o danove uznatelny naklad v plné vysi dle § 24 odst. 2 pism. ]
bod 4. Na strané zaméstnance se jednd o zdanitelny piijem dle § 6 odst. 3 a tedy u

zaméstnancim uplatnime rezim jako pfi zactovani mzdy, a to bez ohledu na vysi tohoto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

ptispévku. (ptispévek tedy bude ponizen o odvody pojistného a o dan z ptijmu fyzickych

osob). (Machacek 2021)

Ptispévek lze poskytnout pouze nékterym zameéstnanciim, neni podminkou jej poskytnout
vSe, avSak musi byt zachovana zésada rovného zachazeni se zaméstnanci dle zakoniku prace.
Proto je vhodné stanovit pravidla pro poskytovéani tohoto ptispévku naptiklad vnitfnim

pfedpisem zaméstnavatele.

Zékon o dani zpfijmu neklade Zzadné podminky v dobé trvani pracovniho poméru
zaméstnance, kterému je piispévek poskytovan. Taktéz neni omezena vySe piispévku.
Prispévek lze také poskytnout zaméstnancim cinnych na zdkladé dohod konanych mimo

pracovni pom¢ér, avsak tato varianta v praxi nebyva prili§ Casta.

4.2 Dovolena nad zakladni vyméru

U dovolené navic se opét jedna o pln¢ danove uznatelny naklad/vydaj, a to dle § 24 odst. 2
pism. j bod 4. Na stran¢ zaméstnance se jedna o zdanitelny pfijem dle § 6 odst. 3 a tedy u
zaméstnanciim u téch ptispévkl uplatnime rezim jako pfi zactovani mzdy (ptispévek tedy
bude poniZen o odvody pojistného a o dail z piijmu fyzickych osob.

Vyse v kapitole 4 DOVOLENA je zminéno, ze zakladni zakonna vyméra dovolené &ini 4

tydny. Nicméné zaméstnavatel mize poskytnout dovolenou navic. Tento benefit je v praxi

mezi zaméstnanci velmi oblibeny.

4.3 ZvySeni kvalifikace zaméstnanci

Definice a prohlubovani zvyseni kvalifikace je zakotvena v § 230 a § 231 zakoniku préce.
Tento benefit je danove uznatelny v plné vysi na strané zaméstnavatele dle § 24 odst. 2 pism.

j bod 3 a také osvobozen na stran¢ zaméstnance, a to dle § 6 odst. 9 pism. a.

Nutno zdiraznit, Ze poskytovany benefit je danoveé uznatelny na stran¢ zaméstnavatele

pouze pokud souvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele.

4.4 Prechodné ubytovani zaméstnanci do limitu 3 500 k¢

Tento benefit, jez je nepenézitym plnénim, Ize poskytnout zaméstnanctim, kteti maji bydlisté
v jiné obci, nez v misté pracovisté (dle § 25 odst. 1 pism. k). Pro zaméstnavatele se jedna o

danové uznatelny vydaj/méklad? Dle § 24 odst. 2 pism. j bod 5 ve spojeni s § 25 odst. 1 pism.
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k. U zaméstnance je tento benefit osvobozen od pojistného a dan¢ z piijmu fyzickych osob

dle § 6 odst. 9 pism. i.

Nepenézity benefit na prechodné ubytovani zaméstnanciim lze poskytnout pouze do vyse
3500 K¢ meésicn€, aby byl danove uznatelny pro zaméstnavatele a zaroven osvobozen pro
zaméstnance. Pokud by zaméstnavatel poskytoval nepenézité plnéni v ¢astce vyssi nez 3500
K¢ mésicné, tato castka by byla zahrnuta do odvodl pojistného i dané z ptijmu fyzickych
0sob na stran¢ zaméstnance (postup jako pti zactovani mzdy), ale na strané zamestnavatele
by se stale jednalo o danové uznatelny vydaj (tento pfipad je vSak opét nutno zakotvit

v kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouve)

4.5 Prispévek na stravovani

Dle § 236 zékoniku prace je povinnosti zaméstnavatelii umoZnit zaméstnanciim stravovani.
Neni tedy jejich povinnosti stravné zajistit ¢i hradit, ale je standardem, ze zaméstnavatel na
stravné prispiva, nebo jej sam zajisti, a to dle uvazeni zaméstnavatele. U prispévku na
stravovani doSlo ke zméné od 1.1.2024, kdy se jednd o velké zjednoduSeni predtim
komplikovaného systému. Neni totiz jiZz podstatnd forma zajiSténi stravovani pro
zamestnance, ale hovotime jiZ pouze o ,,pfispévku na stravovani (at’ uz se jedné o Castky
vynalozené na stravovani zajiStovaného prostiednictvim jiného subjektu nebo o penézni
ptispévek)

Zpisob zajisténi stravovani mize byt vlastni stravovaci zafizeni nebo prostfednictvim jinych
subjektil (stravenky, restaurace). Velmi oblibeny v praxi je také benefit v penézni formé tzv.

Stravenkovy pausal.

Ptispévek na stravovani je osvobozeny prijem na strané zaméstnance dle § 6 odst. 9 pism.

b) zédkona o danich z pfijmu, a to za nasledujicich podminek:
e zaméstnanec vykonaval sménu alespoil 3 hodiny,

e zaméstnanec nema v pribéhu této smény narok na stravné v ramci cestovnich

nahrad,

e v ramci jedné smény lze poskytnou dalsi ptispévek na stravné, pokud sména trva déle

nez 11 hodin, a to v thrnu s pfestavkou povinné poskytovanou zaméstnavatelem,
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e maximalni limit stravného ¢ini 70 % horni hranice stravného (tj. 116,20 K¢ pro rok
2024), které l1ze poskytnout zaméstnanctim odménovanym platem pii pracovni cesté

trvajici 5 az 12 hodin.

Nutno tedy podotknout, ze ptfekroceni maximdlniho limitu 116,20 K¢ nebo nesplnéni

podminky odpracovani 3 hodin zaklad4 u zaméstnance zdanitelny piijem.

Na stran¢ zaméstnavatele je tento benefit danoveé uznatelnym vydajem plné bez limitu.
Podminkou je vSak dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP tento benefit zakotvit v kolektivni

smlouvé nebo vnitinim predpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvé.
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5 VYPOCET MZDY

Zamgéstnavatel je povinen odvadét ze mzdy, mimo zélohy ¢i srazky dané z piijmu, za své
zaméstnance pojistné na zdravotni pojisténi a pojistné na socidlni zabezpeceni ptipadné
provadi ostatni srazky. V podkapitolach nize si tedy rozebereme podrobnéji tyto odvody a

srazky a také teoreticky vypocet mzdy.

5.1 Zdravotni pojiSténi

Povinnost platit pojistné pojistenci-zaméstnanci vznikda dnem ndstupu do zaméstnani.

Odvodem pojistného je povinen zaméstnavatel. (Vybihal , a dal$i, 2024 str. 151)

Povinnosti zaméstnance je sdélit svému zaméstnavateli kterou zdravotni pojistovnu vyuziva
a taktéz je povinen jej informovat o pfipadném piechodu k jiné zdravotni pojistovné.
Zameéstnavatel je povinen ve lhité maximalné 8 dnti od nastupu zaméstnance do zaméstnani
oznamit tuto skute€nost piislusné zdravotni pojistovné formulafem ,,hromadné oznadmeni
zaméstnavatele®. TaktéZ je nutno do 8 dnil oznamit zménu zdravotni pojistovny a ukonceni

zaméstnani zaméstnance. (Vrajik, a dalsi, 2024)

Pokud k zaméstnavateli nastoupi prvni zaméstnanec s konkrétni pojiStovnou, je tfeba zaslat

na pojistovnu do 8 dnil jako prvni formulaf ,,pfihlaska a evidenéni list zaméstnavatele® .

Vyse zdravotniho pojisténi Cini pro rok 2024 13,5 % (pficemz 4,5 % si hradi sami
zaméstnanci a 9 % zaméstnavatelé) z vymeétrovaciho zakladu, a to za rozhodné obdobi.
Rozhodné obdobi pro tyto ucely je ptedchazejici kalendarni mésic. Minimalni vymeétovaci
zaklad pro pojistné je vzdy roven minimalni mzdé€. Vypoctené pojistné se zaokrouhluje na

celé k¢ nahoru. (Vrajik, a dalsi, 2024)

Specifickymi skupinami zaméstnancti jsou ti, kteti pracuji na zakladé dohod konanych mimo
pracovni pomér. Zd¢ je nutno fidit se rozhodnym piijmem. Rozhodny pfijem je Castka, pii
jejimz piekroceni vznik4 Uc€ast na zdravotnim pojisténi, a tedy plati stejné podminky o
oznamovaci povinnosti a odvodech na zdravotni pojiSténi jako u zaméstnancli pracujicich
na zéklad¢ pracovniho poméru. U DPP je tento rozhodny piijem pro rok 2024 stanoven na

10000 K& véetné a u DPC na ¢astku 3999 K¢& véetné,

0Od 1.1.2025 by mély vejit v G€innost dalsi zmény tykajici se dohod konanych mimo
pracovni pomér. Zmeény by se mély tykat rozhodnych ¢astek a méla by byt zavedena tzv.
,,dohoda v oznameném rezimu*. Nicméné¢ v dob¢ psani textu (tj. Cerven 2024) nelze

avizovat, jaké konkrétni ¢astky a postupy budou zavedeny.
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5.2 Socialni pojiSténi

Zamgéstnavatel je povinen ve lhité 8 dni oznamit okresni spravé socialniho zabezpeceni
nastup nového zaméstnance a to na tiskopisu ,,0znadmeni o nastupu do zameéstnani.
V ptipadé, Ze je to prvni zamé&stnanec je potieba prvni provést registraci zaméstnavatele u
okresni spravy socialniho zabezpeci, nasledné OSSZ ptidéli variabilni symbol, pod kterym

1ze zasilat dalsi tiskopisy.

Vyse socialni pojisténi je stejné jako u zdravotniho pojisténi vypocteno z vymeétovaciho
zakladu za rozhodné obdobi. Rozhodnym obdobim se pro tyto ucely mysli bezprostiedné
predchazejici kalendaini meésic. Pojistné pro rok 2024 ¢ini celkem 31,9 %, pricemz
zaméstnanci je strzeno z hrubé mzdy 7,1 % a zaméstnavatel plati 24,8 %. (Vrajik, a dalsi,

2024)

Stejné jako u zdravotniho pojisténi, tak i u socialniho pojisténi je potieba vénovat zvlastni
pozornost dohodam konanych mimo pracovni pomér. Uast na socialnim pojisténi tyto
dohody zakléadaji, pokud je pfekrocena rozhodnd ¢astka, ktera je pro socidlni pojiSténi stejna

jako v tabulce vySe. (Vrajik, a dalsi, 2024)

U dohod o provedeni prace je nutno od 1.7.2024 zasilat na OSSZ tiskopis ,,vykaz piijmi
zuctovanych zaméstnavatelem zaméstnancim ¢innym na zakladé dohody o provedeni
prace. V tomto tiskopisu je zamé&stnavatel povinen promitnout vSechny zaméstnance, které
zaméstnava na zakladé DPP, a to bez ohledu na limit odmény! Nejpozdéj$im terminem pro
odeslani tiskopisu je vzdy 20. den nasledujiciho mésice (tzn. za Cerven posleme nejpozdéji

v 20. srpna). (cssz.cz, 2024)

Jak bylo zminéno jiz v kapitole vy3e, od 1.1.2025 by mély vejit v ucinnost dalsi zmény
tykajici se DPP. Je tedy nutno vénovat tomu na zac¢atku roku 2025 zvySenou pozornost. Mélo
by se jednat jak o zménu rozhodné Castky pro cast na pojisténi, tak o zavedeni ,,rezimu
oznamené dohody*. Rezim oznamené dohody by meél spolivat v ,,zarezervovani si
zaméstnance pro jednoho zaméstnavatele pro kterého 1ze uplatnit zvySeny limit odmény, ze
kterého nebude odvadéno pojistné. Pro ostatni zaméstnavatele, ktefi nebudou mit

cwwvr

(cssz.cz, 2024)
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5.3 Ostatni srazky ze mzdy

Mimo socialni a zdravotni pojisténi a zadlohu na dan existuje také nékolik ostatnich srazek,
které je mozno zaméstnanci srazet ze mzdy. Tyto srazky upravuje § 146 zakoniku prace.

Patii mezi n€ naptiklad:

e srazky na pohledavky zaméstnavatele, na které lze provadét srazky bez souhlasu

zameéstnance,
e srazky pfti vykonu rozhodnuti — exekuce a insolvence,
e provadéni srazek k thrad¢ odborovych prispévki.

Ze mzdy se prednostné provedou srazky danée z prijmu fyzickych osob ze zavislé cinnosti,
pojistné na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na
verejné zdravotni pojisténi. Jde o jediné srazky provadené z hrubé mzdy. Ostatni srazky se
provadeji z Cisté mzdy a nejvyse v rozsahu umoznéném obcanskym soudnim radem pro ucely

vykonu rozhodnuti. (Vrajik, a dalsi, 2024 str. 158)

V této kapitole se budeme zabyvat exekuci a insolvenci, nebot’ tyto sraZky jsou v praxi velmi

Casto se vyskytujici.

U zaméstnancll s exekuci je nutno urcit poradi. Pofadi se fidi dnem, kdy bylo platci mzdy
doruceno natizeni vykonu rozhodnuti (exekuce nebo insolvence). Pokud jsou doruceny dvé
a vice pohledavek ve stejny den, maji stejné potadi. Pokud nestaci srazena ¢astka pro Uplné
uspokojeni obou ¢i vice pohledavek, uspokoji se pomérné€. Vypocet srazky se provadi z Cisté
mzdy (tj. po srazeni dané z pfijmu fyzickych osob, pojistném na socidlni zabezpeceni,
prispévku na statni politiku zaméestnanosti a pojistném na vetejné zdravotni pojisténi). Dale
je potieba stanovit nezabavitelnou ¢astku, je to Castka, kterd nesmi byt zaméstnanci nikdy
srazena ze mzdy. Zékladni nezabavitelnd ¢astka pro rok 2024 ¢ini 12 704,66 K¢, déle se
k nezabavitelné Castce pricte 3 176,16 K¢ za kazdou vyzivovanou osobu zaméstnance (za
dit¢ nebo manzelku/manzela). Pficemz pii vypoctu se dil¢i castky nezaokrouhluji,
zaokrouhli se az konecny vysledek, a to na celé koruny nahoru. Nasledné se nezabavitelna
¢astka zaokrouhli na celé k¢ doll na ¢astku délitelnou tfemi. Takto zaokrouhlenou ¢éastku
vydeli tfemi (dle obcanského soudniho fadu). Tteti tietina vzdy ndlezi zaméstnanci, druha
tfetina je sraZzena na prednostni pohledavky (pokud zaméstnanec ma pouze neprednosti, pak
také nalezi zaméstnanci) a prvni tfetina se pouzije na uspokojeni neprednostnich pohledavek.

(Vrajik, a dalsi, 2024)
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Ptednostnimi pohleddvkami exekuce jsou naptiklad typicky pohledavky vyzivného, dani
nebo zdravotniho a socidlniho pojisténi. Pficemz pohledavky vyzivného se uspokojuji vzdy

s absolutni piednosti nehled¢ na poradi. (Vrajik, a dalsi, 2024)

5.4 Vypocet mzdy

Pti vypoctu mzdy, platu ¢i odmény se postupuje tak, ze se jako prvni vypocitd hruba mzda.
Hrubé4 mzda obsahuje sjednanou zakladni mzdu, ke které se pric¢tou ptipadné prémie, osobni
ohodnoceni, odmény a veskeré ptiplatky, na které ma zaméstnanec narok. Takto vypocitana
hruba mzda je zdkladem pro zakonné odvody, zaméstnanci je tedy nasledn¢ strzeno pojistné
na vetejné zdravotni pojisténi ve vysi 4,5 % a pojistné na socidlni zabezpeceni ve vysi 7,1
% a zaméstnavatel z takto vypoctené hrubé mzdy odvede 9 % zdravotni pojiSténi a 24,8 %
socialni pojiSténi za zaméstnance. Dale zaloha ¢i srdzka na dainl z ptijmu fyzickych osob ve
vysi 15 % nebo 23 % (pouze u ¢astek hrubé mzdy presahujici trojndsobek primérné mzdy,
tj. castka 131 901 k¢ pro rok 2024). U vypoctu dan¢ z ptijmu fyzickych osob se hrub4d mzda

zaokrouhli na cele 100 koruny dolt.

Po odecteni vyse uvedenych odvodii vznikne ¢istd mzda. Pokud nemd zaméstnanec zZadné
dalsi srazky ze mzdy, je €ista mzda rovna mzdé k vyplaté. Pokud ma 1 dalsi sraZky ze mzdy
(naptiklad exekuce Ci insolvence), je Cista mzda jeSté ponizena o tyto srazky a po odecteni

téchto srazek ziskame mzdu k vyplaté zaméstnanci. (portal.pohoda.cz, 2024)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Prakticka ¢ast se bude vénovat popisu mzdového systému u vybraného zaméstnavatele.
Zamg¢stnavatel nechtél byt jmenovan, a proto jej budu oznacovat jako XYZ. Jedna se o osobu
samostatné vydeleéné ¢innou vedouci Ucetnictvi. XYZ provozuje v lazeniském mésté
Luhacovice hotel spojeny s restauraci a vyrobnu lazeiiskych oplatkli spojenou s prodejnou

téchto vyrobenych oplatkti. Jedna se o rodinny podnik, ktery je provozovan jiz od roku 2003.
Klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CZ-NACE fyzické osoby XYZ:
e vyroba pekatskych, cukrafskych a jinych mouc¢nych vyrobk,
e destilace, rektifikace a michani lihovin,
e ubytovani,
e stravovani v restauracich, u stank® a v mobilnich zafizenich,
e cCinnosti pro osobni a fyzickou pohodu,
e velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel.
Fyzické osoba XYZ ma tato zivnostenska opravnéni:
e hostinska ¢innost,
e cukrarstvi,
e masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,

e vyroba a prodej lazenskych oplatkd.

6.1 Popis chodu provozu

Provoz je rozdélen na restauraci, hotel a vyrobnu. V restauraci pracuji ¢iSnici a servirky,
ktefi obsluhuji hosty a ptipravuji pro n¢ vybrané napoje. Restaurace je spojena s kuchyni,
kde se pfipravuji pokrmy na denni menu i snidang, obédy a vecete pro hotelové hosty.
Restaurace mé svého provozniho, ktery zodpovida za plynuly chod, objednavky zbozi do
restaurace 1 kuchyn¢ a za spokojenost hostli. Restaurace je vefejné piistupnd i pro

neubytované hosty.
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V sekci hotel pracuji recepCni, které zajist'uji plynuly chod ubytovani host a hlidani volnych
hotelovych kapacit. V tomto stiedisku pracuji také pokojské, které se staraji o uklid pokoji
po odhlaseni hosti z hotelu. Recepcni i pokojské maji své vedouci pracovniky, ktefi

zodpovidaji za dohlizeni na fadn¢ vykonavanou praci.

Ve vyrobn¢ pracuji pracovnici vyroby na dvousménny provoz, ktefi vyrabi oplatky na
strojich. Dale prodavacky, které prodavaji zakaznikim v prodejné. Dale fidici, ktefi
distribuuji vyrobené oplatky dalsim odbératelim k prodeji. Celé toto stiedisko ma taktéz

jednoho vedouciho pracovnika, ktery dohlizi na plynuly chod a objednavky zbozi.

6.2 Uc&tovani dle stiedisek

Stfediska restaurace, hotel a vyrobna jsou stejnojmenné rozdéleny i v Gcetnictvi. Kazdé
sttedisko ma své analytické ucty, pficemz pro restauraci je urena analytickd evidence

xxx001, pro hotel xxx002 a pro vyrobnu xxx003.

6.3 Zakladni ekonomické udaje

V této podkapitole jsou v tabulce nize znazornény vybrané ekonomické tdaje a jejich

analyza zaméstnavatele XYZ za roky 2020,2021, 2022 a 2023.

V tabulce je zaznamenan vyvoj piidané hodnoty v ¢ase. Z vypoctenych hodnot je patrné, Ze
pfidana hodnota, u zaméstnavatele XYZ, roste v ¢ase. Nejvyznamnéji se na ptidané hodnot¢,
ve vsech sledovanych letech, podili osobni naklady (75 % v roce 2020, 81 % v roce 2021,
96 % v roce 2022 a 88 %v roce 2023)

O dalsi slozky na pfidané hodnoté se podili tedy odpisy a Cisty zisk spolecnosti. Podil

nakladovych uroki na ptidané hodnot€ je ve sledovanych letech zcela minimalni.

V tabulce je ddle zaznamenan piehled vyvoje VH neboli EAT (Cisty zisk po zdanéni).
Vysledek hospodafeni u zaméstnavatele XYZ v Case klesa z diivodu zvySujicich se osobnich
nakladi, coz bude pravdépodobné zpiisobeno vladnim opatienim proti nemoci COVID-19,
kdy byly v roce 2020 a 2021 restaurace i hotely uzavieny pro hosty a byl mozny prode;j
pouze s sebou, tomu by také odpovidali nizs$i osobni ndklady nez v dalSich letech, jelikoz
zaméstnanci mohly vykondvat svou praci v téchto provozovnach velmi omezené a nebylo
jich tedy zfejmeé tolik potfeba na pracovisti. Nejvyssi pokles je z roku 2021 na rok 2022, kdy
zaméstnavatel XYZ zaznamenal pokles HV o cca 50 %. Dale v letech 2022 a 2023 je HV

stabilni.
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Tabulka 1 Ekonomické udaje o zamé&stnavateli XYZ

(v tis. K&) 2020 2021 2022 2023
Osobni naklady 13 832 23214 31988 33928
Odpisy 1626 3025 0 3374
Nakladové troky 169 161 312 241
VH za i¢etni obdobi (EAT) | 2 808 2111 999 854
PRIDANA HODNOTA | 18 435 28 511 33299 38 397

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich informaci z vykazii

Nize v tabulce je uveden vyvoj trzeb a provozniho HV za roky 2020-2023. Celkové trzby u
zameéstnavatele XYZ v Case rostou. Nejvyraznéjsi zmeéna nastala v roce 2021, kdy trzby

vzrostly o 68 %, dale v roce 2023 vzrostly o 13 %. Provozni VH v ¢ase klesa.

Tabulka 2 Trzby a provozni VH
(v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023

Trzby za prodej vyrobki, | 37 302 62 661 84 623 94 841

sluzeb a zboZi

Provozni VH 3364 2621 1431 1312

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich informaci z vykazii

6.4 Pracovnépravni vztahy

Fyzicka osoba XYZ zaméstnava celkem 125 zaméstnanci, a to jak na zdkladé¢
pracovnépravniho vztahu, tak i na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér, a to
konkrétnd na zakladé DPP. Na zakladé DPC neni zaméstndvan zadny zaméstnanec.
Vzhledem k charakteru provozu a hlavni sezény pies letni mésice vyuziva zaméstnance na
DPP jako vypomoc v siln€ vytizenych dnech jak pro restauraci a hotel, tak 1 pro vyrobnu.

Dohody o provedeni prace €ini v letnich mésicich cca 50 % vSech pracovnépravnich vztahi.

Délky pracovnich tvazkil jsou individudlni, nejvetsi ¢ast tvofi klasickd pracovni doba 40
h/tyden. Jsou vSak zaméstnavani i pracovnici na kratsi pracovni ivazky napiiklad 4 h,5 h, ¢i
6 h/den. Kratsi pracovni ivazky jsou sjednavany predevSim s zenami, které jsou bud’

soucasn¢ na rodi¢ovské dovolené anebo pecuji o dit¢ v predskolnim véku.
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Tabulka nize zachycuje pocty pracovnikii ¢innych na zaklad¢ pracovnépravniho vztahu a na
zaklad¢ dohody o provedeni prace k 30.6.2024. U pracovnépravnich vztahii je také

informace, jaky pocCet zaméstnancl pracuje na kratsi uvazek.

Tabulka 3 Pocet zaméstnancu k 30.6.2024

Pracovnépravni vztah Pocet zaméstnancu
Hlavni pracovni pomér 65

Z toho kratsi uvazek 17

Dohoda o provedeni prace 60

Celkem 125

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci
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7 MZDOVY SYSTEM VE VYBRANE SPOLECNOSTI

U zaméstnavatele XYZ jsou zaméstnanci odméiovani mzdou (pracovnépravni vztah) a
odménou (dohoda o provedeni prace). Mési¢ni mzdovy zaklad pro kazdého zaméstnance je

soucasti smlouvy o pracovnim poméru, nebo smlouvy o dohod¢ o provedeni prace.

7.1 Stanoveni zakladni mzdy

Stanoveni mzdového zakladu pro zaméstnance se odviji od pracovni pozice, poctu

odpracovanych let a od zkusenosti, kterymi zaméstnanec disponuje.

Zaméstnavatel XYZ ma stanovenou minimalni nastupni mzdu pro konkrétni pozice (jedna
se vzdy o hodinovou mzdu, nikoliv mési¢ni). Nutno podotknout, Ze minimalni nastupni
mzda je stanovena pouze pro zaméstnance ¢inné na zakladé pracovnépravniho vztahy,
neplati tedy pro zaméstnance ¢inné na zakladé¢ DPP. Tyto nastupni ¢astky jsou zachyceny

v tabulce niZe.
Graf 1 Nastupni hodinova mzda pro zaméstnance
Hodinova mzda

Vedouci pracovnik I 190 KE

g Ridic NI 140 K¢
o
E Prodavacka I 130 KE
Délnice/déInik ve vyrobé I 130 KE
Vedouci pracovnik I 190 K¢
% Pokojskd I 130 KE
N =

Receptni I 140 KE
Vedouci pracovnik I 190 K¢
Cignik/servirka IEEEEGEGEGEGEEEEE 130 K¢
Pomocny kuchaf/ka NI 130 K¢

restaurace

Hlavni kuchaf/ka I 180 K¢

- K& 20KE 40KE 60KE 80KE 100Ke 120 KE 140 K& 160 K& 180 K& 200 Ké

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich informaci

7.2 Stanoveni priplatki ke mzdé a prémie

Zamgéstnanci nemaji v uzaviené pracovni smlouvé sjednané zddné odmeény ani osobni

ohodnoceni.
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V letnich mésicich (Cervenec az srpen), kdy je velkd pracovni vytizenost, maji zaméstnanci
prémie 1000 K¢/mésic. Zalezi vSak na uvazeni zaméstnavatele, zda tuto prémii dostane
kazdy zaméstnanec, zalezi také na posouzeni vedoucich pracovnikti. Podminkou pro ziskani

této prémie je také odpracovany plny fond pracovni doby za mésic.

Dale vnitinim piedpisem zaméstnavatele XYZ stanoveno, Ze za kazdou pfes¢asovou hodinu,
kterou zaméstnanec odpracuje, dostane pfiplatek 35 Kc/hod (jesté navic ke klasicky

proplacenému ptes€asu ve mzdé a zakonnému piiplatku 25 %).

Takeé je ve vnitinim pfedpisu stanoven ptiplatek ve vysi 15 K¢/hod za kazdou odpracovanou
hodinu, pokud byla splnéna podminka odpracovaného plného fondu pracovni doby za dany

meésic (nesmi si zaméstnanec vSak vybirat dovolenou ¢i placené volno).

Zaméstnavatel XYZ samoziejm¢ poskytuje svym zaméstnancim pfiplatky dle zdkoniku

prace, a to konkrétné ptiplatek za prescCas, praci ve svatek a za praci v sobotu a v nedéli.

Dovolena je pro zaméstnance stanovena dle zakoniku prace na 4tydenni vymeéru. Neni

poskytovéana zadnéa dovolena navic.

7.3 Stanoveni odmény na zakladé DPP

Odména u zaméstnanct ¢innych na zdkladé DPP je stanovena jako soucin odpracovanych
hodin v daném mésici a stanovené hodinové mzdy. Vnitinim piedpisem neni stanovena
Zadna vySe, nebo rozmezi hodinové mzdy pro zaméstnance ¢inné na zakladé DPP. Jedna se
tedy o individualni posouzeni pifi zaméstnavani zaméstnanct a na dohod€ mezi zaméstnance

a zameéstnavatelem XYZ.

Zamg¢stnanci pracujici na zdkladé DPP maji ndrok na fadnou dovolenou ve 4tydenni vymeéie
a také na zakonné pfiplatky za pirescas, praci v noci, praci ve svatek a praci v sobotu a

v nedéli.

7.4 Benefity poskytované zaméstnavatelem

Jedinym benefitem, ktery zaméstnavatel XYZ poskytuje svym zaméstnanciim je stravovani
ve form¢ nepenézitého plnéni prostfednictvim vlastni kuchyné. Zaméstnanci maji tedy
mozZnost zakoupeni jednoho hlavniho jidla za sménu ve vysi 59 K¢. Zaméstnanci si toto
stravné uhradi v okamziku spotfeby, soucet ¢astek za dany mésic jim tedy neni strhavan ze
mzdy. Benefit je poskytovdn pouze zaméstnancim ¢innym na zdkladé pracovnépravniho

vztahu.
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Tato moznost stravovani je samoziejm¢ zakotvena ve vnitinim predpise zaméstnavatele

XYZ.
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8 VZOROVY VYPOCET MEZD

V této kapitole jsou zndzornény redlné vypocty mezd, které byly ziskany z dochazek
zaméstnancl. Mzdy jsou zndzornény za 6. mésic roku 2024. Vzorovy vypocet je proveden

pro kazd¢ stredisko.

V nasledujicich vypoctech mezd je socidlni a zdravotni pojiSténi za zaméstnance i

zaméstnavatele zaokrouhlovano na celé koruny nahoru.

8.1 Vypocet mzdy ve stiredisku hotel

Nize v tabulce je znazornén vypocet mzdy pro pozici recepcni. Sjednana pracovni doba je
40 h tydné€. Recepéni je na pozici 2 roky a jeji zakladni hodinova mzda ¢ini 150 K¢/hod.
Zaméstnankyn¢ si vybirala 2 dny tadné dovolené (10. a 11.6.) a 4 h 18.6. byla u Iékare.
V tomto mésici nebyl zadny svatek. Zaméstnankyné pracovala celkem 4x 8 hodin v sobotu
a v ned¢li, tedy 32 hodin celkem za sobotu a ned¢li. Také 16 hod ptescas, ktery odpracovala
taktéZ v sobotu a v nedéli. Zaméstnankyné podepsala prohlaSeni a uplatiluje slevu na

poplatnika a dafiové zvyhodnéni na 1 dité.

Tabulka 4 Vypocet mzdy recepcni

Polozka vyplatni pasky Pocet Castka v | Vypodet

hodin K¢
Fond pracovni doby 160
Hodinova mzda 150
Hodinovy pramér 173,56
Odpracovano 156 23400 156*150 K¢
Ptiplatek sobota a nedéle 32 556 32%(173,56*10 %)
Ptiplatek prescas 16 695 16*(173,56*25 %)
Odmeéna za prescas 35 K¢&/hod 16 560 16*35 K¢
Piekazky v praci placené 4 695 4*173,56 K¢
Dovolena (ndhrada mzdy) 16 2777 16*%173,56 K¢
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Hrub4 mzda celkem 28 683 23 400+556+695+695+2
777+560

Socialni pojisténi zaméstnavatel 7114 28 683%24,8 %

Zdravotni pojiSténi zaméstnavatel 2 582 28 683* 9 %

Socialni pojisténi zaméstnanec 2037 28 683*7,1 %

Zdravotni pojisSténi zaméstnanec 1291 28 683*4,5 %

Zaklad dané 28 600 Hruba mzda

zaokrouhlend na 100

koruny dola

Dan 15 % 4290 26 000*15 %

Zakladni sleva na dani na poplatnika 2570 Céstka pro rok 2024
Sleva na dani/danovy bonus na 1. 1267 Castka pro rok 2024
dité

Dan po slevach (+) / Daflovy bonus 453 4 290-2 570-1 267

)

Cista mzda 24902 28 683-2 037-1 291-453
Mzda k vyplaté na ucet 24902

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich informaci

8.2 Vypocet mzdy ve stiedisku restaurace

V této podkapitole si zndzornime nizZe v tabulce ptiklad vypoctu mzdy ¢iSnika, ktery pracuje
na pozici prvnim rokem. Sjednand pracovni doba je 40 h tydné. Jeho zakladni hodinova
mzda ¢ini 130 Kc¢/hod. Tento zaméstnanec si v pribéhu ¢ervna nevybiral zddnou fadnou
dovolenou. Pracoval 32 h pfesCasit a 32 h vsobotu a nedéli. Zaméstnanec podepsal

prohléseni k dani a uplatiiuje slevu na poplatnika.
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Tabulka 5 Vypocet mzdy ¢isnik
Polozka vyplatni pasky Pocet Castka v | Vypocet
hodin | K¢

Fond pracovni doby 160

Hodinova mzda 130

Hodinovy pramér 148,5

Odpracovano 192 24 960 192*130 K¢

Priplatek sobota a nedéle 32 476 32%(148,5*%10 %)

Priplatek ptrescas 32 1188 32*(148,5*25 %)

Priplatek za piescas 35 K¢/hod 32 1120 32*35 K¢

Odmeéna za plny fond 15 Ké&/hod 192 2 880 192*15 K¢&

Hruba mzda celkem 30 624 24 960+476+1 188+l
120+2 880

Socialni pojisténi zaméstnavatel 7 595 30 624*24,8 %

Zdravotni pojiSténi zamé&stnavatel 2756 30 624* 9 %

Socialni pojisténi zaméstnanec 2174 30 624*7,1 %

Zdravotni pojisténi zaméstnanec 1379 30 624*4.5 %

Zaklad dané 30 600 Hruba mzda
zaokrouhlend na 100
koruny dola

Dan 15 % 4590 31300*15 %

Zékladni sleva na dani na poplatnika 2570 Castka pro rok 2024
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Dai po slevé 2020 4 590-2 570
Cista mzda 25051 30 624-2 174-1 379-2 020
Mzda k vyplaté na ucet 25051

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich informaci

8.3 Vypocet mzdy ve stiedisku vyrobna

Nize v tabulce nalezneme vypocet mzdy délnice ve vyrobé. Sjednand pracovni doba je 40 h

tydné. Zaméstnankyné pracuje na pozici jiz 5. rokem a jeji hodinova mzda €ini 155 K¢/hod.

Délnice si vybrala 5 dnt fadné dovolené. Zaméstnankyné odpracovala 40 h v sobotu a

v nedéli. Zaméstnankyné si nevybrala zadny den fadné dovolené a neodpracovala zadny

presCas. Zaméstnankyné podepsala prohlaSeni a uplatiiuje slevu na poplatnika.

Tabulka 6 Vypocet mzdy délnice

Polozka vyplatni pasky Pocet Castka v | Vypocet

hodin | K¢
Fond pracovni doby 160
Hodinova mzda 155
Hodinovy primér 176,70
Odpracovano 120 18 600 120*155 K¢
Ptiplatek sobota a nedéle 40 707 40*(176,70*10 %)
Dovolené (ndhrada mzdy) 40 7 068 40*176,70 K&
Hrub4 mzda celkem 26 375 18 600+707+7 068
Socialni pojisténi zameéstnavatel 6 541 26 375%24,8 %
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 2374 26375*9 %
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Socialni pojisténi zaméstnanec 1873 26 375*%7,1 %

Zdravotni pojisténi zaméstnanec 1 187 26 375*4,5 %

Zaklad dan¢ 26 300 Hruba mzda
zaokrouhlend na 100
koruny dola

Dan 15 % 3945 26 000*15 %

Zakladni sleva na dani na poplatnika 2570 Castka pro rok 2024

Daii po slevach 1375 3945-2 570

Cista mzda 21 940 26 375-1873-1 187-1 375

Mzda k vyplaté na ucet 21940

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ internich informaci
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9 UCTOVANI MEZD VE SPOLECNOSTI

V tabulce niZe je objasnéno konkrétni zauctovani mezd a souvisejicich ucetnich ptipadu.
Vsechny ucty, které jsou rozepsany v textu niZze, maji sva analyticka ¢lenéni pro stiediska
restaurace (xxx/001), hotel (xxx/002) a vyrobna (xxx/003). Pro zjednoduseni textu budou

pouzivany ucty bez tohoto analytického roz¢lenéni.

Mzdy 1 celé ucetnictvi je u zaméstnavatele XYZ uctovany v programu Pohoda.
Zaméstnavatel vyuziva sluzby externi ucetni, ktera zpracovava celé ucetnictvi i mzdovou
agendu. Podkladem k vytvofeni mezd jsou ji kazdomési¢ni dochazky, které od

zaméstnavatele dostava.

Tabulka 7 U&tovani mezd

Hruba mzda 521/331
Zdravotni pojisténi zamé&stnancii 331/336
Socialni pojisténi zaméstnancl 331/336
Zdravotni pojisténi zaméstnavatele za zaméstnance 524 /336
Socialni pojisténi zameéstnavatele za zaméstnance 524 /336
Zaloha na dan z ptijmu zamé&stnanct 331/342
Nahrada mzdy za nemoc 521/331
Jiné srazky ze mzdy (spofeni, exekuce atd) 331/379
Vyplata mezd 331 /211 nebo 221

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé€ ti¢tového rozvrhu pro podnikatele
Pti¢emz na piislusnych uctech uctujeme o:
e 521 - mzdové néklady,
e 331 - zaméstnanci,
e 336 - zuCtovani s institucemi zdravotniho a socidlniho pojisténi,
e 524 - zdkonné socialni pojisténi,
e 342 - ostatni pifimé dang,

e 521 - mzdové nédklady,
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e 379 - ostatni zdvazky,
e 211 - pokladna,

e 221 —bankovni ucet.
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10 DOTAZNIKOVE SETRENI

U zaméstnancii zaméstnavatele XYZ bylo provedeno anonymni dotaznikové Setfeni za
ucelem zjisténi spokojenosti zaméstnanct s aktudlnim mzdovym systémem. Dotazniky byly
rozdany fyzicky na pracovisti. Nasledujici podkapitoly se tedy budou vénovat vyhodnoceni

samotnych otazek v dotazniku.
1. Uvodni otazky

Otazky cislo 1 (vék), €islo 2 (pohlavi) a ¢islo 3 (nejvyssi dosazené vzdélani) byly uvedeny
v dotazniku ke zjisténich zakladnich tdaji o respondentech. V tabulce nize tedy nalezneme

procentudlni slozeni odpovidajicich.

Tabulka 8 Vyhodnoceni ivodnich otazek

Odpovéd’ Pocet respondentii Procento z celkového poctu
Vék

15-20 12 17 %
21-30 18 26 %
31-40 21 30 %
41-50 15 21 %
51-60 4 6 %
Pohlavi

Muz 17 24 %
Zena 53 76 %
NejvysSi dosazené vzdélani

Probihajici studium 11 16 %
Vyucen 19 27 %
Stfedoskolské s maturitou 35 50 %
Vysokoskolské 5 7 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dotaznikového Setieni
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Z tabulky lze vycist, ze nejcastéji odpovidajici v€kovou kategorii byli zaméstnanci ve

vékovém rozmezi 31-40 let, hned poté zaméstnanci ve vékové skupiné 21-30 let.

Dale v tabulce vidime, Ze drtivd vétSina respondentd, konkrétné 76 %, byly Zeny. Toto
zjisténi odpovidd zameéstnaneckym pomérim u zaméstnavatele XYZ, jelikoz muzské

zastoupeni je u tohoto zaméstnavatele opravdu velmi malé.

Nejvyssi zastoupeni odpovidajicich bylo se stiedoskolskym vzdélanim s maturitou, a to 50
%. Vzhledem k povaze provozu je toto zjisténi odpovidajici. Déle 27 % respondenti je
vyuceno. Vzhledem k zaméstnavani zaméstnanct, prevazné studentil, ¢innych na zakladé
dohod konanych mimo pracovni pomér odpovédélo také 11 respondentti, celkem 16 %,
z celkového poctu, ze stale studuje a nemd ukoncené vzdélani. Procento odpovidajicich

s vysokoskolskym vzdélanim je minimalni.
2. Kolik jste odpracovali celkem a kolik u zaméstnavatele XYZ?

Otazka cislo 4 byla zaméfena na to, kolik dani zaméstnanci odpracovali celkem u vSech
zaméstnavateld, z divodu zjisténi, na kterém stedisku pracuji nejvice zkuSeni zaméstnanci.

Otazka ¢islo 5 byla na konkrétni dobu zaméstnani u zaméstnavatele XYZ.

Nize v grafu tedy nalezneme odpracovanou dobu celkem u vSech zaméstnavateli u
konkrétnich stredisek. Z grafu lze vycist, ze nejvice pracovné zkuSeni zaméstnanci pracuji
ve stiedisku vyrobna, kde 12 respondentli odpovédé€lo, Ze ma celkem odpracovano v rozmezi
21-40 let. Dale 10 respondentli odpovédélo, Ze celkem odpracovalo 11-20 let. Z toho

vyplyva, Ze na stfedisku vyrobna jsou také nejstarSi zaméstnanci.

Na stiedisku hotel nejvice respondentil, konkrétné 11, odpovédelo, ze celkem odpracovalo

11-20 let.

Na stfedisku restaurace odpovédélo nejvice respondentl, konkrétné 8, ze odpracovalo
celkem 0-5 let. Toto zjiSténi je odpovidajici, vzhledem k tomu, Ze na stfedisku restaurace

pracuje nejvice zaméstnanct ¢innych na zékladé DPP, kteti stale studuji.
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Graf 2 Odpracovana doba celkem u v§ech zaméstnavatell
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setteni

V grafu niZe nalezneme informace o tom, kolik respondenti odpracovali konkrétné u

zamestnavatele XYZ. Z grafu je zjevné, ze nejvice respondenti jak ve stiedisku hotel,

restaurace, tak i vyrobna pracuje u zaméstnavatele 0-2 roky. Nejvice let odpracovano u

zaméstnavatele XYZ maji zaméstnanci na stfedisku vyrobna, kde 3 zaméstnanci jsou

zameéstnani v rozmezi 6-10 let.
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Graf 3 Odpracované roky u zaméstnavatele XYZ
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dotaznikového Setieni
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3. Typ pracovnépravniho vztahu u zaméstnavatele

Otazka cislo 6 byla zaméfena na jakém zdklad¢ pracovnépravniho vztahu jsou respondenti
zaméstnani. JelikoZ u zaméstnavatele pracuji 1 zaméstnanci na zaklad€ DPP bylo nutno zjistit

sloZeni respondenttl. Pro ziskani detailné;jSich informaci je graf opét rozdélen na stiediska.

V grafu niZe tedy vidime, Ze u zaméstnavatele XYZ neni zaméstnan nikdo na zékladé DPC.
Ve vsech stiediscich bylo nejvice respondentli pracujicich na zdkladé pracovnépravniho
vztahu. Dale ve stfedisku hotel odpovédé€li 4 zaméstnanci €ini na zakladé DPP, ve stfedisku

restaurace 6 zaméstnancl ¢innych na zédkladé DPP a ve stfedisku vyrobna 8.

Graf 4 Typ pracovnépravniho vztahu
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hotel restaurace vyrobna
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setteni
4. Jaké je VaSe pracovni zarazeni?

Otazka cislo 7 byla zaméfena na pracovni pozici respondentil. Z grafu nize vyplyva, Ze
nejvice respondentli pracuje na pozici pokojska, a to 19 %. Dale ve stejném zastoupeni 14
% odpovidali délnice, prodavacky a fidi¢i. Cisnici a servirky na stfedisku restaurace tvofi
celkem 15 % odpovidajicich. Dale 13 % odpovidajicich byly recepcni, 7 % tvorili kuchati a

nejméné, 4 % vedouci pracovnici.
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Graf 5 Pracovni zafazeni

m &isnik

= délnice

= kuchaf
pokojska

= prodavacka
m recepcni

® fidi¢

m servirka

m vedouci pracovnik

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni
5. Mate pocit, Ze mate vice pracovnich povinnosti a tukoli, neZ dlouhodobé
zvladate?
Otazka cislo 8 byla zaméfena na zjiSténi toho, zda se zaméstnanci citi byt pretizeni
pracovnimi ukoly, nebo zda jsou spokojeni se svymi pracovnimi povinnostmi.
Nize v grafu tedy vidime, Ze 51 % respondentl se neciti byt pfetizena, coz je pozitivni
vysledek. Dale 29 % odpovédélo, ze spiSe ne, 16 % spiSe ano a pouze 4 % odpovedéli ano.

Graf 6 Mate pocit, Ze mate vice pracovnich povinnosti, nez dlouhodob¢ zvladate?
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dotaznikového Setieni
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6. Jakou mate predstavu o Vasi hodinové hrubé mzdé (zakladni mzda véetné

odmén)?

Otézka cislo 9 byla mifena na to, aby se zaméstnanci podélili o jejich pfedstave s hodinovou
mzdou, jelikoz vSichni zaméstnanci u zaméstnavatele XYZ jsou odménovani hodinovou
mzdou nebo odménou. Tyto hodnoty odpovédi byly dale porovndny s primérnou mzdou pro

konkrétni pozici. Tento primér vychéazel ze mzdovych listi zaméstnanci k 30.6.2024.

Nize v grafu tedy vidime, Ze vSichni zaméstnanci ve vSech stfediscich maji vyssi predstavu
o jejich primérné hodinové mzd¢. Avsak rozdily oproti predstavé a redlné vyplacené hrubé
hodinové mzdé€ jsou minimalni az na pozice ¢iSnik, kde je rozdil viditelné nejvetsi.

Graf 7 Jaka je VasSe predstava o hodinové hrubé mzdg&?
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setteni
7. Shoduje se tato piredstava s tim, kolik je Vam vyplaceno?

Otéazka cislo 10 navazuje na otazku cislo 9. Respondenti méli vyhodnotit, zda se jejich

predstava o hrubé hodinové mzd¢ shoduje a s tim, kolik jim je vyplaceno.

Nize v grafu vidime, Ze nejvétsi procento respondentii odpovédélo ano. Dale 23 %
respondentli odpovéde€lo spisSe ano, 31 % respondentl spiSe ne a pouze 9 % respondentt

odpovédelo ne.
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Graf 8 Shoduje se Vase predstava s tim, kolik je Vam vyplaceno?

= ne
= ano
= spise ano

spise ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

8. Ktery zaméstnanecka benefit Vaim u zaméstnavatele chybi a méli byste o néj
zajem?

Otazka ¢islo 11 byla zaméfena na otazku ohledné benefitl, které by byly pro zaméstnance

nezadanéjsi. Aktualné zaméstnavatel XYZ zadné zaméstnanecké benefity neposkytuje.

Respondenti méli vybrat jednu odpovéd’. Graf je pro lepsi vyhodnoceni vysledkt rozdélen

do dle stredisek.
Z grafu nize vyplyva, ze ve stfedisku vyrobna i hotel maji nejvétsi zdjem o dovolenou nad
ramec zakladni vyméry. Ve stiedisku restaurace maji nejvetsi zajem o penézity prispévek na

rekreaci nebo zdjezd.
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Graf 9 Ktery zaméstnanecky benefit Vam u zaméstnavatele chybi a méli byste o néj
zajem?
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setteni
9. Jaky zpusob informovani o benefitech preferujete?

Otazka ¢islo 12 byla zaméfena na to, aby bylo zjisténo, jakym zplsobem bude pro
zaméstnance nejlepsi ziskat informace o pfipadnych benefitech.
V grafu nize vidime, Ze nejvétsi zajem (58 %) o informace je cestou webovych stranek. Dale

29 % odpovédelo, ze by jim vyhovovalo ziskat informace o benefitech prostfednictvim

emailu a 13 % respondentti by chtélo tisténou formu informaci na nésténce.

Graf 10 Jaky zplsob informovani o benefitech preferujete?

= webové stranky
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni
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10. Jaky faktor by Vas motivoval k vy§§imu pracovnimu vykonu?

Posledni otazka cislo 13 byla zaméfena na motivaci k vys§i pracovni vykonnosti
zaméstnancl. V dotazniku méli moZnost si vybrat jednu ze tfi moZnosti, které jsou

demonstrovany niZe v grafu.

Ve stredisku hotel by zaméstnance nejvice motivovalo, kdyby méli moznost
zamé&stnaneckych benefiti. Ve stfedisku restaurace byl nejveétsi zajem o vySsi penézni

ohodnoceni a stejné tak ve stfedisku vyrobna.

Graf 11 Jaky faktor by Vas motivoval k vy§§imu pracovnimu vykonu?

14 1

12 10 10

10 7

8 6

6 5

3 3

4

2 H N

0
NES ] > — S > - =] >
S @ & S @ E= S @ hS m Celk
9 .3 3 9 .3 3 9 .3 3 elkem
o o o
c 2 GJ c _8 @ c 2 GJ
© N} e bl N} e © N} el
o > c RJ) o > c ] o > c O
L c B v < Cc _O X L c B Ve
O >0 o O > o O >0 o
— > (7] — > [d] — > 7]
c £ o c c £ @ c c £ o c
N O (s © N O (S] © N O (s @
> O S c U O S c W 6 = c
c = c +-= c =
o 0 9] 0 o 0
o o o
% £ % £ % £
>§ ﬁ >§ (NU >§ ﬁ
S S S

hotel restaurace vyrobna

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni
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11 NAVRHY NA ZLEPSENIi A DOPORUCENI

Posledni kapitola bakaléaiské prace se bude vénovat navrhim na zlepSeni nynéjSiho
mzdového systému pomoci zavedeni zameéstnaneckych benefit, coz by mélo vést
k motivaci pro vyssi pracovni nasazeni zaméstnanci k jejich spokojenosti. Také zde
nalezneme kapitolu, kterd se zaméfuje na navrh danové optimalizace souvisejici se

mzdovym systémem.
Cilem zavedeni nize uvedenych benefita je:
e zvySeni motivace a efektivity plnéni pracovnich ukoll jednotlivych zaméstnanci,
e snizeni chybovosti pfi plnéni pracovnich ukold,
e motivace zaméstnancli zlstat u zaméstnavatele XYZ, tedy sniZeni fluktuace
zaméstnancil

S nésledujicimi pozitivnimi dopady pro zaméstnavatele:

e vyssi efektivita snizi pocet pracovnich sil pifi stejné produktivité, tzn. Gspora

mzdovych nakladd,

e niz8i chybovost uSetfi ndklady na zmetkovou vyrobu (oplatky) a ve stfediscich

restaurace a hotel zvysi kvalitu sluzeb, a tedy dobré jméno firmy a tim padem se

zakaznici budou vracet,

e niz§i fluktuace zaméstnanci odbourd zvySené ndklady pii zauCovani novych
zamestnancy, jelikoZ po dobu zaucovani je zaméstnanec mén¢ efektivni a zaroven

vznikaji ndklady na zaméstnance, ktery zaucuje.

Benefity doporucuji zavadét postupné. Dulezité je také naklady na benefity zaclenit do
ekonomickych plani zaméstnavatele na dalsi rok a ptfipadné nakladové finance pfesunout

z jinych polozek planii zaméstnavatele.

11.1 ZlepSeni souc¢asného mzdového systému pomoci zavedeni

zaméstnaneckych benefiti

Zameéstnavatel XYZ by mél poskytnout zaméstnanciim alespoil néjaky vybér benefita.
Vzhledem k tomu, ze aktudlné neni zadny zaméstnanecky benefit, kromé zvyhodnéného
stravného, zaméstnanctim poskytovan. Zavedenim zameéstnaneckych benefiti mize

zaméstnavatel XYZ podpofit vykon zaméstnanct a také omezit fluktuaci zaméstnanct,
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jelikoz spokojeni zaméstnanci nemaji divod odchazet ke konkuren¢nim spole¢nostem ¢i

zameéstnavatelam.

Zaméstnavateli XYZ bych doporucila zavedeni takovych benefiti, které jsou idealné
osvobozeny od dan¢ z pfijmu na stran¢ zaméstnance a soucasné jsou danoveé uznatelnym
vydajem na stran¢ zaméstnavatele, nebot’ tato varianta je pro ob¢ strany nejvyhodnéjsi. Dale
bych doporucila také vybrat ze skupiny benefitll, které jsou sice dafiove uznatelné na strané
zamestnavatele, ale mohou byt zdanény dani z ptijmu fyzickych osob na stran¢ zaméstnance.
Jelikoz zamé&stnavatel XYZ vychazi z pozice, kdy nejsou zaméstnanciim poskytovany zadné
zaméstnanecké benefity, jsem toho nazoru, Ze jakykoliv benefit pro zaméstnance, byt

zdanény dani z piijmu, bude pro zaméstnance velmi motivacni a bude jimi ocenén.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejvétsi zdjem ve vSech stiediscich je o nasledujici

benefity:
e dovolend nad zakladni ramec vymery,
e penézity ptispévek na rekreaci nebo zajezd.
Taktéz bylo v dotaznikovém Setfeni zodpovézeno, Ze k vy$Simu pracovnimu vykonu by
zaméstnance motivovalo:
e vyssi penézni ohodnocenti,
e zameéstnanecké benefity.
Dovolena nad zakladni ramec vyméry

Dovolenou nad zékladni ramec vyméry doporuuji jako zaméstnanecky benefit pro
zamestnance, ktefi odpracovali u zaméstnavatele XYZ minimélné€ 1 rok a vice, vzhledem
k motivaci setrvat v zaméstnani za vidinou benefitu. Doporucuji tento benefit pouze pro

zaméstnance na zéklad¢ pracovnépravniho vztahu.

Aktudln€ je u zaméstnavatele XYZ poskytovan pouze standardni ramec dovolené ve vysi 4
tydni. Poskytnutd dovolend zameéstnancim nad tento ramec se povazuje za danove
uznatelny néklad dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 a na stran¢ zaméstnance se jedna o zdanitelny
pfijem dle § 6 odst. 3 a uplatni se rezim jako pfi zactovani mzdy. Je potfebné vSak tento
zaméstnanecky benefit zakotvit napiiklad ve vnitinim pfedpisu zameéstnavatele anebo

v pracovni smlouvé.
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Dovolenou uctujeme stejné jako hrubou mzdu, a to na ucty 521(mzdové néklady) / 331

(zaméstnanci)

Doporucuji tedy dovolenou nad ramec zédkona zavést dle odpracovanych let, nize v tabulce

uvadim navrh.

Tabulka 9 Navrh dovolené nad zékladni vyméru

Pocet odpracovanych let u | Poskytnuta dovolena nad zakladni
zaméstnavatele vyméru

1 2 dny navic

2 3 dny navic

Zdroj: vlastni zpracovani
Penézity prispévek na rekreaci nebo zajezd

Tento typ benefitu bych zaméstnavateli XYZ doporucila poskytnout formou penézitého
plnéni. Benefit v této formé je danové uznatelnym vydajem pro zaméstnavatele dle § 24
odst. 2 pism. j bod 4. Na stran¢ zaméstnance se jedna o zdanitelny piijem dle § 6 odst. 3. To

znamena, Ze u zaméstnancu se uplatni stejny rezim jako pfi zuctovani mzdy.

Vzhledem k tomu, ze dovolend nad zékladni vyméru by byla poskytovana zaméstnanctim,
kteti odpracovali alesponl jeden rok, penézity piispévek na rekreaci nebo zajezd bych
doporucila zavést jiz od pocatku trvani pracovniho po méru. TaktéZ doporucuji pouze pro
kmenové zaméstnance zaméstnané na zakladé pracovnépravniho vztahu, jelikoz
zamestnanci ¢inni na zdkladé DPP jsou aktivni pouze pies nejvice vytizené meésice od jara

do poloviny podzimu.

Vysi ¢astky na penézity piispévek na rekreaci nebo zajezd doporucuji stejné€ jako u dovolené
navic zavést dle odpracovanych let z divodu motivace zaméstnancli neptechéazet k jinému

zamestnavateli.

Penézity piispévek na rekreaci se uctuje na ucet 527 (zédkonné socidlni naklady) / 331

(zameéstnanci).
NiZe v tabulce nalezneme navrh penézitého piispévku na rekreaci nebo zajezd:

Tabulka 10 Navrh zavedeni penézitého ptispévku na rekreaci nebo zajezd

Pocet odpracovanych let u | Vyse prispévku

zaméstnavatele
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1 5000 K¢

2 6 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Poskytnuti tohoto ptispévku bude demonstrovano na zaméstnankyni pracujici na pozici
délnice, ktera pracuje u zaméstnavatele XYZ déle nez jeden rok a u které byla v praci

v kapitole 11.3. vypocet mzdy ve stredisku vyrobna vypoctena konkrétni mzda.

Cista mzda délnice bez piispévku &inila 21 940 K& a po zapoéteni piispévku 6 000 K& by
Cistd mzda Cinila o 4 404 K¢ vice, tedy 26 344 K¢. Zaméstnavatel odvadél zakonné pojistné
na zdravotni a socidlni pojisténi ve vysi 8 915 K¢ a po zapocteni ptispévku se ¢astka zvysila

02 028 K¢, tedy na 10 943 K&.

Konkrétné se tedy zvysi daflové uznatelné vydaje zaméstnavatele XYZ o 6 000+2 028=8
028 K¢ za jednoho zaméstnance v pripadé prispévku 6 000 K¢.

V ptipad¢ vyplaceni prispévku 5 000 K¢ ve mzdé se odvody zaméstnavatele zvysi celkem
o 1 690 K¢, to znamena celkové danové uznatelné ndklady pro jednoho zaméstnance budou

6 690 K¢.
Piechodné ubytovani zaméstnancii do limitu 3 500 K¢

Zamgéstnavateli XYZ bych doporucila zavést také naborovy zaméstnanecky benefit ve forme
nepenézitého plnéni, a to piispévek na piechodné ubytovani zaméstnanct, kteti maji bydliste
mimo obec vykonu prace. Doporucuji zavést pro nové zaméstnance ¢inné na zakladé
pracovnépravniho vztahu po dobu jednoho roku trvani pracovniho pomeéru. Jednd se o
danové uznatelny naklad na strané zaméstnavatele a zaroven o osvobozeny nepenézity

pfijem na stran¢ zaméstnance.

Z dotaznikové Setfeni bylo zjiSténo, Zze celkem 13 zaméstnancii zaméstnanych na zakladé

pracovnépravniho vztahu pracuje u zameéstnavatele do 1 roku.

Poskytne-li tedy zaméstnavatel tento benefit pro téchto 13 zaméstnanct, bude se jednat o
celkovy danové uznatelny ndklad ve vysi 45 500 K¢&/mésic, a to by znamenalo 546 000

K¢&/rok.
Zvyseni hodinové mzdy za kazdy odpracovany rok

V dotaznikové¢ Setfeni dovédeélo 30 respondentd, Ze by jejich pracovni vykonnost a motivaci

zvysily vyssi ohodnoceni a odmény. Navrhuji tedy piidat plosSné zaméstnancim 5 k¢/hod za
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kazdy odpracovany rok. Tento benefit by mél motivovat zaméstnance setrvavat
v zaméstnani co nejdelsi dobu, jelikoz budou mit jasnou vidinu stoupani mzdy a naptiklad
po 4 letech jejich hodinovd mzda stoupne o 20 Kc¢/hod. Benefit navrhuji pouze pro

zaméstnance ¢inné na zakladé pracovnépravniho vztahu.

Jedna se o danové uznatelny ndklad na stran¢ zaméstnavatele a o piijem podléhajici
zakonnym odvodiim a dani z pfijmu fyzickych osob na strané zaméstnance, jelikoz se jedna
o rezim jako pii zactovani mzdy.

K datu 30.6.2024 zaméstnavatel XYZ zaméstnaval 65 zaméstnanc ¢innych na zakladé
pracovnépravniho vztahu. Z toho je zaméstnanych 48 zaméstnancl s plnym pracovnim
uvazkem 40 h/tydné, pro tyto zaméstnance bude pocitano s prumérnym pracovnim fondem
168 h/mésic. A 17 zaméstnancl pracuje na zkraceny uvazek (4,5 a 6 hodin), nejsou vSak
znamy presné Givazky a poCty zameéstnanct k t€émto tivazklim. Ve vypoctu tedy urc¢im primér

100 h/mésic pro zaméstnance se zkracenym uvazkem.
Lze teda pro prehled aplikovat vypocet:

e 5 K¢*168 hodin/mésic = 840 K¢*48 zaméstnancti = 40 320 K&/mésic za vSechny

zaméstnance s plnou pracovni dobou, a to znamena 483 840 K¢/rok,

e 5 Kc¢*100 hodin/mésic = 500 K&*17 zaméstnanci = 8500 K¢&/mésic za vSechny

zamestnance se zkracenou pracovni dobou, a to znamena 102 000 K¢&/rok.

Celkem tedy toto navySeni za rok pro zaméstnance plnym 1 zkracenym tivazkem cini 585

840 K¢ (483 840 K¢+102 000 K¢).

Déle se néklady navysi o zdkonné odvody na zdravotni a socialni pojisténi, a to je celkem o
33,8 % z celkové castky 585 840 K¢, to znamena, ze odvody celkem budou ¢init 198 014
K¢.

Celkem by tedy tento penézity benefit znamenal pro zaméstnavatele XYZ zvySeni danové

uznatelnych nakladi o 783 854 K¢.

11.2 Ostatni navrhy

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze vice nez 50 % respondentli ma z4jem o informovanost
o benefitech prostiednictvim webové stranky. Z tohoto diivodu doporucuji umistit nove
zavedené benefity na webové stranky zameéstnavatele XYZ, jelikoz takto se o nich budou

moci dozveédét i potencionalni zaméstnanci.
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11.3 Navrh danové optimalizace

Jelikoz zaméstnavatel XYZ provozuje kromé vyroby lazeiiskych oplatkl také restauracni a
hotelové zafizeni, je moznost vyuziti danové optimalizace tykajici se prace zaku, ktefi se
prostfednictvim této spoluprace pfipravuji na budouci povolani. Vzhledem k faktu, ze
v nejvice vytizenych mésicich, od jara do podzimu, zaméstnavatel XYZ vyuziva
zaméstnance, které zaméstnava na zakladé DPP. Cast téchto zaméstnancii by mohla byt tedy
nahrazena za zaky ¢i studenty pracujici na odborné praxi a tim také ziskat vySsi danove
uznatelny vydaj. Jelikoz u zaméstnancim ¢innych na zakladé DPP je danové uznatelnd

2

pouze odmeéna, ale u zaku ¢i studentt si lze odecist i dil¢i Casovy danovy zaklad, viz nize.

Tuto moznost nalezneme v § 34 pism. f az pism. h zédkona o dani z pfijmu. Vyuziti této
moznosti je vyhodné jak pro studenty, jelikoz se jedna o nezdanény piijem za praci
z praktického vyucovani (taktéz nepodléhd odvodiim socialniho a zdravotniho pojisténi), tak
pro zaméstnavatele, jelikoz 1ze vyuzit odpocet na podporu odborného vzdélavani snizujici

zaklad dan¢ a zdroven odména za praci je danoveé uznatelnym nakladem.

Dulezité je, aby zaméstnavatel uzaviel se Skolou smlouvu o obsahu, rozsahu a podminkach
praktického vyucovani (naleZitosti této smlouvy nalezneme v § 12 vyhlasky o sttednim

vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi).

Dale zaméstnavateli uklada § 122 odst. 1 Skolského zdkona, Ze minimalni vySe mésicni
odmény za tuto praci pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin tydné je 30 %

minimalni mzdy (tj. 5670 K¢ pro rok 2024).

Moznost odpoc¢tu na danich na podporu odborného vzdélavani se dle zakona o dani z piijmu

skladé ze dvou dil¢ich odpocti a ty jsou:
e investi¢ni — na podporu majetku, ktery slouzi k odbornému vzdélavani,

e cCasovy — na podporu vydajii vynalozenych na zika ¢i studenta pii odborném
vzdélavani.

U investi¢niho odpoctu se jedna o danové uplatnéni odpoctu na hmotny majetek slouzici

k odbornému vzdelavani od zakladu dané ve vysi 50 % nebo 110 % vstupni ceny majetku

(jesté navic ke klasické mu odepisovani hmotného majetku). Piicemz odpocet 50 % ze

vstupni ceny majetku se vyuzije pfi vyuzivani hmotného majetku pro odbornou praxi vice

nez z 50 % doby provozu a u odpoctu 110 % ze vstupni ceny tato doba provozu musi Cinit

30 az 50 %. Zakonnou podminkou je vSak, ze majetek byl pofizen tplatou, vyroben ve
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vlastni rezii anebo je predmétem smlouvy o financnim leasingu uzaviené po 1.1.2014.
Podminkou pro uplatnéni investicniho odpoctu je také uzivani majetku pro odbornou praxi

minimaln¢ 3 roky.

Avsak vice zajimavou slozkou odpoctu je Casova cCast, kterou bych zaméstnavateli XYZ
doporucila ke snizeni zédkladu dané. Tento dil¢i odpocet se vypocte jako soucin 200 K¢ a
oducenych hodin 74k ¢i studentl na pracovisti. Jedné se o stanovenou castku, kterd neni
podminéna zadnym prokazovanim konkrétnich vydaj. V praxi by to znamenalo napftiklad,
ze pokud budou vSichni zaci (napf. 5 zakt x 20 hodin/mésic) pfitomni na pracovisti u
zaméstnavatele XYZ celkem 100 hodin za kazdy mésic kromé letnich prazdnin, mtze si
zameéstnavatel od zakladu dané odecist ¢astku 200 000 K¢ za rok (100*10=1000*200=200
000 K¢).
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit sou¢asny mzdovy systém odménovani a benefitii u
zaméstnavatele XYZ a navrhnout doporuceni na zlepsSeni. V teoretické ¢asti byl Ctenar
seznamen se zaklady mzdového systému a jeho pravnimi upravami, déle také s povinnostmi
mzdové ucetni a s povinnostmi zaméstnavatele tykajici se jeho zaméstnanct. V praktické
Casti se prace vénovala predstaveni spolecnosti vCetné¢ zakladnich ekonomickych udajt,
informacim o tom, jak je aktualn¢ nastaven mzdovy systém a nasledné dotaznikovému
Setfeni a vyhodnoceni odpovédi. Na konci praktické kapitoly nalezneme konkrétni

doporuceni pro zaméstnavatele XYZ.

Po zjiSténi, metodou rozhovorl s vedenim zaméstnavatele, Zze nejsou aplikovany zadné
zaméstnanecké benefity, krom¢ zvyhodnéné ceny stravného, bylo doporuceno zavedeni
benefitll. Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze ve stfedisku hotel by zaméstnance nejvice
motivovalo k vy§§imu pracovnimu vykonu, kdyby méli moznost vyuzit pravé
zaméstnanecké benefity. Ve stfedisku vyrobna a restaurace by zaméstnance nejvice
motivovalo vyssi penézni ohodnoceni. Dale dotaznikové Setieni ukdzalo, o jaké benefity by

byl ze strany zaméstnancii nejvétsi zajem. Ve stiedisku vyrobna i hotel maji zaméstnanci

nejveétsi zdjem o dovolenou nad ramec zékladni vyméry.

Na zékladé vySe uvedenych informaci s ohledem na spokojenost zaméstnancli bylo
navrhnuto nékolik benefitli pro zaméstnance. Konkrétné se jednalo o dovolenou navic pro
zaméstnance pracujici u zaméstnavatele déle nez 1 rok 2 dovolené navic a u zaméstnancti
pracujicich déle jak 2 roky, 3 dny dovolené navic. Dal§im navrhovanym benefitem byl
penézity piispévek na rekreaci nebo zajezd, ktery by byl nabizen jiz od poc¢atku zamé&stnani,
ale po odpracovani dvou let se navysi. Dale bylo navrhnuto zaméstnancim nabidnout
nepenézni benefit, a to prechodné ubytovani do limitu 3500 K¢, kdy by se jednalo o tzv.
naborovy pfispévek a byl by mozny vyuZit zaméstnanci pouze po dobu jednoho roku od
nastupu do zaméstnani. Posledni navrhnuty benefit byl v podobé zvyseni hodinové mzdy
zaméstnanct za kazdy odpracovany rok o 5 K¢, coz by mélo vést k motivace setrvavat u

zaméstnavatele vyrazné déle, jelikoz by zaméstnanci méli jasnou vidinu zvySeni mzdy.

Také bylo navrhnuto umistit informace o noveé zavedenych benefitech na webové stranky
zaméstnavatele, jelikoz mimo to, Ze slouzi k informovanosti sou¢asnych zaméstnanct, mtize
pozitivn¢ pisobit i na potenciondlni zaméstnance zajimajici se o pracovni pozice u

zameéstnavatele XYZ.
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Posledni navrh se tykal danové optimalizace formou nahrazeni ¢asti zaméstnancti na DPP

za zaky ¢i studenty na odborné praxi.
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Ptiloha P I: Dotaznik pro zaméstnance



PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE
1. Jaky je Vas vek?
2. Jaké je VaSe pohlavi?
a) Muz
b) Zena
3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) zakladni
b) vyucen
c) stfedoskolské s maturitou
d) vysokoskolské
e) probihajici studium
4. Kolik let jste odpracoval/a celkem ve vSech zaméstnanich?

6. Typ pracovné pravniho vztahu u zaméstnavatele?
a) pracovni pomeér
b) dohoda o provedeni prace
¢) dohoda o pracovni ¢innosti
7. Jaka je VaSe pracovni zatazeni?
8. Mate pocit, ze mate vice pracovnich povinnosti a tikolii, nez dlouhodob¢ zvladate?
a) ano
b) spise ano

c) spiSe ne



d) ne
9. Jakou mate predstavu o Vasi hodinové hrubé mzdé (zékladni mzda véetné¢ odmén)?
10. Shoduje se tato predstava s tim, kolik je Vam vyplaceno?

a) ano

b) spiSe ano

c) spise ne

d) ne

11. Ktery zaméstnanecky benefit Vam u zaméstnavatele chybi a méli byste o n¢j zajem?

Vyberte jednu polozku
a) penézity prispévek na rekreaci nebo zdjezd
b) dovolena nad zdkladni vyméru (vice nez 20 dnil)
¢) vzdélavaci kurzy na zvyseni kvalifikace
d) ptfechodné ubytovani v blizkosti pracovisteé
12. Jaky zptisob informovani o benefitech preferujete?
a) e-mailem
b) webovée stranky
c¢) tiSténa forma informacniho letdku
d) tiSténa forma na nasténce
13. Jaky faktor by Vas motivoval k vy$§imu pracovnimu vykonu?
a) vyssi penézni ohodnoceni, odmény
b) zaméstnanecké benefity

¢) vice volného casu



