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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle jsou stanoveny v souladu s tématem práce. Bohužel na různých místech práce je cíl formulován různě, ale podstatou se příliš neliší. Metody sběru dat byly vybrány vhodně a vedou k naplnění cílů.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je systematicky a pečlivě zpracovaná. Je využito dostatečného počtu domácích i zahraničních zdrojů. Zdroje jsou adekvátně citovány. Pro kritickou literární rešerši by práci prospělo ještě více srovnávat přístupy různých autorů, nejen je uvádět, ale opravdu je porovnávat. 



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Metody sběru dat i postup práce jsou popsány velmi odborným stylem typickým spíše pro odborné vědecké články, vyskytují se zde však drobné nepřesnosti. Např. „Realizace rozhovorů byla ukončena v momentě, kdy došlo k teoretické nasycenosti kódů.“, pokud se začalo s kódováním až poté, co byl ukončen sběr dat rozhovory, jak studentka uvádí, nedává „nasycenost kódů“ smysl (byť chápu, co měla na mysli). Také podle studentčina popisu jejího postupu nemohu potvrdit, že jde o postup v souladu s principy zakotvené teorie (jak studentka v práci tvrdí) a to například proto, že se začalo s kódováním až po realizaci všech rozhovorů. Na úrovni magisterského studia však nelze mít toto studentce za zlé a mohu spíše ocenit její odborné vyjadřování při popisu použitých metod. Studentka rozhodla do rozhovorů začlenit i zaměstnance, kteří jsou v organizaci už delší dobu, jenže není poznat, že by jejich názory vyhodnocovala nějak zvlášť od skutečných nováčků. Evidentně byly rozhovory provedeny i se školiteli nováčků, ale kolik jich bylo, zda měli stejné, či jiné otázky, to nevíme. Postrádám přehlednou tabulku s použitými kódy a jejich uspořádáním do kategorií, ideálně i s uvedením četnosti jejich výskytu. Na jednom místě práce to působí tak, že tyto kódy jsou v myšlenkové mapě v příloze PII, jinde se však dočtu, že je to myšlenková mapa k překážkám adaptačního procesu, což by znamenalo, že neobsahuje kódy k jiným tématům rozhovorů. Vlastně zde není jediný důkaz, že by kódování rozhovorů opravdu proběhlo. Celkově v práci chybí základní informace k tématu. Např. kolik má společnost zaměstnanců, kdo tam má na starosti personalistiku, kolik nových pracovníků ročně prochází adaptací. Některé části analytických zjištění jen popisují důležitost jednotlivých prvků adaptačního procesu, místo aby popisovaly jeho současný stav a kvalitu. Až z citovaných úryvků z rozhovorů se dozvídáme, že např. mentoři za svou práci s nováčkem nemají žádnou odměnu atd. Celkově však analýza přináší docela ucelený přehled o současném stavu. Závěry analýz jsou podložené obvykle jen jedním či dvěma citáty z rozhovorů. 






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projekt někdy navazuje přímo na výsledky analýzy, někdy však přináší návrhy, ke kterým analýza zcela chybí (např. zajištění dostatečného personálního obsazení). Cíl projektu není stanoven podle pravidla SMART. Projekt přináší celou řadu rámcových oblastí toho, co by společnosti prospělo, nejsou to však konkrétní aktivity (např. jaké konkrétní odborné znalosti a zkušenosti by měli mít školitelé a jak je vybírat?). Snad jen vypracování uceleného adaptačního plánu je dostatečně konkrétní. Domnívám se, že potřebné dokumenty k němu mohla studentka zpracovat sama. V rámci větší transparentnosti by bylo vhodné oslovit alespoň 3 firmy a získat jejich cenové nabídky za vývoj aplikace. Umístění desetinné čárky v nákladech za tisícemi v česky psané práci není vhodné. 128 tisíc za vývoj aplikace jistě nejsou náklady na materiál.


Návrhy jsou dostatečně podloženy argumenty, jsou přínosné a vedou k naplnění cíle

	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text je logicky provázaný. Použitá terminologie je správná. Norma citování je dodržena. Jazyková úroveň práce je v pořádku. Chybné zarovnání textu na straně 26.





	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Vymezte vztah pojmů onboarding a adaptace? Je to totéž, nebo se to něčím liší?
2. Z čeho doporučujete firmě projekt hradit?
3. Jaké konkrétní odborné znalosti a zkušenosti by měli mít školitelé, jak to chcete zjišťovat a jak navrhujete školitele vybírat? Je časová dotace na zaškolení nováčků dostatečná?
4. Má organizace nějaké personální oddělení? Pokud ano, proč do tohoto procesu není zapojeno?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát. Systém ukázal shodu z 8 %. 
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