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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 


Předložená diplomová práce řeší racionalizace výrobních procesů a eliminace plýtvání ve společnosti Svoboda a Březík – pečivo s.r.o. Hlavním cílem je zkrátit vzdálenost přepravy polotovarů o 50 %. Dílčími cíli práce je zvýšit efektivnosti předávání informací, snížit doby potřebné k předávání informací a také snížit zmetkovitost sladkého pečiva o 30 %. Hlavní i dílčí cíle jsou jasně formulovány a jsou v souladu se zásadami zadáním diplomové práce. Použité metody byly vhodně zvolené a spolu s návrhy vedou ke splnění stanoveného cíle.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.


Teoretická část práce se věnuje základním pojmům z oblasti štíhlého podniku se zaměřením na štíhlou logistiky, štíhlý vývoj, štíhlou administrativu. Dále na plýtvání a jeho eliminaci a průmyslové inženýrství z pohledu vybraných metod PI. Literární rešerše vychází z množství zdrojů, převážně zahraničních. Způsob citování zdrojů je dle normy.



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.


Praktická část práce se věnuje analytickému pohledu na současný stav výrobního proces a pomocí návrhů se zaměřuje na racionalizaci procesů a odstranění plýtvání. Diplomant tak analyzoval současný stav výrobního procesu, identifikoval plýtvání a navrhl řešení vedoucí ke snížení či úplné eliminaci plýtvání. Závěr analýz obsahuje souhrnný přehled získaných výsledků a identifikovaného plýtvání. V praktické části vychází diplomant z poznatků teoretické rešerše. Diplomant použil vhodné metody ke sběru dat.


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Obsahem projektového řešení a zlepšování je předložení návrhů řešení k problémům identifikovaným během analýzy současného stavu. Diplomant zde vycházela ze získaných dat na základě provedených analýz současného stavu. Diplomant navrhl změnu layoutu výrobní linky, instalaci mrazícího tunelu, vytvoření a distribuci nových pracovních manuálů, návrhy na snížení zmetkovitosti a návrhy od samotných zaměstnanců. Diplomant zde vycházel ze získaných dat na základě provedených analýz současného stavu. V závěru projektu zpracoval diplomant přehledné zhodnocení navrhovaných řešení v oblasti vyčíslení nákladů jednotlivých návrhů. Dále se věnoval přínosům a úsporám návrhů. A také změně layoutu, instalace mrazícího tunelu, tvorbě a umístění pracovního manuálu spolu s označením raznic a vozíků, novému osvětlení a nástrojům pro zaměstnance. V neposlední řadě se také diplomant věnoval finanční motivaci zaměstnanců v souvislosti s odpovědností zaměstnanců. Dále kontrolou kvality vstupních surovin a moučení pásů, které má dopad na vznik neshodné výroby. Hlavní i dílčí cíl práce byl splněn, což diplomant doložil verifikací cílů v kapitole 12.4. Použité metody jsou dostatečně popsány. 


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Celkově hodnotím práci jako velmi zdařilou. Jazyková i grafická úroveň diplomové práce je velmi kvalitní. Diplomant citoval dle požadovaných norem. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Předložená diplomová práce je postavena na důsledném metodologickém postupu s přehledným a zodpovědným zpracováním jak v oblasti literárních podkladů, analýzy současného stavu, tak i ve formě řešení samotného projektu. Jednotlivé části práce na sebe logicky navazují a jsou provázané. Diplomat přistupoval k tvorbě diplomové práce s velkým zájmem a ochotou konzultovat řešenou problematiku. Jedná se o velmi náročné a složité téma, které vyžaduje velké nároky na odborné znalosti, ale také znalosti procesů v oblasti nákupu nejen ve společnosti greiner packaging slušovice, s.r.o., ale v celém koncernu greiner. Zpracování zadané problematiky považuji za nadstandardní obsah diplomové práce, které přesahuje požadavky na tento druh vědecké práce.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Jak hodnotíte průběh Vámi navrhovaného projektu? Plní se jednotlivé kroky podle plánu nebo již došlo k nějakým významným změnám? 
2. Kdybyste měl zpracovávat projekt na dané téma znovu, co byste udělal jinak?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.

Datum 26.04.2024	
	Ing. Lucie Macurová, Ph.D.
                                                                                                                                                       Podpis vedoucího DP
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