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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Autorka předložené práce rozdělila její cíle na hlavní a vedlejší. Tím hlavním je vytvořit projekt založení kliniky jednodenní chirurgie v Olomouci. Metody řešení vycházejí z provedení důkladné literární rešerše. Analytická část se opírá o analýzy pro vyhodnocení podnikatelského prostředí a konkurence, a to zejména formou PEST analýzy. Dále byl využit Porterův model pěti konkurenčních sil a analýza příležitostí a hrozeb. 



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část diplomové práce soustředí nejprve pozornost na problematiku podnikání, kterou následně autorka práce zaměřuje na zdravotnictví jako jeho specifickou oblast. Následuje pojednání o podmínkách a náležitostech souvisejících se vznikem nového zdravotnického zařízení v České republice. Třetí kapitola teoretické části pojednává o problematice jednodenní chirurgie. Autorka využila vhodné domácí i zahraniční zdroje, které jsou v práci ocitovány v souladu s platnými normami.



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Tato část závěrečné práce se zaměřuje na analýzy podnikatelského prostředí, které je nutno provést před zahájením podnikání. Analýza makroprostředí byla provedena PEST analýzou. Analýza mezoprostředí využila Porterův model pěti sil, v níž byl kladen zejména význam na současné konkurenty v oboru a rovněž i na potenciální odběratele (zákazníky). Analýza mikroprostředí byla pak provedena analýzou příležitostí a hrozeb. Získání některých dat bylo logicky obtížnější.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část diplomové práce je zaměřena na vypracování vlastního projektu kliniky jednodenní chirurgie v Olomouci. Obsáhle je zde pojednáno o nabídce poskytovaných služeb nově navrhované kliniky. Byla vytvořena nákladová analýza, která je v práci rozdělena na dvě části: náklady a výnosy. Na základě jejich rozdílu byl vypočten předpokládaný zisk, který posloužil ke stanovení očekávané návratnosti investice. Autorka práce v rámci projektového řešení vytvořila časovou analýzu a analýzu rizik. Stanovený cíl předložené diplomové práce byl splněn.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální stránka diplomové práce je na velmi dobré úrovni. Jednotlivé kapitoly závěrečné práce na sebe vhodně navazují. Autorka práce prokázala výbornou znalost v oblasti odborné terminologie. Práce má kvalitní jazykovou a grafickou úroveň, která je v souladu s požadavky na ni kladenými.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Předložená diplomová práce plně odpovídá svým obsahem i rozsahem charakteru kvalitních závěrečných prací na FaME UTB ve Zlíně. Zaměřuje se na specifickou oblast podnikání ve zdravotnictví. Lze jen konstatovat, že podnikání v oblasti jednodenní chirurgie je novým a jistě i perspektivním trendem.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jednodenní chirurgie je jistě perspektivním lékařským oborem. Nemáte proto obavy z možného nárůstu nových konkurenčních zařízení?
2. Za jakých podmínek by bylo možné snížit dobu návratnosti investice?
3. Jak doporučujete vést jednání se zdravotními pojišťovnami ohledně uzavření smluv o poskytování péče, jelikož s tímto problémem se potýká v současné době velké množství zdravotnických zařízení?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.


Datum 03.05.2024	
	Podpis vedoucího DP
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