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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomantka se ve své práci věnovala problematice podnikání a přípravě podnikatelského plánu pro reálný podnikatelský záměr. Hlavní a dílčí cíle práce jsou formulovány v souladu s tématem práce, popis použitých metod a postupů je relevantní.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zpracovaná s využitím domácích a zahraničních literárních zdrojů. Zpracování rešerše je vhodně strukturované, představuje kvalitní východisko pro další části práce. Diplomantka použila řadu relevantních zdrojů, vyjma několik zdrojů použitých ve formě videí – k dané problematice mohly být využity literární zdroje původních autorů. 
Použité zdroje jsou adekvátně citovány.  


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

[bookmark: _GoBack]Analytická část práce obsahuje strategickou situační analýzu okolí podniku, sestávající z PEST analýzy, Porterova modelu pěti sil a analýzy příležitostí a hrozeb pro realizaci podnikatelského záměru. Diplomantka zde vycházela z dostupných sekundárních dat. Pro zjištění preferencí a potřeb potenciálních zákazníků získala primární data realizací dotazníkového šetření. Analytická část je zpracovaná velmi precizně a tvoří velmi kvalitní předpoklad pro zpracování projektové části.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část diplomové práce obsahuje návrh business modelu (s využitím modelu CANVAS) a kompletní podnikatelský plán pro založení nové optiky se všemi potřebnými náležitostmi. Podnikatelský plán obsahuje popis podnikatelské příležitosti, vize, poslání a cíle oční optiky, výsledky analýzy trhu a marketingový plán, realizační a finanční plán. Obsahuje rovněž podrobnou analýzu a kvalifikované zhodnocení rizik projektu, včetně opatření vedoucí ke snížení závažnosti jejich dopadu.  
Do projektové části diplomové práce jsou konzistentně promítnuty teoretické znalosti a výsledky analytické části práce.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text diplomové práce je logicky provázán, byla použita správná terminologie. Pro citace zdrojů byla použita předepsaná norma. Práce má odpovídající grafickou i jazykovou úroveň. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je konzistentní z hlediska propojení teoretické a praktické části, navržený podnikatelský plán lze prakticky využít pro realizaci podnikatelského záměru. Hlavní cíl práce i dílčí cíle byly beze zbytku splněny. Je nutné ocenit koncepci práce, provázanost jednotlivých částí, velmi zdařile zpracovanou analytickou část, jejichž výsledky bylo možné použít pro sestavení business modelu a podnikatelského plánu založeného na detailně propracovaných analýzách podmínek pro návrh a následnou realizaci podnikatelského záměru nové oční optiky. Vysoce oceňuji preciznost zpracování plánu a také kvalifikované zhodnocení rizik projektu, včetně návrhů, jak s těmito riziky pracovat. Práci vzhledem k jejímu kvalitnímu zpracování navrhuji na ocenění.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak Vám pomohlo využití business modelu CANVAS pro sestavení podnikatelského plánu?
2. U definování cílů nové oční optiky jste jako jeden z dílčích cílů definovala: „Nejpozději do jednoho roku nastavit vhodnou marketingovou strategii“. Proč byl zvolen tento časový horizont?
3. U rizika „Zvýšení zájmu o laserové operace očí na odstranění dioptrií“ navrhujete opatření, které by mohlo vést ke snížení závažnosti dopadu tohoto rizika. Bude opatření v podobě upozorňování na nevýhody těchto operací založeno na seriózních lékařských výzkumech? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

Datum 09.05.2024	
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