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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle jsou stanoveny v souladu s tématem práce, jsou srozumitelně formulované. Metody sběru dat byly vybrány vhodně a vedou k naplnění cílů.





	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše srovnává přístupy různých autorů. Oceňuji zařazení kapitoly Specifika motivace v IT sektoru. Zdroje jsou adekvátně citovány. Mohlo zde být využito více zahraničních zdrojů. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Metody sběru dat i postup práce jsou dostatečně popsány. Analýza přináší ucelený přehled o současném stavu. Závěry analýz jsou dostatečně podložené. Ocenit lze verifikaci stanovených hypotéz. Je škoda, že student neudělal kvadrantovou analýzu, kde by znázornil výsledky odpovědí z dotazníku na otázky 15 a 16. K obrázku 15 bychom také jistě našli vhodnější vizuální interpretaci dat. Zdůvodnění volby první hypotézy si trochu odporuje. 






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projekt navazuje přímo na výsledky analýzy. Návrhy jsou dostatečně podloženy argumenty, vedou také ke zlepšení současné situace. Cílem projektu je zvýšení motivace zaměstnanců ve vybrané společnosti o 10 %. Jaká je současná hodnota tohoto parametru před zavedením projektu ale nevíme. Chybí mi uvedení kritérií, podle kterých by firma měla vybírat dodavatele školení. V práci je přímo vybráno konkrétní školení jedné firmy, ale není zřejmé, proč právě toto. Vzhledem k sílícímu vlivu CSR je toto jedno z míst, kde by firma měla ukazovat transparentnost svých rozhodnutí. Zavedení samotného věrnostního bonusu motivující nebude, ale povede ke zvýšení spokojenosti. Bonus s výkonnostní složkou motivující bude, ale chtělo by to podrobněji se podívat na všechny náklady, které s tím budou souviset a promyslet, z čeho se tento bonus bude hradit.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text je logicky provázaný. Použitá terminologie je správná. Občasné gramatické chyby (např. „Rozhovory probíhali“). Občas se vyskytuje „ich-forma“. V seznamu použité literatury student chybně vyčleňuje zvlášť internetové zdroje. Způsob psaní seznamu literatury není Harvardskou metodou v rámci nové normy ISO 690:2022 (rok za jménem autora).




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Práce je na velmi dobré úrovni.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Pokuste se dodatečně udělat kvadrantovou analýzu.
2. Jaké další v práci neuvedené náklady jsou spojeny s vyplácením navrhovaného věrnostního bonusu? Z čeho bude firma tyto „nové náklady“ hradit? (snížením zisku, zvýšením ceny…)
3. Proč v současné době vedoucí pracovníci dostatečně nechválí své podřízené? Jak to změní Váš projekt?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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