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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavní cíl práce je formulován srozumitelně, stejně tak dílčí cíle práce. Metody použité k jejich splnění mohly být více specifikovány a rozpracovány. 




	2. Teoretická část práce
	B
	Obsah a struktura teoretické části práce byly vhodně zvoleny. Zdroje použité k rešerši jsou v převažující míře relativně aktuální, zabývají se řešeným tématem a jsou citovány v textu i seznamu podle požadované normy. Avšak s ohledem na opakování stejného zdroje v několika odstavcích za sebou nelze hovořit o kritické literární rešerši. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Praktická část navazuje na část teoretickou. Nákladové druhy jsou zpracovány ve sledovaných letech z hlediska vertikální a horizontální analýzy. Dále je popsáno účelové členění nákladů podle středisek ve společnosti, z čehož vyplynulo, že největší podíl na nákladech má středisko Výroba 1. Dále byly náklady rozčleněny na přímé a nepřímé, přičemž převažují náklady přímé. Následoval stručný popis kalkulačního systému a rozpočetnictví. Na základě této analýzy byly identifikovány nedostatky ve stávajícím systému řízení. Jedná se zejména o členění nákladů, které není prováděno z hlediska vztahu ke změně objemu výkonů. Dále problém používané absorpční kalkulace, nediferencované režie a nediferencované rozvrhové základny.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Cílem projektové části bylo zpracovat návrh na zlepšení řízení nákladů vybrané společnosti. Jedná se především o návrh neabsorpční kalkulace, konkrétně kalkulace variabilních nákladů. Projektová část navazuje na nedostatky zjištěné v předchozí části analytické. Ke splnění tohoto cíle byly náklady rozděleny na fixní a variabilní na základě klasifikační analýzy, dále byla sestavená globální nákladová funkce. Následně byla vytvořena kalkulace variabilních nákladů pro rok 2024. Zpracovaný projekt byl doplněn rizikovou, nákladovou a časovou analýzou. Uvedené kroky jsou zpracovány systematicky a přehledně včetně správné aplikace použitých postupů. Avšak náročnost zpracovaného projektu je zásadně ovlivněna výběrem společnosti, ve které v závislosti na citlivosti dat potřebných k hlubšímu a náročnějšímu rozpracování projektu (např. k tvorbě diferencované přirážkové kalkulace), toto nebylo možné. Výběr společnosti už předem dával tušit jisté limity ve zpracování projektu a měl být přehodnocen.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Text v práci je logicky provázaný, je použita správná terminologie, zdroje jsou citovány podle normy, stylistika je odpovídající tomuto typu prací. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Předkládanou práci lze doporučit k obhajobě, a to i přes připomínky týkající se zejména náročnosti zpracovaného projektu limitovaného zejména dostupností podrobnějších informací z důvodu jejich citlivosti. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na str. 58 píšete, že „Za nositele nákladů, často označovaného také jako cost driver, byly podnikem zvoleny přímé mzdy výrobních dělníků…“. Považujete toto označení za správné, vzhledem k tomu, že je používána přirážková metoda kalkulace? Se kterou kalkulační metodou je spojený pojem „cost driver“?
2. Z jakých důvodů jste si zvolil danou společnost?
3. Jakým směrem byste rozpracoval projekt dále v případě dostupnosti potřebných údajů?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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