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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je ve vybrané spolecnosti zpracovat navrh na zavedeni
systému kalkulace Activity-Based Costing v jejim logistickém oddéleni. Vybrana spole¢nost

je prednim svétovym vyrobcem kabell a kabelového ptislusenstvi.

Préce je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. V teoretické Casti prace je
provedena literarni reserSe, kterd se tyka témat jako jsou ucetni systémy, naklady a jejich
klasifikace, nakladové kalkulace, pficemz velky prostor je vénovan kalkula¢ni metod¢

Activity-Based Costing.

Na zacatku praktické ¢asti prace je vénovan prostor na predstaveni analyzované spolecnosti,
popis produktového portfolia, ddle nésleduje popis ndkladovych stredisek a soucasného
kalkulacniho systému, ktery je vyuZivan na oddéleni Logistic Warehouse 1 a Logistic
Warehouse 2. Dale je provedeno rozélenéni nakladu logistického oddé€leni dle druhového
¢lenéni nakladt. Na zacatku projektové prace je provedena uprava ucetnich dat, dale jsou
naklady rozdé€leny na piimé a nepifimé. Na zdkladé mapy procesi jsou klasifikovany
jednotlivé aktivity, ke kterym jsou posléze piifazeny ndklady. Nasleduje stanoveni
vysledného prifazeni nakladi a na zavér prace je provedeno ekonomické zhodnoceni

projektu a jeho ¢asova narocnost.

Klicova slova: Activity-Based Costing, naklady, manaZerské ucetnictvi, kalkulace, alokace
ABSTRACT

The main objective of this thesis is to elaborate a proposal for the implementation of
Activity-Based Costing in the logistics department of the selected company. The selected

company is a leading global manufacturer of cables and cable accessories.

The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. In the theoretical part of the
thesis, a literature search is conducted, which covers topics such as accounting systems, costs
and their classification, costing, with a large amount of space devoted to the Activity-Based

Costing method.

At the beginning of the practical part of the thesis, space is devoted to the introduction of the
analysed company, description of the product portfolio, followed by a description of the cost
centres and the current costing system used in Logistic Warehouse 1 and Logistic Warehouse
2. At the beginning of the project work, an adjustment of accounting data is made, then the

costs are divided into direct and indirect costs. On the basis of the process map, the individual



activities are classified to which costs are subsequently assigned. This is followed by the
determination of the final cost assignment and at the end of the work an economic evaluation

of the project and its time consumption is made.

Keywords: Activity-Based Costing, costs, managerial accounting, calculation, allocation
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UvVOD

S ohledem na aktudlni situaci na trhu, ktera je spojena s vSeobecnym poklesem vyroby
v mnoha odvétvich, je pro firmy v dnesni dob¢€ otazka fizeni nakladt daleko aktualnéjsi nez
v predeslych letech. Analyzovana spolecnost je pfednim vyrobcem kabelii a kabelového
ptislusenstvi na ¢eském, ale i zahrani¢nim trhu. Jeji matefska spolecnost sidli v Némecku a
tim padem je Ceska pobocka tizce zavisla na némecké ekonomice, které se aktudlné prilis
nedafi. Nutno zminit, Ze matetfska spole¢nost v soucasnosti pracuje systémem kurzarbeit.
Z toho divodu lze veskeré upravy, které pomohou s lepsi alokaci nakladi nebo systémem

jejich fizeni, povazovat za velmi zadouci.

Pro vybranou spolecnost je nezbytné, aby v soucasnosti vénovala zvySenou pozornost
problematice nakladl, nebot’ byla v neddvné dobé oteviena novéa vyrobni hala. Jelikoz
odd¢leni logistiky, které je predmétem této diplomové prace, se rozprostira na staré Budove
1, ale i v nové Budové 2, kterd byla oficidln¢ oteviena na podzim roku 2023, tak diky
kratkému ¢asovému horizontu mezi otevienim nové Budovy 2 a vytvofenim rozpoctu na
nasledujici fiskdlni rok spolec¢nost nenasla prostor pro takové sestaveni systému fizeni
nakladui logistiky, se kterym by byla spokojena. Proto tato oblast naskyta velky prostor ke

zlepSeni.

Hlavnim cilem této diplomové prace je vybrané spole¢nosti zpracovat nadvrh na zavedeni
systému kalkulace Activity-Based Costing v jejim logistickém oddéleni. V ptipadé Activity-
Based Costing se jedna o moderni metodu fizeni nakladd, jejiz vznik byl odpovédi na

zvysujici se pocet negativnich dopadi, které zptisoboval tradi¢ni kalkula¢ni systém.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickéd ¢ast je tvofena
literarni reSersi z dél ceskych, ale 1 zahrani¢nich autorti a je rozdélena do péti kapitol. Prvni
kapitola se zabyva tématem ucetnich systému, zejména finanénim a manazerskym
ucetnictvim. Druha kapitola fesi naklady a jejich klasifikaci, pficemz nejpodstatnéjsi ast
tvoii podkapitoly vénované druhovému, ti€elovému a kalkulaénimu ¢lenéni naklada. Tieti
kapitola obsahuje nakladové kalkulace, coz znamend napt. kalkulaéni systém, nakladovou
alokaci kalkulaéni metody a vzorce. Ctvrta kapitola je vénovana kalkulaéni metodé Activity-
Based Costing, ktera je stézejni pro praktickou ¢ast této prace, dale je v této kapitole zminéna
1 metoda TDABC. Pata kapitola se vénuje shrnuti teoretické casti diplomové prace. Ziskané
teoretické poznatky, zejména vSak ty, které jsou uvedeny ve ¢tvrté kapitole teoretické ¢asti

prace, jsou aplikovany v ramci praktické casti.
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Na tuvod praktické casti je provedeno predstaveni analyzované spolecnosti. Je predstavena
jeji organizacni struktura, vyrobkové portfolio, postaveni na trhu a je provedena analyza
vysledkil hospodateni z poslednich let. Poté je vénovan prostor analyze soucasného stavu
nakladi, pficemz v této Casti prace jsou piedstavena nakladova stiediska, ktera jsou dilezita
pro vytvoreni projektu. Poté je popsan soucasny kalkulac¢ni systém nakladi v oddélenich
Logistic Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2 a naslednd analyza téchto nakladt. Nasleduje
prostor pro zhodnoceni soucasného stavu fizeni nakladii ve vybraném oddéleni a jeho
pozitiva a negativa. Poté je vypracovan projekt za vyuziti kalkulaéni metody Activity-Based
Costing, ktery je zpracovan na zakladé konkrétnich pozadavkl spolecnosti, aby mohlo dojit
k jeho uspésné implementaci. Prace konci kapitolou zavére¢na doporuceni a zhodnoceni

projektu, pficemz tato ¢ast obsahuje i casovou a ndkladovou naro¢nost projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je ve vybrané spolecnosti zpracovat navrh na zavedeni

systému kalkulace Activity-Based Costing v jejim logistickém odd¢leni.

S ohledem na dosazeni hlavniho cile prace jsou definovany i vedlejsi cile, které jsou

podstatné pro splnéni hlavniho cile a maji nasledujici znéni:

e provést prizkum literdrnich zdrojl a zpracovat resersi teoretickych poznatka, které
jsou orientované na nastroje fizeni nakladd a kalkula¢ni metodu Activity-Based

Costing,

e provést analyzu a identifikovat nedostatky soucasného systému fizeni nakladi

v oddélenich Logistic Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2,

e stanovit implementa¢ni naklady a vyhodnotit rizika, kterd jsou spojena

s implementaci metody Activity-Based Costing.

Hlavni piinos z této diplomové prace plyne pro vybranou spolecnost, na zaklade jejiz
pozadavkl je vytvorena. Ocekava se, ze spolecnost diky této praci ziska novy pohled na
fizeni naklad v odd¢leni logistiky. Déle je nutné zminit, ze ackoliv vedeni spole¢nosti
metodu Activity-Based Costing znd a povaZuje ji za zajimavou, tak tato metoda ve

spolecnosti nebyla nikdy v minulosti zavedena.

V teoretické Casti prace je vyuZita metoda literarni resSerSe piedev§im tuzemskych, ale 1
zahrani¢nich autord. ReSerSe je zaméfend na teoretické poznatky orientované na néstroje
fizeni ndkladi. Zabyvé se tématy jako jsou ucetni systémy, ndklady a jejich klasifikace,
nakladové kalkulace a Activity-Based Costing. Ziskané teoretické poznatky jsou nasledné

vyuZity v praktické ¢asti prace.

V uvodu praktické casti prace je v€novan prostor pro predstaveni spolecnosti, aby bylo
mozné pochopit jeji ekonomickou situaci, trh, na kterém piisobi a nakladova stediska. Poté
nasleduje analyza soucasného stavu fizeni nakladt v oddéleni logistiky. Na zakladé analyzy
jsou identifikovany piipadné nedostatky. V této Casti prace je vyuzita metoda vertikalni

analyzy. V ramci praktické ¢asti prace nésleduje projekt.

Co se ty¢e samotného projektu zavedeni metody ABC kalkulace, tak je vypracovan pievazné
na zaklad¢ internich dat spolecnosti, pficemz z divodi poskytnuti citlivych informaci
nechce byt spolecnost jmenovana. Projekt primarné cili na vedouciho skladu, controllingové

oddéleni a management spolecnosti. Projekt pfevazné stoji na vyuZziti metody kalkulace
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Activity-Based Costing, dale je vyuzivana metoda dedukce, rozhovori s odbornymi
zaméstnanci prevazné¢ ve fazi stanoveni kli¢ovych aktivit a je vyuzivano jejich
kvalifikovaného odhadu. V této fazi prace je rovnéz vyuzita metoda Porterova hodnotového
fetézce. Na zavér prace je provedeno ekonomické zhodnoceni projektu, které obsahuje

¢asovou naroc¢nost projektu, jez vyuziva metodu Ganttova diagramu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI SYSTEMY

Nasledujici kapitola se zabyva zakladnim c¢lenénim ucetnich systémii, mezi které patii
finan¢ni UCetnictvi, manazerské ucetnictvi a ndkladové ucetnictvi. Drury (2018) ve své
publikaci uzivatele ucetnich informaci rozdéluje do mnoha skupina. Jako ptiklad 1ze uvést
napf. zaméstnance, manazery, potencidlni investory... Uvadi, ze kazdd z téchto skupin
pozaduje specifické informace, které¢ jsou odlisSné v pojeti finanéniho a manazerského
ucetnictvi. Popesko a Papadaki (2016) ve své knize vystizné uvadéji, ze financni pojeti
nakladi se uplatituje ve finan¢nim ucetnictvi, kdezto pfedmétem manazerského ucetnictvi je

manazerské pojeti nadkladu.

4

1.1 Finanéni ucetnictvi

Landa (2014) ve své publikaci uvadi, ze financni ucetnictvi je specializovano na
shromazd’'ovani a poskytovani ekonomickych informaci, které jsou potfebné pro interni
uzivatele, pfedevsim vedeni podniku, ale také pro externi uzivatele, jelikoz se jedné o vztahy
finan¢ni povahy, které jsou zavrSeny v Gcetni zavérce. Taschner a Charifzadeh (2016) ve své
publikaci finan¢ni ucetnictvi definuji jako proces, ktery je zodpoveédny za sbirani zakladnich

ucetnich dat a dale pfipravovani reporti, které jsou uzitecné pro externi rozhodovaci orgény.

Hansen, Mowen a Guan (2009) ve své publikaci uvadi, Ze finan¢ni ucetnictvi je pievdzné
zamétené na vytvareni informaci pro externi uZivatele spolecnosti. Co se tyce pohledu na
vnimani néklada, tak dle Tauslové (2018) finan¢ni Gcetnictvi néklady sleduje jako celek
v ramci celého podniku, pfi¢emz s timto tvrzenim ve své publikaci souhlasi 1 Landa (2014),
a dale se jedna o zakladni data, kterd jsou nezbytna pro fizeni podniku a jejich uZiti naleznou
interni a ve vysoké mife i1 externi uZivatelé. Podle Krale (2018) je diileZité nezapomenout na
fakt, Ze pro finan¢ni uetnictvi je naprosto typické, Ze ndklady jsou zde zachyceny v ucetnich
cenach. Fibirova (2020) uvadi, ze dilezitym pozadavkem finan¢niho Ucetnictvi je urcité
predepsané dodrZovani pravidel, kterd maji za ikol garantovat pro externi uZivatele Gplnost,
spolehlivost a srovnatelnost ucetnich informaci v ¢ase mezi podniky. Taschner a
Charifzadeh (2016) ve své publikaci uvadéji, Zze spousta stran, které maji zajem na chodu
podniku, se zajima o to, jak se spolecnosti dafi. Véfitele zajima, zda bude spole¢nost schopna
platit jejich zavazky, a investory, zda se spolecnosti bude dafit i v budoucnu a zda se jim
investice do spolecnosti vyplati. Na tento fakt navazuje Tauslova (2018) a ve své publikaci
uvadi, ze pojem financ¢ni Gcetnictvi uzce navazuje i na daiiové ucetnictvi, které nachazi své

vychodisko v informacich pravé z finanéniho ucetnictvi. Vystupy jak finan¢niho, tak
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danového ucetnictvi jsou vyuzivany externimi uzivateli, jako jsou naptiklad banky nebo
instituce vefejné spravy, coz znamena i vyse zminéné veftitele a investory. Fibirova (2020)
dale uvadi jako externi uzivatele i zaméstnance podniku (bez rozhodujicich fidicich
pravomoci), spolupracujici podniky nebo 1 Sirokou vetejnost. S nazorem ohledné vyuziti
finan¢niho ucetnictvi ve své publikaci pln¢ souhlasi i Popesko a Papadaki (2016). Kral
(2018) ve své publikaci dale uvadi, Ze na ndklady ve finan¢nim pojeti se da nahlizet jako na
ubytek ekonomického prospéchu, ktery je zptisoben bud’ ubytkem aktiv, nebo piiristkem

dluhti, coz v daném obdobi zpiisobuje snizeni vlastniho kapitalu.

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi zpracovava ucetni Uidaje s cilem pfipravit informace, které jsou
dulezité pro interni rozhodovani. (Taschner, Charifzadeh, 2016) V podstaté za hlavni tkol
manazerského ucetnictvi by se dalo chapat vytvoreni specidlniho ucetnictvi ,,pro fizeni®,
které by mélo slouzit predevsim manazeriim jako podpora ke spravnému rozhodovani.
(Cechova, 2011) Landa (2014) zase ve své publikaci uvadi, ze manazerské ucetnictvi se
vénuje poskytovani ekonomickych informaci, jez jsou nezbytné pro rozhodovani manazerii
a sledovani ekonomického vyvoje podniku jeho vedenim. Taschner a Charifzadeh (2016) ve
své publikaci uvadéji, ze manazerské ucetnictvi mize zpracovavat a strukturovat informace
podle potieby podniku. Tento typ ucetnictvi neni téméf vibec regulovan a podniky zavadéji
systém manaZerského ucetnictvi pouze proto, Ze tyto informace potiebuji. Z pohledu
manazerského ucetnictvi jsou dle TauSlové (2018) ndklady vniméany piedevs§im z pohledu
internich uzivateli v daném podniku. Fibirova (2020) jako interni uzivatele definuje takoveé,
kteti maji rozhodovaci pravomoci a tim padem nesou i zodpovédnost za vysledky ¢innosti
podniku. MiiZe se jednat o samotné vlastniky nebo management, ktery zastava funkci na

riznych stupnich podnikového fizeni.

Naklady jsou vyuzity pro efektivni fizeni podniku naptiklad v podobé vyuziti kalkula¢nich
metod, rozpoctll anebo riznych statistickych metod, kde predstavuji potiebna vstupni data.
U manaZerského ucetnictvi je diilezité, aby bylo nastaveno na konkrétni potfeby daného
podniku. (Taus$l, 2018) Z tohoto divodu se mohou jednotlivé metody pouzivané
v manazerském ucetnictvi 1iSit podnik od podniku. Dle Popeska a Papadaki (2016) se
naklady v podniku daji sledovat z hlediska hodnotového pojeti, coz znamend, Ze hodnotou

lze vyjadfit takové vynaloZeni ekonomickych zdroji v podniku, které je ucelné a rovnéz
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ucelove souvisi s ekonomickou ¢innosti. Proto 1ze, dle vySe zminénych autorti, manazerské

pojeti nakladl rozdelit na dvé podkategorie, a to hodnotové pojeti a ekonomické pojeti.

1.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

Strouhal (2012) o hodnotovém pojeti nakladi ve své publikaci uvadi, ze je zalozené na
vztazich, pficemz tyto vztahy by mély vyjadifovat vyuziti nebo spotiebu ekonomickych
zdroji za urCitych podminek, které existuji v dobe, kdy se pfislusné procesy
uskutecnovavaji. Popesko a Papadaki (2016) ve své publikaci uvadéji, ze pro toto ndkladové
pojeti je typické, ze naklady zahrnuji jednak naklady, které jsou shodné s finan¢nim
ucetnictvim, jednak i naklady, které jsou zahrnuty v manazerském ucetnictvi, pro néz je
typické, Ze jsou vykazovany v jiné castce, nez ve finanénim ucetnictvi, nebo nejsou
vykazovany vibec. Fibirova (2020) ve své publikaci uvadi, ze ndklady lze v hodnotovém
pojeti definovat jako smysluplné vyuziti ekonomickych prostredkii, které tzce souvisi
s provadénim hlavnich ¢innosti podniku, pficemz takto vymezené naklady maji dvé
podstatné vlastnosti: ucelnost a ucelovy charakter. Novak (2018) ve své publikaci uvadi, ze
hodnotové pojeti ndkladi vychézi z oceniovani ekonomickych zdrojl na bazi reprodukénich
cen, coz zaptiinuje, ze timto zpiisobem ocenéné faktory nejsou podloZzené redlnymi toky
penéz a tim padem nezaznamendvaji vydej penéz, ovSem je nutné zminit, ze ovliviuji

ekonomickou racionalitu dané ¢innosti nebo rozhodnuti.

1.2.2 Ekonomické pojeti naklada

Strouhal (2012) uvadi, Ze ekonomické pojeti ndkladli vychazi z potifeby poskytnout
dostatecné informace nejen pro spravu aktualnich procest, ale také pro rozhodovani o
nejlepSich moznostech pii1 vybéru budoucich alternativ.

Toto pojeti nakladii se zna¢né odliSuje od toho finan¢niho, protoze pro ekonomické pojeti
nakladi je typicka Uzka souvislost s konceptem oportunitnich nakladi. Proto je nutné se
zabyvat tim, jak ziskat nejefektivnéj$i hodnotu co mozna nejlepSim vyuzitim téchto nakladd,
danou konkrétni aktivitu. (Kral, 2018) Popesko a Papadaki (2016) rovnéz uvadéji, ze
hodnotové a ekonomické pojeti nakladli spadd pod manaZerské pojeti nakladd. Zajimavé je
1 jejich tvrzeni, Ze v ramci manaZerského a finan¢niho ucetnictvi mohou byt vzhledem
k odliSnému chéapani nekteré polozky fazeny napt. ve finan€nim ucetnictvi jako naklad, ale

manazerské ucetnictvi je jako naklad evidovat nebude.
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1.3 Nakladové uéetnictvi

Samotny nazev napovida, ze se v ném bude jednat o takové ucetni informace pro fizeni
podnikatelské ¢innosti, o jejichz parametrech jiz bylo v minulosti rozhodnuto. Hlavnim
ukolem tohoto Gcetnictvi je pievazné zjisténi skutecného stavu (nékladt, vynost, zisku...) a
porovnani téchto udaji se zddoucim stavem, ktery je pfedem stanoveny/naplanovany.
(Fibirova, 2020) Synek a Kislingerova (2015) ve své publikaci uvadéji, ze nakladové
ucetnictvi Ize vymezit jako evidenci a kontrolu skutecnych nakladi, piicemz je kladen diiraz
na hospodarnost a jejich vynakladani. Tento typ ucetnictvi se miize zaméfit na orientaci
porovnani skute¢ného stavu ve srovnani se stavem zadoucim anebo analyzou nakladt dil¢ich
(netplnych), které jsou zamétené na rozdéleni nakladi na variabilni a fixni. Kral (2018) ve
své publikaci uvadi lehce odlisnou definici nez pfedchozi vySe zminéni autofi a definuje
nakladové ucetnictvi jako typ ucetnictvi, ktery v prvni fazi zjisti skuteéné¢ vynalozené
naklady a realizované vynosy — v prvni fadé na zaklad¢ vztahu k prodavanym finalnim
vykonlim a poté dale k ¢innostem a procestim, které jsou dil¢i a odpovidaji za vynalozené
naklady nebo vynosy. Druha ¢ast definice jiz témét koresponduje s Fibirovou (2020) a Kral
(2018) uvadi, ze hlavnim ukolem této faze je rozclenéné ndklady porovnat takovym
zpisobem, aby bylo mozné porovnat skute¢né naklady se zadoucim (kalkulovanym) stavem.
Tim padem lze konstatovat, ze hlavnim cilem ndkladového ucetnictvi je poskytnout

podklady, které se tykaji reprodukéniho procesu, o jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto.

1.3.1 Analyza nakladi

V ptipad¢ analyzy naklada Ize vyuzit metody vertikalni a horizontalni analyzy. Vertikalni
analyza, zndma také jako procentni rozbor, pfedstavuje vyjadieni jednotlivych poloZzek
ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné stanovené referen¢ni hodnoté, ktera je
stanovena na 100 %. Horizontalni analyza se zaméfuje na srovnani zmén jednotlivych
polozek vykazii v Casovém sledu. Tento proces zahrnuje vypocet absolutnich zmén a jejich

vyjadieni v procentech ve srovnani s vychozim rokem. (Knapkova a kol., 2017)
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2 NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Tato kapitola se zabyva néklady a jejich pojetim, klasifikaci a Clenénim. Ve svém zavéru
otevira problematiku kalkula¢niho ¢lenéni nakladii, kterému bude vénovéna cela nasledujici

kapitola.

2.1 Pojeti nakladi

Jelikoz interni a externi uzivatelé ucetnich informaci maji odliSny pohled na naklady, tak je
nutné tento jev zohlednit v rozdilném pojeti ndkladli na zaklad¢ raznych uzivatelt.
V podstate je mozné tvrdit, Ze na ndklady ve finan¢nim ucetnictvi je nutné nahlizet jinak nez
na naklady v manaZerském ucetnictvi. (Popesko, Papadaki, 2016) Je nutné, aby byla zvolena
vhodna klasifikace nékladl v podniku, kterd se odviji od potieb fizeni, které opét, jak jiz
vyse zminuje Popesko a Papadaki, souviseji s odliSnym finanénim a manazerskym pojetim

nakladi. (Martinovicova a kol., 2019)

2.2 Klasifikace nakladu

Naklady ve vztahu k objemu produkce — Tento typ Clenéni rozdéluje néklady na dvé
kategorie, pfi¢emz prvni z nich jsou variabilni nédklady (proménné), coZ jsou naklady, které
jsou zavislé na zméné objemu produkce. Druhou skupinu predstavuji fixni néklady (stalé),
jejichz vyse neni zavisla na zménach objemu produkce. (Martinovicova a kol., 2019) S vyse
zminénym rozdélenim ve své publikaci souhlasi 1 Vochozka s Mulacem (2012). Je nutné
zminit, Ze z dlouhodobého pohledu jsou veSkeré naklady variabilni, tim padem se ¢lenéni na
fixni a variabilni pouZiva pouze pti kratkodobém pohledu na naklady. (Martinovic¢ova a kol.,

2019)

Variabilni naklady — Pro tento typ nékladt je z pohledu manazerského ucetnictvi typické,
7e jejich vynaloZeni zavisi na objemu vykontl. Casto lze narazit na problém pojeti
variabilnich nédkladl, protoZe u ¢asti z nich lze jednoznacné urcit, Ze se jednd o variabilni
naklady (napft. spotieba materidlu). Existuji ovSem 1 ndklady, které nejsou spojeny s davkou
vykona a v takovém piipadé mohou panovat rozdilné nazory na zpusob, jak maji byt

zatazeny. (Fibirova, 2020)
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Obrazek 1 Graf celkovych variabilnich nakladii (Zdroj: Viastni zpracovani dle Popeska a
Papadaki, 2016)
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Obrazek 2 Graf jednotkovych variabilnich ndkladii (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popeska
a Papadalki, 2016)

Variabilni nadklady se mohou vyvijet tfemi zplsoby. V piipadé¢, ze se vySe nakladl vyviji
stejn€ jako objem vyroby, tak se jedna o nadklady proporcionalni, kdyZ se naklady vyviji
rychleji nez objem vyroby, jedné se o nadproporcionalni néklady a v ptipad¢, Ze pomaleji,
tak o podproporcionélni néklady. (Synek, 2011) Majdiachovéa a Neumannova (2015) ve své
publikaci uvadéji lehce odlisné c¢lenéni variabilnich nékladf, a to na proporciondlni a
neproporcionalni ndklady, pfi¢emz neproporcionalni naklady jesté dale ¢leni na progresivni,

degresivni a regresivni.
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Obrazek 3 Graf proporciondlnich nakladii (Zdroj: Viastni zpracovani dle Vochozky a
Mulace, 2012)

Fixni naklady — Pro fixni naklady je typické, Ze jsou vynakladany pravidelné, opakované,
ale i v konstantni vysi. (Fibirova, 2020) Pokud dochézi k poklesu vyuziti kapacity, je mozné
tyto néklady zatadit do dvou kategorii. Prvni z nich jsou utopené fixni naklady, které typicky
vznikaji pfed zahajenim podnikatelského procesu ve fazi, kdy je nutné provést investi¢ni
rozhodnuti jako naptiklad nakup stroje nebo budovy. Druhou kategorii jsou vyhnutelné fixni
naklady, které se oproti utopenym fixnim nékladiim z ¢asového hlediska mnohem tésnéji
poji s vydaji, které jsou nutné na jejich thradu. Jako piiklad je mozné zminit casové mzdy
zaméstnancl v piipadé€ poklesu zdjmu o finalni vyrobky a za pfedpokladu, Ze se vedeni firmy
rozhodlo sniZit pocet smén. (Strouhal, 2016) V ramci tohoto tématu je dllezZity pojem
degrese fixnich nakladi, ktery znazornuje, Ze s ristem objemu produkce postupné dochazi

k poklesu primérnych fixnich nékladd, jez pfipadaji na jednotku produkce. (Novak, 2018)

celkové fixni naklady (K&)

objem vykoni podniku (ks)

Obrazek 4 Graf celkovych fixnich nakladii (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popeska a
Papadaki, 2016)
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jednotkové fixni naklady (K&)

A J

objem vykonid podniku (ks)

Obrazek 5 Graf jednotkovych fixnich nakladii (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popeska a
Papadaki, 2016)

SmiSené naklady — U smiSenych nékladi je prvotné nutné uvédomit si, Ze ne vSechny
naklady je mozné Clenit striktné na variabilni a fixni. V jejich ptipadé se jednd a ucelové
spojeni, pii kterém vzajemné piisobi variabilni a fixni ndklady béhem urcitého objemu
vykonu. Pro tento typ nakladl je typické, Ze fixni sloZka plsobi i v pfipad¢ nulového
objemu. Variabilni slozka se k fixni postupné piitfazuje v zavislosti na zvySujicim se objemu.
(Novak, 2018) Popesko (2009) jako typicky ptiklad uvadi spotiebu elektrické energie. Tu je
mozné rozdélit na tzv. technickou slozku a dale na ostatni elektrickou energii, coz mize byt

napf. spotieba energie v administrativnich budovéach.

Oportunitni naklady — Principem tohoto ¢lenéni je omezenost ekonomickych zdroji, ktera
umoznuje uskutecnit pouze nékteré¢ moznosti. (Strouhal, 2016) Kral (2018) ve své publikaci
v souvislosti s oportunitnimi naklady uvadi apel na omezenost ekonomickych zdroju, které
podniku neumoziuji provést vSechny moznosti, ale jen nékteré z nich. Strouhal (2016)
uvadi, ze zékladem oportunitnich nakladl je situace, ve které jsou pfijaty alternativni
rozhodnuti s nejvyssim efektem. Podle Popeska a Papadaki (2016) alternativy s niZ$im
efektem jsou povaZovany za vynosy, o které se spolecnost pfipravuje, nebot’ je nikdy
neuskutec¢ni — tudiz predstavuji ndklady, s ¢imz souhlasi i Strouhal (2016) a dodéava, ze
naopak v ptfipad€ oportunitnich vynost se jednd o naklady, kterym se firma ,,vyhne*

z divodu, zZe danou alternativu dalSiho vyvoje neprovede.

2.3 Druhové ¢lenéni nakladu

o 24

v podnikové praxi, které vychazi z takové klasifikace nakladl, které odpovida finanénimu
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pojeti nakladii v ramci finan¢niho ucetnictvi. Néklady jsou ¢lenény podle konkrétniho druhu
spotfebovaného externiho vstupu, jenz vstupuje do transformacniho procesu v podniku.
(Popesko, Padadaki, 2016) S vySe zminénym tvrzenim souhlasi i Novak (2018), ktery ve své
publikaci uvadi, Ze druhové ¢lenéni je v Ceské republice nejbéznéjsim piistupem klasifikace
nakladt. Strouhal (2016) ve své publikaci uvadi, Zze druhové ¢lenéni fadi naklady podle
druhu, coz ptedstavuje, jaky néklad je skutecné realizovan — napi. ndkup benzinu bude
zafazen do nakladového druhu spotieba materialu. Podle Synka (2015) 1ze stanovit nékolik
zakladnich ndkladovych druhti: napf. spotfeba materidlu nebo energie, osobni nédklady
(mzdové néklady, socialni naklady...), odpisy (hmotny i nehmotny majetek), ale i finan¢ni
naklady (napf. nékladové uroky). S témito nakladovymi kategoriemi ve své publikaci
souhlasi 1 Kral (2018), ktery jesté navic uvadi napiiklad kategorii spotfeba a pouziti
externich praci a sluzeb. Podle Cechové (2011) ne viechny naklady jdou rozélenit podle
druhii. Ty, u kterych je to mozné, lze oznacit jako externi, prvotni a jednoduché. Vznik
nakupovaného materidlu nebo energii. Jako prvotni lze oznalit takové néklady, které se
objevuji v dané aktivité tpln€ poprvé. Da se konstatovat, Ze prvotni ndklady jsou v podstate
naklady externi, protoze v ptipad¢ druhotnych nakladi se jedna o interni naklady. V ptipadé
jednoduchych nékladii se jednd o takové ndklady, které jsou vyjadieny jenom jednou
polozkou — napft. spotfeba materialu. Jako protipdl stoji naklady slozené neboli komplexni,
které jsou tvoteny z vice poloZek v ndvaznosti podle toho, kde a kym jsou v daném podniku

spotfebovany.

2.4 Uéelové &lenéni nakladi

Bé&hem ucelového ¢lenéni nékladl jde hlavné o to, aby doslo ke schopnosti klasifikovat
naklady ve vztahu, ktery reprezentuje ucel jejich vynalozeni. (Popesko, Papadaki, 2016)
Strouhal (2016) ve své publikaci uvadi, ze hlavnim ukolem ucelového ¢lenéni nakladu je
odpovédeét na otazku, kde byly piislusné provozni néklady pouZity.

Vramci ucelového clenéni ndkladl je mozné vytvofit dvé podskupiny: Naklady
technologické a Naklady na obsluhu a Fizeni. (Popesko, Papadaki, 2016) Kral (2018) ve

sveé publikaci uvadi Gplné stejné podskupiny.

Co se tyce technologickych nékladd, tak ty se daji jednoduse definovat jako takové naklady,
které jsou vyvolany bezprostiedné technologii dané ¢innosti, aktivity nebo operace. (Kral,

2018) S timto tvrzenim souhlasi i Popesko a Papadaki (2016) a jako prakticky ptiklad uvadi
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spotiebu dfeva, ktera slouzi na vyrobu konkrétniho kusu nabytku, s tim souvisejici naklady
na osvétleni vyrobni dilny anebo na mzdu mistra. VySe zminéné ¢lenéni uvadi i Novak

(2018), ktery jej zaroven kritizuje a uvadi, Ze clenéni naklad na Technologické a na Naklady

Vv

wevr

a pouze zminuje, ze ucelové ndklady Ize rozd¢lit do tii kategorii, pfi¢emz se jedna o vyrobni,

odbytové a spravni naklady.

Naklady na obsluhu a fizeni Ize definovat jako naklady, které byly vynalozeny za takovym
ucelem, jakym je vytvoreni, zajisténi a udrzeni podminek pribéhu dané aktivity nebo
operace. (Kral, 2018) Popesko a Papadaki (2016) jako ptiklad téchto nakladi uvadi napft.

mzdy manazert, personalistd nebo naklady na informacni systém v daném podniku.

Vyse provedené ¢lenéni je znaéné obecné a v praxi malo vyuzivané z ditvodi omezené
vyuzitelnosti v rdmci vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu, déle je velmi tézké v praxi
rozlisit, kterda polozka pfimo souvisi s technologii a kterd je vyvoldna bezprostiedné
obsluhou transformacéniho procesu jako celku. (Popesko, Papadaki, 2016) Proto Kral (2018)
ve své publikaci naklady rozdéluje jest€¢ na jednicové a rezijni. Jednicové ndklady se
uplatniuji u technologickych naklada, které souvisi s technologickym procesem jako celkem,
ale 1 pfimo s jednotkou dil¢iho vykonu. Na druhé strané¢ rezijni naklady jsou takové, které
sice souviseji s technologickym procesem jako celkem (zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni
a ¢ast technologickych ndkladii souvisejicich s vyrobnim procesem), ale jejichZ vySe neroste

pfimo imérné s poctem provedenych ukont.

2.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulace jsou povaZovany jako velmi bézny a velmi ¢asto pouzivany ndastroj, ktery slouzi
k fizeni nakladtd. Dulezité je, aby podnik byl schopen urcit, které naklady jsou spojeny
s vykony podnikovych aktivit. Jako kalkulaci naklada I1ze oznacit takovou Cinnost, ktera
vede ke zjisténi ndkladl v pozadované struktufe konkrétniho vykonu. V kalkula¢nich
polozkadch jsou vycisleny jednotlivé ndklady a dand struktura vcetné podrobnosti
sledovanych nakladovych polozek je stanovena pomoci pfedem zvolen¢ho kalkula¢niho
vzorce. (Martinovi¢ova a kol., 2019) Dle Krale (2018) je kalkulacni ¢lenéni nakladt
zvlastnim typem Ucelového c¢lenéni. Jednd se o velice slozité ¢lenéni z diivodl potieby
zajistit redlné informace. Tim padem je nutné Ucelné pfifadit ndklady ke konkrétnimu

vykonu.
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Z hlediska pfi¢innych vazeb mezi naklady a vykony, které jsou specifikovany na tzv.
kalkula¢ni jednotku, a dale z hlediska praktickych vypocetné-technickych moznosti je
mozné urcit dvé zakladni skupiny ndklada v ramci kalkula¢niho ¢lenéni nékladu, a to piimé

néklady a neptimé naklady. (Toth, Sagatova, 2020)

Piimé naklady jsou takové, které bezprostiedné souvisi s danym konkrétnim druhem
vykonu. S timto tvrzenim ve své publikaci souhlasi i Vochozka s Mulacem (2012) a jako
piiklad vykonu uvadi produkci urcitého vyrobku. Na druhé stran¢ neprimé naklady
zajistuji prabéh podnikatelského procesu v Sirokych souvislostech a tim padem se tyto
naklady nevazou k jednomu druhu vykonu. (Kral, 2018) S vySe zminénym rozd€lenim ve
své publikaci souhlasi i Cechové (2011) a dale uvadi, Ze je nutné ptihlédnout krom vyse
zminéného ¢lenéni na ptimé a nepiimé néklady 1 k dal§im hlediskiim, jako je ¢lenéni nékladii
na jednicové a rezijni, variabilni a fixni a relevantni a irelevantni. Déle ve své publikaci
uvadi nekolik typa kalkulaci, jako predbéznd kalkulace, vyslednd kalkulace a kalkulace

variabilnich nakladd, kterd bude zminéna pozdé&ji v této praci v nasledujici kapitole.

Predbézna kalkulace se podle Synka (2011) sestavuje pted provedenim vykonu a zaroveil
je jejim cilem uloZit tkoly pro oblast planovanych ndkladi, které budou slouZit pro budouci
provadéni vykond. S timto tvrzenim ve své publikaci souhlasi i Tausl Prochazkovéa a
Jelinkova (2018) a dale dodavaji, Ze tyto kalkulace mohou byt stanoveny bud’ podle predem
stanovenych operativnich norem, anebo se jedné o prvotni kalkulaci, kterd je sestavena dle
soucasné potieby. Popesko a Papadaki (2016) ve své publikaci uvad¢ji, ze u predbeézné
kalkulace podnik v dobé sestavovani kalkulace jesté¢ nema k dispozici informace o tom, jak
velky objem vstupt dand sluzba nebo vyrobek spotiebuje. Synek (2011) déale ve své
publikaci uvadi, ze do ptfedbéznych kalkulaci se fadi kalkulace operativni, kalkulace planové

a kalkulace propoctové.

Vysledna kalkulace: Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018) uvadi, Ze podstatou vyslednych
kalkulaci je poskytovani zpétné vazby, kontroly hospodéarnosti a zjisténi nedostatkl
predbéznych kalkulaci. S vySe zminénym textem souhlasi 1 Popesko a Papadaki (2016), ktefi
jesté navic uvadeji, ze vysledné kalkulace ovéiuji, zda skutecna vyse spotfebovanych vstupli

odpovidala vysi odhadovanych vstupti.
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3 NAKLADOVE KALKULACE

V nejvice obecné a teoretické roviné lze fict, Ze kalkulaci se rozumi stanoveni/zjisténi
nakladi, zisku, marze, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na naturaln¢ vyjadrenou jednotku
vykonu, coz mize byt napt. vyrobek, prace, sluzba, ¢innost, operace, které¢ je nutné provést.
(Fibirova, 2020) S touto definici ve své publikaci souhlasi i Kral (2018), ktery ji uvadi témér
totozn¢. Vochozka, Mulac a kol. (2012) ve své publikaci vystizn¢ uvadéji, ze zakladem

kalkula¢niho ¢lenéni nakladi je pfifazeni nakladu, a to bud’ k vykonu nebo jeho Casti.

3.1 Kalkulaéni systém

Kalkulace maji velmi Siroké spektrum pouziti, naptiklad slouzi jako model pro rozhodovéni
o optimalnim slozeni nabizenych vyrobku a zpiisobu jejich vyroby (napiiklad rozhodnuti o
vyrobé soucastky vlastnimi silami nebo nakupu od externich dodavatel). (Kral, 2018)
Novak (2018) ve své publikaci uvadi, Ze jako obecny cil kalkulaci Ize povazovat piedlozeni
co nejptesnéjSich a nejvérohodnéjsich informaci o struktuie a velikosti ndkladt vykonu. Kral
(2018) dale publikuje, ze kalkulace v podob¢ internich cen umoziuji zobrazit vztahy mezi
odpovédnostnimi oblastmi a mohou ovliviiovat chovani pracovniki téchto oblasti tak, aby
bylo v souladu s cili podniku. Kalkulace lze vyuZivat jako nastroj pro fizeni efektivity a jsou

klicovym prvkem pro sestavovani rozpoctl nakladd, vynost a zisku.

3.2 Nakladova alokace

Pojmem ndkladova alokace se rozumi pfifazeni nakladd k pfislusnému vykonu. Cilem
alokace ndkladl je poskytnout takové informace o veliCindch, které jsou relevantni
k uréitému rozhodnuti. (Toth, Sagatova, 2020) Kral (2018) nakladovou alokaci rozdéluje do
tii alokacnich fazi: a) Prvnim cilem alokac¢ni faze je ptifazeni pfimych nakladd na zaklade
jejich vzniku takovému objektu, ktery je pfi¢inné vyvolal. Jako ptiklad lze uvést naptiklad
utvar opravujici stroje. b) Druha faze si za sviij cil klade popis vztahu mezi dil¢imi objekty
alokace a objektem, ktery stal za jejich vznikem, a pfitom je kladen dlraz na co nejvérnéjsi
vyjadfeni tohoto vztahu. Tento objekt pak jako zprostiedkujici veli¢ina vyjadiuje souvislosti
mezi findlnimi vykony a jejich nepifimymi naklady. c) Cil tfeti a zaroven zaverecna faze je
dosazeni co nejpiesnéjSiho vyjadieni podilu neptimych nakladi, které ptfipadaji na druh
vykonu, ktery je vyrabény nebo provadény, pifipadné na jeho jednici. S vySe zminénymi

ttemi fazemi ve své publikaci souhlasi 1 Landa (2014) a rovnéz dodava, Ze ona veli¢ina
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vyjadiujici souvislost mezi finalnimi vykony a nepfimymi naklady nese nazev rozvrhova

zakladna.

Tato zékladna slouzi jako nastroj pro alokaci nakladli a umoznuje feSit vztah mezi
nepfimymi ndklady, které se vztahuji k pfedmétu kalkulace, a kalkula¢ni jednici.
Rozvrhovou zékladnu lze vyjadfit bud’ v naturdlnich jednotkach, napt. pocet prodanych
kust, nebo v penéznich jednotkach, napt. vynosy z realizace. (Strouhal, 2016) Popesko a
Papadaki (2016) ve své publikaci uvadéji, ze rozvrhova zédkladna ma své vyuziti nejcastéji u
tradi¢nich nadkladovych systémii. V ptipadé Activity-Based Costing pouzita veli¢ina vychazi

z mnohem volnéjsich definovanych vztahi a velmi casto nese oznaceni vztahova veli¢ina.

3.3 Kalkula¢ni metody

Pojem metoda kalkulace pfedstavuje zplsob stanoveni piedpokladané, nebo v urcitych
pripadech skute¢né vyse hodnotové veliCiny piipadajici na konkrétni vykon. Veli¢ina je
zavisla na vymezeném piredmétu kalkulace, zptisobu piifazeni nakladi k predmétu kalkulace
a na struktufe naklada. (Kral, 2018) Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018) ve své publikaci
uvadi, Ze kalkulaéni metoda je zpiisob kvantifikace ndkladl piifazovanych na kalkulaéni
jednici a zaroven je vypovidajicim faktorem o zptisobu, jak ptitadit pfimé a nepiimé naklady
na sledovany vykon. Podle Synka (2011) je kalkula¢ni jednice urCity vykon, ktery je
vyméteny néjakou méfici jednotkou jako napf. mnoZzstvi, hmotnosti, Casu..., pfi¢emz tyto

vykony mohou byt proddvany mimo podnik, ale i vnitropodnikové.

V minulosti bylo typické, Ze byla definovdna spousta kalkula¢nich metod a postupti, které
se mezi sebou lisily v mnoha oblastech. V sou€asnosti je hlavni otazkou, do jaké vySe maji
nakladové kalkulace zahrnovat neboli absorbovat vSechny néaklady, které jsou vedeny
v ramci organizace, nebo jen jejich ¢ast. Proto se rozliSuji dva hlavni pfistupy k tvorbé

nakladovych kalkulaci: absorpéni kalkulace a neabsorp¢ni kalkulace. (Drury, 2018)

Absorp¢ni kalkulace — jinymi slovy kalkulace Uplnych nékladd, jez obsahuje kalkulace,
které v sob& obsahuji vSechny naklady v podniku nebo v organiza¢ni jednotce. (Popesko,
Papadaki, 2016) Fibirova (2020) na tento typ kalkulace dava svou definici lehce odlisny
pohled, kdyz tvrdi, ze absorp¢ni kalkulace pfidéluje konkrétnim vykonim naklady, které
jsou spojené s jejich vytvorenim. Kalkulace plnych nakladi poskytuje odpovéd’ na otazku,
kolik ,,stoji* vykon, jenz je pfedstavovan jako vySe nakladi, které jsou vynaloZené béhem
zakladni etapy procesu tvorby vykonu, coz znamena pfi vyrobé&, prodeji a distribuci vykonu

vcetné spravnich nakladd. Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018) naopak ve své publikaci
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uvadi podobnou definici jako Popesko a Papadaki (2016), pficemz uvadi, ze kalkulace
uplnych ndkladt zahrnuje k dané kalkula¢ni jednici veskeré naklady, které se k ni vztahuji a

jsou relevantni.

Neabsorp¢ni kalkulace — jinymi slovy kalkulace netplnych néklada, v sobé kalkuluji
jenom ¢ast podnikovych nadkladl, ptfi¢emz se jedna o variabilni naklady. Fixni naklady do
svého vykonu nerozpocitava. (Popesko, Papadaki, 2016) Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina
(2019) ve své publikaci uvadeji, ze neabsorpcni kalkulace neurcuji zisk jednotlivych
produktii a tento typ kalkulace slouzi k odstranéni neptesnosti, které vznikaji u absorp¢nich
kalkulaci v oblasti fixnich ndkladt. Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018) ve své publikaci

uvadéji, ze neabsorpcni kalkulace pracuji pouze s pfimymi naklady.

Prirazkova kalkulace — je pIn¢ absorp¢ni kalkulact, ktera je fazena mezi tradi¢ni kalkulaéni
systémy. V piipad¢ tohoto typu kalkulace jsou k produktiim pfifazovany vSechny néklady,
coz znamena jak ptimé, tak nepfimé neboli rezijni. (Novak, 2018) Piimé naklady se piitazuji
primo na kalkula¢ni jednotku za pomoci norem (skute¢na spotieba nebo odpracovany ¢as) a
nepiimé rezijni ndklady prepocitané na kalkula¢ni jednotky pomoci rozvrhové zékladny, coz
znamena pomoci pfirdzky anebo rezijni sazby. (Foltinova, 2011) Tausl Prochézkova a
Jelinkova (2018) ve své publikaci uvadeji, ze rezijni ptfirdzka mize byt vyjadfena jako
procentudlni pfirdzka nebo sazba.

Kalkulace variabilnich nakladi — jedna se o neabsorpéni typ kalkulace neboli kalkulace
neuplnych nakladld. Tim padem jsou od sebe oddéleny informace o uhrazenych fixnich a
variabilnich nékladech. (Novédk, 2018) Fibirova (2020) ve své publikaci kalkulaci
variabilnich nakladd definuje jako kalkulaci, ktera pfifazuje naklady konkrétnimu vykonu
az po predchozim odliSeni pfi¢in jejich vzniku. Tim rozliSuje ndklady vyvolané konkrétnim
vykonem nebo davkou vykonil, nazyvané variabilni ndklady, a ndklady vyvolané ¢asem,
které jsou fixni. Drury (2018) ve své publikaci uvadi, Ze rozd€leni ndkladl na fixni a
variabilni pomaha k poskytnuti relevantnich informaci o rozhodnutich tykajicich se naklada.
Podle Popeska (2009) 1ze definovat oproti absorp¢ni kalkulaci tfi zdsadni rozdily. Prvnim je
rozliSovani fixnich a variabilnich ndklad. Druhym je zahrnuti pouze variabilnich ndklada

do kalkulace a tfetim je vyuziti rozdilnych vzorct kalkulace.

3.4 Kalkulaéni vzorec

Neni mozné stanovit takovou strukturu naklada v kalkulaci, aby byla obecné platnd pro

vSechny typy ucetnich jednotek. Proto je nutné ji stanovit vzdy individualné na zaklad¢
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potieb daného podniku. (Cechova, 2011) S timto tvrzenim ve své publikaci souhlasi i Mare§
(2017), ktery ve své publikaci uvadi, ze v soucasnosti neexistuje zadny univerzalni
kalkula¢ni vzorec. Kazdy podnik si své kalkulace tvoii pfevazné na zakladé svého zaméieni

a dalsich podminek, které na podnik pusobi.

Cechova (2011) dale uvadi, Ze pro centralné planovanou ekonomiku, ktera byla uplatiiovéna
béhem komunistického rezimu, byl vyuzivan Typovy kalkulaéni vzorec, ktery by v dne$ni

dobé¢ tézce hledal své vyuziti:
1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni ptimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)
(Synek a kol., 2011)
Jako dalsi typy kalkulaénich vzorct 1ze uvést:

Retrogralni kalkula¢ni vzorec Fibirova (2020) ve své publikaci definuje jako vzorec, ktery
si klade za cil zjistit pfinos vykonu, ktery je predstavovan marzi nebo ziskem po odecteni
nakladi z prodejni ceny. Hodnota vytvofeného vykonu se zhodnoti na zakladé jeho piinosu
k zisku spole¢nosti a marze vykonu, nikoliv vSak na zaklad¢ nakladd, které byly nebo budou
vynalozeny pfi jeho vytvareni. Tyto néklady se mohou neustdle ménit vlivem zmény
mnozstvi a struktury nékladt. Popesko a Papadaki (2016) ve své publikaci uvadéji, ze
principy tohoto vzorce se daji uplatnit béhem pouziti tzv. kalkulace cilovych nakladd, jez je

v dnesni dob¢ hojné vyuzivana v automobilovém nebo elektrotechnickém primyslu.
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Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady Popesko a Papadaki (2016) ve
své publikaci uvadeji, ze tento typ kalkula¢niho vzorce vznikl z divoda dnes$ni turbulentni
doby a potfeby firem v kalkulacnim systému sledovat miru vyuziti vyrobni kapacity. Diky
oddé€leni nakladl na fixni a variabilni je mozné sledovat vztah nékladi vykonu ke stupni
vyuziti fixnich zdroji. Kral (2018) ve své publikaci apeluje na rozdéleni nékladi na

variabilni a fixni ¢ast z diivodu feseni rozhodovacich uloh na existujici kapacit¢.

Dynamicka kalkulace je do jist¢ miry podobna typovému kalkula¢nimu vzorci, ov§em na
rozdil od néj rozsitfuje vypovidajici schopnost véetné odpovedi na otazku, jak zména objemu
provadénych vykonil bude ovliviiovat ndklady béhem jednotlivych fazi. (Popesko, Papadaki,
2016) Strouhal (2016) ve své publikaci rovnéz uvadi, Ze se tento typ kalkulace vyuziva jako
podklad slouZici pro ocetiovani vnitropodnikovych vykont, které jsou pfedavany na rizné

struktury firmy.

Dynamicka kalkulace rovnéz sleduje oddélené variabilni a fixni néklady a podle fazi
reprodukéniho procesu ¢leni nédklady na piimé a nepiimé, jez odd€lené sleduje. (Popesko,
Papadaki, 2016) Kral (2018) ve své publikaci uvadi, Ze tento typ kalkulace vychazi
z klasického clenéni nakladli na pifimé a nepfimé a dale z ¢lenéni nakladi na zakladé
reprodukéniho procesu. Souhlasi s Popeskem a Papadaki (2016), ze je do jisté miry podobna
typovému kalkulaénimu vzorci a je vyuzivana prevazné jako podklad slouzici k ocenovani

vnitropodnikovych vykont, které jsou pievadény mezi jednotlivymi stiedisky.

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi je dle Krale (2018) v podstate
modifikaci kalkulace variabilnich nakladd, pficemz tento fakt ve své publikaci uvadi uplné
stejné 1 Strouhal (2016). Dale Kral (2018) uvadi, Ze existuje ovSem zékladni rozdil v ¢lenéni
fixnich nakladd, které jsou rozdéleny na zdkladé odliSeni alokace dle principu pfi¢inné
souvislosti od fixnich nékladd, které jsou pfifazeny dle jinych principti. V kalkulaci se déle
fesi, zda fixni ndklady vyvolal konkrétni druh vyrobku nebo skupina vyrobkl. Strouhal
(2016) souhlasi s vySe zminénym tvrzenim Krale (2018) a jesté¢ dodava, Ze fixni néklady,
které jsou v této kalkulaci vymezeny samostatné a zaroven jsou vyvoladny konkrétni

skupinou anebo druhem vykonu, se oddé€luji od fixnich nékladd utvaru, ale i celé firmy.

Kalkulace relevantnich ndkladd dle Strouhala (2016) vyplynula z kalkulace se
stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladt, ovSem s tim rozdilem, ze se fixni naklady dale
déli na fixni ndklady utopené a vyhnutelné. V praxi se vyuziva napiiklad béhem
optimalizace sortimentu ve vztahu k existujici kapacité¢ nebo béhem tvah pii stanovovani

dolni hranice ceny v pfipadé financovani néjaké urcité konkrétni zakazky.
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4 ACTIVITY-BASED COSTING

Tato kapitola se zabyva predevsim moderni kalkulaéni metodou Activity-based Costing,
zakladnim vymezenim této kalkulace, postupem tvorby této metody a jejimi vyhodami a
nevyhodami. V této kapitole je zminéna i dalS$i moderni metoda fizeni naklada, kterou je

Time-Driven Activity-Based Costing.

4.1 Moderni metody Fizeni nakladi

Metoda ABC neboli Activity-Based Costing byla vyvinuta z diivoda snahy eliminovat slaba
mista, kterd se nachdzi v tradicnim kalkulacnim pfistupu k nakladiim. (Papula a kol., 2017)
Ackoliv se jedna o moderni metodu fizeni nakladd, tak byla predstavena jiz v 80. letech 20.
stoleti. (Kaplan, Anderson, 2007) Kalkulace nékladt podle ¢innosti je strategie pro zjisténi
nakladii spojenych s vyrobou zaméfujici se na jednotlivé Cinnosti provadéné béhem
vyrobniho procesu. Tato metoda piifazuje naklady nejprve k jednotlivym cinnostem a
nasledné k vyrobkim. Je to efektivni ptistup k urceni, kolik by mél kazdy produkt zaplatit
za svij podil na nakladech. Kalkulace nakladt podle ¢innosti analyzuje ¢innosti organizace
a alokuje néklady na zdroje kazdé ¢innosti na vyrobky a sluzby na zéklad¢ jejich vyuziti.
(Saeed a kol., 2023)

Tato metoda se zamétfuje na takové zkoumdni ndkladl, ve kterém je mozné ndklady
identifikovat takovym zplisobem, aby je bylo mozné pfitadit k jednotlivym produktim. Tim
padem je tento typ kalkulace schopen krom¢ ptimych nakladii pfifazovat 1 naklady rezijni,
které objektivné rozdéluje mezi produkty. (Papula a kol., 2017) Synek (2011) za hlavni cil
této metody povazuje dosaZeni stavu, ve kterém jsou rezijni ndklady rozvrZzeny podle
skute¢né pticiny jejich vzniku. Je dilezité zminit, Ze tato metoda ptifazuje naklady k dil¢im
aktivitdm neboli ¢innostem. Drury (2018) ve své publikaci uvadi, zZe systém ABC pftitazuje
rezijni ndklady kazdé hlavni ¢innosti. Dale se v systému ABC vytvaii mnoho nakladovych
stiedisek zalozenych na ¢innostech, zatimco v tradi¢nich systémech fizeni nakladl se reZijni

naklady obvykle sdruzuji v oddélenich, i kdyz se obvykle popisuji jako ndkladova stediska.

Model Activity-Based Costing (ABC) poskytuje managementu prostiedky ke zvySeni
ucinnosti mnoha procest a ¢innosti. Tento model se zaméfuje na identifikaci nedostatecné
vyuzivanych kapacit a ndkladii spojenych s nimi s cilem dosdhnout udrZitelné konkurenéni
vyhody. Pomoci informaci o ndkladech umoziuje ABC model managementu rozhodovat

informované v rdmci podniku a monitorovat ¢innosti oddéleni s cilem pfevést tato
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rozhodnuti do praxe. Pfijeti modelu ABC rovnéz umoziiuje analyzu efektivity a ucinnosti
zdrojl a ¢innosti oddéleni. (Saeed a kol., 2023)

Podle Popeska a Papadaki (2016) by tato kalkulacni metoda méla poskytnou odpovéd na
otazky typu, které¢ produktové fady podniku generuji ztratu a které jsou naopak nejvice
ziskové. Zda jsou Cinnosti v podniku vykonavany efektivné, popiipadé kolik jednotlivé
¢innosti stoji? Podle Kaplana a Andersona (2007) manazeti ABC kalkulace vyuzivaji proto,
aby ziskali informace o ziskovosti, aby mohli 1épe rozhodovat o zlepSeni procesii, pfijimani
a odmitani objednavek... Pficemz tato opatieni vedou ke kratkodobému a udrzitelnému

zlepSeni produktivity a ziskovosti zakazniki.

4.2 Vymezeni zakladnich principi kalkulace

Hlavnim pfinosem kalkulace ABC je analyza, ktera pfesné¢ odhadne, jaké Cinnosti jsou
s danou c¢asti podniku spojeny a jak tyto ¢innosti souviseji s tvorbou vynosti a spotiebou
zdrojli, coz manazerim umoziuje roz¢lenit podnik mnoha zpisoby podle vyrobkl nebo
souvisejicich skupin vyrobkil. (Musa, Ibrahim, 2023) Zékladnim principem metody ABC je
snaha odhalit skutecné pticiny, diky kterym vznikaji ndklady a rovnéz tyto néklady adresné
alokovat k takovym produktiim a vykoniim v rdmeci podniku, které je skutecné spotiebovaly.
Dale by tato kalkulace méla poskytnout Siroké spektrum informaci, které se tykaji nakladd,
¢innosti, aktivit..., které 1ze vyuzit i mimo nakladovou kalkulaci, ale naptiklad i pro fizeni
¢innosti, které v podniku probihaji, nebo v ramci strukturalizace procest a aktivit v podniku.
Tato nakladova kalkulace ptrevazné slouzi k vypocétu nakladi na urcity objekt. (Popesko,
Papadaki, 2016) Musa a Ibrahim (2023) uvadégji, Ze cilem metody ABC je rozdélit vSechny
naklady, které jsou potifebné k vyrob& produktu, a ziskat piesngjsi informace o nakladech na
vyrobu, podpiirné ¢innosti a vyrobky, aby se spole¢nost mohla soustiedit na ty procesy a

zbozi, které spotfebovavaji hodné zdrojt.

4.2.1 Porovnani tradi¢ni kalkulace s kalkulaci ABC

I kdyzZ je pouziti tradi¢nich metod nakladového ticetnictvi snadné, stle se véii, Ze mé nékolik
nevyhod; pfifazuje ndklady na zakladé jediného méfitka objemu, jako jsou pfimé pracovni
hodiny nebo strojové hodiny, a je nepfesné, pokud jsou rezijni nédklady vysoké ve srovnani
s pfimymi néklady. (Nabeel, El Khmidi, 2019) Tradi¢ni kalkula¢ni systém uvazuje tim
zpusobem, ze vyroba produktli zpiisobuje ndklady, které jsou pfifazeny k jednotlivym
vyrobklim anebo k samostatnym jednotkam. Néklady, které lze pfifadit pfimo, jsou

pfifazeny pfimo a ty, které nelze pfiradit rovnomérné, se rozpocitavaji v tradi€nim systému
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kalkulaci na vSechny kalkulaéni jednotky. Jako typicky piiklad lze uvést pocet hodin stroje
na vyrobu jednoho produktu. Na druhé¢ strané¢ kalkulace ABC dané naklady pocita nejprve
na aktivity a az poté na produkty a zékazniky, coz znamena, Ze ve spolecnosti vznikaji nové
druhy informaci — naklady na aktivity, presné vycisleni ndklada... (Ponisciakova, Gogolova,
2017) Systém ABC je flexibilni; poskytuje presnéjsi metodu kalkulace nékladt na produkty
a sluzby a upozoriiuje na nakladné aktivity, které by mohly byt spravovéany jinak za Gcelem

snizeni nakladt (Nabeel, El Khmidi, 2019)

4.3 Postup tvorby kalkulace

Co se tyCe postupu tvorby kalkulace, tak jednotlivi autofi uvadéji riizny pocet bodu, které je
nutné splnit pro vytvofeni kalkulace. Drury (2018) ve své publikaci uvadi 4 kroky,
Ponisciakové a Gogolova (2017) 10 krokt a Popesko s Papadaki (2016) 5 krokii.

Drury (2018) uvadi nasledujici kroky: 1. Identifikace hlavnich ¢innosti, které se v organizaci
odehravaji, 2. Pfifazeni nakladd k ndkladovym skupinam / nakladovym stfediskim pro
kazdou c¢innost, 3. Urceni nakladového faktoru pro kazdou hlavni ¢innost, 4. Piifazovani

nakladl na ¢innosti k produktiim podle poptavky produktu po ¢innostech.

Ponisciakova a Gogolova (2017) ve své publikaci implementaci ABC kalkulace rozd¢€luji
dokonce do 10 etap: 1. Piipravna faze, 2. Specifikace Cinnosti, 3. Agregace Cinnosti do
aktivit, 4. Identifikace zdrojt, 5. Prvni stupeii alokace, 6. Tvorba struktury toku nékladu, 7.
Specifikace produktu, 8. Druhy stupen alokace, 9. Zabezpeceni vstupnich udajti pro ABC,
10. Analyza vysledkti implementace kalkulace podle aktivit.

Popesko a Papadaki (2016) ve své publikaci uvadeji 5 zakladnich krokt tvorby ABC
systému, které v sobé viceméné obsahuji i ¢innosti, které¢ uvadi Drury (2018) a Ponis¢iakova

a Gogolova (2017):

1. Uprava udetnich dat — tato faze je$té neni soucasti tvorby ABC kalkulace, oviem je
nezbytna k realizaci této metody. Jejim principem je uprava uletnich dat, kterd ma za
nasledek piedevSim eliminaci specifickych nakladovych polozek, které jsou typické pro
finan¢ni ucetnictvi. Jde o fakt, ze tyto ndkladové polozky Castokrat viibec nesouvisi s danymi
aktivitami. Jako ptiklad l1ze uvést kurzové rozdily, cenové rozdily, dary, piefakturace, pokuty

a pendle... (Popesko, Papadaki, 2016)

2. Definice struktury ABC systému (aktivit nakladovych objekti) — v této fazi je nutné

definovat strukturu aktivit. To znamend urcit aktivity, které budou sledovany. Je dilezité,
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aby struktura sledovanych aktivit do jist¢é miry kopirovala druhy vykont, které jsou
v podniku provadény, a rovnéz i nédkladovych objektl, které budou v ramci metody ABC
sledovany. (Popesko, Papadaki, 2016) Ponis¢iakovéa a Gogolova (2017) maji vySe zminénou
fazi ve své publikaci ¢astecné obsazenou v bod¢ Specifikace ¢innosti, kde navic uvadéji, ze

v této fazi je nutné spolupracovat s vlastniky podniku nebo odbornym managementem.

3. Procesni nikladova analyza: prirazeni nakladi aktivitim — jednd se o dalsi fazi
metody ABC, pfi¢emz se zabyva nakladovou alokaci. Ukolem v této fazi je stanovit ptesnou
hodnotu nakladi, které jsou spojené s provadénim jednotlivych aktivit. (Popesko, Papadaki,
2016) Ponisciakova a Gogolova (2017) provadi ve své publikaci ptifazovani nakladi
aktivitam dokonce ve tfech podkapitolach, a to agregace ¢innosti do aktivit a alokace prvniho

a druhého stupné.

4. Analyza aktivit: definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych nakladu aktivit
— Popesko a Papadaki (2016) uvadi, Zze nazev tohoto kroku pouze vyjadiuje oznaceni
nékolika dil¢ich aktivit, které jsou nutné provést pro vycisleni jednotkovych nakladi, které

dopadaji na primarni aktivity. Jedna se o:

1. Stanoveni vztahovych veli€in aktivit — jedna se o takové veli¢iny, na zdkladé kterych

je mozné méftit vykony danych aktivit.

2. Stanoveni miry vykonu aktivit — cilem je identifikace a urceni vztahovych veliCin,

které dana Cinnost generovala béhem sledovaného obdobi.

3. Kalkulace jednotkovych nédkladi aktivit — Mezistupen pfemény nékladl aktivit na
nakladové objekty je vyjadienim jednotkovych ndkladh aktivit. Zatimco celkové
naklady aktivit pouze informuji o celkové ndkladové narocnosti provadénych aktivit,
jednotkové naklady umoziuji relativné snadno piepocitat celkové rezijni ndklady na
nakladové objekty pravé za piedpokladu, Ze lze kvantifikovat pocet jednotek
vztahovych veli€in, které jsou spotfebované jednotlivymi ndkladovymi objekty.

Vypocet INA — jednotkovych nakladi aktivity 1ze provést dle tohoto vzorce: JNA =
. pficemz CNA zna¢i celkové naklady aktivity a MVA miru vykonu aktivity.

4. Piifazeni ndkladl podplrnych aktivit primadrnim — v praxi je obtizné pfiifadit
podptrné aktivity pfimo k nadkladovym objektlim, protoZe tyto aktivity nejsou ptimo
spotfebovany vyrobky nebo zdkazniky. Misto toho jsou spotfebovany primarnimi

aktivitami provadénymi v podniku a slouzi k jejich podpote a zlepSeni.
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Ponisciakova a Gogolova (2017) tuto fazi obsahuji ve své publikaci v bodech Identifikace
zdrojl, opét Druhy stupeni alokace a dale Zabezpeceni vstupnich udaji pro ABC, pti¢emz

jednotlivé aktivity neuvadi tak prehledné jako Popesko a Papadaki (2016).

5. Prirazeni naklada aktivit nakladovym objektiim — Pfifazeni nakladd k aktivitam
ptredstavuje posledni fazi procesu ABC kalkulace. Béhem této faze se identifikuje mnozstvi
vyuzitych jednotek vykonu jednotlivych aktivit spojenych s ur¢itymi ndkladovymi objekty.
Cilem této etapy je stanovit, kolik jednotek aktivit bylo spotfebovano pro konkrétni
nakladové objekty. Ponisciakova a Gogolova (2017) ve své publikaci uvadéji, ze béhem
stanoveni findlni kalkulace je potieba srovnat realné vysledky s o¢ekavanymi z divodu, aby

doslo k odstranéni negativnich odchylek od zddouciho stavu.

4.4 Porteruv hodnotovy Fetézec

Model hodnotového fetézce je typem modelu slouzicim k identifikaci konkuren¢ni vyhody
a hledani konkurenc¢ni strategie, coz piedstavuje klic¢ovy prostredek k posileni pozice firem.
Tento model vroce 1985 predstavil profesor Michael Porter z Harvardovy univerzity.
(Ruan, 2020) Popesko (2009) ve své publikaci vyuziva Portertiv fetézec béhem kalkulace

ABC jako prostiedek, ktery definuje a graficky zndzornuje primarni a podptrné aktivity.

4.5 Polostrukturovany rozhovor

Pro provedeni kalkulace ABC je Castokrat nezbytné ziskat potiebnd data pro sestaveni
kalkulace prostfednictvim rozhovorti se zameéstnanci spolecnosti. Jako idedlni varianta se

v tomto piipad¢ jevi polostrukturovany rozhovor.

Polostrukturované rozhovory umoziuji moderatorovi flexibilitu v fizeni diskuse na zakladé
jeho vlastnich zkuSenosti a usudku. Béhem rozhovoru miiZze reagovat na nazory a odpovédi
respondenttl tak, aby co nejlépe prozkoumal klicova témata a ziskal potfebna data. (Tahal,
2022) Chraska (2016) ve své publikaci uvadi, ze polostrukturované interview kombinuje
prvky jak strukturovaného, tak nestrukturovaného rozhovoru. Respondenti maji k dispozici
pfedem definované moznosti odpovédi na otazky, avSak jsou také povinni poskytnout

vysvétleni ¢1 zdlivodnéni své volby.
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4.6 Vyhody a nevyhody ABC kalkulace

v

Metoda ABC poskytuje detailn€j$i informace o nakladech, které umoznuji vytvorit
efektivnéj$i cenovou strategii produkti, coz vyznamné pfispiva k rastu ziskovosti a
konkurenceschopnosti firmy. (Hudékova Stasova, 2023) ABC kalkulace umoznuje firmam
pusobicim na rtznych trzich po celém svété identifikovat redlné néklady spojené s jejich
procesy a vyrobky. Taktéz umoziiuje manazeriim ucinit informovana rozhodnuti ohledn¢
ziskovosti a nakladii na vyrobu. DalSim pozitivem je, ze pomaha vyrobcim posoudit
ucinnost svych vyrobnich a administrativnich postupti. ABC poskytuje podnikim nastroje,
které pottebuji k udrzeni konkurenceschopnosti v dnesni globalni ekonomice. (Musa,
Ibrahim, 2023)

Mezi hlavni vyhody metody ABC patii novy pohled na néklady jednotlivych aktivit, ktery
je realizovany pies jednotlivé zakazky nebo utvary, coz umoziuje uréit nakladovou
narocnost jednotlivych aktivit a porovnat ji s jejimi pfinosy. Tim padem je vytvoieny
pfirozeny tlak na eliminaci aktivit, které jsou neefektivni, poptipad€ je jejich ptidana
hodnota dokonce zdporna. Za jednu z hlavnich vyhod se da povazovat vytvoieni podkladu
pro restrukturalizaci prubéhu nutnych aktivit v celém podnikatelském procesu tak, aby
probihal co nejefektivnéji. Dalsi pfinos této metody, ktery je dulezity, je zalozeny na
kritickém pohledu na zavéry, ke kterym dochazi prevazné u kratkodobého a stfednédobého
fizeni diky metodé¢ oddéleného fizeni fixnich a variabilnich nakladd. (PoniS¢iakova,
Gogolova, 2023)

Kalkulace ABC ma rovnéz tu vyhodu, ze dokaze prekonat omezeni tradi¢nich kalkulaénich
systémll v kontextu ekonomického a technologického pokroku. Hlavnim piinosem je
eliminace libovolného a nepiesného pfifazovani neptimych nakladi, které muize vést ke
zkresleni v celkovém rozlozeni nakladl. (Hudakova Stasova, 2023)

Ackoliv je metoda ABC velmi atraktivni, tak nebyla nikdy vSeobecné akceptovéna a
v podnicich dosahuje pouze 50% miru pfijeti, coz je pod medianem. Tato metoda je velmi
nakladnd na zavedeni, slozitd na udrzbu a rovnéz je velice téZce upravitelna. V praxi lze
zpochybniovat 1 pfesnost pfifazenych nakladd, které jsou na zakladé subjektivnich odhadi,
poptipadé¢ kromé chyby v méfeni nelze opomenout ani snahu zaméstnancti o vybaveni vyssi
casové dotace na své ukony, nez je ve skutecnosti mozné. Mnoho manazert ABC model
nepovazuje za dostatecné presny, aby mohl skutecné zachytit slozitost nékterych operaci.
Vétsina ABC modelt je totiz lokélni a nelze je aplikovat na integrovany celopodnikovy

pohled. Tento model nelze snadno aktualizovat, aby vyhovoval ménicim se okolnostem a za
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teoretickou nespravnost se d4 povazovat i ignorace modelu v otdzce potencialu nevyuzité
kapacity — model totiz vzdy pracuje na 100 %, i kdyZ to v praxi Castokrat neni mozné.
(Kaplan, Anderson, 2007) Popesko a kol. (2014) ve své publikaci viceméné¢ souhlasi
s Kaplanem a Andersonem, jelikoz uvadéji, Ze celkovy proces této metody ve fazi
dotazovani a pohovorii se zaméstnanci podniku je velice ndkladny, ale 1 casové naro¢ny.
Jako dal$i nevyhoda je subjektivnost jednotlivych dat a velmi tézka ovéftitelnost jejich
pravosti. Celkové¢ 1ze konstatovat, ze ndklady, které spole¢nost musi vynakladat na evidenci,
dale na zpracovani a v neposledni fad¢ na vykazovani dat, jsou velmi vysoké. Dale kritizuji
lokélnost vyuziti jednotlivych modeld, které neposkytuji celopodnikovy nadhled. A
v neposledni fadé i slozitou aktualizaci celého systému. Témér totozné diivody jsou uvedeny
1 v publikaci Popeska a Papadaki (2016). Zavadéni systému ABC je piinosné pro urceni
skute¢nych nékladii a mize vést k realistictéj$im a konkurenceschopnéj$im cendm na trhu.
Ptesto je stale pfitomen odpor vii¢i jeho zavedeni z divodu nedostatecné znalosti lidskych i

technologickych faktort. (Huddkova Stasova, 2023)

4.7 Vyuziti

ABC lze pouzit jako uziteény nastroj v odvétvi sluzeb k urceni presnych nakladl a pomoci
firmé¢ volit lepsi rozhodnuti. V oblasti zdravotnickych sluzeb je ABC vhodnym néstrojem
pro stanoveni ceny za dané sluzby. Umoziiuje stanovit ndklady na kazdou aktivitu, jako
napiiklad pfevoz pacienta sanitkou, ndklady na terapii, lé€bu rakoviny... (Nabeel, El

Khmidi, 2019)

4.8 TDABC kalkulace

Kaplan a Anderson vyvinuli systém ¢asové rozliSenych nakladi podle ¢innosti (TDABC)
jako odpoveéd’ na nedostatky a nevyhody tradi¢niho systému ABC. Tento systém se zamétuje
na ¢asovy faktor naklada spojenych s jednotlivymi ¢innostmi a dosahuje uspéchii, zejména
v odvétvi sluzeb, ptestoze sdili urcité principy s ABC. (Enes, Kosan, 2024) Stru¢né feceno,
kalkulace TDABC vyZzaduje informace o tom, kdo (pracovnici provadéjici ukol) déla co
(konkrétni ¢innost, ktera je provadeéna), kdy (¢asovy plan) a jak Casto (frekvence, intenzita
nebo doba trvani ¢innosti). (Cidav a kol., 2020)

Vzhledem k vysokym ¢asovym ndkladim mnoho spolecnosti upustilo od systému ABC
nebo jej piestalo aktualizovat, coz zapficinilo, ze spole¢nost méla zastaralé a vysoce
nepiesné odhady procesti, produktli a nakladi na zikaznika. (Kaplan, Anderson, 2007)

Kalkulace nesouci nazev TDABC — Time-driven aktivity-based costing, byla piedstavena
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v roce 1997 Robertem Kaplanem a Stevenem Andersenem. (Popesko a kol., 2014) Novy
ptistup ve form¢é metody TDABC spolecnostem poskytuje elegantni a praktickou moznost,
jakym zptsobem urcit naklady a vyuziti kapacity jejich procesti a ziskovost zakazek,
produktii a zédkaznikd. Dale spolecnostem umoznuje zlepsit své systémy fizeni nakladi.
(Kaplan, Anderson, 2007) Kalkulace TDABC zjednoduSuje proces kalkulace tim, Ze
eliminuje potfebu dotazovat zaméstnance pro piesné pfifazeni nakladii na aktivity. (Popesko
a kol., 2014) TDABC prieskakuje fazi definovani ¢innosti a tim padem odpada nutnost
alokovat naklady oddéleni na vice ¢innosti, které dané oddéleni vykonava. Casové fizeny
ptistup se rovnéz vyhyba ndkladnému, ¢asové ndro¢nému a subjektivnimu tkolu zjistovani
aktivit, jez je nutné provést u ABC kalkulace. (Kaplan, Anderson, 2007) Tato metoda
ptfifazuje ndklady pfimo k nakladovym objektim pomoci jednoduchého systému, ktery
vyzaduje pouze dva typy informaci, které lze relativné obtizné ziskat. (Popesko a kol., 2014)
Prvnim typem parametru jsou naklady spojené s kapacitou zdroje a druhym typem informaci
je poptavka po této kapacité ze strany konkrétniho nakladového objektu (oddéleni), Casto
mefend casovym objemem. (Kaplan, Anderson, 2007)

Vyhody

U tradi¢niho systému ABC existuji negativni aspekty, jako je obtiznost implementace,
vysoké ndklady na implementaci a ignorovani ¢asu straveného zaméstnanci ve vyrobé.
Systém TDABC byl vynalezen, aby odstranil tyto negativni aspekty. S vyvojem systému
TDABC se snizil pocet ¢innosti a sbér informaci potfebnych od riznych ttvarti a ndkladoveé
objekty jsou zatizeny pomoci jednotkového €asu namisto riznych nakladovych faktort.
(Enes, Kosan, 2024) Jako dalsi vyhodu lze povazovat, Ze v ramci systtmu TDABC staci
pouze hruba pfesnost, coz znamena, ze pocet desetinnych mist zahrnutych do odhadu neni

rozhodujici. (Cidav a kol., 2020)
Nevyhody

TDABC ma nékter¢ slabiny, mezi néz patii obtiZznosti pti sbéru dat, potieba Casté aktualizace
dat a sbér ptilis mnoha vstupnich nakladi. (Enes, Kosan, 2024)

Popesko a Papadaki (2016) za hlavni nevyhodu povazuji velmi vysokou pracnost, ktera
vznikd disledkem objemného rozsahu dat. Dalsi slabinou je fakt, Ze existuje jenom jeden
tidici faktor a v neposledni fadé mohou vznikat neptesnosti diky Spatnym odhadim méieni,

popiipad¢ dotazovani pracovnik.
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4.8.1 Vyuziti metody TDABC

Jak je vidét, systém TDABC neni do¢asnym feSenim, které 1ze pouzit; je to filozofie, kterou
musi spole¢nosti, hotely nebo restaurace piijmout. Siroké uplatnéni této metody je pievazné
v sektoru sluzeb. (Enes, Kosan, 2024) TDABC je praktickd nejen v Sirokém spektru
organiza¢nich prostfedi. (Cidav a kol., 2020) TDABC je pouzitelnd velmi dobie ve
zdravotnictvi a mohla by lépe zachytit ndklady na poskytovani péce za Gcelem vytvareni

hodnoty ve zdravotnictvi. (Nabeel, El Khmidi, 2019)

4.9 Ganttav diagram

Ganttv diagram je jednou z nejpouzivanéj$ich metod projektového managementu. Jedna se
o nejpouzivangj$i metodu v oborou systémového inZenyrstvi. Graficky se tento diagram
skladé z vodorovnych planovacich sloupct s ¢asovym tdajem. To umoziuje jak planovani,
tak sledovani projektu. Rozvrzené ukoly mezi sebou nemaji ur¢ené vztahy. (Rautiainen,

Rautkallio, 2024)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickda Cast diplomové prace je vytvorena formou literarni resSerSe Ceskych, ale 1
zahrani¢nich autort. Ve zdrojich jsou vyuzity i odborné zahranicni Clanky. Tato Cast je
rozdélena do 4 hlavnich kapitol.

Prvni kapitola se vénuje ucetnim systémtim a popisuje finan¢ni, manazerské, ale i ndkladové
ucetnictvi. Pro projektovou cast prace jsou dilezitd data ze vSech vySe zminénych systémii,
nebot’ se béhem vytvaieni projektu budou prolinat poznatky jak z finan¢niho ucetnictvi
predevsim v podobé nékladovych vykazl, tak manazerského, na jehoz datech je vytvotren
soucasny kalkula¢ni systém v odd¢leni logistiky. Nékladové ticetnictvi je rovnéz vyuzivano
predevsim v ptipadé déleni ndkladd na variabilni a fixni a dale na pfimé a nepifimé. Druha
kapitola se vénuje ndkladiim a jejich klasifikaci, kde krom¢ €lenéni nékladi na variabilni,
fixni a oportunitni je velmi dilezita i podkapitola tykajici se druhového ¢lenéni nékladd,
které je typické pro Ceskou republiku a analyzovana spole¢nost jej rovnéz vyuziva. Tieti
kapitola se zabyvd nakladovymi kalkulacemi. Poznatky ztéto kapitoly jsou vyuzity
pfedevsim v popisu soucasného kalkulaéniho systému, ktery spolecnost vyuziva v oddéleni
logistiky.

Nejdulezitéjsi cast teoretické prace tvori Ctvrta kapitola s nazvem Activity-Based Costing
(ABC), na jejimz zakladé je vytvofen projekt. Metoda ABC vznikla v 80. letech 20. stoleti
z dlivodl snahy eliminace slabych mist tradi¢niho kalkula¢niho pfistupu k ndkladiim. Tato
kapitola se zabyva modernimi metodami fizeni nékladt, vymezenim zakladnich principti
kalkulace ABC, postupem tvorby této kalkulace, vyhodami a nevyhodami ABC kalkulace a
jejim vyuzitim. Rovnéz je vénovan prostor i pro kalkulacni metodu Time-Driven Activity
Based Costing, kterd byla vyvinuta z metody ABC a jejim zakladnim kamenem je Casovy

faktor.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Projekt zavedeni metody ABC kalkulace je provadén ve spolecnosti, ktera sidli na Morave
a zameétuje se na vyrobu kabell a kabelového ptisluSenstvi. Jedna se o spolecnost s ru¢enim
omezenym se sidlem v Otrokovicich. Spolecnost je soucésti celosvétové skupiny, pfi¢emz
se jednd o némeckou firmu s vyraznym diirazem na rodinné hodnoty. (interni dokumenty

spolecnosti, 2024)

6.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Vybrana pobocka spolecnosti na ceském trhu ispesné plisobi jiz pies 25 let, ovSem samotna
spole¢nost vznikla jiz v roce 1957 v Némecku. V roce 1959 je spolecnost zaregistrovana a
diky bankovni ptijcce mtlize zah4jit svou ¢innost. Prvni rozsifeni spole¢nosti probihalo mezi
lety 1963—1966, kdy byla spolec¢nost prest€éhovana na své souc¢asné sidlo a rovnéz spolecnost
zacCala v tomto obdobi zakladat dalsi spoleCnosti. V roce 1976 se spole¢nosti podarilo
vstoupit i na mezinarodni scénu a v roce 1983 se do popiedi zac¢ind dostavat druha generace
rodiny zakladateli, ptfi¢emz v roce 1987 po smrti zakladatele spoleCnosti se tato generace
déti piivodnich zakladatelti dostava do vedeni spolecnosti spole¢né s manzelkou zesnulého
pana zakladatele. Mezi lety 1995-2005 se ze spolecnosti stal globalni hra¢ na celosvétovém
trhu. Rok 2006 se da pokladat za pielomovy z diivodu, ze se spolecnost stala jednou
z prvnich ve svém sektoru, protoze uvedla do provozu sviij e-shop a umozZnila zdkaznikiim
nakupovat své produkty online. V soucasnosti spolecnost vede jiz tieti generace
zakladatelského rodu a spolecnost i nadéale zistava rodinnou firmou. Celosvétove tato
spolecnost zaméstnava vice nez 4 500 zaméstnanct a obrat celé skupiny je ptiblizné 1,8
miliardy euro. Aktudlné skupinu tvoii 18 vyrobnich a 44 distribu¢nich spolecnosti.
V soucasnosti se pobocky této spolecnosti kromé Evropy nachazi i v Jizni Americe, na
Blizkém vychodg, ale i v Africe. V Ceské republice je zaméstnano 383 zaméstnanci a
pobocka dosahuje obratu okolo 1,8 miliardy K&. Na ¢eském trhu mé spole¢nost podil okolo
(interni dokumenty spolecnosti, 2024)

Datum zapisu do obchodniho rejsttiku: imor 1998

Sidlo: Otrokovice

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Hlavni ekonomickd cinnost dle CZ NACE: Velkoobchod s elektronickym a

telekomunika¢nim zatizenim a jeho dily

6.2 Organizacni struktura spolecnosti

V soucasnosti ma pobocka spolecnosti v Ceské republice 383 zaméstnancii a své sidlo,
véetné dvou vyrobnich hal a kancelafi, v Otrokovicich. Aktudlné zde plsobi témét vSichni

THP pracovnici a pracovnici vyroby pro Ceskou republiku. (interni dokumenty spole¢nosti,

2024)

Obrazek 6 Usek reditele (Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti,
2024)

Na vrcholu organizaéni struktury, kterou popisuje obrazek 6, stoji generalni feditel, jenz je
zarovei jednatelem spolecnosti a jeho pravou rukou je jeho asistentka. Do vedeni spolecnosti
dale patfi obchodni teditel — projekty, ktery ma na starosti projektové zakazky se svym
tymem projektovych inzenyrt a zaroveil ma ve spolecnosti na starosti IT a kybernetickou
bezpecnost spolec¢nosti. Obchodni feditel m& pod sebou zdkaznické centrum, manaZery
podpory prodeje, oblastni manazery, manazera pro priimyslovou komunikaci a obchodni
zéstupce, ktefi jsou rozdéleni do 6 oblasti v ramci Ceské a Slovenské republiky. Je nutno
zminit, Ze obchodni feditel ma na starosti okolo 90 % trzeb spole¢nosti. Finan¢ni manazerka
ma na starosti ucetni oddéleni tvofené Ucetnimi a specialistou finan¢niho a vyrobniho
controllingu. Manazer nakupu a logistiky méa pod sebou odd€leni tvorené deseti nakupcimi
a dale do jeho kompetence spada sklad na budové 1 a 2. ManaZerka lidskych zdroji a
administrativy je zaroven prokuristkou spolec¢nosti, pficemz ma na starosti HR odd¢leni a
firemni Skolku. Manazer HUB a QMS zodpovida za vyrobu spolecnosti, pfi¢emz pod jeho
kompetence spada okolo 180 zaméstnancli spolecnosti. Mezi ty nejvyznamnéjs$i patii

obchodné technicky manazer, vedouci zdkaznického centra HUB, vedouci vyroby, manazer
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kvality, vedouci tymu tpv, vedouci pldnovani vyroby, vedouci udrzby... Produktova a
marketingovd manazerka zodpovida, kromé ¢lenek marketingového tymu, zaroven za tym
produktovych manazera, ktefi tvoii nepostradatelnou podporu prodeje. (interni dokumenty

spolecnosti, 2024)

6.3 Vyrobkové portfolio

Vyrobkové portfolio spolecnosti je velice rozsahlé a na e-shopu spolecnosti je mozné vybirat
z vice nez 30 tisic produktl at’ uz z fad kabeli nebo kabelového ptislusenstvi. VEtSinu obratu
spolecnosti v Ceské republice tvoii datové kabely — napf. ethernet nebo optické kabely,
pricemz se v téchto pfipadech jedna o kabelovou konfekci — kabely, které jsou opatfeny
konektorem a pfipraveny k pouziti. Dale vyznamnou ¢ast prodejii tvoti silové kabely a servo
kabely. Spole¢nost se rovnéz specializuje na dodavku kabelt do 6 primyslovych odvétvi.
Prvnim z nich jsou obnovitelné zdroje energie, kdy spole¢nost dodava kabely jak pro solarni,
tak vétrné elektrarny. DalSim odvétvim je infrastruktura, pficemz v této oblasti je spole¢nost
dodavatelem kabelll pro rozsiteni Sirokopasmového ptfipojeni. Spole¢nost rovnéz dodava
kabely a vodice pro spolecnosti v potravinaiském a ndpojovém primyslu, souc¢asné je nutné
se zminit, ze pii vyrob¢ téchto kabell a vyvodek je kladen vysoky diiraz na kvalitu vyroby
z diivodi, aby byly dodrzeny vysoké naroky na Cistotu a hygienu v tomto odvétvi. Produkty
v primyslovém odvétvi se zaméfeném na strojirenstvi a strojni inzenyrstvi patii jiz od
samotného zacatku ke klicovym kompetencim spole¢nosti, pfi¢emZ vyznamna podoblast
v ramci tohoto odvétvi, kterd stoji za zminku, je robotika. V tomto odvétvi se ocekava, ze
kabely budou schopny pracovat nepfetrzité 1 v drsnych provoznich podminkach. Dalsi
oblasti jsou kabely se zamétenim pro Intralogistiku. V tomto oboru lze nalézt kabely pro
jetaby, dopravniky, ndkladni automobily a vysokozdvizné voziky, robotické systémy anebo

automatizované skladovaci a vyhledavaci systémy. (interni dokumenty spolecnosti, 2024)

Relativné novym trhem, na kterém se spole¢nost snazi v poslednich letech prosadit, je E-
mobilita. Hlavnim produktem v této oblasti je nabijeci kabel pro elektromobily, pfi¢emz
v soucasné dobé je spolecnost dodavatelem do nékolika pfednich svétovych automobilek.

(interni dokumenty spolecnosti, 2024)

Spole¢nost v ramci své Cinnosti vyrabi, a dokonce 1 pro své zakazniky navrhuje, vle¢né
fetézy. Na tuto oblast je vyc€lenén jeden produktovy manazer, ktery zakaznikim poskytuje
poradenstvi 1 pfimo v prostorach jejich spolecnosti a dané fetézy pro n€ navrhuje. Vle¢ny

fetéz je mechanicky systém, ktery slouzi k ochrang, podpofe a fizenému vedeni kabeld a
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hadic s médii v pohyblivych strojnich aplikacich. Jeho tikolem je minimalizovat riziko
pred¢asného poskozeni kabelll v disledku opakovanych pohybt. Kabely a hadice v tomto
fetézu podléhaji Castému ohybani béhem pohybu, které mize dosahovat tisicti opakovani.

(interni dokumenty spolecnosti, 2024)

Nesmi se zapomenout ani na kabelové prislusenstvi, kde nejvétsi podil na obratu spolec¢nosti

tvoii kabelové vyvodky. (interni dokumenty spole¢nosti, 2024)

6.4 Postaveni na trhu

Na ceském trhu spolecnost zastava pozici jednicky ve svém oboru s odhadovanym trznim
podilem okolo 14 %, jak je mozné vidét na obrazku 7, 1ze konstatovat, Ze v Ceské republice
ma pouze jednoho piimého konkurenta, pficemz dosahuje vice neZ trojnadsobné vétSiho
celkového obratu spole€nosti. Je nutné zminit, Ze mnoho velkych spole¢nosti typu Siemens
vyrabi rovnéz kabely, ale pfevazné pro vlastni spotiebu, takze netvoii pfimou konkurenci
analyzované spolecnosti. Tim padem takovéto firmy nebyly zahrnuty do vypoctu trzniho
podilu, aby nedoslo ke zkresleni vysledkd vzhledem k jejich obrovskému obratu, jelikoz
obrat byl vyuzit jako stéZejni veli¢ina pfi vypoctu trzniho podilu. (interni dokumenty

spolecnosti, 2024)

ANALYZA TRZNIHO PODILU SPOLECNOSTI

Analyzovana
I; 2%od/0% ostatni<1% spoleénost;
14,2%

i; 3,2%

i;4,2%

b; 6,8%
ch; 5,0%

h; 5,1%
c; 6,4%

g; 5,6%

f; 6,0%

e; 6,2%

Obrazek 7 Graf analyzy trzniho podilu (Zdroj: Viastni zpracovani na zdklade internich
dokumentii spolecnosti, 2023)
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V roce 2023 spolecnost fesila otazku vysokych skladovych zasob v oblasti solarnich kabelil
a tento fakt vyuzila ve sviij prospéch, kdyZ v tomto roce ziskala v Ceské republice nejveétsi
podil na trhu se solarnimi kabely a stala se taktéz uspéSnym dodavatelem pii vystavbé

nekolika solarnich elektraren. (interni dokumenty spolecnosti, 2024)

V roce 2024 se spolecnost bude snazit stat vyznamnym hra¢em v sektoru Mobility. (interni

dokumenty spole¢nosti, 2024)

Co se tyce celosvétového postaveni spolecnosti, tak ackoliv spolecnost nepatii mezi 8
nejvetsich vyrobel kabelll na svété, tak jeden typ z jejich vyrabénych kabela je povazovan

za nejlepsi kabel na svéte. (interni dokumenty spole¢nosti, 2024)

6.5 Analyza vysledki hospodareni a vyvoje trzeb 2017-2022

Trzby a VH spolecnosti v tis. K¢
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Obrdazek 8 Graf vyvoje vysledkii hospodareni a trzeb spolecnosti 2017 - 2022 (Zdroj:
Viastni zpracovani dle verejné dostupnych dat)

Graf, ktery je vyobrazeny na obrazku 8, zobrazuje vyvoj trzeb a hospodaiského vysledku
spole¢nosti mezi lety 2017-2022. Jiz na prvni pohled je patrné, Ze spolecnost dosahuje
relativné stabilnich vysledka. Jeji trzby postupn€ mezirocné rostly s vyjimkou lehkého
poklesu mezi lety 2019-2020, ktery byl zpiisoben nastupem pandemie Covidu 19 a

omezenimi, které ztéto situace vyplyvaly. Spole¢nost musela v této dob& zdsadnim
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zpisobem omezit svou vyrobu. V roce 2021 jiz opét zapocal rast trzeb, a ackoliv byl rok
2022 ovlivnén zacatkem véalky na Ukrajiné a néslednou energetickou krizi, tak pro
% oproti roku 2021. Tento nérlst byl zplisoben pfedevsim zvySujicimi se objemy prodeje,
ale je nutné zminit, ze velkou roli sehrala i rostouci cena médi, ktera se promita do kone¢nych

cen kabeli. (interni dokumenty spole¢nosti, 2024)

6.6 Data vyuzita v praktické casti prace

Jelikoz veskeré udaje, které se tykaji vysSe ndkladui, jsou pro spolecnost velice citlivé, tak
s vyjimkou podkapitoly Analyza vysledki hospodaieni a vyvoje trzeb 2017-2022, jsou
vSechna ¢iselna data vynasobena koeficientem, ktery zna pouze vedouci prace a analyzovana
spole¢nost, aby se co nejvice zamezilo zneuziti informaci uvedenych v této diplomové praci

konkuren¢nimi firmami.
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7 STAV SOUCASNEHO SYSTEMU NAKLADU

Spole¢nost mé své vlastni interné€ upravené druhové ¢lenéni nakladu, které je spolec¢né pro
vSechny pobocky této spoleCnosti, jeZ se nachazi v rliznych statech, ale 1 na rtznych
kontinentech. Jelikoz se jednd o nadnarodni spolecnost, tak veskeré ucty a polozky maji

anglické nazvy. Ty jsou pro potieby této prace pielozeny do Cestiny.

Zameéstnanci se vSemi programy pracuji v angli¢tiné. Spolec¢nost vyuziva ERP program od
spolecnosti SAP, ktery je upraven, aby vyhovoval internim potiebam spolecnosti. Od
spolec¢nosti SAP je rovnéZz vyuzivan i CRM program. Fiskalni (hospodatsky) rok v této
spoleCnosti zacina vzdy 1. fijna a kon¢i 30. zafi. Spolec¢nost své naklady alokuje na
nakladova stfediska a zvlast na Budovu 1 a Budovu 2. V kapitole Hierarchizace
nakladovych stiedisek je blize popséno zatazeni analyzovanych stfedisek v ramci hierarchie

nakladovych stiedisek ve spolecnosti.

7.1 Hierarchizace nakladovych stredisek

Spole¢nost ma 4 hlavni skupiny nakladt — SL SALES, LS SERVICE, OC CONNECT a LM
MOBILITY, pod které spadaji jednotliva ndkladova stiediska, ke kterym jsou pfifazeny
jejich funkéni oblasti 1 profit centra — SALES-OEM, SALES-PRJ, SERVICES, OTHERS,
OELFLEX CONNECT HUB a MOBILITY. Hierarchické uzly (skupiny nakladovych
stiedisek) spolecnost ve své struktufe zvyraziuje. U vSech ndkladovych stiedisek dochézi
k porovnani planu, skute¢nosti a odchylky, pficemz to samé plati 1 pro profit centra, ktera

jsou ke skupinam nékladi pfifazena. Spolecnost celkové eviduje 62 nakladovych center.

Oddéleni, ktera jsou analyzovana v této praci, nesou nazvy Logistic Warehouse 1, Logistic
Warehouse 2 a Logistic Warehouse Person. Costs. Tato oddéleni spadaji pod skupinu
nakladd LS SERVICE, ktera je dale ¢lenéna, ptficemz jedna ze skupin, kterou pravé
obsahuje, je skupina LC SERVICE — O. CONNECT, pti¢emzZ ta obsahuje veSkera nakladova
centra, ktera jsou uvedena v tabulce nize, v€etné Logistic Warehouse 1, Logistic Warehouse
2 a Logistic Warehouse Person. Costs, ktera jsou pfedmétem projektové casti této diplomove
prace. Déle jsou ndklady na tato oddéleni jest€¢ alokovany pod skupinou ndkladi AB
SERVICE — Allocations. V tomto ptipad¢ se ovSem jednd o naklady na provoz budov, ve

kterych se sklady nachdzeji.
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Za ob¢ skupiny nakladi (LC a AB) je zodpovédny generalni feditel a rovnéz je zodpovédny
1 za vSechna nékladova centra, kterd spadaji pod tyto skupiny nakladi. Tato centra zobrazuje

tabulka 1.

Tabulka 1 LC SERVICE - O. CONNECT (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich
dokumentii spolecnosti)

LC Production
Logistics Warehouse 1
Logistics Warehouse 2
Logistics Warehouse Person. Costs
LCHR
LC Others

Je nutné zminit, Ze nakladové centrum Logistics Warehouse 2 a Logistics Warehouse
Person. Costs vznikly relativné neddvno, a to diky situaci, kterd nastala po dostavéni nové
vyrobni haly a jejim slavnostnim otevieni, ke kterému doslo na podzim roku 2023. Diivodem
vzniku Logistics Warehouse Person. Costs je fluktuace pracovnikli mezi Logistics
Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2, jelikoz pracovnik napf. zacal pracovat na zacatku
meésice v Logistic Warehouse 2 a poté byl z nedostatku prace v této hale pfesunut na
Logistics Warehouse 1. Z tohoto divodu by bylo slozit¢ pro jednotlivé zaméstnance
odhadovat, kolik procent z jejich prace tvoii ndklady na Logistic Warehouse 1 a kolik na 2,
proto se spole¢nost rozhodla pro personalni ndklady vytvofit zcela nové sttedisko Logistics
Warehouse Person. Costs, na které jsou uctovany persondlni nédklady za Logistics
Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2 a ty jsou nésledné zpétné rozactovany mezi

warehousy. Profit centrum, které je pfitazené k této skupiné nakladii, je SERVICES.

7.2 Divize Sales, HUB 1410, HUB 1420, Mobility

Pro vypracovani projektu je rovnéZz podstatné zminit, Zze oddéleni Logistic Warehouse 1 a
Logistic Warehouse 2 obsahuje 4 divize. V ptipad¢ Logistic Warehouse 1 se jedna o divizi

Sales a HUB 1410 a v ptipad¢ Logistic Warehouse 2 se jedna o HUB 1420 a Mobility.

V ptipadé divize Sales (prodej) je jeji fungovani jednodussi na pochopeni, jelikoz se jedna
o prodejni/distribu¢ni pobocku spolecnosti (jednu ze 44), ktera zbozi prodava piimo
zakaznikovi. V ptipad¢ divize HUB (vyroba), se jedna o vyrobni zavod spole¢nosti (1 z 18),
ktery vyréabi jednak pro divizi Sales (Cesky a slovensky trh), ale dale 1 pro ostatni distribu¢ni
pobocky spole¢nosti v zemich jako je Holandsko, Italie, Polsko, Svédsko, Rusko, Spanélsko

a Némecko. V praxi to funguje tak, Ze pokud zédkaznik objednd vyrobu néjakého kabelu, tak
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divize Sales musi odeslat objednavku do divize HUB, kterd pro ni dany kabel vyrobi a
vnitropodnikové prodd a Sales nasledné produkt s marzi, kterou si natctuje, proda
kone¢nému zakaznikovi. Co se tyCe oblasti Mobility, tak se pro spole¢nost jedna o relativné

novou oblast podnikani, ktera je z velké Casti fizena némeckou centralou.

7.3 Popis souc¢asného kalkula¢niho systému nakladi Logistic

Warehouse 1, 2 a Logistic Warehouse Person. Costs

Spolec¢nost disponuje dvéma budovami, pficemz ob¢ z nich disponuji i administrativnimi
prostory a nachazi se na izemi Ceské republiky, konkrétné v Otrokovicich. Sklad, ktery nese
oznaceni Logistic Warehouse 1, se nachazi ve staré budové 1 a sklad s ndzvem Logistic
Warehouse 2 se nachazi v nové budove 2, kterd byla oficidlné oteviena v roce 2023, kdyz
do ni byla ptestéhovana vyroba z HoleSova. Naklady téchto dvou ve firmé nazyvanych
logistickych oddéleni, kterymi se tato prace zabyva, tvoii ptiblizné 7,2 % celkovych néklada

spole¢nosti. (interni dokumenty spolecnosti, 2024)

Dtivodem zadani této prace je potencial zlepSeni, ktery spolecnost citi ve svém skladovém
hospodaistvi. Soucasny systém fizeni nakladl v téchto odd€lenich vznikal pod ¢asovym
tlakem z diivodu nastaveni rozpoctu v novém fiskalnim roce a spole¢nost neméla dostatek
¢asu s ohledem na otevieni Logistic Warehouse 2 v nové budové k vytvoreni dimysIného
systému fizeni nakladl. Ten soucasny je z velké ¢asti stanoven na prostém rozdéleni poméra
vytvofeném na zéklad¢ kvalifikovanych odhadi pracovnikt, které nemuseji byt zcela
spravné. Jedna se napiiklad o rozdéleni dle skladovacich pozic, po¢tu pracovnikii, poctu
uzivateli SAP... Vzhledem k soucasné neptiznivé ekonomické situaci vzniklo v lednu roku
2024 nové oddéleni slouzici k evidenci mzdovych nékladl s nazvem Logistic Warehouse

Person. Costs.

Spolecnost své naklady na zakladé pozadavkid matefské spolecnosti primarné eviduje
v eurech. Kazdy den pracovnici controllingu zapisuji aktudlni ménovy kurz do SAPu a

nasledné je vSe zpétné prepocitano na ¢eské koruny.

7.3.1 Logistic Warehouse 1

Oddéleni Logistic Warehouse 1 obsahuje 13 zaméstnancii a zodpovidd za néj generalni
feditel, kterému za chod oddéleni ru¢i manaZer ndkupu a logistiky, pod kterym je piimo

podiizeny vedouci skladu. Pod nim se v hierarchii nachazi vedouci expedice, vedouci vydeje
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a vedouci piijmu, pod n€z spadaji jednotlivi skladnici. Kompletni strukturu tohoto oddéleni

zobrazuje obrazek 9.

e
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Obrazek 9 Logistic Warehouse 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti
spolecnosti)

Naklady jsou roz¢lenény na fixni a variabilni ¢ast. Spolecnost naklady eviduje v eurech, ale

nasledné 1 v €eskych korunach. Kalkulace nize je provedena na ro¢ni bazi pro fiskéalni rok

2022-2023. Pro potieby této prace jsou vytvoreny nasledujici tabulky, ve kterych jsou

naklady prepocteny tak, aby veSkeré hodnoty byly v ¢eskych korunach. Polozky nakladt

jsou navic dale rozpocitavany na divizi Sales (prodej) a HUB 1410 (vyroba).

Tabulka 2 Logistic Warehouse 1 — odpisy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomér nakladii
FIXNI naklady FY23 Sales | HUB 1410

Odpisy 2 679 285 K¢ 70% 30%

Odpisy Warehouse + kancelaf 1574 072 K& 70% 30%
Odpis regalai M+V - K¢

Odpisy Forklifts 1 PCs big 2018 212 784 K¢ 70% 30%

Odpisy Forklifts 1 PCs big 2018 223 080 K¢ 70% 30%

Odpisy Forklifts 1 PCs manual.guided, AP 52 712 K¢ 70% 30%

OdpisyForklifts 1 PCs E18 2023 147 139 K¢ 70% 30%
Odpisy Logimat 1 PCs - K¢

Stihacka kabell 325 447 K¢ 100% 0%

Ostatni LVA 144 050 K¢ 70% 30%
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Poméry pro vypocet odpist v tabulce 2 byly uréeny ve spolupraci feditele ndkupu a logistiky
spole¢né¢ se specialistou controllingu a vedoucim skladu a jejich vypocet je ur€en na zakladé
poctu skladovych pozic, coz piestavuje rozpocet budovy podle metrii ¢tverecnich. Presny
vysledek spole€nosti vySel na zéklad€ vypoctu 68,1 % a 31,9 %, kazdopadné pro své dalsi
vypocty spolecnost vyuzivd zaokrouhleni 70 % a 30 %, pficemz v tomto poméru jsou

naklady alokovany na divizi Sales a HUB 1410.

V kalkulaci nejsou zahrnuty odpisy mnoha polozek, které se nachazeji v majetku tohoto
oddé€leni a které¢ byly pofizeny v nedavné dob¢ (napf. fiskalni rok 2022-2023). Z toho
davodu lze oc¢ekavat, Ze se téchto polozek odpisy tykaji. Jedna se naptiklad o panoramaticka
zrcadla, kamery piijmi a expedice, tiskarny Stitkli, ¢teCky ¢arovych kodi. Pricemz tyto

polozky maji v sou¢tu hodnotu v fadech nizSich sta tisicti K¢.

Tabulka 3 Logistic Warehouse 1 — najem (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomér nékladii
FIXNI naklady FY23 Sales | HUB 1410
Néjem 4 456 548 K¢ 70% 30%
Vytapéni — Elekttina, Teplo, Voda, Odpady 3010770 K& 70% 30%
Uklid 1133473 K¢ 70% 30%
Odvoz odpadu 312 304 K¢ 70% 30%

Ve skupiné ndkladi Najem, které zobrazuje tabulka 3, je opét vyuzito rozdéleni nakladl

mezi Sales a HUB 1410 dle poctu skladovych pozic.

Tabulka 4 Logistic Warehouse 1 — externi sluzby (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomeér nékladi

FIXNI niklady FY23 Sales | HUB 1410
Externi sluzby 3419 586 K¢é 63% 38%
SAPIT 3010770 K& 60% 40%
Ostatni poplatky 316 617 K¢ 60% 40%
Pojisténi 32 607 K¢ 60% 40%
Zabezpeceni 59 590 K¢ 70% 30%

Ve skupiné nakladu Externi sluzby, které jsou zobrazeny v tabulce 4, jsou pouze néklady na
Zabezpeceni rozdéleny podle poctu skladovych pozic. Zbylé skupiny nakladi, které patii do
této skupiny (SAP IT, Ostatni poplatky, Pojisténi), jsou rozvrzeny dle poctu lidi.
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Tabulka 5 Logistic Warehouse 1 — udrzba (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomér nakladu

FIXNI niklady FY23 Sales | HUB 1410
Udrzba 642 439 K¢& 65% 35%
Udrzba a revize 642 439 K& 65% 35%

Naklady na Udrzbu jsou opét rozvrzeny dle mnozstvi skladovych pozic a zobrazuje je
tabulka 5.

Celkové fixni ndklady spolecnosti ve fiskalnim roce 2022-2023 na oddéleni Logistic

Warehouse 1 na Budové 1 byly kalkulovany ve vysi 11 197 858 K¢.

Tabulka 6 Logistic Warehouse 1 — balici material (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomeér nakladu
VARIABILNI naklady FY23 Sales | HUB 1410
Balici material 3513 400 K¢ 50% 50%
Balici material 2 924 344 K¢ 100% 0%
Balici material 589 056 K¢ 0% 100%

Ve variabilnich ndkladovych poloZzkéch, které jsou zobrazeny v tabulce 6 a tykaji se baliciho
materialu, jsou naklady evidovany zvlast pro divizi Sales a HUB 1410, pficemz pomér
vychézi témet 50 % na 50 %. Zejména tento bod ¢lenéni nakladi je velice neSikovny, nebot’
balici materidl je jiZ zahrnut v kusovniku jednotlivych vyrobkd, tudiZ rozdéleni 50 % na 50
% je jednak pouze hruby odhad a balici ndklady viibec nevstupuji do nakladovych polozek
druhového €lenéni oddé€leni logistiky.

Tabulka 7 Logistic Warehouse | — administrativni ndklady (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
internich dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomér nakladi

VARIABILNI niklady FY23 Sales | HUB 1410
Administrativni naklady 372 824 K¢ 65% 35%
Pojisténi Kooperativa 81 884 K¢ 60% 40%
Kancelafsky materiél 290 940 K¢ 70% 30%

Co se tyka polozky Administrativni naklady zobrazené v tabulce 7, tak dand polozka
obsahuje ucet Pojisténi Kooperativa, ktery je evidovan dle poctu lidi, a dale ui¢et Kancelaisky

materidl, ktery je opét dle poctu skladovacich pozic.
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Celkové variabilni naklady spolecnosti ve fiskdlnim roce 2022-2023 v Budové 1 byly
kalkulovany na 3 886 224 K¢, pficemz je nutné zminit, Ze tyto variabilni ndklady neobsahuji
mzdy. Z divodu fluktuace zaméstnancii mezi oddélenimi Logistic Warehouse 1 a Logistic
Warehouse 2 bylo vytvoreno specialni stfedisko, na kterém jsou alokovany persondlni
naklady — Logistic Warehouse Person. Costs. Ty jsou nasledné zpétné rozpocitavany mezi

oba sklady, ale nejsou soucasti aktualniho kalkula¢niho systému.

=
=

7.3.2 Logistic Warehouse 2

=

Obrazek 10 Logistic Warehouse 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
spolecnosti)

Logistic Warehouse 2 ma velmi podobnou hierarchii jako oddéleni Logistic Warehouse 1.
Oddéleni tvofi 14 zaméstnanci. Zodpovida za néj generalni feditel, kterému za chod
odd¢leni ru¢i manazer nakupu a logistiky, pod kterym je pifimo podiizeny vedouci skladu,
pod nim se nachazi vedouci vydeje, vedouci pfijmu a vedouci expedice, pod nimiz jsou

v hierarchii jednotlivi skladnici. Kompletni strukturu tohoto oddéleni zobrazuje obrazek 10.

Vzhledem k oficidlnimu otevieni budovy 2, které prob&hlo az na podzim roku 2023, tak
ackoliv byla budova nékolik mésicii v provozu pied timto oficidlnim otevienim, spolecnost
nema evidenci ndkladi za cely kalendaini rok. Proto niZe uvedené tabulky tvofi

kvalifikovany odhad, ktery spole¢nost sestavila, a mél by zobrazovat celoro¢ni evidenci
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nakladl na zéklad¢ dostupnych dat z roku 2023 pti zahrnuti veskerych nakladu, které by

nastaly pfi neomezeném vyrobnim procesu.

Tabulka 8 Logistic Warehouse 2 — odpisy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomér nékladi

FIXNI niklady FY23 HUB 1420 | LM 1430
Odpisy 2 697 598 K¢é 64% 36%
Odpisy Warehouse + kancelar 1802 127 K¢ 57% 43%
Odpisy Forklifts 2 PCs manu.guided, AP 105 424 K¢ 50% 50%
Odpisy Forklifts 2 PCs big E18 - 2023 289 005 K¢ 50% 50%
Odpisy Logimat 2 PCs 288 256 K& 100% 0%
Odpisy regalti PR600 212 784 K¢& 57% 43%

Pod polozku Odpisy, kterd je zobrazend v tabulce 8, spada nckolik uctl, které ji tvoii,
pfi¢emZ prvni polozka spadajici do této kategorie je Odpisy Warehouse + kancelar a je
rozpoctovana dle poc¢tu skladovych pozic, které jsou po zaokrouhleni v poméru 57 % HUB
1420 a 43 % LM (Mobility) 1430. Dalsi polozky Odpisy Forklifts 2 PCs manu.guided, AP
a Odpisy Forklifts 2 PCs big E18 — 2023 jsou rozpocitany dle moto hodin. Polozka Odpisy
Logimat 2 PCs je spojend pouze s vyrobou HUB, tudiZ nezasahuje do MOBILITY a polozka
Odpisy regalti PR600 je rozpocitana dle poc¢tu skladovych pozic. Stejné jako v pripade
Logistic Warehouse 1 nejsou v kalkulaci zahrnuty nékteré polozky, které tam bezesporu
patfi.

Tabulka 9 Logistic Warehouse 2 — najem (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomér nakladi
FIXNI niklady FY23 HUB 1420 | LM 1430
Ndjem 2 096 434 K¢ 61% 39%
Vytapéni — Elektiina, Teplo, Voda, Odpady | 1745 467 K¢ 57% 43%
Uklid 148 111 K¢& 57% 43%
Odvoz odpadu 202 855 K¢& 70% 30%

Co se tyce polozky Najem, kterd je vyobrazena v tabulce 9, tak ta obsahuje ucty Vytapéni a
Uklid, které jsou dale ¢lenény mezi HUB 1420 a Mobility na zikladé poctu skladovych
pozic. Dale obsahuje ucet Odvoz odpadu, ktery byl ptivodné rozpocitan taky na zdkladé
skladovych pozic, ale nakonec byl vysledek poupraven s ohledem, Ze sektor Mobility ma

vice vratnych oball nez Hub.
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Tabulka 10 Logistic Warehouse 2 — externi sluzby (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomér nékladii
FIXNI naklady FY23 HUB 1420 | LM 1430
Externi sluzby 935 606 K¢ 63% 37%
SAPIT 787 494 K¢ 60% 40%
Ostatni poplatky 148 111 K¢ 60% 40%
Pojisténi 0 65% 35%
Zabezpeceni 0 65% 35%

Polozka Externi sluzby, ktera je zobrazena v tabulce 10, obsahuje Gcty SAP IT a Ostatni

poplatky, které jsou rozpocitany na zaklad¢ poctu uzivateli SAP. Je zajimavé, Ze k uctim

Pojisténi a Zabezpeceni spolecnost nepfifadila ve sledovaném obdobi Zadné naklady.

Tabulka 11 Logistic Warehouse 2 — udrzba (Zdroj: Viastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomér nakladu
FIXNI niklady FY23 HUB 1420 | LM 1430
Udriba 130 696 K& 57% 43%
Udrzba a revize 130 696 K& 57% 43%,

Polozka Udrzba, zobrazena v tabulce 11, obsahuje et Udrzba a revize, ktery je rozpoditan
opét dle skladovych pozic.

Celkové fixni ndklady odhadnuté pro fiskalni rok 2022-2023 na oddé¢leni Logistic
Warehouse 2 jsou 5 860 334 K¢.

Tabulka 12 Logistic Warehouse 2 — balici material (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
internich dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomeér nakladu
VARIABILNI naklady FY23 HUB 1420 | LM 1430
Balici material 3497 520 K¢ 50% 50%
Balici material 2577 120 K¢ 100% 0%
Balici material 920 400 K¢ 0% 100%

V ptipad¢ Baliciho materidlu, ktery je zobrazen v tabulce 12, spolecnost samostatné uctuje
pro HUB 1420 a LM 1430. Opét dochazi k chyb¢ z diivodu, Ze tento material je jiz zahrnut
v kusovniku vyrobku. Tudiz tyto naklady nespadaji do kategorie ndkladd, které jsou v SAPu

uctovany na stiedisko Logistic Warehouse 2.
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Tabulka 13 Logistic Warehouse 2 — administrativni naklady (Zdroj: Viastni zpracovani dle
internich dokumentii spolecnosti)

CZK/Y Pomér nékladii
VARIABILNI niklady FY23 HUB 1420 | LM 1430
Administrativni naklady 164 548 K¢ 70% 30%
Pojisténi Kooperativa 71416 K& 75% 25%
Kancelarsky material 93 132 K¢ 65% 35%

Polozka Administrativni ndklady, kterd je zobrazena v tabulce 13, obsahuje tucet Pojisténi
Kooperativa, ktery je rozdélen dle poctu lidi, a ucet Kancelaisky material, jenz je rozpocitan

dle skladovych pozic.

Celkové variabilni naklady odhadnuté pro fiskalni rok 2022-2023 na oddéleni Logistic
Warehouse 2 jsou 4 760 688 K¢.

7.3.3 Logistic Warehouse Person. Costs

Co se tyce persondlnich nakladi, tak jsou témét 50 % na 50 %. Na oddéleni Logistic
Warehouse 1 pfipada pfiblizné 48 % personalnich nakladt logistického oddéleni, které je
nutné dale rozdélit na divizi Sales a HUB, ptficemz zhruba 58 % persondlnich nakladi
v Logistic Warehouse 1 tvoii divize Sales a 42 % HUB. Co se ty¢e Logistic Warehouse 2,
tak na ni je alokovano 52 % celkovych personalnich ndklada logistiky, pficemz 76 % z nich
tvofi naklady na pracovniky HUB a pouze 24 % je sekce MOBILITY. Celkové personalni
naklady, které¢ dopadaji na Logistic Warehouse 1, jsou tedy ve vysi 11 135 756 K¢ a na
Logistic Warehouse 2 dopadaji naklady na personal ve vysi 12 063 735 K¢.

Vznik tohoto oddéleni nastal v lednu roku 2024 z divodi nizS§iho mnozstvi zakazek a
prekazek, které vznikly na strané¢ zamé&stnavatele. Soucasna situace zapfticinila, Ze probiha
dle mnozstvi prace fluktuace zaméstnancii mezi Warehouse 1 a Warehouse 2. Proto je pro
spolecnost jednodussi personalni naklady evidovat na samostatné stiedisko a poté je zpétné

alokovat na pfislusna oddéleni.

7.3.4 Shrnuti

Nakladové kalkulace uvedené v této kapitole jsou sestaveny na zdklad¢ dat za obdobi
fiskalniho roku 2022-2023. Nutno zdiiraznit, Ze Logistic Warehouse 2 zahajil sviij provoz
az v dubnu roku 2023, tudiz kalkulace, které jsou v této kapitole sestaveny, s touto
skutecnosti pocitaly a tento fakt byl ve vypoctech zohlednén. Proto nastava jisty nesoulad

mezi vysi nakladd, které jsou stanovené v kalkulacich, a vysi skute€nych ndkladd. Nutno
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podotknout, ze kalkulace pro fiskalni rok 2023-2024 jsou sestaveny stejnym zptisobem na
zaklad¢ stejného kli¢e s ohledem na rozpocet, ktery je stanoveny pro nasledujici rok. Dale
je dilezité zminit, Zze soucasna kalkulace musela byt jiz nékolikrat prepocitana, aby odrazela

skutecny stav.
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8 ANALYZA NAKLADU NA LOGISTIKU

V této kapitole jsou analyzovany naklady oddéleni Logistic Warehouse 1 a Logistic
Warehouse 2 a Logistic Warehouse Person. Costs. Nakladové stfedisko Logistic Warehouse
1 a 2 poskytuji v ramci spolecnosti sluzby jinym stiediskiim. Z toho diivodu maji interni
vykazy spolecnosti u téchto oddéleni vykaz, ve kterém je ¢ast Debit a Credit. Je to z toho
divodu, Ze sluzby poskytnuté jinym oddélenim se ve vnitropodnikovém tucetnictvi uctuji
jako trzby. Polozka Piebytek/Nedostatek, ktera je na konci téchto ucetnich vykazl, by méla
na konci obdobi dosahovat vyse 0. Pro potieby analyzy se vychazi z udaji z fiskalniho roku

2022-2023.
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8.1 Druhové ¢lenéni nakladu Logistic Warehouse 1,2 a Logistic

Warehouse Person. Costs

Tabulka 14 Druhové c¢lenent nakladii (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

spolecnosti)
Nazev skupiny nakladi K¢ %
**%%  Personalni naklady 25530 441 K¢& 70%
*Ex Mzdy a platy 17 395 947 K& 48%
*¥*%  Socialni pojisténi 7 690 928 K¢ 21%
**% Pojisténi, stravovani a pracovni obleceni 443 566 K& 1%
*¥%%  Administrativni naklady 663 140 K¢ 2%
4515011 Poplatky a odvody 109 897 K¢ 0%
4515016 Naklady na komunikaci 14 324 K¢ 0%
4515020 Kancelaisky material 512 829 K¢ 1%
4515200 Néklady na administrativu 27 092 K¢ 0%
**%%  Prondjem (budova) 2111 424 K¢ 6%
4516051 Topeni 688 075 K¢ 2%
4516055 Odvoz odpadu 797 852 K¢ 2%
4516056 Uklid 625 498 K¢ 2%
**%%*  Externi sluzby a priplatky 4 600 788 K¢ 13%
4515010 IT naklady 3 357 K¢ 0%
4518301 Naklady SAP 3966421 K& 11%
k% IT externi sluzby 3969 779 K& 11%
4518000 Naklady na externi sluzby 625 169 K¢ 2%
4518010 Ade)kéti a konzultantské 5840 K&
sluzby 0%
k% Externi sluzby 631 009 K¢ 2%
***%  Reklama 5 805 K¢ 0%
**%%  Cestovni naklady 10 747 K¢& 0%
#xx%  (drzba a opravy 636 753 K¢ 2%
*Ek%  Riizné -578 651 K¢ -2%
*EkE - Qdpisy 3233 605 K¢& 9%
xxkx%  Celkové naklady 36 214 053 K¢ 100%

Tabulka 14 je vytvofena na zdklad€ interniho druhového €lenéni nakladi spolecnosti a

obsahuje dohromady ndklady za odd¢leni Logistic Warehouse 1, Logistic Warehouse 2 a

Logistic Warehouse Personnel Cost. Na rozdil od kalkulace v predeslé kapitole (v piipadé

Logistic Warehouse 2) je tabulka tvofena skute€nymi ndklady, které spolecnost ve

sledovaném obdobi zat¢tovala. V pravém sloupci je vytvofena vertikalni analyza, ze které

je patrné, ze nejvetsi ¢ast ndkladi na sledovanych oddélenich tvoii Persondlni néklady, a to

ve vysi okolo 70 % a je nutné pocitat v nadchéazejicim roce s vyznamnym navysSenim této

polozky z davodu celorocniho provozu Logistic Warehouse 2. Druhou nejvyznamnéjsi
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polozkou je kategorie Externi sluzby a piiplatky, kterd tvoii 13 % celkovych nékladl a
sklada se predevsim z nékladi na ERP systém SAP, ktery je nepostradatelny pro fizeni
skladovacich procest, které za pomoci SAPu z velké Casti funguji na bazi KANBANu. Dalsi
nakladovou skupinu tvoii odpisy, které se na celkovych nakladech podili zhruba 9 %,
pti¢emz odpisy prostor (Budov 1, 2), které jsou velmi vyznamné, jsou nastaveny na dobu 30
let. Dalsi vyznamnou polozkou jsou ndklady kategorie Prondjem (budov) pohybujici se
okolo 6 % celkovych nakladi. Ty jsou tvofeny naklady na topeni, odvoz odpadu a tklid.
Mezi dal$i ndkladové ucty dale patfi Administrativni naklady ve vysi 2 % celkovych
nakladu, pricemz hlavni polozkou je kancelafsky material. Ve vysi 2 % nakladi je rovnéz

et Udrzba a opravy.

Z druhového ¢lenéni nakladu je patrné, Ze spolecnost veskeré logistické naklady eviduje na
jeden ucet v programu SAP a nasledné je rozpoc€itava na Logistic Warehouse 1, 2 a Logistic
Warehouse Person. Costs. Veskeré nadklady jsou prvotné evidovany v eurech a poté na
zakladé denniho kurzu, ktery zaméstnanci controllingu kazdy den zadavaji do systému SAP,

jsou naklady pfepocitany na ceské koruny.

8.2 Porovnani nakladovych kalkulaci s druhovym ¢lenénim nakladia

Jak jiz bylo zminéno ve shrnuti piedchézejici kapitoly, tak kalkulacni systém, ktery
spolecnost pouZivala ve fiskalnim roce 2022-2023, je sestaven takovym zplsobem, aby
kalkuloval s celoroénim provozem oddéleni Logistic Warehouse 2. Z toho divodu je
rozdilna vyse skute¢nych nakladu, které jsou zobrazeny v podkapitole tykajici se druhového
Clenéni nakladl, v porovnani snaklady prezentovanymi v pfedchozi kapitole Popis
soucasného kalkula¢niho systému Logistic Warehouse 1, 2 a Logistic Warehouse Person.

Costs.

Je ovSem nutné konstatovat, ze v ptipad¢ variabilnich a fixnich nékladi alokovanych na
oddé€leni Logistic Warehouse 2 se da predpokladat, Ze tyto néklady jsou vzhledem k tomu,
Ze se jedna o novou budovu, zna¢n¢ podhodnocené. Dalo by se ocekavat, Ze pfedevsim
odpisové néklady budou vyssi nez v ptipad¢ Logistic Warehouse 1, kde jsou tyto naklady
nelogicky oproti Logistic Warehouse 2 dvojnasobné vysoké. Dal$im zkreslujicim faktem je

umisténi baliciho materidlu do kalkulaci, ackoliv jsou tyto ndklady alokovany na vyrobu.
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8.3 Interview se zaméstnanci spole¢nosti

Vramci diplomové prace je provedeno mnoho polostrukturovanych rozhovorii se
zaméstnanci z riiznych pozic. Jako ptiklad se da uvést specialista controllingu, vedouci
skladu, obchodni zastupci nebo zaméstnanci, ktefi pracuji na pozicich podpory prodeje. Diky
témto rozhovorim doslo naptiklad k lep§imu pochopeni aktualni situace na trhu a pozadavki
zakaznikli, nebo k objeveni Spatné alokace baliciho materidlu v souasném kalkula¢nim
systému. Dale n¢kolik zaméstnancii upozoriiuje na proces stiihani, ktery je z jejich pohledu
velmi drahy, pfi¢emz této problematice je vénovan prostor v projektové Casti této prace.
Nekolik zainteresovanych pracovnikii rovnéz nepovazuje za dlouhodobé vyhovujici
soucasny kalkula¢ni systém na oddélenich logistiky, ktery povazuji za nevypovidajici,
jelikoZ nezobrazuje ceny jednotlivych procest, a tudiz nelze adekvatné porovnavat, zda Iépe
hospodaii Logistic Warehouse 1 nebo Logistic Warehouse 2. VSichni z dotazovanych
zaméstnanct predpokladaji, ze daleko lépe hospodafi Logistic Warehouse 1 z divodu
lepsiho nastaveni procest. Panuje ptesvédceni, ze prevazné v sekci Mobility by byla vhodna
analyza veskerych procesi a jejich zeStihleni, coZz by mohlo dle jejich odborného tsudku

pomoci ke snizeni nakladi.

V projektové Casti prace jsou veskeré interview vedeny se specialistou controllingu a
vedoucim skladu. Pfevazné se tykaji stanoveni nakladovych aktivit, kdy byly velmi uzite¢né
poznatky praveé vedouciho skladu, jelikoz zamezovaly situaci, kdy by se analyzovala n&jaka

aktivita, ktera neni smérodatna.
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9 ZHODNOCENI SOUCASNEHO SYSTEMU NAKLADU

Tato kapitola se zabyva zhodnocenim soucasného stavu kalkula¢niho systému v oddélenich
Logistic Warehouse 1, 2 a Logistic Warehouse Person. Costs v analyzované spolecnosti a
pozitivnimi a negativnimi strankami soucasného kalkula¢niho systému. Na zavér kapitoly

jsou uvedeny doporuceni, na zdklad¢ kterych je vypracovana projektova cast prace.

9.1 Pozitiva soucasného systému

1. Jednoduchost — soucasny kalkulacni systém je relativné jednoduchy a jeho rozdéleni
nakladii na variabilni a fixni neni pro spolec¢nost slozité. Rozpocitani ndkladii mezi oddé€leni

Sales, HUB a LM je relativné piehledné.

2. Nizké naklady na zpracovani a evidenci — udrzba soucasného systému kalkulace neni
nikterak nakladna z diivodu jeji jednoduchosti. Evidence soucasnych nakladt nepotiebuje
aktivni zapojeni pracovnikil skladu a k jejimu provedeni staci, kdyZ vedouci skladu v obdobi
ptipravy budgetu controllingu pted4 informace tykajici se skladovacich pozic, uzivatelii

SAPu... a dalSich ukazateld, které jsou sledovany v soucasném kalkula¢nim systému.

3. Snadné dpravy — v souc¢asném systému neni problém s provadénim jakychkoliv Gprav.
O tom sve&dci 1 skute€nost, ze tato kalkulace byla nékolikrat piedélavana, aby sed€la se

stanovenym budgetem, jelikoZ skute¢ny stav neodpovidal planovanému.

9.2 Negativa soucasného systému

1. MozZnost relevantnich nepresnosti — soucasny kalkula¢ni systém je v pfipad¢ alokace
odpisti z velké ¢asti stanoven na zdkladé kvalifikovaného odhadu, a ne vSechny postupy jsou
podlozeny relevantnimi daty. Jako ptiklad lze uvést potizeni 9 kust panoramatickych
zrcadel, ktera jsou umisténa u vyjezdu z ulic, kamery ptijmu a expedice, tiskarny Stitkd a

ctecky carovych kodu, o nichz neni v sou¢asném kalkula¢nim systému zadny zaznam.

2. Nezohlednéni sloZitosti procesit — soucasny kalkula¢ni systém nezohlediiuje sloZitost
jednotlivych procest, které ptipadaji na divizi Sales, HUB a Mobility. Tento fakt se da
povaZovat za vyznamnou slabinu soucasného kalkula¢niho systému, jelikoZ existuji rozdily

mezi jednotlivymi divizemi.

3. Chybna alokace baliciho materidlu — co se ty¢e polozky balici materidl, tak je evidovana
v nakladovych kalkulacich Logistic Warehouse 1 a 2, ackoliv v celkovém druhovém ¢lenéni

nakladi tato polozka vibec nefiguruje. Je totiz zahrnuta v kusovniku dané¢ho vyrobku, tim
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padem lze konstatovat, Ze je tato polozka v kalkulaci chybné pfifazena k oddélenim Logistic
Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2 a pfispiva ke zkresleni celkovych néklada, jelikoz je

zapocitana dvakrat.

4. Interni druhové ¢lenéni nakladd — spolecnost v programu SAP eviduje v ramci
druhového ¢lenéni nédklady na Logistic Warehouse 1 a 2 a Logistic Warehouse Personnel
Costs jako celek, 1 kdyz se dle ¢lenéni spolecnosti jedna o tii samostatna odd¢€leni. A az poté
jsou naklady zpétné rozpocitavany na jednotliva strediska, coz se na prvni pohled jevi jako

komplikované. Jako piehledné&jsi by se mohla jevit pfimé alokace.

5. Skute¢né naklady prekro€ily ofekavané — spolecnost v rdmci druhového clenéni
nakladl eviduje planované naklady, které jsou stanoveny na zakladé budgetu a ty porovnava
se skute¢nymi, které za dané obdobi vznikly. Je nutné konstatovat, Ze ty skutecné ptipadajici
na oddéleni logistiky piekrocily ty redlné o 2 434 510 K¢ za minuly fiskalni rok (tento tdaj
pochazi z internich dokumentd, jelikoz originalni vykazy, které si spole¢nost nepieje v této
praci zvetejiiovat, vzdy obsahuji sloupec, kde jsou uvedené skute¢né naklady, dale sloupec,
kde jsou naklady stanovené na zdkladé rozpoctu a posledni sloupec znazoriuje odchylku),

coz v piipad¢ celkovych naklada ve vysi 36 214 053 K¢ neni zanedbatelnd castka.

6. Personalni naklady — je nutné opét upozornit na nastalou situaci, kterd se tyka
personalnich nakladii. Soucasné tesSeni, kdy bylo vytvofeno nové nédkladové stredisko
Logistic Warehouse Person. Costs, ze kterého probiha nasledna alokace ndkladl na Logistic
Warehouse 1 a 2, je sice dostacujici, ale na druhou stranu dan4 situace neni ideélni z hlediska
rozpoctu, protoze se spoleCnosti téZce doptedu predikuje, kolik ¢asu pracovnik stravi ve

Warehouse 1 a kolik ve Warehouse 2.

7. Piimé a neprimé naklady — spole¢nost nevede v souc¢asné dobé evidenci piimych a
nepiimych nakladii, které dopadaji na oddéleni logistiky, 1 kdyZ by toto déleni nékladl
mohlo byt z hlediska fizeni ndkladl pro spole¢nost zajimavé, protoZe na tyto procesy budou

pravdépodobné dopadat z vyznamné Casti 1 nepiimé naklady.

9.3 Doporuceni

JelikoZ negativa soucasného systému fizeni nakladii pfevazuji nad pozitivy, coZ si
uvédomuje 1 samotna spolecnost, je nejvysSi Cas zabyvat se nastalou problematikou.
Spolecnost soucasnou situaci feSi na zékladé jednoduchych kalkulaci, které jsou sice

flexibilni, ale ne zcela odrazeji realitu. Logistické procesy v divizi Sales se zdaji byt



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Mevr

vvvvvv

zaméstnancl sekce Mobility, kterd je nova a bylo by vhodné soucasné procesy podrobit Lean
managementu, jelikoZ spousta procesii (napt. Stitkovani zbozi) je velmi neefektivnich.
S ohledem na fakt, ze ve Warehouse 1 skladovaci prostory vyuziva Sales a HUB 1410 a ve
Warehouse 2 zase HUB 1420 a Mobility, tak se z hlediska nakladi jevi jako velmi zajimavé
sledovani naklada na jednotlivé aktivity a z tohoto diivodu je ptihodné spole¢nosti doporucit
kalkulacni metodu ABC. Proto je projektova cast této diplomové prace zalozena na
implementaci moderni kalkulacni metody Activity-Based Costing ve snaze pomoci

spole¢nosti 1épe alokovat naklady logistickych procest.

9.4 Zhodnoceni

Samotna spolecnost citi, Ze co se ty¢e otazky skladového hospodarstvi, tak tato oblast nabizi
vysoky potencial ke zlepSeni a uvédomuje si, ze soucasné kalkulace, které jsou postavené
z velké Casti na prostém deleni pomért spolecnosti, plné nezobrazuji realitu. Komplikaci
soucasného stavu je omezena vyroba na zaklad¢ neptiznivé ekonomické situace, diky které
vznikly i piekazky ze strany zaméstnavatele. Vyroba a tim padem ani sklad nejedou na 100
% svého bézného vykonu. Na zaklad€ informaci ziskanych od zaméstnancti spolecnosti je
velmi pravdépodobné, Ze Logistic Warehouse 2 bude dosahovat horSich vysledkd nez

Logistic Warehouse 1.

Kazdopadné 1 otevieni nové Budovy 2, vCetné Logistic Warehouse 2, naskytéd ptilezitost
k zavedeni nové efektivni metody fizeni nakladt, pti¢emz jako idealni feseni se jevi metoda

Activity-Based Costing.
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10 PROJEKT ZAVEDENI METODY ABC VE SPOLECNOSTI

Projektova Cast této prace je vytvorena na zaklad¢ konkrétnich potfeb vybrané spolecnosti.
Tudiz je projekt vytvofen takovym zpusobem, aby jej spolecnost mohla co nejsnadnéji po
jeho dokonceni implementovat. Ackoliv analyza soucasného kalkulacniho systému a
analyza nakladt byla vypracovana na zéklad¢ dat za fiskalni rok zacinajici od 1.10. 2022 a
koncici 30.9. 2023, tak projektova cast je sestavena na zakladé prepoctu, ktery se shoduje
s forecastem spole¢nosti, coz v praxi znamend, ze pocita s daty pravé probihajiciho
fiskalniho roku 2023-2024. Divodem prace s témito daty je ptani spolecnosti, jelikoz se
domniva, ze tato data jsou pro ni v soucasnosti nejvice vypovidajici. Diky témto datlim se
pocitd s celoroénim provozem Logistic Warehouse 2 a sekci Mobility, coZ je pro spole¢nost
zasadni. Pracovat s daty z minulého fiskalniho roku by pro spole¢nost nemélo smysl. Dale
se v projektové Casti pracuje s ndklady evidovanymi v eurech. Je to ztoho divodu, ze
spole¢nost své naklady primarné eviduje v eurech a do SAPu zadava kazdodenni kurz, na
zaklad¢ kterého jsou naklady v eurech zpétné€ piepocitavany na ceské koruny. Kazdopadné
zakladni ména spolecnosti je euro a i piivodni kalkulace a veSkeré vnitropodnikové ceny

spole¢nosti jsou uvadény v eurech.

10.1 Uprava tletnich dat

V této kapitole je provedena uprava ucetnich dat. Vychdzi se z nékladi, které vznikly od
pocatku fiskalniho roku od 1.10. 2023 po 29.2. 2024. Tato data jsou nejvice reprezentativni,
nasledné rozndsobena, aby dosahovala odhadovanych hodnot po dobu celého fiskalniho
roku 2023-2024. Vysledné hodnoty jsou velmi blizké s forecastem spolecnosti, coZ pouze
potvrzuje jejich relevantnost. Co se tyce dat, tak vstupni data odpovidaji nakladovému
Clenéni v podkapitole Hierarchizace nakladovych stfedisek. Celkové néklady vznikly
spojenim ndkladii za skupinu nakladd LC SERVICE — O.CONNECT a AB SERVICE —
Allocations. Nasledné jsou tyto ndklady v dalsi kapitole déleny na pfimé a neptimé, aby bylo
mozné vyclenit pouze ty naklady, které se vztahuji k oddéleni Logistic Warehouse 1 a
Logistic Warehouse 2. Kalkulace je provadéna vcetné persondlnich nakladi, které tvori

nejvyznamnéj$i nakladovou polozku.
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10.2 Klasifikace nakladi na pfimé a neprimé

Co se ty¢e samotné klasifikace néklada, tak ty jsou ve spolecnosti klasifikovany na zaklad¢
interniho druhového c¢lenéni. Naklady Logistic Warehouse 1, Logistic Warehouse 2 a
Logistic Warehouse Personnel Costs spadaji do dvou nakladovych skupin, které jsou blize
popsané v podkapitole Hierarchizace nédkladovych stredisek. Konkrétné se jedna o sttedisko
AB — SERVICE — Allocations, na kterém jsou alokovany naklady na provoz budov, ve
kterych se jednotlivé warehousy nachazeji, a o LC — SERVICE — O. CONNECT, kde jsou
alokovany veskeré ostatni naklady tykajici se téchto oddéleni. Naklady obou stedisek jsou

seCteny a uvedeny v tabulce nize.
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Tabulka 15 Druhové clenéni nakladii AB — SERVICE a LC SERVICE (Zdroj: Viastni
zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti)

Niazev skupiny nakladi EUR
**%%  Personalni naklady 4108576
**k%  Mzdy a platy 2942811
4101000 Mzdy 3269265
4102008 Rezerva na mzdy -426472
4102044 Ostatni potraviny a napoje 74805
4110000 Naklady na zamé&stnance — skoleni 25213
**%  Socialni pojisSténi 1165765
**%%  Administrativni naklady 74589
4515011 Poplatky a odvody 20721
4515016 Naklady na komunikaci 13688
4515020 Kancelaisky material 27099
4515200 Naklady na administrativu 1013
4515013 Dary 5534
4515021 Noviny, Casopisy 648
4515022 Banka — ostatni 3912
4515025 Kancelafsky material — nezdanitelny 1974
**%%%*  Pronajem (budova) 717031
4516051 Topeni 380139
4516055 Odvoz odpadu 33769
4516056 Uklid 303123
**%%  Externi sluZby a priplatky 925610
4515010 IT naklady 15596
4513200 Ptifazeni ndkladd na IT inter. kont. 277350
4518301 Naéklady SAP 486039
*#%  IT externi sluzby 778985
4518000 Naklady na externi sluzby 142259
4518010 Advokati a konzultantské sluzby 4365
*#%k  Externi sluzby 146624
**%%*  Reklama 57234
**%%  Cestovni naklady 84127
#x%%  (driba a opravy 252959
*%%%  Rizné -41706
k% Qdpisy 934209
wxkxk  Celkové naklady 7112629

Vzhledem k situaci, Ze vySe uvedena tabulka 15 obsahuje naklady za dvé nakladové skupiny,
které obsahuji dalsi podskupiny, tak jsou veskeré vyse uvedené naklady neptimé. V prvé
fadé je nutné vyclenit takové skupiny naklada, které by zkreslovaly vysledky pfifazovanych
nakladi k aktivitdm a poté na zaklad¢ spoluprace se specialistou controllingu podle udaji ze

SAPu ur¢it, kolik z vySe uvedenych nakladi dopada na logistické néklady a nasledné na
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oddéleni Logistic Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2 v obou piipadech vcetné

persondlnich naklada.

10.2.1 Vyclenéné naklady

Tabulka 16 Vyclenené naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev skupiny nakladi EUR
4515013 Dary 5534

4515021 Noviny, Casopisy 648

4515022 Banka — ostatni 3912

4515025 Kancelafsky materidl — nezdanitelny 1974

Pro dalsi vypocty jiz nebudou zahrnuty skupiny nakladi, které jsou zobrazeny v tabulce 16,
pricemz konkrétné se jedna o naklady na dary, noviny a ¢asopisy, naklady tykajici se banky
a ndkupu nezdanitelné¢ho kancelaifského materialu, jelikoz by bylo zavadégjici tyto ndklady

prifazovat ke konkrétnim aktivitam.
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10.3 Naklady pripadajici na Logistic Warehouse 1, Logistic Warehouse 2

a Logistic Warehouse Personnel Costs

Tato podkapitola se zabyva néklady, které dopadaji na oddéleni Logistic Warehouse 1,

Logistic Warehouse 2 a Logistic Warehouse Personnel Costs.

Tabulka 17 Naklady pripadajici na Logistic Warehouse 1, Logistic Warehouse 2 a Logistic
Warehouse Personnel Costs (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

spolecnosti)
Nazev skupiny nakladi EUR
**%%  Personalni naklady 875856
**k%  Mzdy a platy 638471
4101000 Mzdy 712879
4102008 Rezerva na mzdy -90988
4102044 Ostatni potraviny a napoje 9791
4110000 Naéklady na zaméstnance — Skoleni 6789
**%  Socialni pojisténi 237385
**%%  Administrativni naklady 13447
4515011 Poplatky a odvody 2386
4515016 Naklady na komunikaci 984
4515020 Kancelaisky material 9765
4515200 Naklady na administrativu 312
**%%*  Pronajem (budova) 112493
4516051 Topeni 60588
4516055 Odvoz odpadu 5738
4516056 Uklid 46167
**%%  Externi sluzby a priplatky 205475
4515010 IT naklady 1112
4513200 Pritfazeni nakladti na IT inter. kont. 70762
4518301 Naklady SAP 122873
*ax T externi sluzby 194746
4518000 Néklady na externi sluzby 10729
4518010 Advokati a konzultantské sluzby 290
*¥*%  Externi sluzby 11019
**%%*  Reklama 230
***%  Cestovni naklady 989
#wx%  (drzba a opravy 58466
**%%  Riizné -35202
k% Qdpisy 195414
wkxk%  Celkové naklady 1427168

Tabulka 17 zobrazuje kompletné vSechny néklady, které¢ dopadaji na oddéleni logistiky.
Z davodi velkych rozdilii nakladd, které dopadaji na jednotlivé sklady, je déale provedeno

¢lenéni nékladii na Logistic Warehouse 1 (zobrazenych v tabulce 19) a Logistic Warehouse
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2 (zobrazenych v tabulce 21) a bude sestavena samostatna alokace nékladii pro Logistic
Warehouse 1 a pro Logistic Warehouse 2. V ptipad¢ persondlnich ndkladi je provedeno
umélé navysSeni téchto nékladl z divodu oddéleni Logistic Warehouse 2, protoze na toto
oddé€leni nejsou alokovany nédklady na persondl obsluhujici stfihaci zafizeni, které se
nenachazi na skladg, ale ve vyrobé&. Proto celkové rozlozeni nakladii neni 48 % na 52 %, ale
45 % na 55 %. Stejné navySeni se tyka i kategorie odpistl, protoze je nutné tuto kategorii
navysit 1 o vysi odpist, které se plati za stfihaci zafizeni a alokovat je na oddéleni Logistic

Warehouse 2.

10.3.1 Vyclenéné naklady 2

Vzhledem k zanedbatelnym castkam a s ohledem na rozpocitani mezi oba warchousy a
nasledné sloZitosti pfifazeni téchto ndkladii na jednotlivé aktivity je ve spolupréaci se

spole¢nosti rozhodnuto jesté o vyfazeni nasledujicich Gcti, které zobrazuje tabulka 18.

Tabulka 18 Vyclenéné naklady 2 (Zdroj: Viastni zpracovani)

4518000 Naéklady na externi sluzby 10729
4518010 Advokati a konzultantské sluzby 260
#x#%  Reklama 195
**%%  Cestovni naklady 784

*%%%  Ryzné -35202

10.4 Naklady Logistic Warehouse 1 (véetné personalnich)

Personalni naklady jsou alokovany na samostatné stfedisko Logistic Warehouse Personnel
Costs. Z tohoto divodu je nutné tyto naklady alokovat na jednotlivé warehousy. Alokace
byla provedena dle poctu pracovnikti. Vychazelo se z udaji, ze v divizi SALES pramérné
pracuje 7,3 zaméstnance. V divizi HUB 15,3 (5,2 Warehouse 1; 10,1 Warehouse 2) a na
divizi Mobility ptipada v priméru 3,4 pracovnika. Celkovy pomér je 12,5 Warehouse 1 a
13,5 Warehouse 2. Tim padem piiblizné¢ 48 % persondlnich nakladt je alokovano na
Warehouse 1 a 52 % na Warehouse 2 (po zapocitani nakladi za pracovniky obsluhujici
stiithaci zafizeni se pomér zménil 45 % na 55 %). Zbylé naklady se podafilo alokovat na
jednotlivé warehousy dle mista jejich vzniku zaznamenanych v systému SAP. Kompletni
vystup nakladi dopadajicich na Logistic Warehouse 1 zobrazuje tabulka 19, ve které jsou

rovnéz uvedena veskeré data, kterd jsou vychozi pro dalsi vypocty v pribéhu prace.
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Tabulka 19 Naklady Logistic Warehouse 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

Niazev skupiny nakladi EUR
*%%%  Personalni naklady 391541
**k%  Mzdy a platy 277596
4101000 Mzdy 309947
4102008 Rezerva na mzdy -39560
4102044 Ostatni potraviny a napoje 4257
4110000 Naéklady na zaméstnance — skoleni 2952
*¥*%  Socialni pojiSténi 113945
**%%  Administrativni naklady 6355
4515011 Poplatky a odvody 1949
4515016 Naéklady na komunikaci 984
4515020 Kancelaisky material 3321
4515200 Néklady na administrativu 101
*%%%*  Prondjem (budova) 64111
4516051 Topeni 39258
4516055 Odvoz odpadu 2909
4516056  Uklid 21944
**%%  Externi sluzby a priplatky 129879
4515010 IT naklady 994
4513200 Ptitazeni nakladd na IT inter. kont. 47174
4518301 Naklady SAP 79427
*ak IT externi sluzby 127595
k% Externi sluzby 2284
*#x%  (Jdriba a opravy 37832
420000005 Odpisy stroju 32891
420000011 Odpisy budov 59233
kREkx Qdpisy 92124
wxkx%  Celkové naklady 721841

10.5 Naklady Logistic Warehouse 2 (v¢etné personalnich)

V ptipadé skladu Logistic Warehouse 2 bylo nutné uméle navysit personalni naklady (nad
puvodnich 52 % persondlnich ndkladl) z dlivodid umisténi stfihacich zafizeni do oblasti
vyroby, ackoliv stfih kabeli spada do kompetenci odd€leni Logistic Warehouse 2. Navyseni
téchto nédkladi bylo provedeno kvalifikovanym odhadem vedouciho skladu. V ptipadé
odpist stroju nastala podobna situace, kdy tento sklad nedisponuje svou vlastni stithackou
kabell na rozdil od Logistic Warehouse 1. Stfihacka sice je ve vyrobni hale v budové 2,
avSak ztohoto divodu nédklady na stfith v Logistic Warehouse 2 spadaji do vyrobnich
nakladl vyrobniho zdvodu HUB a ne do oddé€leni logistiky. Aby nebyly vysledky zkreslené,

tak doSlo ve spolupréci se specialistou controllingu k realokaci téchto nakladf. Vypocet
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odpisti na stiihaci zafizeni popisuje tabulka 20. Castky 19 527 EUR a 6 508 EUR piedstavuji

hodnoty, o které jsou v tabulce 21 zvySeny naklady na odpisy. Tabulka 21 rovnéz zobrazuje

kompletni vysi néklada, které dopadaji na oddéleni Logistic Warehouse 2 a zaroven vytvari

klicova data pro dalsi vypocty.

Tabulka 20 Odpisy strihacich zarizeni (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii

spolecnosti)
KS Divize Cena/KS pofr. cena Odpis/rok
Strihacka HUB 32 545 EUR | 97 635 EUR 19 527 EUR
Stiihacka 1 Mobility | 32 544 EUR | 32 544 EUR 6 508 EUR

Tabulka 21 Naklady Logistic Warehouse 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich

dokumentii spolecnosti)

Nazev skupiny nakladi EUR
*%%%  Personalni naklady 484315
k% Mzdy a platy 360875
4101000 Mzdy 402931
4102008 Rezerva na mzdy -51428
4102044 Ostatni potraviny a napoje 5534
4110000 Néklady na zaméstnance — Skoleni 3837
4% Socialni pojisténi 123440
**%%  Administrativni naklady 7092
4515011 Poplatky a odvody 437
4515016 Naklady na komunikaci -
4515020 Kancelaisky material 6444
4515200 Néklady na administrativu 211
**%*%  Pronajem (budova) 48383
4516051 Topeni 21330
4516055 Odvoz odpadu 2829
4516056  Uklid 24224
**%%  Externi sluZby a priplatky 75596
4515010 IT naklady 118
4513200 Ptitazeni nakladd na IT inter. kont. 23587
4518301 Naklady SAP 43446
*dx T externi sluzby 67151
**%  Externi sluZzby 8445
#x%%  [Jdrjba a opravy 20634
420000005 Odpisy stroji 49863
420000011 Odpisy budov 53427
*EkE Qdpisy 103290
x¥x%%  Celkové naklady 739310
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Diky dodate¢né alokaci personalnich nékladi sttihact a odpisi stfihacich stroji jsou naklady
na Warehouse 2 o néco vyssi nez v piipadé¢ Warehouse 1. Az na drobné zmény v nékolika

uctech je struktura nakladl na obou stiediscich témét totozna.

10.6 Mapa procesi

Tato podkapitola se zabyva procesy, které v odd€lenich Logistic Warehouse 1 a 2 probihaji.
Podkapitola Materidlovy tok pfijmu a skladovani se zabyva materidlem, ktery je umistén do
skladu, a druha podkapitola Materidlovy tok expedice se zabyva vyskladnénim daného

materialu.
10.6.1 Materialovy tok prijmu a skladovani

dodavka zhaii
1

dodaci list prezkoufeni stawu
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Obrazek 11 Materialovy tok prijmu a skladovani (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentu spolecnosti)
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Obrazek 11 popisuje procesy, které je nutné provést pro pfijem materialu nebo zbozi ve

skladu.

10.6.2 Materialovy tok expedice
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Obrazek 12 Materidlovy tok expedice (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii
spolecnosti)

Obrazek 12 popisuje veSkeré procesy, které se tykaji expedice zbozi ze skladu, ptfi¢emz

tomuto procesu predchazi aktivita vystaveni vyskladiiovaci pozice pro skladnika.

10.7 Vytyceni jednotlivych aktivit

Na zékladé spoluprace s vedoucim skladu a specialistou controllingu je z flowchartl
z ptedchozi kapitoly stanoveno nékolik aktivit, které je nutné pro potieby ABC kalkulace
sledovat. Na zaklad¢ sledovéani téchto aktivit je vyhodnoceno, zda jsou dostate¢né

vyznamné, aby byly souc¢ésti alokace nakladl na aktivity. Ohled se bude rovnéz brat na to,
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jaka bude nékladova a administrativni naro¢nost na jejich sledovani. Spole¢nost si pieje, aby
se sledovalo maximaln¢ 5-8 primarnich aktivit. Nize jsou uvedeny aktivity, které jsou
v prvni fazi definovany, nasledné na dvoutydenni bazi sledovany, aby se poté mohl provést

vybér kliCovych aktivit, které jsou dale rozd€lené na primarni a podpirné aktivity.

10.8 Definice jednotlivych aktivit

Tato podkapitola obsahuje definice jednotlivych aktivit a podptirnych procesi.

Prijem materialu na sklad — tato aktivita se sklada z mnoha procest. Cely proces zacina
dodanim materidlu v¢etné dodaciho listu. Poté nasleduje pfezkouseni stavu dodavky a poté
rozhodnuti, zda se dodavka pfijme nebo nikoliv. Jestlize se dodavka nepftijme, tak je ulozena
do mista neshodného materidlu a nasleduje proces reklamace. Pokud se dodavka materidlu

pfijme, tak se material pfeveze do vyznaceného prostoru.

Prijem zbozi na sklad — tato aktivita je velmi podobna s pfijmem materidlu na sklad. Cely
proces zacind dodanim zbozi véetné dodaciho listu. Poté nasleduje prezkouseni stavu
dodavky a nasleduje rozhodnuti, zda se dodavka pfijme nebo nikoliv. Jestlize se dodavka
nepiijme, tak je ulozena do mista neshodného zbozi a nésleduje proces reklamace. Pokud se

dodavka zbozi ptijme, tak se zbozi preveze do vyznaceného prostoru.

Skladovani materidalu — tato aktivita navazuje na pifijem materialu. Opét je provedena
vstupni kontrola a pokud dopadne GspéSné, tak je material zadan do programu SAP, je na
néj nalepeny Stitek a nasleduje umisténi do logimatl na misto, které pfidéli program SAP na
zdklad¢ obratkovosti. V pfipad€ nelspéSné vstupni kontroly opét nastupuje proces

reklamace.

Skladovani finalniho vyrobku — tato aktivita navazuje na piijem zbozi. Opét je provedena
vstupni kontrola a pokud dopadne uspésné, tak je zbozi zadano do programu SAP, je na néj
nalepeny Stitek a nasleduje umisténi do logimatii na misto, které ptidéli program SAP.

V ptipadé netspésné vstupni kontroly opét nastupuje proces reklamace.

Vystaveni vyskladiiovaci pozice pro skladnika — tato aktivita za¢ina zadanim zakéazky do
systému SAP. Poté je zahéjen proces ptipravy zbozi k expedici. RozliSuje se, zda se jedné o
kabel, poptipadé kabelové prisluSenstvi. V piipadé kabelu totiz mize nastat aktivita stfihani,
ktera je definovand jako samostatna aktivita. Pokud se jedna o kabel bez nutnosti stfihu
nebo o kabelové pfislusenstvi, tak se pokracuje zpracovanim zasoby dodéavek. V této fazi

nastava vystupni kontrola. Pokud dopadne ispésné, tak proces konci, pokud neuspesne, tak
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se proces opakuje (poptipad¢ dojde k ndhradé kusu). U nékterych typti materidlu/zbozi je

pted vystupni kontrolou nutné vystavit komisionaisky list.

Strihani — tato aktivita nastava jen v pfipadech, ze si zakaznik objedna specidlni délku
kabelu, ktera je mimo standardni délky kabeli navinutych na civkach. Stiihani se sklada ze
Ctyt procesl: v prvé fad€ je vystaven stiihaci list, poté nésleduje zpétné hlaSeni stiihu,
etiketovani a na zavér nasleduje vystupni kontrola. Cena za stiih, kterd je uctovéana
zakaznikovi, se v soucasnosti pohybuje okolo 22 euro. Z toho diivodu se jedna o relativné
drahou aktivitu. V ptipad¢ Logistic Warehouse 1 se stfihaci zatizeni vyskytuji piimo ve
warehousu. V piipadé Logistic Warehouse 2 jsou stfihaci zafizeni umistény ve vyrobé HUB

v budové 2.

Expedice zboZi/materidlu ze skladu — tato aktivita navazuje na aktivitu vystaveni
vyskladiovaci pozice pro skladnika a zacind shrnutim expedicnich dat a nasledné
vytvofenim dodaciho listu. Poté je v systému SAP nutné zaknihovat vystup zbozi, dale v

systému SAP vytvoftit fakturu a zbozi vyexpedovat.

Reklamace — tato aktivita se miize vztahovat jednak k dodavateli v pfipad¢ uskladiiovani
nakoupeného materidlu, v ptipad€ zbozi se reklamace muze tykat vyrobniho zdvodu HUB.
Nebo se mize jednat o reklamaci ze strany zdkazniktl, které v ptfipadé materidlu tvoii
vyrobni divize HUB. V pfipadé prodaného zbozi se jedné o reklamaci ze strany zakazniki

spolecnosti.

10.8.1 Podpiirné procesy

Personal — jelikoZ sklad v sou€asné dobé neni automatizovany a nejsou v ném zadni roboti,
ale vesSkeré procesy museji vykonavat zameéstnanci, tak jsou persondlni nédklady tou
nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou, ktera dopada na oddéleni Logistic Warehouse 1 1

Logistic Warehouse 2.

IS/SAP — ERP je program, ktery fidi na bazi KANBANu celé¢ skladové hospodatstvi. Kazdy
material nebo zbozi na sobé ma velmi dobfe viditelny Stitek vygenerovany systémem SAP,
ktery se ze zboZi nesundava ani po jeho vyskladnéni. Tento Stitek SAP piifazuje na zaklade¢
obratkovosti zbozi/materidlu a urcuje, do kterého regalu, poptipad¢ logimatu (skladovaci

veze) se zbozi/material umisti.

BI — Business intelligence software — jedna se o podptrny program pro chod skladovych

procest, ktery vyuziva jen velmi uzky segment zaméstnanci.
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Management — jediny pracovnik managementu, ktery piimo dopada na oddéleni Logistic
Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2 je vedouci skladu. Jeho mzdové naklady jsou vcetné

odvodi ve vysi okolo 52 000 EUR.

Administrativa — jedna se o podptrné administrativni naklady, jako napt. kancelaisky

material, naklady na komunikaci nebo poplatky a odvody.

UdriZba strojii a odpisy — v piipadé stroji je Gidrzba véetn& odpisti rozdélena na tfi &asti: 1.
udrzba skladovacich strojii + odpisy (VZV — vysokozdvizné voziky), 2. udrzba + odpisy

logimatu (skladovacich vézi) a 3. udrzba stfihacek + odpisy.

Jelikoz jsou tyto stroje pfimo rozdéleny na ty, které spadaji do pfijmu a expedice, tak se
naklady alokuji pfimo na jednotlivé aktivity. Udrzba baliciho zaiizeni do tohoto procesu
nevstupuje, protoze spadd pod vyrobni ndklady, které jsou promitnuty do kusovniku

vyrobkd.

Budova (udrzba a odpisy) — naklady na udrzbu budovy jsou tvotfeny predevsim néklady na

opravy a odpisy jsou v pfipad¢ budov nastaveny na dobu 30 let.

UKklid, topeni a odvoz odpadu — tyto ndklady dopadaji na celé¢ oddéleni Logistic Warehouse
1 a Logistic Warehouse 2.

Controllingové oddéleni — je podptirné oddé€leni pro vSechny oddé€leni spole¢nosti, jelikoz

jeho hlavni ndplni je stanoveni rozpoctu, forecastll a posléze analyza odchylek.

Inventura — podpurny proces, ktery slouzi k evidenci materialu a zbozi ve skladech.
Zpravidla probihd béhem vikendu a musi se ji vZdy Gcastnit novi zaméstnanci ve svém

prvnim roce zamé&stnani ve spolecnosti.

10.9 Vybér kli¢ovych aktivit/podptrnych procesi

Tato podkapitola popisuje diivody vyfazeni jednotlivych aktivit, které jsou vyfazeny pro fazi
metody ABC. Naopak klicové aktivity jsou zpracovany pomoci Porterova hodnotového

fetézce zobrazeného na obrazku 13.

10.9.1 Vyrazené aktivity/podpilirné procesy

Reklamace — jelikoZ spolecnost disponuje oddélenim kvality, tak b&hem analyzy bylo
zjisténo, ze vétSina reklamaci je €tovana na toto oddéleni. Naklady, které se tykaji pfimo
oddélent logistiky, jsou naprosto zanedbatelné, tudiZ po konzultaci s vedoucim skladu doslo

k odstranéni této aktivity.
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BI — Business intelligence software — fakt, ze pouze 3 zaméstnanci pracujici na oddéleni
logistiky vyuzivaji tento software, byl divodem, ze naklady na néj jsou naprosto

zanedbatelné a tim padem se rozhodlo, Ze budou ptidruzeny k podptrné aktivité¢ IS/SAP.

Controllingové oddéleni — jelikoz controllingové aktivity ma ve své kompetenci vedouci
skladu a controllingové odd¢€leni spolecnosti se podili na logistickych procesech pouze
okrajové formou rozpoctu a odhadované naklady dopadajici na controllingové oddéleni jsou
minimalni, tak po zahajeni analyzy nakladt bylo rozhodnuto po konzultaci se specialistou

controllingu o vyfazeni této podplrné aktivity.

Inventura — tato aktivita je vyfazena z divodu, Ze se inventura skladu kona pouze dvakrat
do roka, tudiz naklady na jeji provedeni nejsou v poméru s celkovymi naklady vyznamné.
Dal$im divodem je, Ze ji vykonavaji z velké ¢asti THP pracovnici, ktefi to navic maji
v piipad¢ jejich zau€ovani v prvnim roce, kdy pracuji ve spole¢nosti, nafizeno.

UdrZba stroji — naklady na udrzbu a odpisy stroji jsou bez alokaéniho klide p¥imo
prifazeny na dané aktivity, kde vznikaji. Neni tfeba je rozpocitavat, kdyz je zndma jejich
pfesnd evidence. Primarni aktivity, do kterych jsou promitnuty — pfijem materidlu na sklad,

ptijem zbozi na sklad, skladovani materiélu, stfihadni a expedice zbozi ze skladu.

10.9.2 Primarni aktivity

Ptijem materialu na sklad, ptijem zboZi na sklad, skladovani materialu, skladovani finalnich
vyrobkil, vystaveni vyskladiiovaci pozice pro skladnika, sttihani, expedice zbozi ze skladu,

ptriCemz veskeré tyto aktivity zobrazuje Porteriiv hodnotovy fetézec na obrazku 13.

10.9.3 Sekundarni procesy/aktivity (podpiirné)

Persondl, IS/SAP + BI, Management, Administrativa, Budova (tdrZzba + odpisy), uklid,
topeni a odvoz odpadu, pti€emz veskeré tyto aktivity zobrazuje Porteriiv hodnotovy fetézec

na obrazku 13.

10.9.4 Porteruv hodnotovy fetézec kli¢ovych aktivit

Pro lepsi ptrehlednost jsou klicové aktivity zpracovany pomoci Porterova hodnotového

fetézce.
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Obrazek 13 Porteritv hodnotovy reteézec (Zdroj: Viastni zpracovani dle Popeska, 2009)

10.10 Prirazeni nakladua aktivitam

V této fazi projektu jsou definovana dvé nakladova sttediska Warehouse 1 a Warehouse 2,

ke kterym jsou pfifazeny primarni a podptrné aktivity/procesy, které v nich probihaji.

Jelikoz se jedna o dvé téméf stejna stfediska, tak aktivity/procesy v nich jsou zcela totozné

a jsou zobrazeny v tabulce 22.

Tabulka 22 Prirazeni nadkladi k ndakladovym strediskiim (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nakladova stirediska

Kod Nazev aktivity/procesu Warehouse 1 | Warehouse 2
01 Ptijem materidlu na sklad X X
02 Ptijem zboZi na sklad X X
03 Skladovéani materialu X X
04 Skladovani finalnich vyrobki X X

Vystaveni vyskladiiovaci pozice pro
05 skladnika X X
06 Stiihani X X
07 Expedice zboZi/materialu ze skladu X X
08 Personal X X
09 IS/SAP + BI X X
10 Management X X
11 Administrativa X X
12 Budova (udrzba + odpisy) X X
13 Uklid, topeni a odvoz odpadu X X
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10.10.1 Primarni aktivity

V této podkapitole je vysvétleno, jakym zpisobem jsou alokovany néklady na primarni
aktivity. V ptipad¢ podptrnych aktivit, které je tieba alokovat na primarni, je alokacni kli¢

vysvétlen v nasledujici podkapitole.

Primarni aktivita 01 — pfijem materidlu na sklad obsahuje naklady na vysokozdvizné
voziky (odpisy) a jejich udrzbu, pticemz tyto naklady lze ptiradit pfimo na danou aktivitu,
dale naklady na persondl, které jsou stanoveny na zakladé¢ odborného odhadu vedouciho
skladu (alokace viz podpurna aktivita 08). S naklady na personal jsou tizce spojeny naklady
na IS/SAP + BI (alokace viz podptirna aktivita 09) a ndklady na management (alokace viz
podptrna aktivita 10), nasleduji ndklady na administrativu (alokace viz podpurna aktivita
11), poté ndklady na budovu (udrzba + odpisy), které¢ jsou alokovany viz podpiirné aktivita

12 a ndklady na uklid, topeni a odvoz odpadu (alokace viz podptrna aktivita 13).

Primarni aktivita 02 — pfijem zbozi na sklad obsahuje totozné skupiny nakladi jako

primarni aktivita 01.

Primarni aktivita 03 — skladovani materidlu obsahuje naklady na logimaty a regaly (odpisy)
a jejich udrzbu, pticemz tyto naklady lze ptifadit pfimo na danou aktivitu. Déle naklady na
persondl, které jsou stanoveny na zékladé odborného odhadu vedouciho skladu (alokace viz
podptrna aktivita 08). S naklady na personal jsou uzce spojeny naklady na IS/SAP + BI
(alokace viz podpiirna aktivita 09) a naklady na management (alokace viz podptrna aktivita
10), nasleduji ndklady na administrativu (alokace viz podplirné aktivita 11), poté ndklady na
budovu (tdrzba + odpisy), které jsou alokovany viz podpiirna aktivita 12 a naklady na uklid,

topeni a odvoz odpadu (alokace viz podptirné aktivita 13).

Primarni aktivita 04 — skladovani findlnich vyrobki by mélo obsahovat néklady na regaly
(odpisy) a jejich Gdrzbu, kazdopadné ani na jednom oddéleni tyto ndklady nejsou nikde
evidovany, da se tedy predpokladat, Ze regaly byly nakoupeny a nejsou zatiZzeny Zadnymi
odpisy ani opravami. Dale néklady na persondl, které jsou stanoveny na zakladé odborného
odhadu vedouciho skladu (alokace viz podplrné aktivita 08). S nédklady na personal jsou
uzce spojeny naklady na IS/SAP + BI (alokace viz podplrnd aktivita 09) a ndklady na
management (alokace viz podpiirna aktivita 10), nasleduji naklady na administrativu
(alokace viz podpurna aktivita 11), poté ndklady na budovu (tdrzba + odpisy), které jsou
alokovany viz podpiirna aktivita 12 a nédklady na uklid, topeni a odvoz odpadu (alokace viz

podplrna aktivita 13). Ackoliv se na prvni pohled miize zdat velmi zvlastni, Ze na danou
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aktivitu nepfipadaji zadné ptimé néklady, tak se jedna o velice nédkladnou aktivitu z diivodt
podpirnych aktivit, které na ni dopadaji. Proto se po dohod¢ se spolecnosti rozhodlo o

sledovani této aktivity.

Primarni aktivita 05 — vystaveni vyskladnovaci pozice pro skladnika. Jelikoz procesy
vykondvané s VZV jsou v tomto procesu naprosto minimalni, tak se dospélo k zavéru, ze
bude lepsi tuto aktivitu odpisy a opravami téchto stroji nezatézovat a ptifadi se tyto naklady
vzhledem k jejich velmi nizké ¢astce do aktivity expedice zbozi/materialu ze skladu. Z toho
divodu tedy na tuto aktivitu nedopadaji zadné piimo piiraditelné naklady. Naklady na
persondl jsou stanoveny na zakladé¢ odborného odhadu vedouciho skladu (alokace viz
podptrna aktivita 08). S naklady na personal jsou uzce spojeny naklady na IS/SAP + BI
(alokace viz podpiirné aktivita 09) a ndklady na management (alokace viz podptrna aktivita
10), nasleduji ndklady na administrativu (alokace viz podpirné aktivita 11), poté ndklady na
budovu (tdrzba + odpisy), které jsou alokovany viz podptrna aktivita 12 a naklady na uklid,
topeni a odvoz odpadu (alokace viz podpurna aktivita 13). Ackoliv na tuto aktivitu stejné
jako v ptipadé¢ aktivity 04 ptimo nedopadaji Zadné piimé nédklady, tak si spolecnost pieje jeji
zatazeni mezi kli¢ové aktivity, které budou podrobeny alokaci néklada. Je to z divodu, Ze
spole¢nost interné sleduje naklady na tuto aktivitu a ndklady na ni pocita z hlediska ¢asu a

bere je za zajimavé, aby si posléze mohla interné porovnat oba postupy alokace nakladu.

Primarni aktivita 06 — stiithani obsahuje naklady na stfihaci zatizeni (odpisy) a jejich
udrzbu, tyto nédklady lze opét pfifadit pfimo na danou primarni aktivitu. Déle naklady na
persondl, které jsou stanoveny na zékladé odborného odhadu vedouciho skladu (alokace viz
podptrna aktivita 08). S naklady na personal jsou uzce spojeny naklady na IS/SAP + BI
(alokace viz podpiirna aktivita 09) a naklady na management (alokace viz podptrna aktivita
10), nasleduji ndklady na administrativu (alokace viz podplrné aktivita 11), poté naklady na
budovu (tdrzba + odpisy), které jsou alokovany viz podpiirna aktivita 12 a naklady na uklid,

topeni a odvoz odpadu (alokace viz podptirné aktivita 13).

Primarni aktivita 07 — expedice zboZi/materidlu ze skladu obsahuje naklady na
vysokozdvizné voziky (odpisy) a jejich udrzbu, pfi¢emz tyto naklady je opét mozné pritadit
pfimo na danou aktivitu. Zajimavosti je, Ze v pfipad¢ zboZi, ale ani materialu, tato aktivita
neobsahuje ndklady na baleni, které jsou zahrnuty v kusovniku vyrobku a baleni materialu
probiha jiz ve vyrobé. Déle na tuto aktivitu dopadaji ndklady na persondl, které jsou
stanoveny na zaklad¢ odborného odhadu vedouciho skladu (alokace viz podpiirna aktivita

08). S naklady na personal jsou tizce spojeny naklady na IS/SAP + BI (alokace viz podplrna
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aktivita 09) a nadklady na management (alokace viz podptrna aktivita 10), nasleduji ndklady
na administrativu (alokace viz podplrna aktivita 11), poté naklady na budovu (udrzba +
odpisy), které¢ jsou alokovany viz podptirna aktivita 12 a néklady na tklid, topeni a odvoz

odpadu (alokace viz podptrna aktivita 13).

10.10.2 Podpiirné aktivity

Podpiirna aktivita 08 — v pfipadé personalnich nékladu je alokace provedena na zakladé
internich zdznamu vedouciho skladu. Zaznam vzdy vychazi z celkového poctu pracovnik,
ktefi se nachazeji na sméné na daném skladu. V ptipad¢ Logistic Warehouse 1 se jedna o 13
pracovnikl a v pfipadé Logistic Warehouse 2 o 14 pracovnikt. Tito pracovnici jsou na
zaklad¢ clovékohodin vedoucim skladu pfidéleni na jednotlivé aktivity dle casové
narocnosti. Vychdzi se z predpokladu, kde se dany pracovnik pohybuje béhem své smény.
Z toho divodu muize byt k aktivité pfifazena napt. hodnota 1,5, coz znamend, Ze na danou

aktivitu dopadaji mzdové naklady na 1,5 clovéka.

Podpirna aktivita 09 — v ptipad¢ nakladi na IS/SAP + BI se na zaklad¢ internich
dokumentii vychdzelo z poctu licenci, které dopadaji na jednotlivd oddéleni. Ackoliv ne
vSichni zaméstnanci maji pfistup do programu SAP, tak jsou takovi, ktefi maji ptistup do
SAP, ale i BI. Z toho divodu je rozdilny pocet celkovych zaméstnancti dopadajicich na
oddé€leni a pocet licenci. Tyto licence jsou mezi aktivity rozvrZzeny na zakladé podklada
dodanych od specialisty controllingu, ktery za tyto licence ve spole¢nosti zodpovida a na
zaklad€ vlastnikli téchto licenci jsou ve spolupraci s vedoucim skladu alokovany na
jednotlivé aktivity. Stejné jako v ptedchozim piipadé plati, Ze pokud je u aktivity napf.

hodnota 1,5, tak to znamena, Ze na danou aktivitu dopada 1,5 licence.

Podpiirna aktivita 10 — v ptipad€ nakladi na management je rozhodnuto o rozvrzeni té€chto
nakladi rovnomérné mezi vSechny aktivity. Je to z toho diivodu, ze vedouci skladu za

vSechny aktivity zodpovida a fidi je.

Podpirna aktivita 11 — v ptfipad¢ administrativnich naklad se jedna o relativné nizké
Castky a z toho divodu se rozhodlo o jejich alokaci na zdkladé kvalifikovaného odhadu

vedouciho skladu mezi primarni aktivity.

Podpiirna aktivita 12 — v pfipadé nakladu, které se tykaji budovy (idrzba + odpisy), jsou
naklady rozvrhovéany na zdklad¢ layouti Logistic Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2. S
ohledem na tyto layouty jsou k danym primarnim aktivitdm vyclenény metry ctverecni, které

primarni aktivity zabiraji, a na zaklad¢ téchto m? jsou na tyto aktivity alokovany naklady.
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Podpiirna aktivita 13 — v piipadé nékladi podptirné aktivity Uklid, topeni a odvoz odpadu
je alokace nakladd provedena rovnéz na zékladé layoutd Logistic Warehouse 1 a Logistic
Warehouse 2. Vzhledem k témto podkladiim jsou k danym primarnim aktivitdm vyc¢lenény
metry étvereéni, které primarni aktivity zabiraji, a na zakladé t&chto m? jsou na tyto aktivity

alokovany néaklady.

10.11 Analyza aktivit

Tato kapitola tizce navazuje na predeslou, kde v nékolika ptipadech jiz bylo lehce nastinéno,
dle jaké vztahové veli¢iny budou ndklady alokovany. Kazdopadné je tato kapitola zamétena
na stanoveni vztahové veli¢iny, na zaklad¢ které je mozné dané aktivity méfit, a taktéz se
uréi MVA — mira vykonu aktivity, aby bylo mozné vypocitat ndklady na jeden vykon.
Z diivodi odlisnych nakladl a miry vykonu aktivit je zvlast’ provedena analyza pro Logistic

Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2.

Logistic Warehouse 1

Tabulka 23 Analyza aktivit Logistic Warehouse 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

Kaéd Nazev aktivity/procesu Vztahova veli¢ina MVA
01 Pfijem materidlu na sklad pocet piijemek mat. 66 792
02 Ptijem zboZi na sklad pocet piijemek zbozi | 24 074
03 Skladovéani materialu m? 1 096
04 Skladovani finalnich vyrobkl m? 794

Vystaveni vyskladiiovaci pozice pro

05 skladnika ks 90 866
06 Stiihani ks 11618
07 Expedice zbozi/materialu ze skladu pocet vydejek 90 451
08 Personal pocet pracovnikil 13
09 IS/SAP + BI pocet licenci 15
10 Management pocet pracovnikil 1

11 Administrativa kvalifikovany odhad -

12 Budova (tidrZba + odpisy) m? 2700
13 Uklid, topeni a odvoz odpadu m’ 2700

Tabulka 23 zobrazuje vztahové veli¢iny a miry vykonu aktivity na oddéleni Logistic

Warehouse 1.
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Logistic Warehouse 2

Tabulka 24 Analyza aktivit Logistic Warehouse 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

Kod Nazev aktivity/procesu Vztahova veli¢ina MVA
01 Pfijem materidlu na sklad pocet ptijemek mat. 61507
02 Ptijem zbozi na sklad pocet piijemek zbozi 24 754
03 Skladovani materidlu m? 900
04 Skladovani findlnich vyrobku m? 484

Vystaveni vyskladiovaci pozice pro

05 skladnika ks 86 261
06 Stiihani ks 12 345
07 Expedice zbozi ze skladu/materialu pocet vydejek 86 261
08 Personal pocet pracovnikii 14
09 IS/SAP + BI pocet licenci 12
10 Management pocet pracovnikii 1

11 Administrativa kvalifikovany odhad -

12 Budova (idrzba + odpisy) m? 1730
13 Uklid, topeni a odvoz odpadu m? 1730

Tabulka 24 zobrazuje vztahové veli¢iny a miry vykonu aktivity pro Logistic Warehouse 2.

V ptipadé€ vztahové veli€iny je u mnoha aktivit velmi obtizné stanovit spravnou jednotku.
Po konzultaci s vedoucim skladu se dospélo k zaveru, ze nejlepsi bude aktivity 01 a 02
evidovat podle poctu piijemek (pocet piijemek materidlu a zbozi vychazi z vyexportovanych
dat ze softwaru Business Inteligence). Tato data jsou stejné jako v ptipadé nakladt
dopadajicich na stfediska upravena stejnym zplsobem, aby pokryvala cely fiskalni rok

2023-2024.

V piipadé aktivity 03 a 04 se jako nejlepsi vztahova veli¢ina jevi m?, které permanentng
zabiraji plochu na skladovani, jejich vySe je uréena na zaklad¢ layoutti jednotlivych sklada.
Nutno upozornit, ze Logistic Warehouse 1 je o témé&f 1 000 m? vétsi nez Logistic Warehouse
2. V pfipad¢ aktivity 05 — pfiprava zboZi/materidlu k expedici, popiipad¢ na stiih, jako
vztahova veli¢ina nejlépe slouzi pocet kusii vystavenych vyskladnovacich pozic pro
skladniky (pocet opét vychazi z internich dat evidovanych systémem Business Inteligence)
a rovnez jsou tato data stejné jako v ptipad¢ nakladt dopadajicich na stfediska upravena

stejnym zplisobem, aby pokryvala cely fiskalni rok 2023-2024.

U aktivity 06 je vztahovou veli¢inou pocet provedenych stfihli (opét evidovany na zakladé
softwaru Business Inteligence) a stejné jako v pfedchozich ptipadech je vysledek piepocitan

tak, aby pokryval cely fiskalni rok 2023-2024.
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U aktivity 07 vztahovou veli¢inu tvoii pocet pracovnikii a v pfipadé 09 vztahovou velic¢inu
tvoti pocet licenci, jelikoz ne kazdy pracovnik mé licenci, poptipad¢ nékteti zaméstnanci
mohou mit licence dvé — SAP a BI, tak pocet licenci a pracovnikii na daném odd¢€leni nemusi
byt totozny.

V ptipadé¢ aktivity 10 sklad disponuje vedoucim, ktery je spole¢ny pro Logistic Warehouse
1 a Logistic Warehouse 2. Pro potieby alokace je jeho mzda rozdé€lena na dvé stejn¢ vysoké

poloviny a z toho diivodu je MV A ve vysi 1 u obou warehousii z diivodu jednodussi alokace.

U aktivity 11 je velmi slozité jeji naklady piesné¢ alokovat, tudiz i s ohledem na velmi nizkou
vysi téchto nakladu je vyuzita jako vztahova velicina kvalifikovany odhad vedouciho skladu.
V piipadé aktivit 12 a 13 jsou opét vyuzity jako vztahova veli¢ina m?. V piipadé vztahovych
veli¢in evidovanych v m? se mira vykonu aktivity musela stanovit na zakladé& layoutli obou

warehousu.

10.11.1 Vypocet jednotkovych nakladi aktivity

V této podkapitole je na zadkladé vzorce uvedeného v teoretické ¢asti prace proveden vypocet
jednotkovych ndkladl aktivit. Vypocty jsou opét rozdéleny samostatné pro aktivity

dopadajici na Logistic Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2.
Logistic Warehouse 1

Tabulka 25 Vypocet jednotkovych nakladii aktivit — Logistic Warehouse 1 (Zdroj: Viastni
zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti)

Kod Nazev aktivity/procesu CNA - EUR MVA JNA - EUR
01 Piijem materialu na sklad 5251 66 792 0,079
02 Ptijem zboZi na sklad 5251 24 074 0,218
03 Skladovéani materidlu 7509 1 096 0,851
04 Skladovani findlnich vyrobki - 794 -

Vystaveni vyskladiiovaci pozice
05 pro skladnika - 90 866 -
06 Stiihani 20 688 11618 1,781
07 Expedice zbozi/materialu ze skladu 5251 90 451 0,058
08 Personal 365 541 13 28 118,538
09 IS/SAP + BI 129 879 15 8 658,6
10 Management 26 000 1 26 000
11 Administrativa 6 355 - -
12 Budova (udrzba + odpisy) 86 005 2700 31,853
13 Uklid, topeni a odvoz odpadu 64111 2700 23,745
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Logistic Warehouse 2

Tabulka 26 Vypocet jednotkovych nakladii aktivit — Logistic Warehouse 2 (Zdroj: Viastni
zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti)

Kod Nazev aktivity/procesu CNA - EUR MVA JNA - EUR
01 Piijem materialu na sklad 4714 61 507 0,077
02 Piijem zbozi na sklad 4712 24 754 0,190
03 Skladovani materialu 19 190 900 21,322
04 Skladovani findlnich vyrobki - 484 -

Vystaveni vyskladiovaci pozice pro

05 skladnika - 86 261 -

06 Stiihani 26 581 12 345 2,153
07 Expedice zbozi/materialu ze skladu 4 699 86 261 0,054
08 Personal 458 315 14 32 736,786
09 IS/SAP + BI 75 596 12 6 299,667
10 Management 26 000 1 26 000
11 Administrativa 7092 - -

12 Budova (idrzba + odpisy) 64 028 1730 37,010
13 Uklid, topeni a odvoz odpadu 48 383 1730 27,967

Komentar je proveden soucasné pro tabulku 25 i 26. Ve sloupci CNA — EUR jsou uvedeny
naklady v eurech, které lze piimo pfifadit na zaklad¢ 0daju z internich dokumentti k danym
aktivitam. V ptipad¢ aktivit 01, 02 a 07 se jedna o ndklady na opravy a udrzbu u VZV +
odpisy. V pripad¢ aktivity 03 se jedna o odpisy a ndklady na udrzbu a opravy logimath
(skladovacich vézi od spolecnosti SSI Schéfer, s.r.0.). V ptipad¢ aktivit 04 nejde piimo
pritadit zadné ndklady z divodu, Ze veskeré regaly, které jsou ve spoleCnosti, jsou jiZ
odepsané a neexistuji zadné naklady, které by bylo mozZné piimo ptifadit k této aktivite.
Podobny ptiklad nastava i u aktivit s ozna¢enim 05, jelikoz dle interni dohody s vedoucim
skladu jsou naklady na odpisy a udrzbu VZV, které by teoreticky mohly ¢aste¢né spadat 1
do aktivity 05, pro lepsi prehlednost pfifazeny pouze na aktivitu 07. V ptipad¢ aktivity 06

jsou piimo pfifazeny ndklady na odpisy a servis a udrzbu stiihacich stroji.

U aktivity 08 a 10 doSlo na zaklad¢ internich zdroji k vytyceni ¢astky, ktera z celkovych
personalnich nakladi dopadd na management — ta ¢ini 52 000 euro a bude rovnomérné
alokovana na vSechny primérni aktivity. Ackoliv je vedouci pracovnik jeden a sklady 2, tak
se dospélo k zaveru, Ze nejpiesnéjsi bude stanovit v obou piipadech MV A ve vysi 1 (namisto

0,5 a 0,5) a na kazdy warehouse dopadnou néklady ve vysi 26 000 eur.

V ptipadé ostatnich aktivit jsou naklady alokovany na zaklad€ hodnot z vykaz uvedenych
v podkapitolach Naklady Logistic Warehouse 1 (v€etné persondlnich) a Néklady Logistic

Warehouse 2 (véetné personalnich).
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Vzhledem k velmi nizkym hodnotdm u nékterych aktivit jsou jednotkové naklady aktivity
zaokrouhleny na 3 desetinnd mista. Jak uz diive naznacovalo druhové ¢lenéni nakladu, tak
nejvyssi naklady jsou na téchto oddélenich persondlni. Jako velmi nakladné se jevi i
jednotkové néklady na management, ale v tomto piipad¢ je nutné brat v ivahu, ze se jedna
pouze o jednoho vedouciho pracovnika, ktery fidi obé oddéleni. Z toho diivodu je dale v této
préaci nutné jeho mzdové naklady rozprostiit mezi veskeré primarni aktivity. Tabulky dale
ukazuji, Zze velmi nakladné jsou licence IS/SAP + Bl a déle se jevi jako velmi vysoké naklady

na tklid, topeni a odvoz odpadu, které dopadaji v obou piipadech na jeden m>.

10.12 Prirazovani nakladi podpiirnych aktivit k primarnim

Tato kapitola se vénuje alokaci nakladli podplrnych aktivit na primérni. V tabulce je vzdy
uveden pocet podpirnych aktivit, kterymi jsou vynasobeny jednotkové naklady podplrnych
aktivit, které¢ lze nalézt v tabulkdch 25 a 26. Pro lepsi ptehlednost je alokace nejprve

provedena pro Logistic Warehouse 1 a nésledné pro Logistic Warehouse 2.
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10.12.1 Logistic Warehouse 1

Tabulka 27 Alokace nakladii podpuirnych aktivit na primarni aktivity Logistic Warehouse 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti)

Kod aktivity 01 02 03 04 05 06 07
CNA - EUR 5251 | 5251 | 7509 - - 20688 | 5251
Pocet =08 15 | 15 1 1 3,5 2,5 2

(pracovnikil)

JNA—-08EUR [28119]28119| 28119 [28119| 28119 28 119 | 28119
Niklady — 08 EUR | 42178 [ 42178 | 28119 | 28119 | 98 415 70 296 | 56 237
Pocet — 09 (licenci) 2 2 1 1 4 3 2

JNA — 09 EUR 8659 | 8659 | 8659 | 8659 8 659 8 659 8 659
Naklady — 09 EUR | 17318 | 17318 | 8659 | 8659 | 34636 25977 | 17 318

Pocet — 10
(pracovniki) 0,143 | 0,143 | 0,143 | 0,143 0,143 0,143 0,143

JNA—-10 EUR |26000|26000| 26 000 |26 000 | 26000 26 000 | 26 000
Naklady—- 10 EUR | 3718 | 3718 | 3718 | 3718 3718 3718 3718
Naklady — 11 EUR

(kval. odhad) 1022 | 1023 350 300 580 500 2 580

Podet — 12 (m?) 67,5 67,5 1 080 810 270 270 135

JNA-12 EUR |31,853|31,853| 31,853 | 31,853 | 31,853 31,853 | 31,853
Naklady —12 EUR | 2150 | 2150 | 34401 |[25801| 8600 8 600 4 300

Podet — 13 (m?) 67,5 67,5 1 080 810 270 270 135

JNA — 13 EUR | 23,745 (23,745 | 23,745 | 23,745 | 23,745 23,745 | 23,745
Naklady — 13 EUR | 1603 | 1603 | 25644 | 19233 | 6411 6411 3206

Celkové naklady
prim. aktivit EUR | 73 240 | 73 241 | 108 400 | 85830 | 152360 | 136 190 | 92 610

V prvnim tadku tabulky 27 jsou napsané kédy jednotlivych primarnich aktivit, na které jsou
alokovany podpirné aktivity. V druhém tadku jsou vypsany celkové naklady danych
primarnich aktivit, které bylo mozné pfimo pfifadit na dané aktivity. V ptipadé fadku Pocet
se vzdy jedna o pocet danych podpirnych aktivit, které dopadaji na primarni. V piipadé
Pocet 08 se jednd o pocet pracovnikil, kteti dopadaji na jednotlivé primarni aktivity uréené
na zaklad¢ ¢asu vSech pracovnikll ptitomnych na smén¢ alokovanych na jednotlivé ¢innosti.
V ptipadé Pocet 09 se jedna o pocet licenci, které dopadaji na jednotlivé primarni aktivity,
které jsou alokovany na zaklad€ drzitelti téchto licenci na jednotlivé aktivity podle toho, jaké
¢innosti vykonavaji. Pocet 10 pfedstavuje rovnomérnou alokaci nakladii na management na
primdrni aktivity. Podet 12 piedstavuje m?, které dopadaji na jednotlivé primdarni aktivity, a
to samé plati i pro fadek Pocet 13. V obou ptipadech je tato ¢astka urena na zaklad¢ layoutu

Logistic Warehouse 1.
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Pocet je vzdy vynasoben JNA a vysledkem jsou ndklady na danou aktivitu. Jedinou
vyjimkou je aktivita 11, kde alokace nakladd na primarni aktivity dopadla Cisté na zaklade

kvalifikovaného odhadu vedouciho skladu.

Tabulka 28 Celkové naklady aktivit — Logistic Warehouse 1 (Zdroj: Viastni zpracovani)

, . . . CNA- | SNA- [ CNA-

Kod Nazev aktivity/procesu EUR EUR EUR MVA
01 Piijem materialu na sklad 5251 67989 | 73240 | 66792
02 Piijem zboZi na sklad 5251 67990 | 73241 | 24074
03 Skladovani materialu 7509 [ 100891 | 108400 | 1096
04 Skladovani finalnich vyrobkt - 85830 | 85830 794
05 Vystaveni Vyskladﬁ9vaci pozice i 152360 | 152360 | 90 866

pro skladnika
06 Stiihani 20688 | 115502 [ 136190 | 11618
07 Expedice zbozi/materialu ze 5951 27359 | 92610 | 90451
skladu

Tabulka 28 popisuje celkové naklady aktivit. Zkratka SNA vyjadiuje naklady podplrnych
aktivit, které dopadaji na primarni aktivity, a CNA vyjadiuje celkové naklady aktivity po

zapocitani nakladl na podptrné aktivity.

Celkové naklady vsech aktivit jsou po piepoctu ve vysi 721 871 EUR. Oproti vychozim
nakladiim, které jsou evidovany v tabulce 19, se 1iS§i 0 30 EUR a tento rozdil je zpiisoben

zaokrouhlovanim.

Tabulka 29 Jednotkové naklady aktivit — Logistic Warehouse 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PJNA (JNA) | SJNA - CJNA -
Koéd Nazev aktivity/procesu - EUR EUR EUR
01 Ptijem materidlu na sklad 0,079 1,018 1,097
02 Piijem zbozi na sklad 0,218 2,824 3,042
03 Skladovéani materidlu 6,851 92,054 98,635
04 Skladovani finalnich vyrobkt - 108,098 108,098
Vystaveni vyskladiiovaci pozice
05 pro skladnika - 1,677 1,677
06 Stithani 1,781 9,942 11,723
Expedice zbozi/materialu ze
07 skladu 0,058 0,966 1,024

V tabulce 29 je znazornéno, jak se zménily celkové jednotkové nédklady na primarni aktivity
po zapocitani podplirnych aktivit. Je patrné, Ze nejzdsadnéjsi zmeéna se odehrala u aktivity
stithani, kdy se dospélo k zavéru, ze nadklady na jeden stfih jsou ve vysi 11,723 EUR.
V ptipadé aktivit 01, 02, 05 a 07 se jedna o relativné nizkondkladové aktivity. V ptipadé
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aktivit tykajicich se skladovani — 03 a 04 jsou vyssi naklady na skladovani finalnich vyrobki
nez cena zbozi. Tento jev nastal pravdépodobn¢ z toho diivodu, Ze mnoho materidlu (napft.
vyvodky) jsou skladovany v Logimatech, tudiz dochdzi k vyrazné uspote prostoru na rozdil
od skladovani finalnich vyrobku, které zabiraji mnoho prostoru v regalech a ve vétSin¢

ptipadl se jedna o velké svazky kabeli, které jsou navinuté na civkach.

10.12.2 Logistic Warehouse 2

Tabulka 30 Alokace nakladu podpurnych aktivit na primarni aktivity Logistic Warehouse 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti)

Kéd aktivity 01 02 03 04 05 06 07
CNA - EUR 4714 | 4712 [ 19190 - - 26 581 4 699
Pocet - 08 1,5 | 1,5 1 1 3,5 3,5 2

(pracovniki)

JNA - 08 EUR 3273732737 (3273732737 | 32737 32737 | 32737
Naklady — 08 EUR |49 105|49 1053273732737 | 114579 | 114579 | 65474
Pocet — 09 (licenci) 1,5 1,5 1 1 3,5 1,5 2

JNA - 09 EUR 6300 | 6300 | 6300 | 6300 6 300 6 300 6 300
Naklady — 09 EUR | 9450 | 9450 | 6300 | 6300 | 22049 9 450 12 599

Pocet — 10
(pracovniki) 0,143 | 0,143 | 0,143 | 0,143 0,143 0,143 0,143

JNA - 10 EUR 26 000| 26 000 | 26 000 | 26 000 | 26 000 26 000 | 26 000
Naklady —10 EUR | 3718 | 3718 | 3718 | 3718 3718 3718 3718
Naklady — 11 EUR

(kval. odhad) 1099 | 1353 | 345 420 595 498 2782

Pocet — 12 (m?) 43 43 519 692 173 173 87

JNA — 12 EUR 37,01 | 37,01 | 37,01 | 37,01 37,01 37,01 37,01
Naklady —12 EUR | 1591 | 1591 [ 19208 | 25611 | 6403 6 403 3220

Pocet — 13 (m?) 43 43 519 692 173 173 87

JNA - 13 EUR 27,967 | 27,967 | 27,967 | 27,967 | 27,967 27,967 | 27,967
Naklady - 13 EUR | 1203 | 1203 1451519353 | 4838 4 838 2433

Celkové naklady
prim. aktivit EUR |70 880| 71132 96013 | 88139 | 152182 | 166 067 | 94 925

V ptipad¢ alokace ndkladl podpirnych aktivit na primarni v oddéleni Logistic Warehouse 2
je proveden Uplné stejny postup jako v pripadé Logistic Warehouse 1, ktery je popsan pod
tabulkou 27.

V prvnim fadku tabulky 30 jsou napsané kddy jednotlivych primérnich aktivit, na které jsou
alokovany podplirné aktivity. V druhém fadku jsou vypsany celkové naklady danych
primarnich aktivit, které bylo mozZné pfimo pfifadit na dané aktivity. V ptipadé€ fadku Pocet
se vzdy jednd o pocet danych podpirnych aktivit, které¢ dopadaji na primarni. V ptipadé

Pocet 08 se jednd o pocet pracovnikd, kteti dopadaji na jednotlivé primarni aktivity uréené
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na zakladé ¢asu vsech pracovnikl ptitomnych na sméné alokovanych na jednotlivé ¢innosti.
V ptipadé Pocet 09 se jednd o pocet licenci, které dopadaji na jednotlivé primarni aktivity,
které jsou alokovany na zaklad¢ drzitela téchto licenci na jednotlivé aktivity podle toho, jaké
¢innosti vykonavaji. Pocet 10 pfedstavuje rovnomérnou alokaci nakladiti na management na
primarni aktivity. Pocet 12 piedstavuje m?, které dopadaji na jednotlivé primérni aktivity, a
to samé plati i pro fadek pocet 13. V obou ptipadech je tato ¢astka urcena na zékladé layoutu

Logistic Warehouse 1.

Pocet je vzdy vynasoben JNA a vysledkem jsou ndklady na danou aktivitu. Jedinou
vyjimkou je aktivita 11, kde alokace nakladd na primarni aktivity dopadla Cisté na zaklade

kvalifikovaného odhadu vedouciho skladu.

Tabulka 31 Celkové naklady aktivit — Logistic Warehouse 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
internich dokumentii spolecnosti)

. . . PNA - SNA - CNA -

Kod Nazev aktivity/procesu EUR EUR EUR MVA
01 Pfijem materialu na sklad 4714 66 166 70 880 61 507
02 Piijem zbozi na sklad 4712 66 420 71132 24 754
03 Skladovani materialu 19 190 76 823 96 013 900
04 Skladovani finalnich vyrobka - 88 139 88 139 484
05 Vﬁf‘;‘ff;‘;foyilﬁiﬂﬁfﬁ e - 152182 | 152182 | 86261
06 Stiihani 26 581 139 486 166 067 | 12345
07 Expedice zbozi/materialu ze 4699 90 226 94 925 36 261

skladu

Tabulka 31 ukazuje, jak se zménily celkové ndklady primarnich aktivit po zapocitani
nakladl na podptrné aktivity. Celkové naklady vsech aktivit jsou ve vysi 739 338 EUR, coz
jerozdil ve vysi 28 EUR oproti piivodnim rozvrhovanym nékladtim. Rozdil je opét zpiisoben

zaokrouhlovanim.
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Tabulka 32 Jednotkové naklady aktivit — Logistic Warehouse 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PJNA
(JNA) - SJNA - CJNA -
Kod Nazev aktivity/procesu EUR EUR EUR
01 Pfijem materidlu na sklad 0,077 1,076 1,153
02 Ptijem zboZi na sklad 0,190 2,683 2,873
03 Skladovani materialu 21,322 85,358 106,681
04 Skladovani finalnich vyrobkl - 182,105 182,105
Vystaveni vyskladiovaci pozice
05 pro skladnika - 1,764 1,764
06 Stithani 2,153 11,298 13,452
07 Expedice zbozi/materialu ze skladu 0,054 1,046 1,1

Na zéklad¢ dat z tabulky 32 lze vidét, ze stejné jako v ptripad¢ Logistic Warehouse 1 ve
sloupci CJNA i v ptipad¢ Logistic Warehouse 2 nastaly zdsadni zmény v ptipadé aktivity
stiithani, jejiz cena vyrazné vzrostla po zapocitani podptrnych aktivit. Cena této aktivity se
zvedla na 13,452 EUR, coz je o ptiblizné 1,73 EUR vice nez v piipad¢ Logistic Warehouse
1. V ptipadé aktivit 01, 02, 05 a 07 se opét jedna o relativné nizkondkladové aktivity. Je
ovSem nutné konstatovat, Ze pouze aktivita 02 je levnéjsi na oddéleni Logistic Warehouse 2
nez na oddé€leni Logistic Warehouse 1. V ptipad¢ aktivit 04 a 05 je opét levnéjsi Logistic
Warehouse 1 a je nutné zdlraznit velmi vysoké néklady ve vysi 182,105 EUR v piipadé
aktivity skladovani finalnich vyrobkd, které jsou o 74,007 EUR vy$si nez v ptipadé Logistic

Warehouse 1.

10.13 Prirazeni nakladi aktivit nikladovym objektim

Jelikoz se cely projekt zabyva logistickymi procesy na oddélenich Logistic Warehouse 1 a
Logistic Warehouse 2, tak ndkladovym objektem je v tomto piipadé materidlova polozka
anebo finalni vyrobek. Pro obé moznosti je sestavena kalkulace nize. V pfipad¢ materialu je
kalkulace sestavena na pozadavek vyroby, ktera si ze skladu pieje objednat 10 kusti riznych
druhti kabelovych vyvodek. V ptipad¢ zbozi se kalkulace tyka naskladnéni a vyskladnéni
100 metrti solarniho kabelu, ktery bude odeslan zakaznikovi. Piedpoklada se, Ze v obou

ptipadech budou polozky uskladnény ve warehousu jeden mésic.
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10.13.1 Nakladovy objekt material — 10 riznych druhii kabelovych vyvodek

Tato podkapitola se vénuje ptifazovani nakladi k ndkladovému objektu material, ptiCemz

konkrétné se jedna o 10 rtiznych druhii kabelovych vyvodek.
Logistic Warehouse 1

Tabulka 33 Ndaklady na skladovani kabelovych vyvodek — Logistic Warehouse 1 (Zdroj:
Viastni zpracovani)

Naklady
, , .. CJNA - |nakladového

Kad Nazev aktivity/procesu MVA EUR objektu -
EUR
01 Pfijem materidlu na sklad 10 1,097 10,97
03 Skladovani materialu 0,35 98,635 2,877

Vystaveni vyskladnovaci pozice pro

05 skladnika 1 1.677 1,677
07 Expedice zbozi/materialu ze skladu 1 1,024 1,024
Celkové néklady nékladového objektu v EUR 16,548

Tabulka 33 popisuje veskeré aktivity, které vstupuji do procesu skladovani kabelovych
vyvodek na oddéleni Logistic Warehouse 1. V piipadé¢ materidlu se jedna o jednodussi
proces nez v piipadé zbozi. U aktivity 03 je velikost plochy, kterou zabiraji vyvodky,
odhadnuta na 0,35 m?, predpoklada se, Ze budou skladovany po dobu jednoho mésice, tudiz
je nutné CJNA / 12. Celkové naklady nakladového objektu jsou v ptipadé 10 ks vyvodek ve
vysi 16,548 EUR.

Logistic Warehouse 2

Tabulka 34 Naklady na skladovani kabelovych vyvodek — Logistic Warehouse 2 (Zdroj:
Viastni zpracovani)

Naklady
. . . . CJNA - | nakladového

Kod Nazev aktivity/procesu MVA EUR objektu -
EUR
01 Pfijem materidlu na sklad 10 1,153 11,53
03 Skladovani materialu 0,35 106,681 3,112
05 Vystaveni Vyskladn9va01 pozice pro 1 1,764 1,764

skladnika
07 Expedice zbozi/materialu ze skladu 1 1,1 1,1

Celkové naklady nakladového objektu v EUR 17,506
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V ptipadé Logistic Warehouse 2 se postupovalo uplné stejnym zptisobem jako u Logistic
Warehouse 1. Tabulka 34 obsahuje veskeré aktivity, které jsou zahrnuty v procesu
skladovani kabelovych vyvodek na oddé€leni Logistic Warehouse 2. Celkové ndklady
nakladového objektu jsou ve vysi 17,506 EUR, coz je 0,958 EUR vySe nez v ptipade

Logistic Warehouse 1.
10.13.2 Nakladovy objekt zboZi — 100 metri solarniho kabelu

Logistic Warehouse 1

Tabulka 35 Naklady na skladovani solarniho kabelu — Logistic Warehouse 1 (Zdroj:
Viastni zpracovani)

Naklady
. . . . CJNA - | nakladového

Kod Nazev aktivity/procesu MVA EUR objektu -
EUR
02 Ptijem zbozi na sklad 1 2,824 2,824
04 Skladovani findlnich vyrobki 0,8 108,098 7,207

Vystaveni vyskladiiovaci pozice pro

05 skladnika 1 1677 1,677
06 Stiihani 1 9,942 9,942
07 Expedice zbozi/materialu ze skladu 1 0,966 0,966
Celkové néklady nékladového objektu v EUR 22,616

Tabulka 35 obsahuje veSkeré aktivity, které¢ dopadaji na skladovani solarniho kabelu na
oddé€leni Logistic Warehouse 1. Béhem vypoctu je nutné zohlednit n€kolik faktord. U
aktivity 04 je velikost civky s namotanym kabelem odhadovéana, Ze zabere velikost 0,8 m?.
Dale je tfeba zohlednit délku skladovani. Jelikoz se toto zbozi skladovalo po dobu jednoho
mésice, tak je nutné naklady nékladového objektu délit 12. Po této upravé vysel vysledek

7,207 EUR. Celkové¢ naklady tohoto ndkladového objektu jsou ve vysi 22,616 EUR.
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Logistic Warehouse 2
Tabulka 36 Naklady na skladovani solarniho kabelu — Logistic Warehouse 2 (Zdroj:
Viastni zpracovani)
Naklady
. . . . CJNA - | nakladového
Kod Nazev aktivity/procesu MVA EUR objektu -
EUR
02 Ptijem zbozi na sklad 1 2,873 2,873
04 Skladovani finalnich vyrobkt 0,8 182,105 12,140
Vystaveni vyskladiovaci pozice pro
05 skladnika I 1,764 1,764
06 Stiihani 1 13,452 13,452
07 Expedice zbozi/materialu ze skladu 1 1,1 1,1
Celkové néklady nékladového objektu 31,329

Alokace naklada opét probihala stejnym zptisobem jako v ptipadé Logistic Warehouse 1.

Tabulka 36 zobrazuje veskeré aktivity, které dopadaji na skladovani 100 metr solérniho

kabelu na oddéleni Logistic Warehouse 2. Celkové néklady nadkladového objektu jsou ve

vys$i 31,329 EUR, coz je 0 8,713 EUR vice nez v ptipadé Logistic Warehouse 1. Tento rozdil

je z velké ¢asti zptisoben vysokymi naklady na skladovani.
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11 VYSLEDNE PRIRAZENI NAKLADU K LOGISTIC WAREHOUSE
1 A LOGISTIC WAREHOUSE 2

V této kapitole jsou prezentovany naklady, které jsou pomoci metody ABC alokovany na

Logistic Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2. Tyto naklady jsou nasledné pfifazeny

jednotlivym divizim, které na téchto oddélenich plisobi. Poté je ukazan kalkula¢ni vzorec,

ktery spolec¢nost aktualné vyuzivé s diirazem na néklady, které jsou v této diplomové praci

feSeny v ramci logistickych procesti.

11.1 Logistic Warehouse 1

Tabulka 37 Prirazeni ndkladit na oddéleni Logistic Warehouse 1 (Zdroj: Viastni

zpracovani)

Kod Nazev aktivity/procesu CNA - EUR
01 Piijem materialu na sklad 73 240
02 Ptijem zbozi na sklad 73 241
03 Skladovéani materidlu 108 400
04 Skladovani finalnich vyrobkli 85 830
05 Vystaveni vyskladiovaci pozice pro skladnika 152 360
06 Stiihani 136 190
07 Expedice zbozi ze skladu 92610

Celkové naklady alokované na Logistic Warehouse 1 jsou zobrazeny v tabulce 37 a jejich

celkova vyse je 721 871 EUR.

11.2 Logistic Warehouse 2

Tabulka 38 Prirazeni ndkladii na oddéleni Logistic Warehouse 2 (Zdroj: Viastni

zpracovani)

Kod Nazev aktivity/procesu CNA - EUR
01 Piijem materialu na sklad 70 880
02 Piijem zboZi na sklad 71132
03 Skladovani materialu 96 013
04 Skladovani findlnich vyrobku 88 139
05 Vystaveni vyskladiiovaci pozice pro skladnika 152 182
06 Stiihani 166 067
07 Expedice zbozi ze skladu 94 925

Celkové naklady alokované na Logistic Warehouse 2 jsou zobrazeny v tabulce 37 a jejich

celkova vyse je 739 338 EUR, coz je o néco vice nez v piipad¢ Logistic Warehouse 1.
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11.3 Alokace nakladi Sales, HUB 1410, HUB 1420 a Mobility

Co se tyce dalsi alokace ndklada na Sales, HUB 1410, HUB 1420 a Mobility, tak spolecnost
trva na tom, ze v soucasném kalkulacnim systému, ktery byl prezentovan v kapitole 7 — Stav
soucCasného systému nédkladii, jsou ndklady alokovany spravné. Bylo tak u¢inéno na zékladé
poctu skladovych mist, zaméstnanct, uzivatelli SAPu... Tento typ ¢lenéni probehl v mésici
zaii roku 2023, kdy jiz byly vSechny vyse zminéné sekce v provozu. Z téchto divodu Ize
pfedpokladat, Ze je alokace spravna. Co se tyce Logistic Warehouse 1, tak 68 % nékladii
ptipada na divizi Sales a 32 % na divizi HUB 1410. V ptipadé Logistic Warehouse 2 piipada
62 % nékladl na sekci HUB 1420 a 38 % na sekci Mobility. Tento pomér bude zohlednén

na zaveér vypoctu.

11.3.1 Logistic Warehouse 1 (70 % Sales a 30 % HUB 1410)

Tabulka 39 Rozdeleni nakladit mezi divize — Logistic Warehouse 1 (Zdroj: Viastni

zpracovani)
CNA - | SALES- | HUB 1410 -
Kod Nazev aktivity/procesu EUR EUR EUR
01 Pfijem materidlu na sklad 73 240 51268 21972
02 Piijem zbozi na sklad 73 241 51269 21972
03 Skladovani materialu 108 400 75 880 32 520
04 Skladovani finalnich vyrobki 85 830 60 081 25749
Vystaveni vyskladiiovaci pozice pro 152 360
05 skladnika 106 652 45 708
06 Stiihani 136 190 95333 40 857
07 Expedice zbozi ze skladu 92610 64 827 27783

Tabulka 39 popisuje rozdéleni celkovych nakladii aktivit na jednotlivé divize Sales a HUB
1410. Celkové naklady, které¢ dopadaji na divizi SALES, jsou ve vysi 505 310 EUR. Na
divizi HUB 1410 dopadaji celkové naklady ve vysi 216 561 EUR. Veskeré nédklady jsou
odhadovany pro fiskalni rok 2023-2024.
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11.3.2 Logistic Warehouse 2 (60 % HUB 1420 a 40 % Mobility)

Tabulka 40 Rozdeleni nakladit mezi divize — Logistic Warehouse 2 (Zdroj: Viastni

zpracovani)

HUB
CNA - | 1420- | MOBILITY -
Kod Nazev aktivity/procesu EUR EUR EUR
01 Piijem materialu na sklad 70880 | 49616 21264
02 Piijem zbozi na sklad 71132 | 49792 21 340
03 Skladovani materialu 96 013 | 67209 28 804
04 Skladovani finalnich vyrobki 88139 | 61697 26 442
Vystaveni vyskladiovaci pozice pro
05 skladnika 152 182 | 106 527 45 655
06 Stiihani 166 067 | 116 247 49 820
07 Expedice zbozi ze skladu 94925 | 66448 28 477

Tabulka 40 popisuje rozdéleni celkovych naklada aktivit na jednotlivé divize HUB 1420 a

Mobility. Celkové naklady, které pfipadaji na divizi HUB 1420, jsou ve vysi 517 536 EUR

a v ptipad¢ Mobility se jedna o celkovou castku ve vysi 221 802 EUR. Naklady jsou
odhadovény pro fiskalni rok 2023-2024.
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11.4 Kalkulace nakladi na vyrobek

Tabulka 41 Kalkulace nakladii na vyrobek (Zdroj: Viastni zpracovani dle internich
dokumentii spolecnosti)

Druh nakladu

Vsechny ndkupy materialu véetné médi
1 Pfimy material a obalil 19541
Neprimé materialové Niaklady na skladovani - LOG.
2 naklady Warehouse 1436
3 Materialni rezie =2/1 7,35%
Celkové personalni naklady (v¢etné
pojisténi a bonusi) pracovnikll vyroby
4 Ptimé vyrobni naklady (od sttihu po finalni testovani) 4274
= VYROBNI NAKLADY podle (4) /
Vzorec pro vypocet (Ucast na vyrobé podle (4) * mistni
hodinové sazby faktor ucasti ptiblizné¢ 80%) 16,85
Néjem, energie, odpisy a mzdy
vedoucich vyrobniho tymu,
administrace vyroby, planovani vyroby
5 Nepiimé vyrobni néklady a udrzby. 3228
6 Vyrobni rezie =5/4 75,53%
7 Celkové vyrobni naklady =3+6 28 479,00
Vsechny naklady vSech zbyvajicich
uctl naklada oddéleni prodeje, expedice
a administrace v€etné€ naymi, energii,
odpist a mezd; Pfeprava a baleni pro
hotové vyrobky, pokud nejsou zahrnuty
8 | Néklady na spravu a prode;j v seznamu materiald. 3238
g PtirdZka za prodej a spravu =8/7 11,37%
=7+9 => (isté nakupy + celkové
naklady + finan¢ni a mimo provozni
10 Naékladova cena vysledek 31 717,00
Na zaklad¢€ benchmarkingu a
11 Néklady + ptirdzka dokumentace cenového pievodu 3,40%
32795
12 Prodejni cena =10+11 EUR

V tabulce 41 je uveden soucasny kalkulacni vzorec, ktery spolenost vyuziva v piipadé

cenotvorby kabelii. Oranzovou barvou jsou ve vzorci zvyraznény néaklady, které se tykaji

logistickych procesii a skladovani — €ili oddéleni Logistic Warehouse 1, Logistic Warehouse

2 a Logistic Warehouse Personnel Costs. Z kalkulace je patrné, Ze naklady, jejichz alokace

je v této diplomové préci feSena, tvofi piiblizné 4-5 % konecné ceny vyrobku v ptipadé
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kabelti. V ptipadé kabelového pfislusenstvi, jako napt. vyvodek, se % zkonecné ceny

mohou lisit.
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12 ZAVERECNA DOPORUCENI A ZHODNOCENI PROJEKTU

Tato kapitola pojednava o ekonomickém zhodnoceni projektu, v rdmci kterého je stanovena
casova a nakladova naro¢nost projektu. Rovnéz je vénovan prostor popisu rizik, ktera jsou
s danym projektem spojena.

12.1 Ekonomické zhodnoceni projektu

V ramci této podkapitoly je popsédna Casova narocnost projektu, kterd zpravidla byva u
tohoto typu kalkulace velmi vysoka. Na ni navazuje nadkladova naroc¢nost a na zavér jsou
uvedena nejvetsi rizika projektu.

12.1.1 Casova naroé&nost

Tabulka 42 Casovad ndrocnost (Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumenti

spolecnosti)
Nazev procesu Start Konec Trvani

Navrh ABC modelu 01.02.24 29.03.24 57
Sezndmeni s projektem 01.02.24 05.02.24 4

Uprava téetnich dat 06.02.24 18.02.24 12

Prohlidka skladt 19.02.24 20.02.24 1

Analyza procest 21.02.24 25.02.24 4

VytyCeni aktivit 26.02.24 03.03.24 6
Sledovéni a sbér dat u vyty¢enych aktivit 04.03.24 18.03.24 14
Alokace nakladi na dané aktivity 19.03.24 24.03.24 5
Stanoveni vysledné kalkulace 25.03.24 29.03.24 4
Implementace ABC modelu 08.04.24 31.05.24 53
Skoleni zaméstnancii 08.04.24 10.04.24 2
Testovani a ptipadné upravy modelu 15.04.24 31.05.24 46
Vyhodnoceni modelu 03.06.24 07.06.24 4
Porovnani s minulym kalkulaénim systémem 03.06.24 04.06.24 1
Analyza pfinosi/ztrat z modelu ABC 05.06.24 07.06.24 2

Tabulka 42 ukazuje na jednotlivé ¢asti projekti véetné Casové dotace. Lze vidét zacatek
procesu, konec procesu a pocet dni, které zabraly jednotlivé procesy. Z tabulky je patrné, Ze
prace zapocaly 1.2. 2024 a ukonceni je naplanovano na 7.6. 2024. Celou tabulku lze roz¢lenit
na tfi hlavni skupiny procesti: Navrh ABC modelu, Implementace ABC modelu a
Vyhodnoceni modelu. Tyto skupiny vzdy obsahuji nékolik podskupin.

24

Sledovani a sbér dat u vytyCenych aktivit. Ve fazi Implementace ABC modelu se

predpoklada nejvyssi Casova narocnost ve fazi Testovani a piipadnych uprav modelu. Co se
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tyCe zavérecné faze Vyhodnoceni modelu, tak se nejvyssi naro¢nost predpoklada u Analyzy

ptinost/ztrat z modelu ABC.

Pro lepsi ptfehlednost tabulky je vytvoien Ganttiiv diagram, ve kterém Ize jednotlivé faze

projektu vidét graficky.

Projekt zavedeni metody ABC ve vybrané spolec¢nosti

Navrh ABC modelu I
Seznameni s projektem
Uprava Gcetnich dat —
Prohlidka skladd |
Analyza procesl -
Vytyceni aktivit [
Sledovani a sbér dat u vytycenych aktivit I
Alokace nakladl na dané aktivity -
Stanoveni vysledné kalkulace |
Implementace ABC modelu |
Skoleni zaméstnanc( []
Testovani a pripadné Upravy modelu |
Vyhodnoceni modelu -
Porovnani s minulym kalkula¢nim systémem 1
Analyza pfinosu/ztrat z modelu ABC [ |

Obrazek 14 Ganttirv diagram délky trvani projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
V piipadé samotného Ganttova modelu, ktery zobrazuje obrazek 14, jsou modrou barvou
vyznaCeny 3 hlavni skupiny procesii a oranZovou barvou jsou vyznaeny skupiny

podprocest, které spadaji do jednotlivych hlavnich fazi tohoto modelu.

12.1.2 Nakladova naroénost

Jelikoz je projekt zpracovan v ramci diplomové préce, tak implementace spolecnost stala
daleko méné penéz nez v pripade, ze by jej vytvaieli pouze kmenovi zaméstnanci. Diplomant
projekt vypracovaval za brigddnickou mzdu, tudiZ doslo k vyrazné finan¢ni uspofe ze strany
spole¢nosti oproti situaci, kdy by na projektu pracovali pouze kmenovi zaméstnanci. Mzda,
kterou dostava specialista controllingu, je kalkulovana ve vy$i 400 Kc¢/hod. a mzda
vedouciho skladu dosahuje vyse 450 Ké&/hod. Mzda generalniho feditele 1 500 K¢/hod.
V ptipadé skladnikii se poc¢ita mzda ve vysi 200 K¢/hod. Vyse uvedené mzdy jsou vcetné

zdravotniho a socidlniho pojisténi.
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Tabulka 43 Nakladova narocnost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzda v K¢
Pocet Vedouci | Generalni
Faze hodin | Diplomant | Controller | skladu reditel | Skladnici
Navrh ABC
modelu 178 18 600 8 800 13 500 3000 0
Seznameni s
projektem 16 1200 1 600 900 3000 0
Uprava téetnich
dat 25 3000 2 000 0 0 0
Prohlidka skladii | 9 750 800 900 0 0
Analyza procest | 23 2 250 1 200 2250 0 0
Vyty€eni aktivit | 31 3750 1 600 900 0 0
Sledovani a sbér
dat u vytyéenych
aktivit 36 2 400 800 8 100 0 0
Alokace nakladi
na dan¢ aktivity | 28 3750 800 450 0 0
Stanoveni
vysledné
kalkulace 10 1 500 0 0 0 0
Implementace
ABC modelu 171 3000 11 200 10 350 0 20 000
Skoleni
zaméstnancl 116 0 3200 3 600 0 20 000
Testovani a
pfipadné upravy
modelu 55 3 000 8 000 6 750 0 0
Vyhodnoceni
modelu 21 1 800 2 800 450 1500 0
Porovnani s
minulym
kalkulacnim
systémem 4 300 800 0 0 0
Analyza
prinost/ztrat z
modelu ABC 17 1 500 2 000 450 1500 0
Cena a pocet
hodin celkem | 370 23 400 22 800 24 300 4500 20 000

V tabulce 43 je popséna finan¢ni ndro¢nost projektu, kterd je vypocitdna na zakladé

hodinové mzdové sazby. Projekt Ize finanné ocenit ve tfech fazich. Prvni faze — Navrh

wewvr

ABC modelu je nakladové nejnarocnéjsi fazi projektu z diivodu Skoleni zaméstnanct a jeji
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cena se odhaduje na 44 550 K¢. Zavérecna faze — Vyhodnoceni modelu je Casové i nakladove

nejmén¢ narocna a jeji naklady se predpokladaji ve vysi 6 550 K¢&.

Celkova cena projektu se odhaduje ve vysi 95 000 K¢, pficemz nejvyssi mzdové néklady

jsou ptedpokladany u vedouciho skladu.

12.1.3 Rizika projektu

1.

Spatné stanovené aktivity — existuje riziko, e dané aktivity nebyly vhodng
stanoveny a ztoho divodu budou vysledky kalkulace zavadéjici a nebudou

odpovidat skute¢nosti.

Chybné zmérené aktivity — existuje riziko, ze mohlo dojit na zdklad¢ chyby

zaméstnanct ke Spatnému poctu MVA.

Vysoka administrativni naro¢nost — dalSim rizikem zavedeni kalkulace ABC muze
byt vysokd administrativni nérocnost, coz muze predstavovat, ze jednotlivi

pracovnici budou muset vykonavat vice ukont a sledovani nez doposud.

Vysoké naklady na provoz — za riziko se da povazovat i pfedpoklad, Zze naklady na
provoz a udrzbu této kalkula¢ni metody budou tak vysokeé, Ze uSetiené prostredky
v ramci leps$i alokace nédkladii spolecnosti nebudou ptindSet dostatecny uzitek, aby

tuto metodu spolec¢nost vyuzivala.

Zaméstnanci se s touto metodou neztotozni — pro zaméstnance tato metoda muze
znamenat vyS$$i administrativni naroc¢nost a ztoho divodu sni nebudou chtit

pracovat.

Spolecnost zanedba aktualizaci kalkulace — aby byla metoda ABC piesn4, tak je
nutnd jeji pravidelnd aktualizace. S ohledem na snahu optimalizovat procesy
predevs§im v nové sekci Mobility je nutné, aby spolecnost tyto zmény nezapomnéla

nasledné zohlednit 1 v kalkulaci.

Slaba podpora vedeni spole¢nosti — pokud vedouci pracovnici nebudou chtit

s touto metodou pracovat, tak tento projekt nema Sanci byt v budoucnu tspésny.

MS Excel — hlavnim vystupem projektu pro analyzovanou spolecnost je
naprogramovana excelovska tabulka. Existuje riziko, ze zaméstnanec béhem prace

s touto tabulkou udéléa chybu a vysledky budou z téchto divodii zkreslené.
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12.2 Zavérecna doporuceni

1.

Dokoncit implementaci modelu — vzhledem k investovanému ¢asu, ktery do tohoto
projektu vlozili zaméstnanci spolecnosti, a rovnéz k vynaloZzenym finan¢nim
nakladiim by bylo vhodné implementaci tohoto projektu dotdhnout do uspésného
konce. Ackoliv je metoda ABC nakladna, tak spolecnosti urCit€ poskytne zajimavé
informace v oblasti toku nakladii nez klasické kalkulace ptirazkou. Urcité by bylo
zajimavé tuto metodu vyuzit i na né€kolik vybranych vyrobki, které tvoti zasadni

podil trzeb spolecnosti.

Analyza procesti — spole¢nost by méla vénovat ¢as a finance analyze procest
v Logistic Warehouse 2. Mohlo by to byt pfinosné z hlediska tspory nakladu. Jelikoz
je tento sklad novy, tak se dd predpokladat, ze vesSkeré procesy, které v ném
probihaji, jesté nejsou na 100 % zvladnuté, a to se projevuje 1 vyssimi naklady oproti
Logistic Warehouse 1. Je vhodné tyto procesy zestihlit, aby byly nakladové méné
naroc¢né.

Divize Mobility — v piipad¢ analyzy procesli by se mél specialni prostor vénovat
sekci Mobility, kterd je nova a pfipravuje se na velké zakazky. Z toho divodu by
bylo obzvlast vhodné vénovat €as nejen procesiim, které probihaji ve vyrobg¢, ale i

procestim tykajicich se logistiky.

Niéklady na skladovani zboZi Logistic Warehouse 2 — spole¢nost by se méla
specidln¢ zaméfit na naklady na skladovani v tomto odd¢leni, které jsou o 74 EUR
vys$i nez v pripadé Logistic Warehouse 1. V ptipad¢, Ze by spole¢nost védéla, ze
nékteré zbozi bude muset skladovat delSi Casovy usek, tak by se jako aktudlni
provizorni feSeni jevilo, aby tento produkt byl pfemistén a rad¢ji skladovan

v oddéleni Logistic Warehouse 1.

Naklady na stfih kabelu — v ptipad¢ aktivity stfihani kabelt se jedna opét o misto,
kde by se rozhodné mél najit prostor pro usporu nékladii. Obzvlast’ v soucasné situaci

na trhu, kdy pfi rozhodovéni ovliviiuje zdkaznika kazdé euro, které by mél zaplatit.

Operativni controller — vzhledem k vysokému vytizeni vedouciho skladu a
soucasnych specialisti controllingu je na misté spole¢nosti doporucit, aby rozsitila
controllingovy tym a tim padem by se odd¢leni financi mohlo vice soustfedit i na

operativni controlling neZ na financ¢ni, ktery tvofi nejvetsi ¢ast naplné jejich préce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

12.3 Zhodnoceni

Ackoliv se v ptipadé¢ metody Activity-Based Costing jednd o velmi drahou metodu, tak
vzhledem k situaci, Ze projekt je vypracovan v ramci diplomové prace, jsou naklady na tento
projekt velmi pftijatelné. Ackoliv tato metoda naskytd mnoho rizik, tak néklady ve vysi
pohybujici se okolo 95 000 K¢ jsou pro firmu, ktera aktualné dosahuje obratu okolo 1,8
miliardy K¢, piijatelné. V ptipad¢, ze by vysledky zjisténé pomoci metody ABC pomohly
k presnéjsi alokaci nakladi v oddé€lenich logistiky, tak by se spolec¢nosti investice do této

metody zajisté vyplatila.
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ZAVER

Hlavnim cile diplomové prace bylo ve vybrané spolecnosti, kterd se zabyva vyrobou kabela
a kabelového pfislusenstvi, zpracovat ndvrh na zavedeni systému kalkulace Activity-Based
Costing v jejim logistickém oddéleni. Logistické oddéleni se dale ¢leni na Logistic
Warehouse 1, Logistic Warehouse 2 a Logistic Warehouse Personel. Cost. Tento cil lze

povazovat za splnény, nebot’ se spole¢nost rozhodla tento systém dle implementa¢niho planu

na tomto oddéleni zavést.

Realizace vedlejsiho cile, kterym bylo provedeni prizkumu literarnich zdrojii a zpracovani
reSerse teoretickych poznatkii orientovanych na néstroje fizeni nakladu a kalkula¢ni metody
Activity-Based Costing, probéhla v teoretické Casti této prace. Vedlejsi cil, ktery se tykal
provedeni analyzy a identifikace nedostatkli soucasného kalkulaéniho systému fizeni
nakladti v oddé€lenich Logistic Warehouse 1 a Logistic Warehouse 2, byl proveden v
praktické ¢asti této prace a dalsi vedlejsi cil, ktery se tykal stanoveni implementacnich
nakladl a vyhodnoceni rizik, kterd jsou spojena s implementaci metody Acitivity-Based

Costing, byl realizovan na konci praktické ¢asti diplomové prace.

Hlavni pfinos z této diplomové prace plyne pro vybranou vyrobni spole¢nost, na zakladé

jejiz pozadavki a internich dat byla tato diplomova prace zpracovana.

V teoretické ¢asti této prace byla vypracovana reSerSe teoretickych poznatki se zaméfenim

na nastroje fizeni nakladl a kalkulacni metodu Acitivity-Based Costing.

Na zacatku praktické ¢asti této diplomové prace je provedeno piedstaveni spoleCnosti, na
které plynule navazuje analyza soucasného kalkula¢niho systému v oddé€lenich logistiky.
Z této analyzy vyplyva, Ze soucasny systém evidence nakladi v oddé€lenich logistiky neni
idedlni. Jako piiklad se da uvést napiiklad chybna alokace baliciho materialu nebo chybéjici
polozky v kategorii odpisti. Samotnd spolecnost v této oblasti citi prostor pro zlepSeni a po
vzajemné konzultaci se Activity-Based Costing jevi jako ucinnd metoda, ktera by

spole¢nosti mohla dopomoci k lepsi alokaci naklada.

V projektové Casti prace je proveden navrh implementace této metody vcetné casové,
ekonomické a rizikové naro¢nosti a doporuceni. Mezi nejvyznamnéjs$i doporuceni patii
implementace metody Activity-Based Costing, analyza procest se snahou procesy zestihlit
pfevazné v oddéleni Logistic Warehouse 2 a specialné se v této oblasti zaméfit na divizi
Mobility, dale snizit ndklady na skladovani zboZzi v Logistic Warehouse 2 a pokusit se rovnéz

0 snizeni nakladid na stiih kabelu.
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V ptipadé doporuceni se spolecnost rozhodla v soucasné dob¢ pro implementaci metody
Activity-Based Costing v oddéleni logistiky. Rovnéz se rozhodla okamzité fesit cenu
nakladii na stfih kabeld a do budoucna bude uvazovat i o analyze procest na logistickém
oddé€leni. V ptipad¢ rozsifeni controllingového tymu o pozici operativniho controllera se
spoleCnost s ohledem na soucasnou situaci na trhu, kdy dochdzi k zna¢nému poklesu

prodejl, vyjadiila zamitave.
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