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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na podporu podnikani ze strany municipalit ve Zlinském kraji.
Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V ramci teoretické Casti jsou vymezeny
zakladni pojmy z oblasti podnikani, také jsou zde blize specifikovany malé a stiedni
podniky, zdkladni informace o obci a podpora podnikani, ktera je v praci popsana na urovni
Evropské unie, Ceské republiky a trovni obce. Dale jsou také v praci vymezeni dileZiti
aktéri, ktefi maji zasadni vliv na podporu podnikani. Prakticka cast se sklada ze zékladni
analyzy vybranych municipalit Zlinského kraje a néasledného vyhodnoceni
polostrukturovanych rozhovort. Posledni ¢ast prace je vénovana navrhu opatteni v oblasti

podpory podnikani ze strany municipalit.

Klic¢ova slova: podnikéani, podpora, municipalita, malé a stfedni podniky, regionalni rozvoj,

operacni programy

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the support of entrepreneurship by municipalities in the
Zlin region. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part
defines the basic concepts of entrepreneurship, it also specifies small and medium-sized
enterprises, basic information about the municipality and the support of entrepreneurship,
which is described in the thesis at the level of the European union, the Czech republic and
the municipality. Furthermore, the important actors that have a major influence on
entrepreneurship support are also defined in the thesis. The practical part consists of a
basic analysis of selected municipalities of the Zlin region and a subsequent evaluation of
semi-structured interviews. The last part of the thesis is devoted to the proposal of

measures in the field of entrepreneurship support by municipalities.

Keywords: entrepreneurship, support, municipality, small and medium-sized enterprises,

regional development, operational programs
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UvVOD

Podpora podnikéni na Grovni municipalit hraje dtlezitou roli pii ekonomickém rozvoji
daného Uzemi. Postaveni municipalit pii tvorbé podnikatelského prostfedi a podpory
podnikdni je dulezita, jelikoz spravné navrzené iniciativy mohou vyrazné stimulovat
podnikatelské aktivity, vytvaiet nova pracovni mista nebo nové investice. Proto je dulezité,
aby jednotlivé municipality vytvarely ptiznivé podminky a vhodné prostiedi pro podnikéani.
Municipality mohou k podpote podnikani pfistupovat mnoha zptisoby. To muze napiiklad
zahrnovat poradenské a vzdé€lavaci aktivity, propagaci podnikatelskych aktivit, tvorbu
priznivé infrastruktury, jako jsou podnikatelské inkubatory nebo primyslové zony, ¢i
zjednoduSeni administrativy. Celkové Ize konstatovat, ze Gispé$nd podpora podnikéni, ktera
je na Urovni municipalit, vyZaduje koordinovany pfistup, ktery bere v tvahu specifika

daného regionu a potteby podnikatelti.

Tato bakalaiska prace se veénuje oblasti podpory podnikdni ze strany municipalit
ve Zlinském kraji. Jejim cilem je analyzovat pfistupy jednotlivych municipalit k podpote
podnikani a na zaklad€ ziskanych poznatkil navrhnout opatieni, kterd by mohla piispét
k dal$imu zlepSeni podnikatelského prostiedi. Teoreticka cast prace definuje zdkladni pojmy

v této oblasti a pfedstavuje klicové teoretické poznatky.

V ramci praktické ¢asti byla provedena zakladni analyza pfistupu jednotlivych municipalit,
ktera byla realizovana na zéklad¢ strategickych dokumentl a informaci, které jsou dostupné
na webovych strankach danych municipalit. Dale byly provedeny polostrukturované
rozhovory se zastupci vybranych municipalit, které napomohly pfibliZit podporu podnikani
v jejich obci. Na zékladé¢ zjiSténych poznatkli doSlo ke zpracovani navrhu opatieni, ktera
mohou napomoci pii zlepSeni a zefektivnéni ptistupu k podpote podnikani. Jedna se zejména
o zlepSeni komunikace mezi vefejnym a soukromym sektorem a také dalsi mozné navrhy
na vyuziti rozmanitosti podpory, kterd s sebou nese mnoho zptisobti, jak podporu podnikani

realizovat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cil bakalarské prace

Cilem bakalarské prace je odhaleni piistupu jednotlivych municipalit k podpote podnikéani

a na zéklad¢ vyzkumu navrhnout vhodna feseni pro jejich zlepSeni.

Konkrétnéji bude prace zamétfena na analyzu municipalit ve Zlinském kraji. Pro vyzkum
bude vybrano 9 municipalit, které lezi v tomto kraji, s poctem obyvatel nad 10 000. Jedna se
o mésto Zlin, Kroméfiz, Vsetin, Uherské Hradisté, ValaSské Mezitici, Uhersky Brod,
Otrokovice, Roznov pod Radhostém a mésto HoleSov. Pro ptiklad dobré praxe bude vybrano

mésto Slaviéin.
Metody zpracovani prace
Literarni reSersSe

V teoretické ¢asti bude provedena reSerse literarnich zdroju. Jednd se piedev§im o knizni
zdroje, ¢lanky ¢i internetové zdroje. Tato ¢ast se bude zabyvat definici podnikéani, podporou
podnikéani, a to na Grovni Evropské unie, Ceské republiky a obci, malymi a stfednimi

podniky a definici obce.
Analyza

Prakticka Cast se bude zabyvat zakladni analyzou vybranych municipalit. Tato analyza bude
vychéazet ze strategickych dokumentli a informaci, které jsou dostupné na webovych

strankach vybranych municipalit.

Déle budou vSechna vybrana mésta oslovena k uspotfadani polostrukturovaného rozhovoru,
ktery pfiblizi jejich pfistup k podpote podnikani. Vyhodnoceni dokumentu bude provedeno
prostfednictvim otevieného kodovani, a na zdklad€ zjisténych poznatki dojde ke srovnéni
jednotlivych pfistupt a k vytvoteni navrhu efektivnéjSiho postoje k podpote podnikani ze

strany municipalit.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Existuje mnoho riznych vymezeni pojmu podnikani. Nékteti z autori podnikani vnimaji

nasledovné:

Podnikani 1ze vnimat jako samostatnou, soustavnou ¢innost, které je provadéna dlouhodobg,

na vlastni riziko a za i¢elem dosazeni zisku. (Martinovicova et al., 2019)

Pojem podnikdni miZzeme vnimat znékolika hledisek. Jednim znich je hledisko
ekonomicke, které vyuziva ekonomické zdroje tak, aby doslo ke zvyseni jejich hodnoty.
Z psychologického hlediska jde o potfebu dosahnout urcitého cile nebo si néco splnit.
Dalsim hlediskem muze byt také sociologické, které je charakteristické tvorbou novych
ptilezitosti, pracovnich mist nebo hojnosti pro vSechny zucastnéné strany. Poslednim
hlediskem, které miizeme vyuzit, je pravni. Z tohoto pohledu je podnikéni vnimano jakozto
soustavna cinnost, kterd je provadéna samostatné, vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost. (Strazovska et al., 2016)

Mishra a Zachary (2014) nevnimaji podnikani jen jako proces, kdy dojde k zaloZeni nového
podniku. Dle nich je podnikani definovano jako proces vytvareni a ptivlastiovani hodnot,
které¢ podnikatelé realizuji v nejistém prostfedi. Podnikatelsky zdmér a zdroje jsou
neodmyslitelnou soucasti podnikatelského procesu. Podnikatelsky proces zahrnuje
identifikaci vnéjSich (externich) pftilezitosti, sladéni dostupnych podnikatelskych zdroji,
pokud jsou k dispozici, a ptilezitosti k uskute¢néni podnikatelské kompetence, ziskéni
vnéjsich zdroju, je-li to nutné, vytvoreni trvalé hodnoty a ptivlastnéni si podnikatelské

odmény.
Legislativa tykajici se oblasti podnikani
V Ceské republice existuje nékolik zakladnich pravnich piedpisi, které upravuji oblast

podnikani. Jsou jimi naptiklad:

e zédkon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpist;

e zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zékon o obchodnich

korporacich), ve znéni pozd¢jSich predpist;

e zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpist;

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.
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1.1 Podnikatel
Zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakon, definuje podnikatele takto:
§ 420

(1) Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost

Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni

3

zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. *

., (2) Pro ucely ochrany spotriebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s viastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou

cinnosti Ci pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera jedna jménem

¢

nebo na ucet podnikatele. *
§421

(1) ,,Za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek

se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zdakon. *

(2) ,,Ma se za to, zZe podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné

opravnéni podle jiného zdkona (Cesko, 2012).

Dle Martinovicove, et al. (2019), je podnikatelem osoba, ktera ma podstatné charakteristiky,
vlastnosti a rysy k vykonavani podnikatelské ¢innosti. Zodpovida o fad¢ rozhodnuti, kterymi

jsou:
e pro koho budou vyréabét,
e jak budou vyrabét,
e na jakém trhu budou vystupovat,
e s jakymi zdroji budou pracovat,

e a mnoho dalsiho.

1.2 Podnik
Pro vymezeni pojmu podnik existuje fada definic. Toto jsou nékteré z nich:
e Jedna se o misto, kde dochazi k transformaci vstupti na vystupy.

e Jde o soubor prostfedkil a jinych hodnot, které slouzi podnikatelim k provozovani

podnikatelskych ¢innosti. (Veber, Srpova, 2012)
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W

Dle natizeni Evropské komise ¢. 651/2014, je podnik vymezen ndsledovné:
,, Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu
na svou pravni formu. K témto subjektium patri zejména osoby samostatné vydeélecné
¢inné a rodinné podniky vykonavajici remeslné ¢i jiné cinnosti a obchodni
spolecnosti nebo sdruzeni, ktera pravidelné vykonavaji hospodarskou cinnost

(Narizeni komise (EU) ¢. 651/2014, 2014).

Tabulka 1 Kategorizace podnikil, vlastni zpracovani dle Natizeni Evropské komise €.

651/2014, 2014

Kategorie Pocet . Ro¢ni bilan¢ni
. . 5 Rocni obrat
podniku zaméstnancl suma
Stfedni podnik <250 <50 mil. EUR | <43 mil. EUR
Maly podnik <50 <10 mil. EUR | <10 mil. EUR
Mikropodnik <10 <2mil. EUR | <2mil EUR

Tabulka vySe zobrazuje kategorizaci jednotlivych druhli podniku. Lze si vSimnout, ze

existuji 3 kategorie podnikd, které jsou rozdéleny dle poctu zaméstnancti, ro¢niho obratu

nebo rocni bilanéni sumy.

1.3 Okoli podniku

Kazdy podnik je obklopen ur¢itym okolim. Toto okoli plisobi nejen na rozvoj podniku, ale

také na moZzné pfilezitosti. Pfi rozhodovacich procesech je potieba brat toto okoli v tvahu.

Mezi jednotlivé prvky okoli je fazeno:

geografické okoli — jedna se o polohu podniku, jaké je dostupnost pro zdkazniky

nebo v jaké oblasti se podnik nachazi,

technologické okoli — pod technologickym okolim si miizeme piedstavit technické
vybaveni v podniku a i to, jaké je jeho vyuziti,
socialni okoli — jsou to veskeré zajmy jak zédkazniki, tak i zaméstnancti nebo celého

okoli,

politické a pravni okoli — legislativni pfedpisy mohou mit také urcity dopad

na podnik. Jednotlivé normy mohou podnik omezovat, klast podminky,
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ekonomické okoli — inflace, nezaméstnanost, konkurence, rist ekonomiky, dafové

podminky,
ekologické okoli — vztah k zivotnimu prostiedi, pfirodni zdroje a jejich vyuziti,
etické okoli — dodrzovani etické¢ho chovani uvniti podniku,

kulturné-historické okoli — uroven obyvatelstva, vzdélanost. (Martinovicova, et al.,

2019)

1.4 Bariéry podnikani

Pii podnikani se lze setkat s riznymi bariérami. Jedny jsou interni a druhé externi. Mezi

interni druhy bariéry mizeme zatadit:

nezédjem k podnikani — nastava, pokud chybi motivace, vyskytuji se obavy z rizik,
nezpusobilost k podnikéni — chybi predmét k podnikani, neznalost pozadavki,

neopravnénost k podnikani — nedostatek zdroji nebo prostorti pro podnikani.

Externi druhy bariéry jsou nasledujici:

pravni prostredi — legislativni ramec,

ekonomické prostfedi — podpora podnikéni, i¢etni, danové aspekty a jiné,
podnikatelska infrastruktura — vzd€lani, komunikace, poradenstvi, pojiSténi, vetejna
sprava a jing,

vetejné minéni — postoje k podnikani a podnikatelim. (Veber, Srpova, 2012)

1.5 Vyznam podnikani pro regionalni rozvoj

Podnikani ma zasadni vliv na Zivotni Groven dané zemé&. Podnikatelé tvoii a udrzuji proces

ekonomického rozvoje podle autorit Sahila a Nithya (2021) t€émito zplsoby:

Zvyseny piijem na obyvatele — Podnikatel¢ vyhledavaji a vyuZzivaji Sance.
Transformuji nevyuzité a nedostatecné vyuzivané zdroje, jako je pida, pracovni sila
a kapital, na narodni pfijmy a bohatstvi ve formé& zbozi a sluzeb. Tim pfispivaji
k nartstu cistého narodniho produktu a pfijmu na obyvatele, coz jsou klicové

ukazatele hospodatského rozvoje.

Tvorba pracovnich mist — Podnikatelé¢ vytvareji pracovni mista. Individualni

podnikani predstavuje nejpiiméjsi cestu k nezdvislému a uspéSnému zivotu. Také
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poskytuje pracovni mista milioniim lidi tim, Ze podnikatelé¢ zakladaji velké i malé

obchodni jednotky. Tim podnikani ptispiva ke snizovani miry nezaméstnanosti.

e Vyvazeny regionalni rozvoj — Podnikatel¢ ze soukromého i vefejného sektoru
pfispivaji  k vyrovnani regionalnich ekonomickych disparit. Investuji
do pramyslovych odvétvi v ekonomicky méné prosperujicich oblastech, aby mohli

vyuzivat riznych ulev a dotaci.

e ZvySovani zivotni urovné — Podnikatelé zakladdaji podniky, které odstranuji
nedostatek klicovych komodit a zaroven zavadéji nové vyrobky. V malych
pramyslovych odvétvich pfispiva masova vyroba a femesiné vyrobky ke zvySovani
zivotni Girovné.

e Ekonomicka sobéstacnost — Podnikani je klicovym faktorem narodni sobéstacnosti.
Podnikatelé ptispivaji k vyvoji lokalnich alternativ pro dfive importované zbozi, coz
sniZzuje zavislost na zahrani¢i. Dale podnikatelé aktivné exportuji zbozi a sluzby,
¢imz ziskavaji vzacné devizové prostfedky pro zemi. Tato substituce dovozu
a podpora exportu prispivd k ekonomické nezavislosti zemé€, coz je zasadni pro

udrzeni politické nezévislosti.

Binek (2011) ve své knize uvadi, ze podpora podnikani je diileZitd z divodu vyuZiti volnych
prostord, coZz muze vést k jejich revitalizaci a podpoie novych moznosti vyuziti. Dale
zajiSt'uje dostatecny pocet pracovnich mist, a v neposledni fadé ma vliv na rozvoj obce, kdy

nékteré firmy jsou ochotny investovat do rozvoje okolniho prostredi.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ je strategicky dokument, ktery si
klade za cil identifikovat oblasti, kde je potieba uplatnit specificky ptistup, a navrhnout riizné
intervence pro jednotliva Gizemi s cilem posilit jejich konkurenceschopnost, snizit regionalni
disparity a podporovat udrzitelny rozvoj. Tento dokument slouZi jako priivodce pro
samospravy, ze kterych moZou néasledné vychazet. (Strategie regionalniho rozvoje CR

2021+, 2019)
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Tabulka 2 Globalni cile SRR 2021+, vlastni zpracovani dle Strategie regionalniho rozvoje

2021+

Podpora kulturniho rozvoje.

Podpora regionalniho inovac¢niho systému.
Metropole ZlepsSeni dopravnich spojeni.

Dostupnost socidlnich a zdravotnich sluzeb.

Dostupnost a kvalita bydleni.

sluzeb.

Efektivni vyuziti ekonomického potencialu.
Kvalitni dopravni spojeni.

Aglomerace Dostupnost socialnich, zdravotnich a vzdélavacich

Rozvoj v oblasti kultury a cestovniho ruchu.

a Skolami.

Regionalni centra Obnova brownfieldt.

Spoluprace mezi zaméstnavateli, vefejnym sektorem

Rozvoj poradenskych center pro zacinajici podnikatele.

Dostupnost vysokorychlostniho internetu.

VylepSeni stavu silnic a Zelezni¢ni infrastruktury.

Strukturilné postiZené

Podpora nartstu ptimych investic s vétsi hodnotou.
Zabezpeceni kvalifikované a adaptabilni pracovni sily.
Podpora spolupraci mistnich vyzkumnych instituci
kraje s mezinarodnimi subjekty.

Obnova vetejnych prostort, budov a opusténych

pramyslovych lokalit, které brani rozvoji oblasti.

podnikéni.

Hospodarsky a socialné

Rozvoj malych a stfednich podniki a drobného

Posilovat mistni zaméstnanost.
ohroZena uzemi Pfilakani zahrani¢nich investic.
Snizit pocet piedCasnych ukonceni vzdélavani

a podporovat reintegraci zaki, kteti vzdélavani prerusili.

Akeni plan SRR 2021+

Ak¢ni plan detailnéji specifikuje, jak maji byt dosazeny strategické cile a opatieni. Definuje

jednotlivé aktivity, vysvétluje jejich dulezitost, stanovuje hlavni odpovédnosti a odhaduje
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finan¢ni néklady a méfitelnost uspéchu. Tento plan je vymezen na obdobi let 2023-2024 a
zaméfuje se na 5 hlavnich strategickych cilii. (Strategie regionalniho rozvoje CR Akéni plan

2023-2024, 2022)
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2 MALE A STREDNI PODNIKY

Malé a stiedni podniky jsou povazovany za nejefektivnéjsi formy podnikani. Jejich

a stfednich podnikd mtizeme fadit:
e dynamiku vyvoje,
e schopnost prizpiisobeni zménam podminek na trhu,
o flexibilitu,
e uzkou specializaci. (Strazovska et al., 2016)

Katz a Green (2014) ve svém dile uvadgji, Ze malé a sttedni podniky nejsou diileZité jen pro
spolec¢nost, ale také pro ekonomiku. A to tim, Ze ptispivaji k tvorbé novych pracovnich mist
a jsou také dulezitym prvkem pfi tvorb¢ inovaci a budovani novych prilezitosti.

Vyhody malych a sttednich podnikii:

e malé a stfedni podniky se dokazou lehce ptizplsobit pozadavkim trhu,
e maji vyznamnou roli pii rozvoji krajin,

e maji inovativni funkeci,

e tvofi nova pracovni mista, tim vyznamné ovliviiuji zaméstnanost,

e podporuji mistni rozvoj,

e tvoifi vyznamny piinos pfi tvorbé hrubého domdaciho produktu. (Strdzovska et al.,

2016)

Dalsi vyhodou malych a stfednich podnik je také rychla adaptace na rlizné zmény, které
mohou na trhu nastat. Déle je to také jednoduché organizacni uspofadani uvniti podniku,
schopnost vytvatet pracovni pfilezitosti s minimalnimi kapitalovymi néklady, Gzky vztah
k zédkaznikovi, niz8§i rozsah administrativy a niZ8i naroky na energii a suroviny pfi
provoznich &innostech. (Srpova, Rehot, 2010)

Nevyhody malych a stiednich podnikii mohou byt nasledujici:

e jsou hojné zavislé na velkych podnicich,
e ckonomické zmény se malych a stfednich podnikt dotykaji mnohem vice,

e vzhledem ke svym poctim nebo Grovni managementu nemohou byt rovnocenné

velkym firmam. (Strazovska et al., 2016)
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Srpova, Rehot (2010) jako dalsi nevyhody malych a stiednich podnikil také zmifiuji
odmitavy postoj spolecnosti vi¢i podnikatelim, omezeny piistup k financim,
administrativni zatiZzeni, omezenou schopnost inovace a nedostatecné investice do veédy
a vyzkumu.

Zakon €. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedni podnikani vymezuje, Ze se podpora MSP
poskytuje ve formé:

a) ,,navratné financni vypomoci,

b) dotace sluzeb nebo sluzeb za zvyhodnénou cenu,

¢) financniho prispévku,

d) zaruky, nebo

e) uveru se snizenou urokovou sazbou (Cesko,2002) .
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3 PODPORA PODNIKANI

Podpora podnikani je chapana jako soubor ekonomickych a také legislativnich prvk, které
napomahaji rozvoji podnikatelské c¢innosti nebo vzniku novych podnikti. Podpora je

poskytovana za Gcelem zvysSeni efektivnosti ekonomiky. (Binek, 2011)

Podpora podnikani je rozsifena v celosvétovém méftitku ve vSech vyspélych ¢astech svéta.
Zpusoby podpory podnikani a jeji nastroje se vSak lisi. Da se ale fict, ze vetSi mnozstvi
nastrojii vyzaduje finan¢ni podporu z veiejnych rozpoctd, a to ve formé dotaci, daitovych
ulev, zvyhodnénych bankovnich produkti nebo poskytovani sluzeb bez uplaty. (Ochrana et

al., 2010)
Legislativa vztahujici se k oblasti podpory podnikéni:
e zékon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,
e zékon €. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikéni,

e zakon &. 215/2004 Sb., o uprav€é nékterych vztahli v oblasti vetfejné podpory

a o zmén¢ zakona o podpote vyzkumu a vyvoje.

Samotna podpora podnikéni mlize mit jak finan¢ni charakter, tak i nefinancni. Mezi finan¢ni
prvky podpory podnikéani spadaji naptiklad dotace, ptispévky, granty, zvyhodnéné zaruky
auvéry. Nefinan¢ni podpora podnikdni miZze mit podobu poskytovani vzdelavani,

poradenstvi, informacni servis nebo jiné zvyhodnéné sluzby. (Srpova, 2020)

3.1 Podpora podnikani na urovni Evropské unie

Evropska unie poskytuje nékolik moznosti pro podporu projektd ¢i programi. Jedna se
zejména o granty, dotace, pujcky, zaruky nebo kapitalové investice. (Financovani, granty

a dotace Evropské unie, nedatovano)

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) — cilem tohoto fondu je posileni
ekonomickych struktur a snizeni disparit mezi dil¢imi trovnémi regionti. Hlavnimi
cili EFRR je poskytovani investic, které sméfuji k rozvoji a zaméstnanosti,
a evropska tizemni spoluprace, kterda ma podpofit preshrani¢ni spolupraci v ramci

Evropské unie. (Evropsky fond pro regionélni rozvoj (EFRR), 2023)

e Evropsky socialni fond (ESF) — tento fond podporuje aktivity, které maji vliv na rtst

zaméstnanosti a lidskych zdroji. Podporuje ptistup znevyhodnénych osob, a rizné
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aktivity jako jsou naptiklad rekvalifikace nezaméstnanych, programy pro osoby se

zdravotnim postizenim, etnické menSiny a jiné. (Informace o fondech, ©2024)
Program HORIZONT EVROPA

Horizont Evropa je program Evropské unie sestaveny na obdobi let 2021-2027, ktery se
zamétuje na vyzkum a inovace. Rozpocet na tuto aktivitu je vymezen na 95,5 miliard EUR.
Tento dokument vychazi z dokumentu Horizont 2020, ktery byl sestaven na 1éta 2014-2020.

Cile tohoto programu jsou nasledujici:
e posileni Evropského vyzkumného prostoru a technologickych kapacit v Evropé.
e podpora evropské inovacéni kapacity, konkurenceschopnosti a trhu préce.

e zamgéfeni na potfeby obcanti EU a podpora evropskych hodnot. (Program Horizont

Evropa, 2022)

3.2 Podpora podnikani na urovni statu
Podpora podnikani na tirovni Ceské republiky je nasledujici:

Jedna se o podporu, ktera je financovana z evropskych programi. V roce 2007-2013 se
jednalo o Operacni program Podnikani a inovace, dale Opera¢ni program Podnikéani
ainovace 2014-2020. Aktudlni program se nazyva Operacni program Technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost, ziizeny na obdobi roku 2021-2027. (Dotace a podpora

podnikani, © 2005-2024)
Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 2021-2027

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 2021-2027 je program,
ktery je financovan z fondi Evropské unie. Cilem je zvySeni hodnoty a vykonnosti MSP,
podpora rozvoje novych inovativnich firem, klicovych dovednosti a usnadnéni prechodu
k udrzitelné digitalni ekonomice. Zamétuje se prevazné na podporu malych a stfednich
podnik, ale v nékterych piipadech poskytuje podporu i velkym podnikiim. V rdmci tohoto
programu bylo pro podnikatele v Ceské republice vyty&eno 81,5 miliard korun. (OP TAK,

neuvedeno)
Program INOSTART

Jedné se o program, ktery poskytuje malym a stfednim podnikatelim podporu v oblasti
inovativni ¢innosti. Pro tyto podnikatelé je ziskani financi velmi slozité kvili vysokému

riziku spojenému s témito projekty. Cilem programu INOSTAT je podpofit zacinajici
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inovativni start-upy a malé a stfedni podnikatele k ziskdni uvéru na realizaci svych
inovativnich projektd ziskdnim zaruky z finan¢nich prostfedkti Svycarsko — ceské

spoluprace. (Program INOSTART, 2019)
Program ZARUKA 2015-2023

Cilem programu ZARUKA je umoznit malym a stiednim podnikatelim ziskat bankovni
uvéry na své podnikatelské projekty prostiednictvim poskytnuti zaruk. V ramci tohoto
programu budou podnikatelim poskytovany zaruky az do 80% jistiny zaru€ovaného tvéru.

(Program Zaruka 2015 az 2023, 2015)
Program VADIUM 2018-2023

Cilem programu je umoznit malym a stfednim podnikatelim ucastnit se vybérovych
nebo zadavacich fizeni, a to v disledku poskytovéani bankovnich zaruk. Bankovni zaruka je
poskytovdna v rozmezi od 50 tis. K& do maximaln€ 5 mil. K¢&. Pro vystaveni zaruky je
nezbytné, aby projekt probihal na tGzemi Ceské republiky a aby zadavatel piedlozil
dokumentaci o vyhlaseni soutéZze nebo vetejné zakazky a standardni zadost o zaruku.

(Program VADIUM 2018 az 2023, 2019)
Vefejna podpora

Vetejnou podporu miizeme vnimat podporu, kterd je poskytnuta z vetejnych zdrojt.
Vzhledem k této podpote dochazi ke zvyhodnéni nékterych podniki nebo odvétvi, a miize
tak dojit k naruSeni hospodaiské soutéze. Proto je tato podpora zakazana a také pfisné
kontrolovana. Pokud dojde k naruseni hospodatské soutéze, je ptijemce a také poskytovatel

povinen vratit tuto podporu zpét. Znaky vetejné podpory jsou nasledujici:
e finan¢ni podpora je poskytovadna ze strany statu nebo jinych vetejnych rozpocta,
e preference specifickych podnikt ¢i odvétvi,
e naruseni obchodu mezi jinymi staty,
e riziko ovlivnéni ¢i naruseni hospodaiské soutéze. (Vetrejna podpora, ©2024)
Podpora de minimis

Podpora de minimis piedstavuje finan¢ni podporu, ktera je poskytovdna podnikatelim ze
statnich nebo evropskych prostfedkl. Hranice této podpory je vytyCena v mensich ¢astkach,

a to z ditvodu toho, aby nedoslo k naruseni hospodarské soutéze. Podminkou této podpory
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je, ze poskytnuta ¢astka nesmi v asovém limitu tii po sob¢ jdoucich let ptekrocit dany limit.

Hodnota tohoto limitu je 200 000 EUR. (Podpora de minimis, © 2024)

Znaky podpory de minimis jsou podobné, jako u vetejné podpory, ale zasadni zméenou je,
ze nijak nenaruSuje obchod mezi jinymi ¢lenskymi staty, a také neovlivituje hospodaiskou
soutéz. Legislativni ramec, ktery tuto podporu upravuje jsou Nafizeni Komise Evropské
unie. V Ceské republice existuje takzvany Centralni registr podpor malého rozsahu, ktery
umoziuje piehled o jednotlivych podporach a také jeho piijemcich. (Podpora malého

rozsahu, ©2024)

3.3 Podpora podnikani ze strany obci

Obec muze poskytnou podnikatelim urcity druh podpory, kdy dojde k vyuziti mistnich

podminek. Mezi podporu podnikéani ze strany obci miZeme nejcastéji fadit:
e definovani jednotlivého rozlozeni ploch dle izemniho plénu,

e tvorba vhodné technické infrastruktury, kterd usnadnuje vyuZziti ploch a objekti
k podnikant,
e poskytnuti volnych prostorti podnikateliim za zvyhodnéné podminky,

e tvorba specifickych infrastruktur, které zahrnuji podnikatelské inkubatory,

podnikatelské zony,

e koordinace podnikatelskych ¢innosti v obci, zprostfedkovani kontaktt,

e propagace podnikateld ze strany obce.
Podpora rozvoje podnikani v jednotlivych stadiich rozvoje podniku
Podpora podniku pfi jeho zalozeni — s tim souvisi kvalitni a vykonna vefejna sprava, ktera
poskytuje obyvatelim ¢i podnikatelim informace, které mohou pomoci pii rozvoji jejich
podnikani. Tyto informace se mohou tykat naptiklad dostupnosti volnych prostort
k podnikani ¢i vetejnych zakazek. Déle to jsou jednoduché a srozumitelné podminky, které
poskytuji jednoduchy vstup do podnikéni. S tim souvisi odstranéni bariér, poskytovani
podnikatellim relevantni informace nebo umoznéni ptistupu k vhodnym prostortim.
Podpora podnikani v pribéhu jeho ristu — Zajisténi rovnych podminek pro vSechny

podnikatele, tvorba vhodnych podminek pro pracovni silu a také zjednoduSeni pfistupu
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podnikatelim k rliznym typim zdroji, véetné lidskych a materidlné-technickych. (Binek,

2011)

3.4 Organizace v oblasti podpory podnikani

Organy statni spravy

Ministerstvo prumyslu a obchodu — Ministerstvo prumyslu a obchodu ma Sirokou
Skalu ptisobnosti, které se tykaji napiiklad pramyslu, energetiky, obchodni politiky,
podpory podnikéni a jinych. M4 pod sebou velké mnozstvi podplrnych organizaci.
Pro oblast podnikani je zde fazena napiiklad Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest, Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade nebo

Agentura pro podnikani a inovace. (PGsobnost ministerstva, 2016)

Ministerstvo primyslu a obchodu zpracovava operacni programy, jejichz hlavnim
cilem je navySeni konkurenceschopnosti tuzemskych firem. Tyto programy jsou
financovany z vefejného rozpoctu, evropskych strukturdlnich fondid nebo

investi¢nich fondt. (Srpova, 2020)

Ministerstvo pro mistni rozvoj — Ministerstvo pro mistni rozvoj vykonava mnoho
¢innosti, a to naptiklad v oblasti koordinace politiky regionalniho rozvoje, bydleni,
investic, cestovniho ruchu, izemniho planu a jinych. DalSim ukolem je také sniZeni
disparit mezi jednotlivymi regiony CR. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR je
klicovym aktérem, ktery se UcCastni strategického planovani tzemniho rozvoje

v ramci Evropy. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2024)

Agentura Czechlnvest — Agentura pro podporu podnikani a inovaci

Agentura Czechlnvest je piispévkova organizace zaloZena roku 1992 Ministerstvem

pramyslu a obchodu za ucelem podpory podnikani a investic. Cilem této organizace je

prevést Ceskou republiku do role pfedniho inovétora.

Mezi jednotlivé aktivity této agentury fadime naptiklad:

podpora riistu technologickych firem v Ceské republice,
podpora tzv. ,,chytrych® investic,
asistence ¢eskym firmam pii expanzi na zahrani¢ni trhy,

a mnoho dalsiho. (O nas, © 1994-2024)
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Mezi dalsi ¢innosti, které agentura Czech Invest vykondva mizeme zatadit:

pomoc s uskuteCiiovanim investi¢nich projekti a poskytovani zahraniénim

investorim poradenstvi pfi jejich vstupu na ¢esky trh,

pro zahrani¢ni investory, ktefi jiz piisobi na ¢eském trhu, zajistuje takzvané after

care sluzby,
zajistuje databazi podnikatelskych nemovitosti,

podporuje subdodavatele prostiednictvim spravy databaze ¢eskych dodavatelskych
firem,

zajist'uje statni investi¢ni podporu a udrzuje spojeni s organy statni spravy i mistni
samospravy,

navazuje spojeni mezi podnikateli a partnery z vyzkumné-vyvojové a akademické

oblasti,

pro zacinajici inovativni podnikatele a start-upy nabizi pomoc pii rozvoji

prostiednictvim vlastnich programt. (Srpova, 2020)

Centrum pro regionalni rozvoj CR

Jednd se o statni pfispévkovou organizaci, zalozenou roku 1996 Ministerstvem pro mistni

rozvoj CR. Jednim zkli¢ovych ukoli je sprava a dohled nad financovanim z dotaci

Evropské unie. Cilem je vylepSeni Zivota v regionech. (Strategie Centra pro regionalni

rozvoj Ceské republiky do roku 2025, 2019)

Narodni rozvojova banka, a.s.

Narodni rozvojova banka, a.s., pfispiva k udrzitelnému hospodarskému a socidlnimu rozvoji

Ceské republiky tim, Ze poskytuje finanéni prostiedky, a to pfevazné v oblasti malych

a stiednich podnikl a dba na rozvoj infrastruktury.

Aktivity poskytované NRB:

uvéry k financovani vlastniho podnikani,
zaruky,

poradenstvi. (Informace o nasi bance, © 2024)
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Ceska exportni banka

Jedna se o instituci, kterd napomaha rozsitovat povédomi o Ceské republice v zahrani¢nich
zemich. Ukolem Ceské exportni banky je vypomoc pii exportu z ¢eskych zemi, aby
podnikatelé méli vétsi dosah, a také poskytuji sluzby v oblasti poradenstvi o mezinarodnich

trzich. (Profil banky, nedatovano)
Hospodaiska komora CR

Hospodaiska komora Ceské republiky je spole¢enstvi podnikateld, jejimz poslanim je tvorba
podnikatelskych ptileZitosti a podpora opatieni, kterd maji zdsadni vliv pti rozvoji podnikéani
v Ceské republice. Ukoly, které Hospodatska komora vykonava jsou napiiklad kazdodenni
pomoc podnikatelim prostfednictvim poskytovani aktualnich informaci a poradenstvi.
Napomaha s procesem zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikii, nabizi odborné kurzy

a Skoleni nebo usnadniuje vstup na zahrani¢ni trhy. (O nas, nedatovano)
Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR

Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikti CR je sdruZeni, které se zaméfuje na
devét skupin malych a stfednich podnikti. Aktivity, které asociace déla jsou napiiklad
vzdélavaci konference, seminafe, podcasty, které jsou poskytovany bezplatn€. Financovani

AMSP pochazi z ¢lenskych ptispévkil. (Zakladni informace o asociaci a aktivitach, © 2017)

3.5 Diilezité pojmy z oblasti podpory podnikani
Podnikatelska infrastruktura

Obecné lze podnikatelskou infrastrukturu popsat jako soubor instituci a budov, které
podnikatelim poskytuji misto pro rozvoj jejich podnikani. Tyto instituce umoziuji

podnikateliim vyuZivat rizné sluzby za zvyhodnénych podminek. (Srpova, 2020)

Podnikatelsky inkubator

Podnikatelsky inkubator je zaméfen na podporu novych zacinajicich firem, které chtéji
vstoupit na trh s inovativnim ndpadem, a predevsim se tam udrZet. Podnikatelsky inkubétor
zajistuje podnikatelim nejen vhodné prostory, ale také podporu, kterd se mize dotykat
marketingu, uCetnictvi, dani nebo poradenstvi. Vyhodou tohoto inkubatoru je také moznost
sdilet své napady s jinymi podnikateli a zdroven se vzajemn¢ inspirovat. (Inkubatory, ©

1994-2024)
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Podnikatel¢, ktefi jsou na zacitku své podnikatelské cinnosti mohou v rdmci
podnikatelskych inkubatorti vyuzit Sirokou $kalu zvyhodnénych sluzeb. Casto mezi tyto
sluzby patii bezplatné nebo financné zvyhodnéné poskytnuti kancelarskych nebo vyrobnich
prostor, kancelarské vybaveni, poradenské a konzultacni sluzby, rekvalifikacni kurzy,
spolupréce s jinymi ¢leny inkubatoru nebo vypomoc pfi hledani riiznych zdroji financovani.

(Kutscherauer, 2013)
Védecko-technologické parky

Védecko-technologické parky hraji vyznamnou roli pfi rozvoji podnikani a zaméstnanosti.
Cilem téchto parki je vzdjemna spoluprace s univerzitami nebo védeckymi a vyzkumnymi
institucemi, kdy dochazi k tvorbé novych pracovist. Védecko-technické parky funguji
podobné jako podnikatelské inkubatory. Rozdil je vSak v tom, Ze se zamétuji na jiz existujici
a fungujici podnikatele, kteti maji veédecko-vyzkumny potencidl. Podobné jako
u podnikatelského inkubatoru je zde moZznost poradenskych sluzeb nebo pfistup

k védeckému prostiedi. (Kutscherauer, 2013)
Coworkingova centra

Coworkingova centra jsou sdilené pracovni prostory, které poskytuji potfebné technické
vybaveni. Jsou vhodné pro individualni praci, ale také i pro spolupréci s jinymi uZivateli.
Uzivatelé mizou v téchto centrech povzbudit svoji kreativitu a efektivitu a také v rdmci

spoluprace miizou spole¢né sdilet rizné zkusenosti. (Hlusicka, 2015)
Klastry

Pojem Kklastry znamenaji seskupeni podnikid ¢i jinych instituci, ktefi jsou v uzkém
partnerském vztahu. Diky jejich spolupraci mohou vzniknout nova primyslova odvétvi.
Evropska unie se angaZuje v nékolika iniciativach, které maji za cil zlepSit normy
a transparentnost klastrti. Jednou z téchto iniciativ je Evropskd platforma spoluprace.

(Evropska komise, Generalni feditelstvi pro komunikaci, 2014)
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4 OBCE

V Ceské republice existuji dva stupné tzemni samospravy. Niz§im stupném jsou obce a do
vyssiho stupné fadime kraje. Zakladnim pravnim ptredpisem, ktery upravuje ptisobnost obci
je zékon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Obec je samostatné uzemni spolecenstvi obcanti, které
ma jasn¢ definované uzemi. Obec mlizeme vnimat jako vefejnopravni korporaci, ktera
hospodaii s vlastnim majetkem a ma vlastni finan¢ni prostiedky. Plisobnost obci mtize byt

samostatna nebo pfenesend. (Provaznikova, 2015)

W

Dle zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, je obec definovana nasledovné: ,,Obec je
verejnopravni korporaci, ma vilastni majetek. Obec vystupuje v prdvnich vztazich svym

Jjménem a nese odpovédnost z téchto vztahii vyplyvajici (Cesko, 2000). “

4.1 Clen&ni obci

e Obce se zdkladnim rozsahem vykonu statni spravy — 6258 obci
e Obec s povéfenym obecnim ufadem — 393 obci

e Obecni ufad obce s rozsitenou plisobnosti — 205 obci (Obce, ©2002-2024)

4.2 Organy obce

Organem, ktery spravuje obec, nebo napiiklad tvofi a schvaluje rozpoc€et obce se nazyva
zastupitelstvo obce. DalSimi ukoly zastupitelstva mlZe byt zfizovani nebo ruSeni
ptispévkovych organizaci, volba clenti rady, starosty a mistostarosty zfad clent
zastupitelstva, vydavani obecné zavaznych vyhlasek, tvorba vybori nebo rozhodovani
o vyhlaseni mistniho referenda. Dal§im orgdnem je rada obce. Mezi jeji kompetence fadime
napiiklad zajisténi hospodatfeni podle schvaleného rozpoctu obce, vydavani natfizeni obce,
stanoveni celkového poctu zaméstnancli obecniho Gfadu, zfizovani komise rady obce nebo
projednani a plnéni tkoly, které byly pfedlozeny od Clent zastupitelstva. Obec zastupuje
starosta, ktery stoji v Cele obecniho Ufadu, svolava zasedani zastupitelstva a rady obce,
odpovida za informovani vefejnosti, poskytuje informace o ¢innostech obce. Dale také
zodpovida za objednani pfezkoumani hospodateni obce a podobné. Obecni ufad rozhoduje
v ptipadech, které stanovuje zakon, plni tikoly, které byly pfidé€leny ze strany zastupitelstva
a rady obce, pomaha vyborim a komisim v jejich praci. (Zékladni informace pro nové

zvolené Cleny zastupitelstva obce, © 2024)
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4.3 Puasobnost obce

Obce vykonavaji ¢innosti v ramci svych zélezitosti, které¢ si spravuji samy, samostatné
a v zajmu svych ob¢anti. Mohou ale také vykonavat ¢innosti, které na n¢ prevedl stat. Jedna
se tak o vykon statni spravy. (Samostatnd a pienesena ptisobnost, 2017)

Pokud zakon vyslovné nestanovi, Ze se jedna o pfenesenou ptisobnost, plati, ze se jedna
0 puisobnost samostatnou. (Provaznikova,2015)

Do samostatné piisobnosti obce 1ze zaradit nasledujici ¢innosti:

e sestaveni, plnéni rozpoctu obce,

vnitini zaleZzitosti obce,

nakléddani s obecnim majetkem,

tvorba pravnickych osob a organizacnich slozek obce,
e rozvojové zalezitosti obce. (Samostatna a pienesend plisobnost, 2017)
(Provaznikova, 2015) samostatnou ptisobnost obce vymezuje nasledovngé:
e hospodateni dle schvaleného rozpoctu,
e tvorba penéZnich fondl obce,
e tvorba pravnickych osob, organizacnich slozek obce,
e organizace obecniho tfadu,
e vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce,
e ukladani pokut za vzniklé spravni delikty,
e tvorba mistniho referenda,
e zfizeni obecni policie,
e tvorba programu rozvoje uzemi.
V radmci pfenesené pisobnosti 1ze vykondvat tyto ¢innosti:
e vydavani nafizeni obce,
e projednavani o prestupcich,

e vydavani stavebniho povoleni,
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e cvidence obyvatel a vedeni matri¢ni knihy. (Samostatnd a pfenesend plisobnost,

2017)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

5 ANALYZA VYBRANYCH MUNICIPALIT

Nasledujici analyza zkoumd jednotlivé municipality lezici ve Zlinském kraji s poctem
obyvatel nad 10 000. Cilem této analyzy je zjistit, jaky postoj maji tato mésta k podpote
podnikani, a to z voln¢ dostupnych zdroji. Hlavnimi zdroji jsou webové stranky daného

mésta a také jejich strategické dokumenty.

5.1 Meésto Zlin

Meésto Zlin se nachazi na vychodni Moravé a je jednim z vyznamnych primyslovych center.
Rozkladd se v udoli feky Dtevnice. Mésto je znamé zejména v oblasti obuvnictvi
a vyznamnou osobnosti v této oblasti, Toma$em Batou. Rozloha Zlina ¢ini 103 km?

(Zakladni informace o Zling, nedatovano)

Dle ¢eského statistického titadu pocet obyvatel mésta Zlina k datu 1.1.2023 ¢inil 74 191.
(Podet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.1.1 Podpora podnikani ze strany mésta Zlina

V ramci webovych stranek 1ze naleznout mnoho podstatnych informaci z oblasti podnikani
ve Zliné. Je zde vytvoiena sekce pfimo pro podnikatele, kde jsou pfistupné informace, jak
o investi¢nich pfileZitostech, tak i o vefejnych zakazkach. Zajimavou aktivitou je takzvané
Jednotné kontaktni misto, které je ur€eno pro podnikatele a jejich vstup do podnikatelské
ginnosti. Dale je cilem mésta Zlina zmirnéni prekazek pii rozsiteni podnikani i mimo Ceskou
republiku. Jednotné kontaktni misto poskytuje celou fadu informaci, které jsou potiebné pro

oblast podnikéni. (Pro podnikatele, © 2024)

Ve “Strategii rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2030 — ZLIN 2030%, mésto podporu
podnikani zmifiuje 1 na své uvodni strance. Dale také provedlo prizkum podnikatelského
prostiedi, kde narazilo na nejriiznéjsi aspekty. Jednim z problémt, které mésto vnima je
nedostatek ploch uréenych pro podnikani. Proto by chté¢lo mésto vytvofit alesponl sdilené
prostory (coworkingova centra, fablabs, maker spaces). Mésto pfislibuje, Ze bude vnimat
potieby podnikatell a také se je bude snazit fesit. Jednou z priorit Zlina v oblasti podnikani
je podpora podnikani s vysokou piidanou hodnotou, ¢imZ chce meésto podnikateliim
poskytovat prostory pro vykon jejich ¢innosti. Dal$i prioritou je pravidelné sdé€lovani
informaci, usnadnéni komunikace a ndvstév na tUfadech, spoluprace mezi vefejnym
a podnikatelskym sektorem nebo podpora ekonomického rozvoje izemi. (Strategie rozvoje

statutarniho mésta Zlina do roku 2030 — ZLIN 2030, 2021)
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Tabulka 3 mésto Zlin, vlastni zpracovani dle Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina

do roku 2030

Mésto Zlin

Dostupné relevantni a piinosné informace na oficidlnich webovych strankdch mésta

Oblast podnikani, respektive i jeho podpora, obsazena ve strategickém dokumentu

Oblast podnikani jako priorita

Pripravujici se projekty:

Ptiprava spoluprace mezi podnikatelskym sektorem a vefejnym sektorem

Tvorba sdilenych prostor

Pravidelné sdélovani informaci, usnadnéni komunikace

Podpora ekonomického rozvoje uzemi

Tabulka vySe piedstavuje shrnuti pfistupu mésta Zlina k podpote podnikani, které vychazeji
ze strategického dokumentu Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2030- ZLIN

2030 a oficidlnich webovych stranek mésta Zlina.

5.2 Meésto Kromériz

vvvvvvvvv

protékd feka Morava a mésto je rozdéleno do 10 casti a 11 katastralnich uzemi. Jedna se
o vyznamné kulturni mésto s ¢etnym poctem pamatek. (Strategicky plan mésta Krométize

aktualizace na léta 2021-2030, 2021)

Dle ceského statistického Gfadu pocet obyvatel mésta Kroméfize k datu 1.1.2023 Einil

28 175. (Podet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)
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5.2.1 Podpora podnikani ze strany mésta Kromérize

Na oficialnich webovych strankdch mésta Kroméfize nenalezneme pfili§ mnoho dostupnych
informaci pro podnikatele. Jediné informace, které méesto poskytuje se tykaji zivnostenského
podnikani, evidence zemédé€lskych podnikatelti a informace o Czech POINTU. (Mésto
Krom¢tiz, nedatovano)

Podpora podnikani je také soucasti “Strategického planu mésta Krométize na 1éta 2021—
2030, a jedna se o prioritni oblast. Tuto oblast analyzuje takzvanou SWOT analyzou. Do
silnych stranek je zatfazeno vzdélané obyvatelstvo, existence prumyslovych aredli nebo
nizkd mira nezaméstnanosti. Naopak do slabych stranek patii nedostatecny zajem investord,
vysoké ceny za podnikatelské prostory, nizky poc¢et volnych mist. Mésto Kroméfiz v oblasti
podnikdni vnima jako pfileZitosti spolupraci mezi podnikatelskym sektorem a vefejnym
sektorem, €1 vyuZitelnost prumyslovych areald. Hrozby, kterych si v této oblasti lze
vS§imnout jsou naptiklad dopady pandemie Covid-19, odchod mladého obyvatelstva jinam,
nedostupnost bydleni pro mladé rodiny nebo zanik podnikti. Mésto Krométiz by dale také
chtélo zlepsit spoluprdci mezi Skolami a podnikatelskymi subjekty. Ze strategického
dokumentu Ize vycist, Ze mésto spolupracuje s malymi a stfednimi podniky a také podporuje
drobné zemédélce. Ma stanoveny dva zakladni cile v oblasti podpory podnikéni, a to vyuZiti
opusténych objektli a podporu malych podnikd, obchodii a femesel, napiiklad snizenim

najemného a podobné. (Strategicky plan mésta KrométiZe aktualizace na léta 2021-2030,

2021)

Tabulka 4 mésto Krométiz, vlastni zpracovani dle Strategického planu mésta Krométize

na léta 2021-2030

Mésto Kromériz

SpiSe nedostupné relevantni a pfinosné informace na oficiadlnich webovych strankach
mésta

Oblast podnikani, respektive i jeho podpora, obsazena ve strategickém dokumentu

Oblast podnikani stanovena jako priorita

Pripravujici se projekty:

Snizeni ndjemného pro malé podniky, obchody a drobné zemédélce
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Meésto Kromériz

Spoluprace mezi skolami a podnikatelskymi subjekty

Vyuziti opusténych objektii pro podnikatele

Tabulka ¢&islo 4 zobrazuje shrnuti piistupu mésta Kroméiize k podpoie podnikani. Udaje
vychéazeji ze Strategického planu mésta Kroméfize na léta 2021-2030 a oficidlnich

webovych stranek mésta.

5.3 Mésto Vsetin

Vsetin se rozléhd na fece Vsetinské Becve, severovychodné od krajského mésta Zlina.
V okoli se rozléhaji Vsetinské, Vizovické a Hostynské vrchy. Jedna se o kulturni mésto, kde

se kona mnoho akci. Rozloha Vsetina ¢ini 58 km?. (O na§em méstg, 2016)

Dle ceského statistického utadu pocet obyvatel mésta Vsetina k datu 1.1.2023 ¢inil 25 393.
(Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.3.1 Podpora podnikani ze strany mésta Vsetina

Pokud jde o postoj mésta k podnikani, a 1 samoziejmé jeho podpofie, relevantni informace
napiiklad o moZnostech podpory nebo rozvoji podnikatelské c¢innosti na oficialnich

webovych strankach mésta chybi. (Mésto Vsetin, 2024)

Ve strategickém dokumentu nazvaném “Smart Vsetin“ je podrobnéji popsan vztah mésta
k podnikatelskym subjektim, z n¢hoz lze vycist, ze mésto poskytuje pro podnikatele
seminare, konzultaéni dny nebo burzy prace. Dal§imi aktivitami, které jsou pfinosné pro
podnikatele, a které jsou méstem Vsetinem poskytovany jsou naptiklad virtualni kanceléfe,
prostory pro podnikatelskou ¢€innost nebo poradenstvi. DuleZitym aspektem v oblasti
podpory podnikani je Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o.p.s. Jeji ¢innosti je
»~Podnikatelsky inkubétor Vsetin®, jehoZz ukolem je podpora podnikatelskych c¢innosti
vregionu a také tvorba novych pracovnich mist. (Strategicky dokument ,,SMART
VSETIN®, 2020)
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Tabulka 5 mésto Vsetin, vlastni zpracovani dle strategie Smart Vsetin

Mésto Vsetin

SpiSe nedostupné relevantni a ptinosné informace na oficialnich webovych strankach
meésta

Oblast podnikani, respektive i jeho podpora, obsazena ve strategickém dokumentu

Poskytovani seminéit, konzulta¢nich dnti

Virtudlni kancelafre, prostory pro podnikatelskou ¢innost

Tabulka ¢islo 5 poskytuje souhrn pristupu mésta Vsetina k podpote podnikani, ktery vychazi

ze strategického dokumentu Smart Vsetin a webovych strdnek mésta.

5.4 Mésto Uherské Hradisté

Jedna se o mésto s mnoha kulturnimi tradicemi lezici na fece Moravé. Uherské Hradisté se
sklada ze sedmi casti. Typickou atraktivitou mésta je folklor, cimbalova muzika a kroje.
Ve mésté se nachazi velmi dobré kulturni, spole¢enské nebo také sportovni zazemi. Rozloha

Uherského Hradisté je 21 km?. (Zakladni informace o méstg, 2023)

Dle ¢eského statistického tfadu pocet obyvatel mesta Uherského Hradisté k datu 1.1.2023
&inil 24 812. (Poget obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.4.1 Podpora podnikani ze strany mésta Uherského Hradisté

Pti prizkumu oblasti podpory podnikani na webovych strankdch mésta Uherské Hradisté si
1ze povSimnout, ze mésto v prubéhu pandemie Covid — 19 poskytlo podnikateltim pomocnou
ruku prosttednictvim dotace. Tuto dotaci mésto vyclenilo z nevyuzitych prosttedkli z Fondu
rozvoje bydleni. Dale webové stranky obsahuji samostatny oddil, ktery je v€novan piimo
podnikatelim. Jsou zde nashromdzdény informace napiiklad o vefejnych zakdzkach,

o volnych prostorech nebo dalsi podstatné informace. (Uherské Hradiste, nedatovano)

Ve strategickém dokument mésta Uherské Hradisté s ndzvem “Vize pro mésto 2030%, je
jednim z hlavnich cilt také zminéna podpora podnikatelského prostfedi. Podnikani ve mésté
ma spiSe pozitivni charakter, kdy dochéazi k nartstu poctu podnikatelti. Naopak velkou
slabinou je vnimana komunikace mezi méstem a podnikateli. Jednim z opatieni, které mésto

ma v planu realizovat, je naptiklad vyuziti majetku a nemovitosti pro podnikatelské tcely.
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Ve zminéné problémové oblasti komunikace, chce mésto zlepsit vzajemnou spolupraci
s podnikateli, ocenit pfinosy podnikateli, 1épe informovat o zdmérech mésta. Navic by také
Mésto Uherské Hradisté také podniklo Setfeni, kde méli podnikatelé moznost se vyjadrit
o jejich potiebach, nedostatcich nebo o oblastech, ve kterych je potieba zlepseni. (Vize pro

mésto 2030, 2018)

Tabulka 6 mésto Uherské Hradiste, vlastni zpracovani dle strategického dokumentu Vize

pro mésto 2030

Mésto Uherské Hradisté

Spise dostupné relevantni a pfinosné informace na oficialnich webovych strankach
mésta

Oblast podnikani, respektive i jeho podpora, obsazena ve strategickém dokumentu

Pripravujici se projekty:

Vyuziti majetku a nemovitosti pro podnikatelské ucely

Kazdoro¢ni setkavani s podnikateli

VylepSeni komunikace s podnikateli

Tabulka ¢islo 6 nabizi piehled o podpofe podnikani ze strany Uherského Hradisté, ktery

vychazi ze strategického dokumentu Vize pro mésto 2030 a oficidlnich webovych stranek.

5.5 Meésto Valasské Meziri¢i

Meésto ValaSské Mezifi¢i se rozprostird na okraji Moravskoslezskych Beskyd na soutoku
Roznovské a Vsetinské Be¢vy. Rozlohou mésto Valasské Meziiiéi predstavuje 35km?, a je
tvofeno 6 mistnimi ¢astmi. (O mésté, nedatovano)

vvvvv

&inil 22 630. (Poéet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)
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5.5.1 Podpora podnikani ze strany mésta Vala§ského Meziric¢i

vvvvv

a jeho mozné podpory nebyly nalezeny. Pouze jsou dostupné informace obecné pro oblast
zivnostenského podnikani, ptislusné formulafe a dokumenty. Vyznamny krok v oblasti
podpory mistnich podnikateld mésto ucinilo v obdobi pandemie Covid — 19, kdy snizilo
najemné za nebytové prostory o 50 % nebo prominulo podnikateliim poplatek za provoz

predzahradek. (Valasské Mezifici, 2024)

“Strategicky plan rozvoje mésta ValaSské Mezifi¢i, ktery je tvofen na obdobi let 2021—
2027 ve své SWOT analyze vnima jako pfilezitost investice, které vytvoti vhodné podminky
pro podnikatelské prostiedi. Dale také v ramci Svazku mikroregionu Valasskomeziti¢sko-
Kelecsko tesi podporu zeméedélského 1 nezemédélského podnikani. Dal§i zminky o mozné
podpoie podnikani k dispozici v tomto dokumentu nejsou. (Strategicky plan rozvoje mésta

Valasské Mezitici 2021-2027, 2021)

Tabulka 7 mésto ValaSské Mezitici, vlastni zpracovani dle Strategického planu rozvoje

mésta ValaSské Mezitic¢i 2021-2027

vvvvv

Méné¢ relevantni a pfinosné informace na oficialnich webovych strankadch mésta

Oblast podnikéni kratce zminéna ve strategickém dokumentu

Vstiicnd pomoc v pribéhu pandemie Covid - 19

Meésto ma na webovych strankach uvedenou databazi podnikateld

Pripravujici se projekty:

Tvorba vhodnych podminek pro podnikani

Tabulka ¢islo 7 poskytuje shrnuti jednotlivych informaci o podpofe podnikéni ze strany
Valagského Meziii¢i. Udaje vychazeji ze Strategického planu rozvoje mésta Valasské

Mezitici 2021-2027.
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5.6 Mésto Otrokovice

Otrokovice jsou Sestym nejveétsim méstem ve Zlinském kraji s celkovou rozlohou necelych
20 km?. Je znamé prevazné kvili svému primyslovému centru a vyznamnym dopravnim

spojenim. (Zakladni informace o mésté, nedatovano)

Dle ceského statistického tfadu pocet obyvatel mésta Otrokovice k datu 1.1.2023 ¢inil

17 634. (Podet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.6.1 Podpora podnikani ze strany mésta Otrokovice

Na webovych strankdch mésta nebyly k nalezeni podstatné ucelené informace pro
podnikatele, ale lze si v§imnout, Ze mésto si je védomo podstaty podnikatelského sektoru.
Naptiklad mnohdy nabizi pro své podnikatele prostory, které jsou vhodné pro vykon jejich
¢innosti, nebo vytvaii bezplatné kurzy pro vSechny, kteti jiz podnikaji, ale potiebuji
naleznout novou inspiraci, nebo pro osoby, které maji zajem s podnikdnim zacit. Také mésto
realizovalo setkani s podnikateli, kde feSili rGzné oblasti tykajici se jejich Cinnosti.

(Otrokovice, nedatovano)

“Strategicky plan rozvoje Otrokovice 2024-2034* obsahuje také oblast podnikani. Jak je jiz
zminovano, mésto ma velmi dobré primyslové centrum, a to vzhledem k ptiznivé dopravni
dostupnosti. Dale je ve strategickém dokumentu vymezeno, ¢eho by chtélo mésto dosahnout.
Jednou z ¢innosti je zahajeni vzajemné spoluprace mezi podnikateli a Skolami. Cilem mésta
je zvysit pocet podnikatelskych subjektli, ¢imz dojde k nartistu volnych pracovnich mist.
Jako slabinu mésto vidi nizky pocet gastronomickych podniki a restauraci. Kli¢ovym
projektem je kazdoro¢ni setkavani s podnikateli, ktery by mésto chtélo uskutecnovat.

(Strategicky plan rozvoje, 2023)

Tabulka 8 mésto Otrokovice, vlastni zpracovani dle Strategického planu rozvoje

Otrokovice 2024-2034

Mésto Otrokovice

Méné relevantni a pfinosné informace na oficidlnich webovych strankach mésta

Oblast podnikani, respektive i jeho podpora, obsazena ve strategickém dokumentu

Dobfe vnimana podstata podnikatelského sektoru
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Mésto Otrokovice

Pripravujici se projekty:

Kazdoro¢ni setkédvani s podnikateli

Spoluprace mezi Skolami a podnikatelskymi subjekty

Tabulka ¢islo 8 podéava souhrnny ptehled o podpote podnikani ze strany mésta Otrokovice.
Informace jsou ziskany ze Strategického planu rozvoje Otrokovice 2024-2034 a webovych

stranek.

5.7 Mésto Uhersky Brod

Uhersky Brod se nachazi na jihovychodé Moravy pfiblizn¢ 28 km od krajského mésta Zlina.
Rozloha Uherského Brodu je 52km? a je rozd&leno na 5 méstskych ¢asti. Protéka jim feka
Olsava. Vyznamnou osobnosti, kterd je spojena s Uherskym Brodem, je Jan Amos

Komensky. (Zékladni informace, nedatovano)

Dle ¢eského statistického ttadu pocet obyvatel mésta Uhersky Brod k datu 1.1.2023 ¢ini 16
410. (Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.7.1 Podpora podnikani ze strany mésta Uherského Brodu

Na internetovych strankach mésta nebyl nalezen Zadny konkrétni zdroj informaci pro
podnikatele. AvSak v pribéhu podzimu roku 2023 usporadalo mésto setkdni zamétené na
malé a stfedni podnikatele, kde se rozebiraly rizné oblasti podpory podnikani. Dale ma také
mésto na svych webovych strankach seznam jednotlivych podnikatelskych subjektt. (Mésto

Uhersky Brod, © 2003-2024)

Mésto Uhersky Brod v “Programu rozvoje mésta Uhersky Brod 2022+ vénuje pozornost
podnikani a identifikuje n€kolik kli¢ovych problému spojenych s timto odveétvim. Mésto si
je védomo nedostatku ploch pro podnikani, coz mize zplisobovat odchod obyvatelstva za
praci do jinych mést. Také je problémem nedostatek podnikil zejména v oblasti kultury. To
zpusobuje neatraktivitu pro obyvatele, kdy se mésto brzy vylidni. Dllezitym aspektem, ktery
by chtélo mésto posilit, je vzajemna spoluprace mezi meéstem a mistnimi podnikateli. Toho

by mohlo byt dosaZeno pravidelnymi setkdnimi, kde by mohly byt prodiskutovany



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

nejpodstatnéjsi okruhy pro oblast podnikani ve mésté. Dale mésto usiluje o spolupraci mezi
zaméstnavateli a Skolami. Uhersky Brod je také spojen s investory, kdy je v planu realizace

novych ploch pro bydleni a podnikéni. (Program rozvoje mésta Uhersky Brod 2022+, 2022)
Tabulka 9 mésto Uhersky Brod, vlastni zpracovani dle Programu rozvoje mésta Uhersky

Brod 2022+

Mésto Uhersky Brod

Meéné relevantni a piinosné informace na oficidlnich webovych strankach mésta

Oblast podnikani, respektive i jeho podpora, obsazena ve strategickém dokumentu

Me¢ésto ma na webovych strankach uvedenou databazi podnikateld

Pripravujici se projekty:

Vzajemna spoluprace mezi méstem a podnikateli — pravidelna setkavani

Spoluprace mezi Skolami a podnikatelskymi subjekty

Realizace novych ploch pro podnikéani

Tabulka ¢islo 9 vyjadiuje shrnuti podpory podnikéani ze strany Uherského Brodu, které bylo
zjiSténo na zéklad¢ strategického dokumentu Program rozvoje mésta Uhersky Brod 2022+

a webovych stranek mésta.

5.8 Mésto Roznov pod RadhoStém

Meésto Roznov pod Radhos§tém mizeme vnimat jako vyznamné turistické centrum s rozlohou
39 km? Rozléha se podél feky Becvy. Znamé je také diky svym kulturnim pamétkam,

naptiklad typickym ValaSskym muzeem v pfirodé€. (O nasem mésté, nedatovano)

Dle ceského statistického ufadu pocet obyvatel mésta Roznov pod Radhostém k datu

1.1.2023 &inil 16 205. (Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)
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5.8.1 Podpora podnikani ze strany mésta RoZnova pod Radho$tém

Co se tyc¢e webovych stranek mésta, je zde vytvorena sekce vénovana piimo podnikatelim.
Meésto si je védomo absence informacniho portalu pro podnikatele, a proto maji i ve
strategickém planu opatieni, které vede k vybudovani informa¢niho systému pro
podnikatele. Informovat bude naptiklad o tom, jaké zaméry mésto chystd. (Mésto Roznov

pod Radhostém, nedatovéano)

“Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhostém 2021-2030* se zaobira oblasti
podnikatelského prostiedi. Mésto zde zminuje, Ze realizuje pravidelna setkéni s podnikateli
napiiklad formou snidan¢ s podnikateli, dale také pripravuji setkani s mistnimi zeméd¢lci.
Velkym kladem je, ze mésto propaguje mistni podnikatele v ramci akci, které jsou konany
na Uzemi mésta. Jednim z cilt, které ma mésto vymezeno ve svém strategickém planu je
vytvoteni pfiznivého podnikatelského prostiedi. Do tohoto cile fadi naptiklad zvySeni poctu
podnikajicich subjektt a zlepSeni spokojenosti podnikatell ve mésté. Jednotlivé kroky, jak
toho 1ze dosahnou je monitoring potieb podnikatelského prostiedi, pravidelnd setkani
s podnikateli, zkvalitnéni poskytovanych sluzeb ze strany vefejné spravy, podpora
efektivniho vyuZiti a rozvoje Uzemi pro podnikatelskou c¢innost, podpora vzdélani
a kvalifikace obyvatelstva, budovani image mésta a v neposledni fadé rozvoj partnerstvi
mésta a firem. (Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radho$tém na roky 2021-2030,

2021)

Tabulka 10 mésto RoZnov pod Radho$tém, vlastni zpracovani dle Strategického planu

rozvoje mésta RoZznov pod Radho§tém 2021-2030

Mésto Roznov pod Radhostém

Ptiprava informacéniho portalu pro podnikatele na webovych strankach mésta

Oblast podnikani, respektive i jeho podpora, obsazena ve strategickém dokumentu

Mgésto realizuje setkavani s podnikateli (snidan€ s podnikateli)

Propagace mistnich podnikatelt na riznych akcich

Pripravujici se projekty:
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Mésto Roznov pod Radhostém

Monitoring potieb podnikatelského prostiedi

Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb ze strany vetejné spravy

Podpora rozvoje izemi pro podnikatelskou ¢innost

Podpora vzdélani a kvalifikace obyvatelstva

Budovani image mésta

Budovani partnerstvi mezi méstem a podnikateli

Tabulka cislo 10 vyobrazuje shrnuti podpory podnikédni v RoZznové pod Radho$tém.
Informace vychazeji ze Strategického planu rozvoje mésta Roznov pod Radho§tém na roky

2021-2030 a oficialnich webovych stranek mésta.

5.9 Mésto HoleSov

Meésto se nachazi na rozhrani Hané a Valasska na okraji Hostynskych vrchii. Mizeme jej
tadit mezi kulturni a turistické centrum. Rozloha mésta ¢ini zhruba 34 km? a je rozdéleno na

5 méstskych casti. (O mésté, © 2024)

Dle ceského statistického titadu pocet obyvatel mésta HoleSova k datu 1.1.2023 ¢inil 11 538.
(Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

5.9.1 Podpora podnikani ze strany mésta HoleSova

Na oficidlnich strankach mésta HoleSova nebyla nalezena oblast pro podnikatele, ktera by
obsahovala dulezit¢ informace napiiklad o moznych investi¢nich pfiileZitostech. AvSak
mésto ma na svych strankach databazi, kde uvadi vSechny podnikatelské subjekty ve méste.

(Holesov, © 2024)

K podpote podnikdni mésto Holesov pfistupuje aktivné. Ma tuto oblast vytyéenou ve
“Strategickém planu rozvoje mésta HoleSova®, kdy je cilem mésta vytvoreni ptatelského
prostiedi pro podnikani, podpora malych firem nebo budovéni prostor, které slouzi

k podnikéni. V dokumentu jsou popsany také kroky, jak téchto cili dosdhnout. Nékteré
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z nich jsou naptiklad uspotadani meésta tak, aby vytvarelo vhodné podminky pro rozvoj
podnikani, dopravni dostupnost nebo parkovaci kapacity. Déale mésto pristupuje k omezeni
stankového a podomniho prodeje, vzhledem k tomu, Ze tento prodej nema zadnou spojitost
s regionem nebo méstem. M¢ésto HoleSov podporuje zejména malé a stfedni podnikéani

prevazné v odvétvi sluzeb pro obyvatele. (Strategicky plan rozvoje mésta HoleSova, 2018)

Tabulka 11 mésto HoleSov, vlastni zpracovani dle Strategického planu rozvoje mésta
Holesova

Mésto HoleSov

Meéné relevantni a piinosné informace na oficidlnich webovych strankach mésta

Oblast podnikani, respektive i jeho podpory, obsazena ve strategickém dokumentu

Me¢ésto ma na webovych strankach uvedenou databazi podnikateld

Pripravujici se projekty:

Tvorba ptatelského prostiedi pro podnikatele

Podpora malych a sttednich firem

Budovani prostor pro podnikani

Omezeni stankového a podomniho prodeje

Tabulka Cislo 11 vyjadiuje jednotlivé kroky vedouci k podpofe podnikdni ve meésté
Holesové. Tyto kroky vychézeji ze Strategického planu rozvoje mésta Holesova a webovych

stranek.
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6 PRIKLAD DOBRE PRAXE — MESTO SLAVICIN

Mésto Slaviéin lezi ve Zlinském kraji s celkovou rozlohou 33,6 km?. Protéka jim feka Riha.
Slavicin se nachazi ve vzdalenosti 34 km jihovychodné od mésta Zlina. (Strategie Chytry

Slavicin 2022-2030, 2021)

Dle ceského statistického tradu pocet obyvatel mésta Slavicina k datu 1.1.2023 €inil 6 238.
(Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2023, 2023)

6.1.1 Podpora podnikani ze strany mésta Slavi¢ina

Na webovych strankach mésta Slavic¢ina existuje mnoho informaci a oblasti tykajicich se
podpory podnikani. Lze si vSimnout, Ze mésto uskuteciiuje setkani s podnikateli formou
snidang, kde probiraji rlizné investice, které mésto ¢ekaji. Snidan¢ s podnikateli se ve mésté
Slavi¢iné kona pravidelné. AvSak uceleny portal, kde by podnikatelé nalezli dostupné

informace o podnikani v jejich mésté nalezen nebyl. (Slavic¢in, © 2000-2024)

Dle strategického dokumentu “Strategie Chytry Slavic¢in 20222030, si lze v§imnou, ze
mesto k podpote podnikani ptistupuje velice ptivétive. Ve svém strategickém dokumentu je
vymezena Cast, tykajici se podnikani. Jednou z kapitol je poskytnuti prostorti pro podnikéni.
Tim mize do mésta prildkat mnoho dalSich investort, coz je velmi piinosné pro rozvoj
mésta. Ve SWOT analyze mésto vnima jako ptilezitost mozné vyuziti dotanich schémat na
podporu podnikani nebo rozvoj novych ploch pro podnikani. Prioritou mésta je spoluprace
v oblasti podnikéani. Tuto prioritu ma velice podrobné zpracovanou a sklada se z nékolika
opatieni. Cilovym stavem je pravidelnd komunikace s podnikateli a fungujici podnikatelska
centra, ktera podporuji rozvoj podnikdni. Pfinosem pro obyvatele v této oblasti mizou byt
napiiklad vhodné podminky pro zalozeni podniku, atraktivita meésta pro noveé
zaméstnavatele, nebo spokojenost firem, které spolupracuji s méstem. Jednotlivym
opatienim je rekonstrukce zdzemi pro organizace na podporu podnikdni a podpofeni

spoluprace mezi podnikateli a méstem. (Strategie Chytry Slavic¢in 2022-2030, 2021)
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Tabulka 12 mésto Slavicin, vlastni zpracovani dle Strategie Chytry Slavi¢in 2023-2030

Mésto Slavicin

Spise mén¢ relevantni a ptinosné informace na oficialnich webovych strankach mésta

Oblast podnikani, respektive i1 jeho podpory, obsazena ve strategickém dokumentu

Me¢sto pravidelné ptipravuje snidan€ s podnikateli

Me¢ésto ma na webovych strankach uvedenou databazi podnikateld

Pripravujici se projekty:

Poskytnuti prostor pro podnikatele, rozvoj novych ploch

Mozné vyuziti dotacnich schémat

Pravidelna komunikace s podnikateli, spoluprace mezi podnikateli a méstem

Tvorba podnikatelskych center

Tabulka ¢islo 12 stanovuje shrnuti podpory podnikéni, které vychazi ze strategického
dokumentu Strategie Chytry Slavi¢in 2023-2030 a oficidlnich webovych stranek mésta

Slaviéina.
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7 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY

7.1 Metodicky pristup

V ramci polostrukturovanych rozhovora byli osloveni starostové vSech deviti municipalit,
které¢ byly v praci analyzovany. Dale byl do analyzy zahrnut jeden ptiklad dobré praxe,
ajako respondentka rozhovoru byla oslovena pani Ing. Zuzana Matulova. Zajem
0 uspotadani rozhovoru tak projevilo celkem 6 respondentt. Jednalo se jak o starosty danych
municipalit, tak i1 jiné predstavitele. S nékterymi z nich mi byla poskytnuta moznost
osobniho setkdni. Byla mi umoZnéna pfilezitost navstivit mésto Roznov pod Radhostém
a probrat na mistnim meéstském ufad€ s panem starostou Ing. Janem Kucerou, MSc., oblast
podpory podnikani. Zajem o usporadani osobniho rozhovoru projevil také pan primator
meésta Zlina Ing. et Ing. Jifi Korec. Za priklad dobré praxe jsem vybrala mésto Slavicin, kde
jsem se setkala spani Ing. Zuzanou Matulovou, kterd je ptfedsedkyni Komise pro
implementaci rozvojové strategie mésta Slavi¢ina a mj. pracuje také v Technologickém
inovac¢nim centru na pozici projektového manazera pro regionalni rozvoj vyzkumu, vyvoje,
inovaci a vzdélani. Se zbylymi pfedstaviteli vybranych municipalit byla z ¢asového hlediska
vyuzita moZnost setkani prostfednictvim online platforem. Dal§im respondentem
polostrukturovaného rozhovoru byl pan mistostarosta mésta Kroméfize Mgr. Be. Jan
Hebnar, MBA. Také mi byla poskytnuta pfileZitost vést rozhovor s tajemnikem méstského
ufadu v Uherském Brod¢, panem Ing. Kamilem Valkem. Dal§im méstem, které mélo zajem
o uspotadéani rozhovoru bylo mésto Vsetin, kde jsem se prostfednictvim online platformy

setkala s panem mistostarostou Ing. Jifim RiZzickou.

Se vSemi respondenty byla probrana oblast podpory podnikéani ze strany jejich obce a byly

jim polozeny nasledujici otadzky:
e Vnimate podporu podnikani u Vas v obci jako prioritu?
e Jaké konkrétni programy a sluZzby nabizi mésto/municipalita pro podporu podnikt?
e Jak hodnotite poskytnutou podporu pro podnikatele, osvédcila se?
e Ma4 Vase obec piehled o tom, jakou konkrétni podporu by podnikatelé uvitali?

e Jaké jsou hlavni piekazky, se kterymi se podnikatelé ve vasi obci setkavaji, a jak se

snazite tyto prekazky fesit?
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e Snazi se VaSe obec néjak propojovat mistni podnikatele mezi sebou? Aby se

navzajem inspirovali? Naptiklad sdilenim know-how?

e Spolupracujete v ramci podpory podnikani i s dalSimi aktéry jako je naptiklad

Czechlnvest, kraj a podobné?
Vyhodnoceni rozhovort je provedeno na zaklad¢ otevieného kodovani.

Oteviené kddovani spociva v detailnim rozboru daného textu a identifikaci hlavniho tématu.
Tento rozbor umoziiuje zachytit podstatné informace z textu a transformuje je na obecny
koncept nebo kategorie. Vysledkem oteviené¢ho kddovani je souhrn konceptii nebo kategorii,

které mapuji hlavni témata obsazena v textu. (Hendl, 2016)

Obrazek 1 Primator mésta Zlina, pan Ing. et Ing. Jifi Korec
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Obrazek 2 Predsedkyné Komise pro implementaci rozvojové strategie mésta Slavicina,
pani Ing. Zuzana Matulova

Obrazek 3 Starosta mésta Roznov pod Radhostém, pan Ing. Jan Kucera, MSc.
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7.2 Vyhodnoceni rozhovori

Nasledujici tabulky pfedstavuji vyhodnoceni polostrukturovanych rozhovort, které¢ byly
provedeny. Vyhodnoceni rozhovorti bylo provedeno otevienym kodovanim. Jsou zde
vymezeny odpovédi jednotlivych respondentti na polozené otdzky. Na zakladé téchto

odpovédi Ize srovnat piistup jednotlivych municipalit k podpote podnikéni.

Tabulka 13 Vyhodnoceni rozhovort - otazka 1, vlastni zpracovani

Vnimate podporu podnikani u Vas v obci jako prioritu?

Ano. Podpora podnikani je zajiStovana prostfednictvim Siroké skaly aktivit.

Ne. Prioritnim tkolem mésta neni podpora podnikani.

Nejedna se o prioritni tkol, ale samoziejmy tkol.

Podpora podnikéani neni Gplnou prioritou, ale pouze ¢aste¢nou.

Ve vétSiné mést neni vnimana jako priorita.

Ano. Ale existuje zde mnoho piekazek.

U otéazky cislo 1 polovina z dotazovanych respondentli odpovédéla, Ze se o prioritu daného
mésta nejednd. Neékteti z respondentll zmifiuji, Ze podpora podnikateli je spiSe samoziejmy
ukol, protoZe podnikatelé hraji dilezitou roli v jejich mésté, a pfispivaji do vefejnych
rozpoCtli. Naopak jini své tvrzeni zastdvaji tim, Ze samosprava ma bohuzel na starosti
mnoho jinych zaleZitosti, a tak neni dostatek prostoru vénovat se podpoie podnikani. Castym
problémem také je, Ze mnoho starostl ¢i jinych piedstaviteli mést nevi, jak prave tuto oblast
uchytit. Dal§im divodem byly také zminény zékony, které jsou dle jejich slov u nas
v nékterych ohledech pfisnéjsi, a proto komplikuji oblast podpory podnikéani. Dalsi z méest

naopak podporu podnikéni vnima jako prioritu, kterou se snaZzi realizovat prostfednictvim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

mnoha aktivit, at’ uz to je na investi¢ni bdzi nebo realizaci ptimé podpory drobnych

podnikatelt.

Tabulka 14 Vyhodnoceni rozhovorl — otazka 2, vlastni zpracovani

Jaké konkrétni programy a sluzby nabizi mésto/municipalita pro podporu

podnika?

Realizace projektu Podnikni to!
Nabidka podnikatelského inkubatoru.
Vytvoren systém méstské hromadné dopravy.

Vystavba infrastruktury, obnova autobusovych zastavek

Pravidelna mési¢ni zasedani.

MozZnost ubytovani zaméstnanct v méstskych bytech.

Setkani formou snidani - ,,Snidané s podnikateli®.

Individualni podpora tykajici se naptiklad izemniho planu.

Zadné, mozna jen setkdvani s podnikateli.

Konkrétni programy zadné.
Pravidelné setkavani starosty mésta s podnikateli.
Spoluprace s podnikateli pfi sestavovani strategie mésta.

Poskytovéani komercnich prostor k prongjmu.

Nejsme schopni podporovat podnikani.

Komunikace s podnikateli je pro mésto samoziejmosti.

Otéazka cislo 2 zobrazuje odpovédi na otazku, kterd se tyka konkrétnich poskytovanych
programu a sluzeb v ramci podpory podnikani v jednotlivych méstech. Nejcastéjsi odpovédi

jsou pravidelna setkavani s podnikateli. Na téchto schiizkach mohou samospravy
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vyslechnout jednotlivé potteby podnikatelil a jejich nazory. Komunikace s podnikateli je dle
respondentl klicova. Dale také néktefi respondenti odpovedéli, ze poskytuji komercni
prostory nebo ubytovaci prostory pro pracovniky. Jedno z mést podporu podnikani vnima
jako prizptisobeni méstské hromadné dopravy, aby méli zaméstnanci lepsi dopravni spojeni
do zaméstnani. Jiné mésto se snazi podporu podnikani zajistovat zapojenim podnikatelii pti
realizaci strategického dokumentu. Je to u¢inny nastroj, kdy zéstupci jednotlivych podniki
mohou pfispet svymi nazory. Mnoho poskytovanych sluzeb jsou pak na individualni bazi,
kdy se tykaji napiiklad izemniho planovani. Jedno z mést odpovédélo, ze zddné konkrétni
programy na podporu podnikani nerealizuji. Jejich tkolem, kterym ale zurcité casti
k podpote podnikani prispivaji, je vénovat se vécem, které zabezpecuji plynuly chod a rozvoj
mesta. Jejich se jednd naptiklad o zabezpeceni bydleni pro obyvatele nebo realizace mist pro
volnocasovou rekreaci. JednoduSe jde o zajiSténa toho, aby obyvatelé ve mésté zistavali
a neodchazeli do jinych mést. Pokud lidé ve mésté i nadale budou zlistavat, tak i firmy budou

mit koho zaméstnavat a neustale budou rust.
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Tabulka 15 Vyhodnoceni rozhovort — otazka 3, vlastni zpracovani

Jak hodnotite poskytnutou podporu pro podnikatele, osvédcila se?

Ano, osvédcila se.
Naptiklad projekt podnikatelského inkubatoru nebo budovani primyslové zony.

Také se vyviji spoluprace pii realizaci Upravy infrastruktury.

Ano, setkavani se osvédcuji.

Nejedna se o uplné podporu, ale spise o soucinnost mesta.

Hodnotim ji ur¢ité kladné.

Ano, setkavani s podnikateli se osvédcilo.
Letos tuto aktivitu planujeme znova, vnimame, Ze ma vyznam.

Vedeni mésta si jej pochvaluje a pfichazi zpétna vazba od podnikateli.

Ano, osvédcila.

Osvédcila se 1 spoluprace pii sestavovani strategického dokumentu meésta.

Mésto neposkytuje Zzadné konkrétni programy na podporu podnikani, proto nelze

vyhodnotit ispéSnost.

Otézka cislo 3 se tyka hodnoceni poskytnuté podpory. Zde vétSina respondentl odpovédéla,
ze poskytnuta podpora se odsvédcila. Nejvice se dle respondentii vyplatila setkdvani
s podnikateli, kdy jsou predstavitelé mést schopni vnimat potteby podnikateld, komunikovat
s nimi a popfipadé jim vyhovét. Také diky setkavani s podnikateli doSlo ke stfetu nabidky
a poptavky mezi podnikateli a méstem. Doslo tak k uspokojeni poptavky ze strany vetejné
spravy. Jini zrespondentii avizovali, ze se nejedna o podporu podnikdni ve smyslu
poskytovani penéz ¢i dotaci, ale jde spiSe o politiku mésta. Jeden z dotazovanych
respondentl na otdzku neodpovédél, nebot neposkytuji zadné konkrétni programy

na podporu podnikani.
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Tabulka 16 Vyhodnoceni rozhovort — otazka 4, vlastni zpracovani

Ma Vase obec prehled o tom, jakou konkrétni podporu by podnikatelé uvitali?

Ano, pfehled méme na zaklad¢ schizek.
Resime to individualné v ramci skupiny podnikateli nebo individualnich setkani.

Potieby a pozadavky jsou riizné.

My tyto aktivity na podporu podnikani nedélame.

Ptehled o mozné podpoie nemame.

Zvyseny pocet parkovacich mist.

Vice moznosti pro prezentaci svych podnikd.

Koordinované tuto ¢innost nikdo nedé€la.

Ve mésté ma pan starosta piehled a snazi se podnikatele nasméfovat.

Nizky pocet studentd, ktefi se hlasi na technické obory

Tabulka vySe predstavuje odpovédi na otazku, ktera se tyka konkrétni podpory, kterou by
podnikatelé nejcastéji uvitali. Z odpoveédi si lze vSimnout, Ze nékterda meésta piehled
o konkrétni podpote nemaji. Jina ano. Pozadavky od podnikatell jsou rizné, a proto je nékdy
tézké vSem vyjit vstiic. Jako nejcastéjSi podporu by podnikatelé¢ uvitali podnikatelsky
inkubator, zvySeni poctu parkovacich mist ¢i existenci veétSiho prostoru na propagaci svych
podnikatelskych ¢innosti. Neékteré z mést také vnima, ze by podnikatelé uvitali vétsi zdjem
studentti o technické obory ¢i uciliste. Proto se mésto snazi realizovat kariérové poradenstvi,
kde ptedéavaji studentim, a také jejich rodi¢im potiebné informace. Respondenti také
odpovidali, ze kapacitné se nedd zvladnou mit pfehled o konkrétni podpote, kterou by
podnikatelé uvitali. Proto existuji podplrné organizace, které podnikatelim mohou pomoci.
Proto je potieba alespon rozsifit podnikatelim znalost, Ze tyto organizace existuji, a jsou

ochotny jejich potfebam pomoci.
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Tabulka 17 Vyhodnoceni rozhovort — otazka 5, vlastni zpracovani

Jakeé jsou hlavni prekazky, se kterymi se podnikatelé ve vasi obci setkavaji,

a jak se snazite tyto prekazky reSit?

Nedostatek pracovnich sil.

Nedostatek kapacit, které firmy indikuji, pro vystavbu vyrobnich prostort.

Oblast rozvojového planovani, tykajici se staveb, izemniho planu.

Nejcastéji oblast dopravy vyjezd z primyslového arealu, nehodovost, zacpy.

Rozvojové aktivity v primyslovych zonéch.

Nedostate¢ny prostor pro rozvoj podnikani.
Absence primyslové zony.

Doprava.

Komer¢ni najmy.
Nedostacujici infrastruktura.

Nedostatek pracovni sily.

Rozséhla pamatkova zona, ve které se mésto nachazi.

Nedostatek pracovni sily.

Otazka cislo 5 se zabyva hlavnimi ptekazkami, se kterymi se podnikatelé nejcasteji v obci
setkavaji. Odpovédi jsou velmi rliznorodé. Nékterd z mést vnimaji jako hlavni prekazku
nedostatek pracovnich sil. S timto problémem momentalné bojuje cely Zlinsky kraj. Mnoho
lidi z naseho kraje odchézi. Diivodem jejich odchodu mtzou byt nizké mzdy nebo vidina
lepSich pracovnich pfilezitosti. S tim také souvisi problém tykajici se starnuti populace ve
Zlinském kraji. Firmy se na tuto skute¢nost musi pfipravit a reagovat na to. Dal$im z Castych
problémt, které podnikatelé vnimaji, jsou nedostatky prostorti, kde mohou své podnikéni
rozSifovat ¢1 provozovat. S tim souvisi absence prumyslovych zén, primyslovych hal, ¢i

jinych komer¢nich prostort, které jsou uréené k podnikani. Jeden z respondentti odpovédél,
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Sirokou $kalu omezeni, kterd miizou ovliviiovat i podnikatele.

Tabulka 18 Vyhodnoceni rozhovort — otazka 6, vlastni zpracovani

SnaZi se VaSe obec néjak propojovat mistni podnikatele mezi sebou? Aby se

navzajem inspirovali? Napiiklad sdilenim know-how?

Jedna se spiSe o platformu jinych instituci jako je Hospodaiska komora.

Ptistupujeme k tomu pouze partnersky v ramci burzy prace, odbornych for.

Do jisté miry je k tomuto Gc¢elu urceno setkdvani s podnikateli.

Piimo workshop na tuto oblast nedélame.

Sdileni znalosti miize probihat prostiednictvim snidané€ s podnikateli.

Za aktivni ucasti mésta ne. Pouze prostiednictvim setkavani s podnikateli.

Vniméam to jako urcitou inspiraci.
Firmy maji moZnost setkavat se na snidanich s podnikateli.

Na webovych strankach funguji databaze firem a jejich IC.

V ramci mésta tyto aktivity nedélame.

Lze se potkat na akcich, které mésto porada.

Otazka Cislo 6 predstavuje vyhodnoceni odpovédi, které se tykaji propojovani podnikatelil
mezi sebou. VéEtsina z analyzovanych municipalit uvedla, Ze propojovani podnikateltt mize
probihat na zéklad¢ takzvanych ,,Snidani s podnikateli*, kdy se podnikatelé schazeji a maji
zde moznost vzdjemné komunikace, inspirace ¢i sdileni know-how. Jedno z mést vnima
propojovani podnikatell mezi sebou jako pftilezitost a prostor, ktery by bylo dobré do jisté
miry vyuzit. Nékdy se ale nardzi na problém, kdy firmy maji strach se oteviit konkurenci
a sdilet s nimi jejich poznatky. Jedno z dotazovanych mést odpoveédélo, Ze tyto aktivity
nerealizuji, nebot’ podnikatelé jsou schopni se kontaktovat i samostatné, a je to pro né
vyhodnéjsi nez to realizovat skrze mésto. Jind mésta prenechavaji tuto Cinnost dalSim

aktéram.
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Tabulka 19 Vyhodnoceni rozhovort — otazka 7, vlastni zpracovani

Spolupracujete v ramci podpory podnikani i s dalSimi aktéry jako je napriklad

Czechlnvest, kraj a podobné?

Ano, jsme v kontaktu s organizaci Czechlnvest, krajem a Gifadem préce.

Ano, spolupracujeme s organizaci Czechlnvest a s krajem.

Ano, spolupracujeme s organizaci Czechlnvest, dale jsme v uzkém kontaktu s
Ministerstvem primyslu a obchodu.
Organizujeme veletrh pracovnich piilezitosti a spolu s Obchodni a hospodatskou

komorou.

Ano, s krajem spolupracujeme na vice urovnich.
Takeé spolupracujeme s organizaci Czech Invest. Zveme je na pravidelna setkdni

s podnikateli.

Urcite. Jinak to ani nejde.
Mésto by mélo védet, ze tady tyto organizace jsou, a Ze jim mohou v mnoha vécech

pomoci.

Nelze tuto oblast realizovat bez téchto aktéri.
Komunikujeme s krajem, Krajskou hospodatskou komorou a organizaci Czech

Invest.

Otazka cislo 7 se tyka odpovédi na otazku, se kterymi aktéry v rdmci podpory podnikani
municipality spolupracuji. VSechna z dotazovanych mést odpovédéla, ze v rdmci podpory
podnikani spolupracuji s riiznymi aktéry. Shodli se, Ze tuto oblast nelze realizovat bez jejich

pomoci. Nejcastéji spolupracuji s organizaci Czechlnvest a krajem. Nékterd z mést jsou takeé
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v kontaktu s Ufadem prace, Ministerstvem pramyslu a obchodu nebo s Krajskou

hospodarskou komorou.
Shrnuti vysledka

Z analyzy vyhodnoceni rozhovort je ziejmé, jak jednotlivé municipality piistupuji
k podpoie podnikani. Zatimco nékteré z nich povazuji podporu podnikani za klic¢ovou
prioritu a aktivné ji podporuji, jind z mést ji nevnimaji jako podstatou. Z rozhovort také
vyplyva, ze néktefi predstavitelé danych mést nemaji jasno v tom, jak ptfesné¢ podporu
podnikani fesit. Ackoli maji povédomi o konkrétnich potfebach podnikateli, nevi, jak tyto
potieby realizovat. Na zéklad¢ téchto zjisténi je doporucen navrh opatieni, kterda maji za cil

zlepsit podminky pro podnikani v danych municipalitach.
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8 NAVRH OPATRENI

Nasledujici opatfeni piedstavuji moznosti, jak zlepSit podminky pro podnikani
v jednotlivych municipalitaich. Cilem téchto opatieni je posilit podnikatelské prostiedi
a prispét k jeho rozvoji. Pro GspéSnou implementaci téchto opatieni je nezbytna spoluprace

a aktivni zapojeni jak mistnich organt, tak i podnikatel.

8.1 Komunikace s podnikateli

Tabulka 20 Navrh opatfeni, vlastni zpracovani

Komunikace s podnikateli

Popis problému

vvvvvv

samospravy mohou vyslySet potfeby podnikatelli, debatovat s nimi 0 mozné podpote,
vyzvach nebo jinych ptilezitostech v oblasti podnikani. Samospravy by mély projevit
zajem o podnikatele a snazit se aktivné vyhledat zpétnou vazbu, ktera se muze tykat
jak jistych navrhu, tak i ptipominek. Z nékterych rozhovori lze vyvodit, ze vztah
mezi obci a podnikateli neni pfili§ rozvinuty. Nékteré z obei nemaji piehled o tom, co
by podnikatelé v jejich mésté uvitali. Proto si myslim, ze komunikace je jedna z cest,

jak ziskat potfebn¢ informace o podnikatelich.

Opatreni

Verejné konzultace

Tyto konzultace mohou byt uskuteciiovany, jak osobné, tak i prostfednictvim online
platforem. Municipality mohou organizovat workshopy, konference nebo $koleni, na
kterych mtze byt prodiskutovana podpora podnikani a jiné dal$i zdméry, které mohou
s podnikanim souviset. Obce mohou na tyto akce zvat 1 jiné aktéry, jako je
Czechlnvest nebo Krajska hospodarska komora, kteti poskytnou podnikateltim mnoho
podstatnych informaci z oblasti podnikéani a jeho podpory. Tyto akce lze potadat
pravideln€. Mnoho starosti ptistupuje k takzvanym ,,Snidanim s podnikateli®, které
mohou byt skvélou formou pro setkdni a debatovani s mistnimi podnikateli.

Dale také muze dojit k tvorbé pracovnich skupin, které jsou tvoteny z fad
podnikatelti. Tyto pracovni skupiny se mohou podilet na tvorb¢ strategie. Obce tak

mohou ptizpusobit opatieni, ktera budou odpovidat pottebam podnikatelti.
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Online platformy

Online platformy jsou v dne$ni dobé velmi oblibené, a rychlost je jednim z faktord,
které¢ k tomu piispivaji. Obce maji moznost komunikaci s podnikateli realizovat
prostiednictvim socialnich siti nebo webovych stranek, na kterych mohou informovat
podnikatele o moznych pftilezitostech nebo aktualitich. Na webovych strankéach obci
1ze vytvofit i portal pfimo pro podnikatele, kde naleznou vSechny podstatné informace
na jednom misté. Dale také obce mohou vytvofit na webovych strankach sezam vSech
podnikatelll, ktefi se v obci nachazeji a zprosttedkovat tak jejich kontakt. Na
socialnich sitich mohou informovat napiiklad o volnych prostorech, které Ize vyuzit

pro podnikatelské tcely.

8.2 Vyuziti riiznorodosti podpory

Tabulka 21 Navrh opatfeni, vlastni zpracovani

Riznorodost podpory

Popis problému

Pfi tomto opatfeni je diiraz kladen na skutecnost, Ze podpora podnikéni neni omezena
pouze na finan¢ni podporu. Samoziejme je to jedna z moznosti, avSak ne jedina. I pii
provadéném vyzkumu bylo zjisténo, Ze fada predstavitelti jednotlivych municipalit
nevnima ani jiné moZnosti podpory za uzitecné. Proto je dllezité myslet na to, Ze

podnikateliim miiZe obec napomoct i mnoha jinymi zpUsoby.

Opatreni

Poskytovani vhodnych prostori pro podnikani

Municipality mohou v radmci podpory podnikani také poskytovat cenové dostupné
prostory, jako jsou kancelafe, obchodni prostory ¢i jiné vyrobni prostory, kde
podnikatelé mohou svoji podnikatelskou ¢innost provozovat. Tyto prostory mohou
ziskat z nevyuzitych prostort, které se v obci nachazeji, jako jsou opusténé tovarny
nebo sklady. Obec muize ptistoupit k prodeji nebo pronajmu téchto budov
podnikateltim, a maze tak pfispét do svého rozpoctu a zvysit hodnotu nevyuzitého
majetku. Dostupné prostory pro podnikani mohou také ptilakat nové podnikatele do

danych obci.
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Tvorba podnikatelskych inkubatori ¢i podnikatelskych zon

Podnikani Ize podpofit takzvanymi podnikatelskymi inkubdatory, které predstavuji
idedlni nastroj pro rozvoj podnikani. Poskytuji novym start-uptim ¢i drobnym
podnikiim fadu opatfeni. Jedna se o poradenstvi, Skoleni nebo poskytovani prostort.
Podnikatelské zony predevsim predstavuji primyslové budovy, skladovaci prostory

a dalsi. Umoziuji podnikatelim plynuly provoz jejich ¢innosti. Tyto zony lze
vybudovat na okraji dan¢ obce, aby nenaruSovaly centrum mésta a mély dostatek
prostoru na vystavbu dalSich hal. V souvislosti s podnikatelskymi zénami je tieba brat
v uvahu také vybudovani vhodné dopravni infrastruktury. Idedln¢ vybudovani

dopravniho spojeni.

Zprostiredkovani kontaktii a propagace podnikatelii

Zprosttedkovani kontaktt je velice jednoduchy krok, a i kdyZ se nezd4, mize mit
obrovsky vliv na podporu podnikatelti. Jednotlivé municipality mohou
zprostiedkovavat kontakty podnikatelli jak na webovych strankach dané samospravy,
tak 1 v ramci akci, které potadaji. Mlize se jednat o rizné konference nebo kulturni
akce. Zprostfedkovani kontaktli mize podnikatelim oteviit nové moZnosti a nalézt
potencialni partnery nebo zakazniky. Propagace podnikatelii miize probihat i na

socialnich sitich dané samospravy, v ¢lancich nebo zpravodajich.

SniZeni administrativy

Jedna se o aktivity, které snizuji administrativni zat€z. Témito aktivitami muZe byt
napftiklad zjednoduseni procest, které jsou spojeny s vydavanim povoleni a jinych
potiebnych licenci nebo sjednoceni postupti a formulaiti. Tyto formulate by taktéz
mély byt lehce dostupné a dohledatelné. Jak jiz bylo zminéno, mohly by se nachazet
na jednotném portéle, ktery by byl vytvotfen piimo pro podnikatele.
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Z.ajisténi dostupnosti pracovni sily

Tohoto opatfeni je mozné dosdhnout spolupraci s mistnimi vzdélavacimi institucemi,
zprostfedkovanim kurzi a odbornych skoleni, podporou stazi a odbornych praxi pro
studenty. Déle mlze samosprava pfildkat pracovni sily tim, Ze bude napomocna pii
zajiStovani bydleni. S tim souvisi naptiklad vystavba bytovych domd, a jinych sluzeb
pro obyvatele, jako je zabezpeCeni zdravotnictvi, dostupné vzdélani nebo tvorba

atraktivniho misto pro zivot, coz mize piiladkat mnoho obcanti.

Podpora inovaci, vyzkumu a vyvoje

Podporu inovaci, vyzkumu a vyvoje lze dosahnout naptiklad v ramci zprostiedkovani
nebo podpory technologickych center a védeckotechnickych parkii. Municipality také
mohou zprostfedkovavat spoluprace mezi samotnymi podniky, ale i mezi podniky

a vyzkumnymi ¢i védeckymi institucemi. Ve Zlinském kraji k tomu slouzi
Technologické inovacéni centrum se sidlem ve Zling, které je velmi ndpomocné

a nabizi Sirokou $kalu rozvojovych aktivit.

Tvorba podnikatelského centra

Dalsi z moznosti, jak realizovat podporu podnikani mize byt tvorba podnikatelského
centra. Jednalo by se o misto, kde by podnikateliim byly poskytovany potiebné
informace, konaly by se zde workshopy ¢i konference. Také by v téchto prostorech
mohly vzniknou sdilené kanceléte, kde by se podnikatelé mohli vzdjemné inspirovat

a vymeénovat si napady.

Priuzkum potieb podnikatelt

Ze strany obce muze také dojit k priizkumu potieb podnikatelt. Tyto prizkumy
mohou byt provadény pll rocné, 1 rocné. Mize se jednat o rozeslani dotaznikii nebo
jinych podkladii podnikateliim, kde by mohli vyjadfit své nazory ¢i poZadavky.

Prizkum potieb podnikatelli mize byt provadén i na bazi osobniho setkani.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

ZAVER

Tato prace se zabyva problematikou podpory podnikani na Grovni municipalit a poskytuje
uceleny pohled na to, jakymi zptisoby jednotlivé municipality Zlinského kraje ptistupuji
k podpote podnikani. Municipality hraji dilezitou roli pfi tvorb¢ a rozvoji podnikatelského
prostfedi, a pravé rozvoj podnikatelského prostiedi zajistuje ekonomicky rist a stabilitu
daného regionu. Cilem této prace je odhaleni pfistupu jednotlivych municipalit k podpote

podnikani a na zakladé provedeného vyzkumu navrhnout vhodna feseni pro jejich zlepseni.

Prvni cast bakaldiské prace se detailn¢ zamétfuje na popsani zékladnich teoretickych
vychodisek pro tuto oblast. Konkrétnéji jsou zde vymezeny pojmy v oblasti podnikani
a definice zékladnich pojmi a vliv podnikdni na regionélni rozvoj. Déle se prace zabyva

malymi a stfednimi podniky a samotnou podporou podnikani véetné€ ptisluSnych organizaci.

V praktické ¢asti je provedena zakladni analyza piistupu vybranych municipalit k podpote
podnikéani ze zdroji, jako jsou strategické dokumenty a oficidlni webové stranky danych
municipalit. Dale také soucasti praktické Casti prace jsou polostrukturované rozhovory
s predstaviteli jednotlivych municipalit. Na zakladé téchto rozhovord doslo k analyzovani
jednotlivych odpovédi a detailn€jSimu pohledu na jejich pfistup k podpote podnikani.
Provedeny vyzkum ukézal, jakymi riiznymi zplsoby municipality pfistupuji k podpoie
podnikani. Na zakladé zjiSténych informaci jsou navrZena opatfeni, kterd mohou vést
ke zlepSeni podminek pro podnikéni v jednotlivych obcich a také mohou pfispivat
k efektivnéjSimu a udrzitelngjSimu rozvoji podnikatelského prostfedi. Patfti mezi né
napiiklad zlepSeni komunikace mezi podnikateli a obci, poskytovani vhodnych prostort pro
podnikatelskou ¢innost, zvySeni dostupnosti pracovni sily, tvorba podnikatelskych
inkubdtord a dalsi. Provedena analyza poskytuje uceleny pohled na to, jak se jednotlivé
municipality podileji na podpofe podnikani. Obecné lze tedy fici, Ze prace dosahla svého
cile, coz vychazi z provedené¢ho prizkumu, ktery pomohl rozpoznat postupy, jakymi se
jednotlivé municipality podileji na podpofe podnikédni a ndsledné byla specifikovana

jednotliva opatieni, kterd mohou v tomto pfistupu napomoct.
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