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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem bakalářské práce je zrychlit průběžnou dobu výroby o 5 %. Cíl bakalářské práce je jasně formulován a je v souladu se zásadami zadáním práce. Použité metody byly vhodně zvolené a spolu s návrhy vedou ke splnění stanoveného cíle.
 

	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část se zaměřuje na oblast výrobních procesů, vstupy a výstupy výrobních procesů, typologie výroby, průmyslové inženýrství a jeho metody, identifikaci a odstranění plýtvání. Literární rešerše vychází z 23 literárních zdrojů. Způsob citování zdrojů je dle požadované citační normy. Literární zdroje jsou bohužel převážně velmi staršího data vydání. Což se odráží v ne úplně aktuálním podání teoretické řešerše. Výtku mám také k nesplnění literární rešerše z pohledu práce s literárními zdroji. Kdy student cituje/parafrázuj pouze cca 1–2 literární zdroje u řešené problematiky. Postrádám tak zde rešerši z více literárních zdrojů. 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Student provedl analýzu vybraných výrobních procesů. A to konkrétně analýzu procesu stříhání, ohranění plechů, bodového svařování a vrtání. Dále provedl analýzu prostorového uspořádání strojní dílny a pohybu pracovníků v průběhu výrobního procesu. Kapitola 9.4 by si zasloužila úpravy a doplnění z pohledu zaměření na daného výrobkového reprezentanta nikoli na Value Stream mapu podniku, jak je mylně uvedeno v názvu kapitoly. Místy postrádám hlubší komentář k aplikovaným metodám a jejich výsledkům. 





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Na základě výsledků provedených analýz student identifikoval nedostatky ve výrobním procesu a navrhl zlepšení výrobního procesu. Navržené změny jsou v oblasti prostorového uspořádání výroby, návrh na balancování výrobního procesu, standardizace stříhání plechů pomoci šablony, systematizace ostření vrtáků. Student tak vycházel ze získaných dat na základě provedených analýz současného stavu. V závěru práce student přehledně zpracoval shrnutí přínosů zlepšovacích návrhů a nákladové kalkulace zavedení opatření.  


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Výtku mám k teoretické části, kdy student nesplnil prvky literární rešerše a pracuje zde se zdroji převážně velmi staršího data jejich vydání. Ač byl student upozorněn na tento nedostatek při konzultaci BP v průběhu jejího zpracování, tak se tyto připomínky vedoucí práce nepromítly do finální podoby práce. K lepší orientaci v obsahu práce by bylo jiné rozdělení (číslování) kapitol – a to hlavně v kapitole 9 a jejich podkapitolách. U většině tabulek není dodržen předepsaný formát v oblasti velikosti písma. Práci by graficky prospělo používat menší velikost písma v tabulkách. Jazyková úroveň je místy s drobnými nedostatky. Grafická úroveň by si zasloužila větší pozornost, kdy některé obrázky a tabulky jsou nekvalitní, zbytečně velké a bylo by vhodné umírnit jejich barevné zpracování pro vědeckou práci. 
Bakalářská práce má logickou provázanost textu práce. Jazyková i grafická úroveň bakalářské práce je dobrá s výše uvedenými výhradami. Student použil správnou terminologii. Literární zdroje student citoval dle požadovaných norem. 




	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Bakalářská práce se věnuje analýze a racionalizaci výrobního proces ve společnost Trefa s.r.o. Práce je zpracovaná dobře s výše uvedenými nedostatky a výhradami. Svým zpracováním splňuje požadavky na bakalářskou práci.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. S odstupem času, v čem spatřujete největší problém, se kterým jste se setkal při analýze vybraných výrobních procesů? 
2. Jaký byl postoj společnosti Trefa s.r.o. k Vašim návrhům na zlepšení výrobního procesu? 
3. Jaká rizika jsou spojena s realizací Vámi navrhovaných opatření? Jak lze tato rizika eliminovat?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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