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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Václav Hnaníček
Oponent diplomové práce (DP): Ing. Lucie Macurová, Ph.D.
Téma DP: Návrh zavedení monitoringu výrobních procesů ve vybrané společnosti
Akademický rok: 2023/2024
Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Stanovení cílů práce jsou v kontextu s řešenou problematikou. V souladu s tématem diplomové práce jsou srozumitelně definované také použité metody. Vybrané metody jsou zvolené v souladu s plněním vytýčených cílů. Cíle práce byly pomocí zvolených metod a postupů dobře a prokazatelně splněny.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Literární rešerše je dobře zpracovaná a zaměřuje se na oblast výroby, průmyslu 4.0, podnikových informačních systémů a MES systémů. Použité literární zdroje jsou vhodně zvolené v souvislosti s řešenou problematikou. Pozitivně hodnotím množství zahraničních literárních zdrojů. Diplomant citoval dle požadovaných norem. Postrádám hlubší zaměření teoretické části na oblast samotného monitoring výrobních procesů.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Student provedl analýzu vybraných podnikových procesů s cílem zjistit hlavní nedostatky prostřednictvím metody mapování toku hodnot. Výstupem provedené analýzy jsou 4 možnosti ke zlepšení. Dále student provedl podrobnou identifikaci problémů prostřednictvím analýzy dostupnosti výrobních buněk. A to za pomoci přímého měření, a to snímku pracovního dne stroje. Měření dostupnosti bylo provedeno na celkem 10 výrobních buňkách, které jsou nejvíce vytěžovány. Student neopomněl také analyzovat výrobní data a strukturu výrobních dat v informačním systému ERP Helios. V závěru analytické části provedl student vyhodnocení relevantnosti výrobních dat prostřednictvím auditu. Z výsledků uvedených analýz vycházel student v projektové části.


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
V projektové části práce využil student metod projektového řízení. Dále vytvořil podklady pro zavedení monitoringu výrobních buněk. Kdy vytvořil návrh struktury prostojů (plánovaných a neplánovaných). Dále navrhl aplikaci v MS Excelu pro monitorování výrobních buněk. A také navrhl rozhraní pro zadávání prostojů v odváděcím terminálu. V závěru projektové části student podrobil navrhovaný stav auditu relevantnosti výrobních dat. A také uvedl postupové kroky pro zavedení monitorovacího systému.
V kapitole 10.2 se student věnujete návrhu aplikace v MS Excelu. Z textu práce není identifikovatelné, do jaké míry nebo zda úplně sám student pracoval na zpracování návrhů do digitální podoby. Proto viz. otázka č.3. 


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce má logickou provázanost textu práce s užitím správné terminologie. Student dodržel normu citování zdrojů. Jazyková úroveň je v pořádku. Grafická stránka diplomové práce je výborně zpracovaná. Jednotlivé obrázky doplňují popisovanou problematiku v textu práce. V seznamu použitých zkratech chybí uvedené některé zkratky v textu diplomové práce.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomovou práci považuji za velmi dobrou. Student prokázal schopnost řešit odborné téma na velmi dobré úrovni. Návrhy vyplývají z provedených analýz a jsou pro firmu přínosná a v praxi uplatnitelná. 
Diplomová práce je zpracována přehledně a odpovídá zadání diplomové práce. Práci proto doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. V kapitole 6.2.1 uvádíte, že v informačním systému je evidováno množství materiálu, které se v dané společnosti nachází. Není však evidována přesná lokace místa, kde je materiál skladován. Jelikož je logistika jedním ze 3 klíčových procesů. Jak jste zakomponoval tento identifikovaný nedostatek absence systému pro lokalizaci položek v regálech do Vašich návrhů v DP? 
2. V tabulce 14 v kapitole 7.3 uvádíte výsledky analýz dostupnosti zkoumaných pracovišť. Výrobní buňka 7/2 má nejvyšší ztráty dostupnosti (23,6 %) a celkový čas neplánovaných prostojů zde byl naměřen 3 hodiny 46 minut a 25 sekund. Jaký odhadujete výsledek dostupnosti výrobní buňky 7/2 po implementaci Vašich návrhů? Jaké bariéry se mohou vyskytnout při uplatnění Vašich návrhů?
3. V kapitole 10.2 se věnujete návrhu aplikace v MS Excelu. Z textu práce není identifikovatelné, zda jste sám nebo do jaké míry participoval na této tvorbě oblasti digitalizace monitoringu výrobních buněk. Seznamte, proto prosím komisi s Vašim konkrétním zapojení se v této oblasti. 
4. Jak Vámi navrhnutý monitoring výrobních procesů může sloužit k monitorování bezpečnosti pracovního prostředí a dodržování předpisů? Například minimalizovat riziko pracovních úrazů.

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

Datum 25.04.2024	
	Ing. Lucie Macurová, Ph.D.
	Podpis oponenta DP
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