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[bookmark: _GoBack]Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíle práce jsou jasně definované a odpovídají zaměření bakalářské práce. Autor si stanovil realistické cíle, které reflektují potřeby analyzované firmy. Metody práce jsou obecně vhodné pro dosažení stanovených cílů, nicméně by bylo přínosné, kdyby autor metody ještě podrobněji rozepsal a objasnil jejich výběr a aplikaci. Toto by přispělo k lepšímu pochopení metodologického přístupu a k vyšší transparentnosti práce.



	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část práce pokrývá relevantní poznatky z oblasti kalkulačních systémů a nákladového účetnictví. Autor přehledně představuje základní teoretické koncepty a rámce, které jsou nezbytné pro následnou analytickou část. Přesto by teoretická část mohla těžit z většího využití kritického přístupu. Autor mohl více diskutovat různé teoretické přístupy a jejich aplikovatelnost v praxi, což by přispělo k hlubšímu pochopení problematiky a k lepšímu podložení následných doporučení.




	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Analytická část je zpracována velmi dobře. Autor správně identifikoval klíčové problémy a nedostatky stávajícího kalkulačního systému ve firmě. Analýza je systematická, logická a opírá se o relevantní data a informace. Grafy, tabulky a další vizuální prvky jsou použity efektivně a přispívají k jasnému a srozumitelnému prezentování výsledků analýzy. Nemám výrazné připomínky k této části práce, neboť je zpracována na dobré úrovni.






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Řešící část přináší konkrétní a praktická doporučení pro zlepšení kalkulačního systému ve firmě. Návrhy jsou realistické, proveditelné a přímo vycházejí z provedené analýzy. Autor navrhuje zavedení nových klasifikací nákladů, implementaci informačního systému Manufactury LAB a úpravu kalkulačních vzorců. Tato doporučení jsou dobře podložena a mohou výrazně přispět ke zlepšení řízení nákladů a k přesnějším kalkulacím. Řešící část je jednoznačně využitelná pro podmínky firmy a může mít pozitivní dopad na její hospodaření.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Formální úroveň práce je na velmi dobré úrovni. Práce je strukturovaná logicky a přehledně, text je čtivý a srozumitelný. Citace a zdroje jsou uváděny správně, v souladu s požadovanými normami. Jazyková úroveň je rovněž velmi dobrá, bez závažných gramatických či stylistických chyb. Formální stránka práce přispívá k jejímu celkovému pozitivnímu hodnocení.





	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce splňuje všechny požadavky kladené na bakalářskou úroveň. Autor odvedl kvalitní práci jak po teoretické, tak po analytické stránce. Navržená opatření jsou praktická a dobře podložená provedenou analýzou. Větší důraz na podrobnější popis metod a kritický přístup v teoretické části by práci ještě více zkvalitnily. Přesto je práce hodnotná a přínosná. Proto hodnotím práci známkou B.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké výhody a případné nevýhody by mohlo mít zavedení informačního systému Manufactury LAB pro sestavování výsledných kalkulací? 
2. Jakým způsobem by mohl podnik přesněji měřit a sledovat spotřebu elektrické energie jednotlivých obráběcích center pro zajištění přesnějších kalkulací přímých nákladů na energie?
3. 
Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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