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POSUDEK OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: Lukáš Stoklásek
Oponent bakalářské práce (BP): doc. Ing. Roman Bobák, Ph.D.
Téma BP: Aplikace metody SMED ve vybrané organizaci
Ak. rok: 2023/2024

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíl práce odpovídá zadání, je kvantifikován jako snížení času na přetypování strojů o 20 %, vyhovuje charakteristice SMART. Použité metody, pořízení videozáznamu, převodu dat do formulářů s vyhodnocením jsou pro stanovený cíl adekvátní.

	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Posloupnost teoretické části na cca 17 stránkách ( štíhlý podnik, průmyslové inženýrství, produktivita, SMED) je logická. Je využito cca 25 zdrojů monografických, časopiseckých i online, domácích i zahraničních, které jsou odpovídajícím způsobem v textu citovány. Autor se k jednotlivým pojmům snaží porovnávat stanoviska z více zdrojů. S většinou vymezených pojmů se v praktické části pracuje.

	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 
[bookmark: _GoBack]Posloupnost analytické části (představení společnosti, subjekty SMED analýzy, analýza současného stavu přetypování) na cca 22 stránkách je logická. Jsou využity definované metody, snímkování s využitím videozáznamu, převod dat do tabulek, layout se spagetti diagramem pro 3 vybraná pracoviště, představující cca 30 % spotřeby celkového času na přetypování v organizaci. Sběr dat považuji za náročný, přesahuje zvyklosti u bakalářských prací. Podrobné výsledky jsou doloženy v přílohové části.




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Posloupnost návrhové části (navržená optimalizace a zlepšení individuální pro 3 zkoumaná pracoviště, finanční zhodnocení návrhů a závěr) na 7 stranách je logická. Jsou navržena racionalizační opatření a předloženy nové jízdní řády přestaveb pro každé pracoviště s vyčíslením časové úspory a provedeného ekonomického vyhodnocení. 

	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce vyhovuje požadavkům, nalezl jsem minimum překlepů nebo pravopisných chyb.



	Závěrečné hodnocení BP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově práci hodnotím jako výbornou.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaký typ IS firma používá pro sledování údajů přestaveb.
2. Okomentujte rozdíly mezi rozdělením času E/I/P v přílohách PI,PII a PIII a obrázky 8, 12 a 15 v analytické části.



Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 23.05.2024	
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