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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Hlavní cíl práce byl srozumitelně deklarován ve všech částech DP, stejně tak i jednotlivé kroky vedly k jeho naplnění. Pomocí ekonomických ukazatelů a marketingové situační analýzy studentka zhodnotila konkurenceschopnost divize minipivovaru. Provedené analýzy vyústily v realizaci dotazníkové šetření s cílem zjistit potenciál pro rozšíření na slovenský trh. Všechny tyto kroky byly vhodným podkladem pro výsledný návrh projektu směřující ke vstupu na zahraniční trh. 

	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část vychází z dostatečného množství domácích a zahraničních zdrojů. Některé domácí zdroje zabývající se obecnými fakty jako PESTLE analýza bylo vhodné aktualizovat na jiné/novější zdroje (Sedláčková a Buchta 2006) Studentka v textu využila správnou citační normu a vše je patřičným způsobem ocitováno. Všechny kapitoly teoretické části byly důležitým podkladem pro tvorbu praktické části, kde byly kompletně využity.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Studentka provedla rozbor ekonomických dat a vypočítala základní finanční ukazatele pro poměrně mladou divizi minipivovaru. Existence minipivovaru je v zásadě osobním rozhodnutím majitele firmy navzdory několik let trvající ztrátě v této divizi. Myšlenka, aby se tento nelichotivý stav divize zlepšil, byla hodnototvorná, díky níž mohla vzniknout předložená práce i za cenu zvýšení nákladů a tím možné prohloubení ztráty této části podniku. Nevýhodou, se kterou se studentka potýkala při výpočtu finančních ukazatelů, byly souhrnné informace za celou společnosti EPS biotechnology s.r.o.  Studentka pomocí marketingových analýz PESTLE, Porter 5S, SWOT zhodnotila současný stav konkurenceschopnosti minipivovaru a určila směr marketingové strategie. Výsledkem analytické části bylo mapování nového potenciálního trhu pro rozvoj podnikatelských aktivit divize minipivovaru. Mapování tržního potenciálu studentka realizovala pomocí online dotazníkového šetření na území třech nejbližších slovenských krajů, kterým byl zjištěn potenciál pro rozvoj podnikatelských aktivit na dané území.

	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná 
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část je koncepčně navázána na výsledky předchozích marketingových analýz a výsledky dotazníkového šetření. Z tohoto šetření vyplynulo, že v zacílených třech krajích by byl zájem o produkty minipivovaru ROTOR. Zájem ze slovenské strany byl podkladem pro vytvoření projektu pro vstup minipivovaru na slovenský trh. Předložený návrh je adekvátně sestaven podle metody SMART a jsou to kroky, které mohou pomoci minipivovaru ke zvýšení konkurenceschopnosti. Projekt byl zhodnocen ze všech tří dimenzí (nákladově, časově i rizikově). Je nutné poznamenat, že výsledky ekonomických ukazatelů hospodaření nebyly pro studentku limitem, proto výsledný návrh nebyl ze strany podniku nijak finančně omezen. 

	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Text práce je logicky a koncepčně provázán. Jazyková úroveň je na vysokoškolském stupni. Citační styl je dodržen jak v textu práce, tak v souhrnném seznamu zdrojů. Drobná výtka k číslování příloh, měly by být v textu seřazeny tak, jak jdou do za sebou.



	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	DP splňuje všechny standardní požadavky kladené na tento typ VŠ prací a lze ji doporučit k úspěšné obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V rámci uvedené SWOT analýzy v ekonomických podmínkách uvádíte inflaci. Ve kterých ekonomických ukazatelích podniku se inflace pozitivně/negativně promítla do hospodaření? Ovlivní měnový kurz nějak hospodaření podniku?
2. [bookmark: _GoBack]Jakým způsobem v současnosti získává minipivovar nové zákazníky na trhu B2B (tzn. restaurace/hospody/pivotéky)? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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