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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Stěžejním tématem předložené práce je pojem konkurenceschopnosti, kterou se autorka zabývá napříč teoretickou částí. Zabývá se termínem konkurenční výhoda, strategie, až po konkurenceschopnost produktu v rámci marketingového mixu. Výzkumné otázky jsou ovšem zaměřeny především na produkty. 





	2. Teoretická část práce
	B
	K uvedené problematice by mohly být použity aktuálnější zdroje než z roku Strategie podniku 2001, Finanční řízení podniku 2009, Strategické řízení: teorie pro praxi 2006, Firemní strategie: plánován a realizace 2002. Způsob práce se zdroji hodnotím jako přiměřený.





	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Analýza se snaží stavět na základech teoretické části, v rámci PESTLE analýzy je poněkud diskutabilní, zda se změna DPH dá zařadit mezi politické či ekonomické faktory. Vzhledem k tomu, že práce pojednává spíše o konkurenceschopnosti produktů podniku než podniku samotného, bych primárně očekával, že v rámci PESTLE bude zvýšení DPH a spotřební daně bráno jako ekonomický faktory dopadu na konkurenceschopnost podniku, protože Daně mají přímý vliv na ekonomiku, kupní sílu spotřebitelů, a tedy cenovou strategii podniků. V oblasti sociálních faktorů postrádám například trend konzumace řemeslných piv, vliv populace mladých na konzumaci těchto produktů, vliv sociálních médií a komunit na konzumaci těchto produktů. Z technologických faktorů postrádám vliv pokročilých technologií na vaření piva, automatizace výroby, či e-commerce platforem pro širší záběr trhu. Náročnost analýz a sběru dat odpovídá standardní úrovni běžného dotazníkového šetření.  





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Praktická část práce vhodně navazuje na část analýzy s tím, že klade důraz především na produktovou strukturu sortimentu prodejců a její konkurenceschopnost u zákazníků ve vybraných lokalitách. Projektová část se zaměřuje kroky rozšíření cílového trhu minipivovaru ROTOR pomocí marketingového mixu. Marketingový mix se ovšem primárně zaměřuje na konkurenceschopnost produktů podniku. Klíčové komponenty marketingového mixu – produkt, cena, místo (distribuce) a propagace – jsou v práci navrženy tak, aby zvýšily atraktivitu konkrétních produktů nebo služeb na trhu a tím je učinily konkurenceschopnými. Tady ovšem vidím možný posun v chápání zadání práce, kde se hovoří o návrhu projektu na zvýšení konkurenceschopnosti vybraného pivovaru, a ne produktů pivovaru. 


	5. Formální úroveň práce
	A
	Formální úroveň práce je na vysoké úrovni, se správným použitím terminologie a norem kladených na tento typ práce. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Předložená diplomová práce splňuje standardy kladené na tento typ kvalifikačních prací, s dílčími připomínkami k cílům práce a analýze, ovšem s vysokou provázaností analýz a projektu, kvalitní znalostí podmínek výroby ve firmě a kvalitní projektovou částí. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Vysvětlete, jak vnímáte rozdíl pojmu konkurenceschopnost podniku a konkurenceschopnost produktů podniku.
2. Cílem je zvýšit výstav a zisky pivovaru ROTOR o 20 %, v rámci nákladové analýzy ovšem není zřejmé, zda kompletní cena za navržený projekt 225 305,- Kč tento cíl skutečně naplní a zda případně povede také ke krátkodobému či dokonce dlouhodobému očekávanému zisku. Můžete tedy výsledek Vámi navrhovaného projektu v těchto souvislostech upřesnit?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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