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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce byl stanoven v souladu s tématem práce, nicméně mohl být stanoven jasněji, autorka se baví o předmětu práce, což je vlastně samotný cíl práce. Nutno řečeno, že cíl práce byl dosažený a autorka dosáhla cíle, kdy prokázala na nových kalkulacích nesprávně stanovené náklady některých služeb. K tomu použila také adekvátních metod.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část představuje přehledně zpracovanou kritickou literární rešerši, kde jednotlivé kapitoly na sebe vhodně navazují a odpovídají poté řešení praktické části. Jsou použity adekvátní literární zdroje, které jsou správně citovány. 



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část poté představuje vhodnou analýzu pro nastavení praktické části a východisek pro implementaci moderních kalkulačních metod, kterými je možné přesněji stanovit náklady na jednotlivé služby. Nejen v této části se ukázal poměrně náročný sběr dat a jejich zpracování, kdy nebylo zcela jednoduché zjistit všechny nezbytné data. 




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V praktické části je podrobně rozpracována a implementovaná metoda ABC kalkulací na služby vybrané společnosti, čímž autorka chtěla zreálnit pohled na skutečné náklady poskytovaných služeb. Opět lze konstatovat, že jak sběr dat, tak jejich zpracování bylo spíše obtížnější. I přesto autorka toto zvládla velmi pěkně, a to i díky tomu, že mohla uplatnit významný pohled insidera. Ve svých návrzích dospěla k jasným řešením, kde prokázala aktuální nepřesnosti v uvažovaných nákladech služeb a nastavených cen služeb, čímž bylo dosaženo cíle práce.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Po formální stránce nelze práci nic vytknout, je správně použitý odborný jazyk, práce je celkově bez jazykových chyb. Je dodržena také šablona a požadované formáty v rámci této šablony.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Celkově práci považuji za velmi dobře zpracovanou, jsou využity vhodné metody, autorka zpracovala přínosnou analýzu s projektovým řešením, což dané firmě ukazuje jasné nedostatky v některých oblastech nákladového a cenového řízení.  Celkově tak práci považuji za spíše lehce nadprůměrnou bez jakýchkoliv výhrad.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak se k zjištěným nedostatkům a novým pohledům na náklady postaví vedení společnosti a jak bude tyto zjištěné data komunikovat vzhledem k odběratelům? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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