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	Odůvodnění hodnocení práce:

Autorka si vybrala ke zpracování tradiční téma – tvorbu podnikatelského plánu, ovšem zacílené na ne zcela standardní kombinaci služeb, a to na posilovnu se specializací na sebeobranu. Struktura práce je logická, k naplnění cíle byly zvoleny vhodné metody a postupy. 

Teoretická část působí svým rozsahem poměrně minimalisticky, autorka však na 19 stranách shrnuje všechny podstatné právní předpisy a teorií ověřené postupy k tvorbě podnikatelského plánu. Větší pozornost si zasluhovala snad jen oblast finančního plánu, kde například chybí zmínka o zakladatelském rozpočtu. Použití více než tří desítek monografií a dalších relevantních zdrojů podtrhuje vysoce nadstandardní pestrost shromážděné literatury, byť výsledný počet trochu nadsazuje použití více knih od jednoho autora (např. u P. Kotlera, J. Srpové či J. Fotra). Autorčiny interpretační schopnosti jsou na velmi dobré úrovni, teoretická část působí uceleně a srozumitelně. 
Praktická část je sestavena logicky a jednotlivé analýzy na sebe vhodně navazují. Analýza trhu sice působí poněkud stručněji, z Porterova modelu pěti sil však v dostatečné míře vyplývá eventuální mezera na trhu, na kterou reaguje autorčin podnikatelský záměr. Ekonomické faktory PEST analýzy mohly být naopak více zacíleny na region, kde by měl vznikající podnikatelský subjekt působit. SWOT analýza obsahuje nad obvyklý rámec i numerickou část, jež se opírá o názory hodnotícího týmu. Nicméně, výsledné porovnání silných a slabých stránek, resp. příležitostí a hrozeb naznačuje, že podnikatelský záměr nemá na růžích ustláno a jeho převedení do praxe může být komplikované. Autorka na to reagovala velmi pečlivě zpracovaným marketingovým a také finančním plánem, kde namátková kontrola výpočtů neobjevila zásadní nepřesnosti. Úroveň praktické části svědčí o autorčině poctivém promyšlení klíčových parametrů podnikatelského záměru. Lze jen konstatovat, že v kontextu výsledků SWOT analýzy působí očekávané zhodnocení vložených zdrojů až překvapivě pozitivně.
Autorka přistupovala k tvorbě bakalářské práce velice aktivně, svůj postup konzultovala a připomínky vedoucího práce se jí vesměs podařilo zapracovat. Dovoluji si konstatovat, že předložená práce po stránce věcné i formální stránce naplňuje stanovené požadavky.


	Otázky k obhajobě:

1) How do you interpret the very negative result of the SWOT analysis in the context of the extremely positive potential rentability of this business idea?

2) How are you going to evaluate and measure the indicator „customer life time value“, presented in the Lean Canvas?



	Práce byla zkontrolována systémem pro odhalování plagiátů Theses s výsledkem negativním/pozitivním. *
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*   Zvolte odpovídající hodnocení. Výsledek negativní znamená, že systém Theses nenašel shodu s jinými pracemi a hodnocená práce tedy není plagiát.


**  Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.








