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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!


Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	E
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

V kapitole „cíle a metody zpracování práce“ (na s.10) není uveden hlavní cíl DP. Hlavní cíl DP je uveden na s.9, v úvodu, a to „provést rozbor dat získaných z interního systému společnosti a na jejich základě identifikovat nejčastější neplánované poruchy, zjistit jejich příčinu, navrhnout řešení k jejich snížení a zhodnotit ekonomické přínosy úprav.“ Jedinou metodou je zde uvedena SWOT analýza. Diplomantka sice uvádí „Metodologie pro vyhodnocování dat zahrnuje kombinaci kvalitativních a kvantitativních metod, testování nového drátu ve svařovacím procesu, monitorování provozních dat a nákladovou analýzu procesu CMA.“, ale konkrétní metody neuvádí.
Velmi těžko lze tak posoudit zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 




	2. Teoretická část práce
	E
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce se v souladu se zadáním zaměřuje na vymezení základních pojmů, které s prací souvisí. Tato část vychází však z nedostatečného počtu literárních zdrojů. V seznamu použité literatury uvádí diplomantka celkem jen 22 literárních zdrojů, z toho 4 cizojazyčné. Dle normy je požadováno minimálně 30 zdrojů, z toho minimálně 5 cizojazyčných. Dalším nedostatkem je nepoužívání všech literárních zdrojů v textu diplomové práce. V seznamu použité literatury, a i v textu práce, není uvedena doporučená literatura ze zadání diplomové práce, a to od Sebastiana Braue z roku 2016. Dále v textu práce není vůbec použit literární zdroj od autorů Korecký Michal a Trkovský Václav z roku 2011. Stejně tak zdroj od autora Patermann Jiří z roku 2022 a dva literární zdroje od autora Ungermann Zbyněk. Diplomantka tak nakonec zpracovala teoretickou část pouze ze 17 literárních zdrojů. Teoretická část nenaplňuje úplně podstatu literární rešerše. Obsahově bych doporučila více rešerši směřovat do oblasti výkonnosti firmy a optimalizace výrobního procesu. 




	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Diplomantka vychází částečně z podkladů teoretické rešerše. Dostatečně popisuje postup aplikace metod a výpočtů. Postrádám souhrnné zhodnocení současného stavu a více podložení závěrů analýz. Větší pozornost by si zasloužila kapitola 7.3 TPM (Total Productive Meatenance) na s.41. V kapitole 8 mám výtku k SWOT analýze (k příležitostem), proto viz. otázka 3. Příležitosti jsou v této analýze zaměněny za možná strategická opatření. 



	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část navazuje na teoretické poznatky a údaje z analýzy. Věnuje se návrhům na eliminaci poruch.  Kapitola 9.2 Projekt na implementaci navrhovaných opatření (s.57) by si zasloužila větší propracovanost. Postrádám zde například časový harmonogram implementace, podrobnější komentáře k ekonomickému zhodnocení apod. Obecně hodnotím velmi negativně stručnost projektové části pouze na 9 stránkách, včetně ekonomického zhodnocení návrhů. Jedná se o stěžejní část práce, které by měla diplomantka věnovat větší pozornost a stránkový rozsah. 



	5. Formální úroveň práce
	E
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Diplomová práce má náročnou logickou provázanost. Kapitoly jsou sice logicky řazené, ale orientace v řešené problematice je náročná. Místy je text zbytečně velmi stručný, a ne plně poskytuje vysvětlení řešené problematiky. Terminologie je správná. Předepsaná citační norma ČSN ISO 690:2022 citování zdrojů v seznamu použitých zdrojů není bohužel dodržena. Práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. U tabulek a obrázků je v souladu s požadavky uváděn titulek a zdroj. Nevhodně hodnotím formulaci a zbytečné množství klíčových slov. Nedostatečně hodnotím zpracovaný úvod diplomové práce, který by si zasloužil větší pozornost a správné zpracování. Výtku mám k celkovému počtu stránek diplomové práce, kdy od úvodu po závěr má práce 61 stran. Dle zadání má mít min. 70 stran. A nedostatečnému stránkovému zpracování projektové části. V seznamu použitých zkratech chybí uvedené některé zkratky z textu diplomové práce. V textu diplomantka často uvádí 1.osobu množného čísla „my“. Není tak jednoznačně identifikovatelný samotný přínos diplomantky. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	E
	[bookmark: _Hlk98164743]
Předložená diplomová práce přiměřeně naplňuje stanovené zásady pro vypracování a cíle DP s množstvím formálních nedostatků. Kde stěžejním je nesplnění počtu použitých literárních zdrojů, stručnost, neprovázanost textu práce a nesplněný stránkový rozsah celé diplomové práce. Negativně také vnímám, že diplomantka ukončila projekt v roce 2023 (viz. otázka 5) a od ledna 2024 se již nevěnuje řešené problematice. Přitom by bylo přínosné vyhodnotit verifikaci zavedených opatření či změny v navrhnutých opatřeních. 
Diplomová práce je sice slabší, ale naplňující požadavky na diplomovou práci.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.


Otázky k obhajobě:
1. V kapitole „cíle a metody zpracování práce“ (na s.10) uvádíte „Metodologie pro vyhodnocování dat zahrnuje kombinaci kvalitativních a kvantitativních metod, testování nového drátu ve svařovacím procesu, monitorování provozních dat a nákladovou analýzu procesu CMA.“. Konkrétní metody zde neuvádíte. Můžete proto uvést a stručně přiblížit využití konkrétní kvalitativních a kvantitativních metod v praktické části Vaší diplomové práce.
2. Stručně okomentujte procesní mapu vybrané společnosti na obrázku 8 (na s.35). Jaká část mapy má přímou souvislost s řešeným tématem, tj. optimalizací výrobního procesu. 
3. V kapitole 8.2 se věnujte rozboru poruch (s.44). Proč jste nevyužila Ishikawa diagramu pro hledání kořenové příčiny vzniku poruch? 
4. V kapitole 8.7 se věnujete SWOT analýze, kterou graficky shrnujete v obrázku 15 (s.53). Výtku mám k nesprávně definovaným příležitostem. Uveďte správné příležitosti, které přicházení z vně okolí firmy.
5. [bookmark: _GoBack]V kapitole 10 (s.64) uvádíte, že projekt byl dokončen 25. 8. 2023 a hodnoceným obdobím je srpen–prosinec 2023. Jak si stojí projekt od ledna 2024?  Proč jste na do DP nezahrnula i vyhodnocení 1.čtvrtletí 2024, tj. do odevzdání DP? Jak hodnotíte průběh Vámi navrženého projektu? Plní se jednotlivé kroky podle plánu nebo již došlo k nějakým významným změnám? 



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 



Datum 25.04.2024	
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