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ABSTRAKT

Cielom diplomovej prace je vytvorit' projekt, ktory zvysi atraktivitu a navsStevnost
destinacie Severovychod Slovenska a zvysi povedomie o trvalo udrzatenom rozvoji. V
teoretickej Casti su priblizené pojmy trvalo udrzatel'ny rozvoj, trvalo udrzatelny cestovny
ruch aprojekt trvalo udrzatelného cestovného ruchu. Na zaklade teoretickej Casti je
spracovana Cast’ analytickd, v ktorej je charakterizovana destinacia Severovychod Slovenska
podrla lokaliza¢nych, selektivnych a realizacnych faktorov. Nasledne je vykonana SWOT
analyza a osobny rozhovor. Vysledkom analyz su podklady pre vytvorenie projektu trvalo

udrzatel'ného rozvoja cestovného ruchu a zhodnotenie realizacie projektu.

Klacové slova: trvalo udrzateny rozvoj, trvalo udrzatelny cestovny ruch, destinicia

Severovychod Slovenska, podujatie

ABSTRACT

The diploma thesis aims to create a project that will increase the attractiveness and visitor
numbers of the destination Northeast Slovakia and raise awareness of sustainable
development. The concepts of sustainable development, sustainable tourism, and the project
of sustainable tourism are explained in the theoretical part. Based on the theoretical part, the
analytical part is processed, in which the destination of Northeast Slovakia is characterized
according to locational, selective, and implementation factors. Subsequently, a SWOT
analysis and a personal interview are carried out. The result of the analysis is the basis for
creating a project for the sustainable development of tourism and evaluating the

implementation of the project.

Keywords: Sustainable Development, Sustainable Tourism, Destination Northeast Slovakia,

event
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UvVOD

Teoretickd Cast’ diplomovej prace rozobera trvalo udrzateIny cestovny ruch ako taky.
V prvej kapitole je podrobnejSie opisand historia trvalo udrzatelného rozvoja, jeho vyvoj
v priecbehu rokov a3 piliere trvalo udrzatelného rozvoja, ekonomicky, socidlny
a ekologicky, ktoré s nasledne blizSie Specifikované. V d’alSej Casti je definovany trvalo
udrzateny rozvoj cestovného ruchu, jeho formy ako vidiecky cestovny ruch alebo
agroturistika a v neposlednej rade je blizSie rozoberany trvalo udrzatelny produkt, jeho

definicia a priklady z praxe.

Posledna kapitola teoretickej ¢asti diplomovej prace sa zaobera dopadom cestovného ruchu
na prostredie, najma na to Zivotné, na ktoré ma cestovny ruch najvacsi vplyv, ¢i uz negativny

alebo pozitivny a taktieZ dopadom na kultirne prostredie.

Prakticka Cast’ diplomovej prace je rozdelena na 3 Casti. Prva Cast’ spracovava geograficka
analyzu destindcie Severovychod Slovenska, lokalizacné, selektivne aj realizacné
predpoklady pre rozvoj cestovného ruchu. V druhej Casti je vykonana SWOT analyza
destinacie, ktora je nasledne zhodnotend a posledna cast’ diplomovej prace je venovana
osobnému rozhovoru s vykonnym riaditelom Krajskej organizacie CR Severovychod
Slovenska. Nasledne je vyhodnotena situacia v destinacii a predpoklad pre buduci rozvoj

destinacie.

V poslednej, navrhovej Casti diplomovej prace je vytvoreny projekt trvalo udrZatelného
cestovného ruchu v destinacii Severovychod Slovenska. Je opisany jeho ciel’, harmonogram,

rizikd, mozné financovanie a in€ nalezitosti projektu.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Ciel'om tejto diplomovej prace je zistenie a zhodnotenie potencidlu cestovného ruchu
v destinacii Severovychod Slovenska anasledne vypracovanie produktu udrzatelného
cestovného ruchu v destinacii Severovychod Slovenska, ktord je pod spravou Presovského
samospravneho kraja. Hlavnym vystupom diplomovej prace je postup realizacie produktu
od postdenia destinacie, hodnotenia jej stavu a samotného planovania produktu pre krajska
organizaciu cestovného ruchu Severovychod Slovenska, ktorého hlavnou charakteristikou

bude udrzatel'nost’.

Pre potreby spracovania bol blizSie charakterizovany udrzatel'ny cestovny ruch, jeho
historia, formy, piliere a najmd produkt udrzateIného cestovného ruchu, ked’Zze jeho

vytvorenie je hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace.

Pre zistenie potencialu trvalo udrzatelného rozvoja je potrebné previest’ analyzy, ktorych

vysledky by mohli najviac ovplyvnit’ rozhodovanie o vytvoreni nového projektu.
1. Geograficka analyza

Hlavnym cielom geografickej analyzy je zistenie lokaliza¢nych a selektivnych
faktorov uzemia a realizacné predpoklady, na zdklade ktorych je mozné zistit

predpoklad rozvoja cestovného ruchu v destindcii Severovychod Slovenska.
2. SWOT analyza

SWOT analyza je technika pouZivana na identifikdciu silnych a slabych stranok,
prilezitosti a hrozieb pre podnikanie alebo konkrétny projekt. Pri spolo¢nej analyze
moze ramec SWOT nakreslit’ vacsi obraz o tom, kde sa destinacia nachadza a kam

ma smerovat’ v budicnosti.
3. Osobny rozhovor

Vyskum predpokladov rozvoja trvalo udrzate'ného cestovného ruchu, zhotoveny vo
forme osobného rozhovoru sriaditelom Krajskej organizacie Severovychod

Slovenska. Ciel'om je poznanie ndzoru osoby, ktord mé v organizacii hlavné slovo.

Na zaklade tychto analyz a zhodnotenia potencidlu cestovného ruchu v destindcii

Severovychod Slovenska bol vypracovany projekt udrzate'ného cestovného ruchu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 TRVALO UDRZATEINY ROZVOJ

Trvalo udrzatelny rozvoj je jadrom environmentalneho manazmentu od jeho zavedenia
prostrednictvom dokumentu Svetovej komisie pre zivotné prostredie a rozvoj (WCED) OSN
v roku 1987 s nazvom Nasa spolo¢na buducnost’. Obavy z vplyvu hospodarskej ¢innosti na
zivotné prostredie st dolezitym problémom prinajmensom od zaciatku priemyselnej
revolucie v Eurdpe pred viac ako 200 rokmi. Dnes je vacSina spolo¢nosti ntitena celit’ vyzve
stat’ sa ekologickymi. Zmena klimy, objavenie diery v ozonovej vrstve, zvysenie teplot
oceanov spdsobujuce masivne ni¢enie koralovych utesov a nadhle narusenie topenia

I'adovcov su pravdepodobne najznamejsie environmentalne problémy.

Cestovny ruch je rychlo rastici a meniaci sa priemysel, ktory sa stal hnacim motorom
ekonomického rozvoja v rozvinutych aj zaostalych krajinach. Na strane dopytu rastlici pocet
I'udi s tazbou a ekonomickou dostupnost’ou cestovat’, najmi zo strednej triedy, podporuje
toky cestovného ruchu. Maria Della Lucia (2021) za uvédza, ze hlavny argument v trvalo
udrzate'nom cestovnom ruchu sa primarne zameriava na prepojenie medzi modelmi rozvoja
a riadenia. Rozvoj cestovného ruchu je formovany normami, menovite prorastovou,
udrzatel'ne prospesnou regulaciou a hybridnymi normami spojenymi s formami Ucasti
zainteresovanych stran, ktoré sa povazuji za donucovacie, indukované a spontanne.

(M.D.Lucia 2021)

Tabulka 1 Delenie turistov (vlastné spracovanie podla Simkova, 2013)

,HStari“ turisti ,»Novi“ turisti
e  Predpovedatelni e Nepredvidatelni
o Vedomi finanéného statusu e Vyzaduju diverzitu
Charakteristika Vsetko maji pripravené e Chca mat veci pod kontrolou
a zaplatené vopred
e Cestovanie je novinka e Destinacie je dovod cestovania
e Destinacia nie je podstatna e Kvalita ma odrazat’ cenu
Motivécia e  Kvalita sluzby nie je podstatna e Tuzba skusit’ nieco nové
e  Hrladajt slnko a nik z reality e Prazdniny ako prediZenie Zivota
e Dodlezité je ukazat’ sa e Cestovanie pre poteSenie
e Rychlo menia miesta e  Zabava bez nicenia
) e Zapad je lepsi e Hodnotenie diverzity
Postoj e Vedia ako sa spravat’
e Lepsie pochopenie
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V tabulke 1 je mozné vidiet ako Simkova (2013) rozdelila turistov do 2 zakladnych skupin
a to novych a starych. Stari turisti su podl'a nej predvidatel'ni, zva¢sa maju vsetko pripravené
a zaplatené vopred, vyhl'adavaju dovolenky plné slnka kde sa mézu skryt pred realitou,
opalovat’ sa asktSat rozne atrakcie. Na druhu stranu st tu turisti novi, ktori su
nepredvidatel'ni a vyzaduju diverzitu, chcu skusat’ nové veci, novli kuchyiu, vélenit’ sa

medzi miestnu komunitu a maji vicésie pochopenie pre udrzatelnost’.

N. Othman (2017) opisuje vyvazenie udrzatelnosti v cestovhom ruchu ako udrziavanie
nizkeho vplyvu na prirodné prostredie a miestnu kultiru a zaroven pomoc pri vytvarani
prijmov a pracovnych miest pre miestnu komunitu prostrednictvom rozvoja a podpory
odvetvia cestovného ruchu. Fletcher (2013) zas opisuje udrzatel'ny rozvoj cestovného ruchu
ako spojenie potrieb stcasnych turistov a hostujucich regionov zatial' ¢o sa ochraiiuje

a podporuje buducnost’ destinécie. (Fletcher 2013)

UNWTO sa zaobera problematikou udrzatelnosti v turizme uz dlhé roky. Svetova
organizacia cestovného ruchu definuje trvalo udrzatel'ny cestovny ruch ako ,,turizmus, ktory
plne zohladiiuje svoje buduce ekonomické, socidlne a environmentdlne dopady a riesi
potreby navstevnikov, priemyslu, Zivotného prostredia a hostitel'skych komunit®. Formou
SDGs, takzvanych cielov udrzate'ného rozvoja zist'uje aka je situdcia v roznych regionoch
sveta. Cielom 17 vzdjomne prepojenych cielov udrzatelného rozvoja je rieSit’ globalne
vyzvy do roku 2030 vratane chudoby, nerovnosti, zmeny klimy, zhorSovania Zivotného

prostredia, mieru a spravodlivosti. (UNWTO 2022)

Nassos (2020) opisuje, Ze existuje nalichavd potreba pre korporacie, vladne agentury,
mimovladne organizacie a jednotlivcov, aby nasli spdsoby, ako byt udrzatel'ny a ako ich
implementovat’. Zatial’ ¢o vdc¢Sina korporacii sa vel'mi zaujima o ziskovost’, implementacia
udrZatelnosti nemusi nutne znamenat’ odpor k ziskovosti. . V skuto¢nosti sa tieto dva pojmy
dopiiaju. Snahou o udrzatelnost’ spolo¢nosti dosiahne spoloénost dlhodobu ziskovost

(Nassos G. 2020)

Existuja vyrazné rozdiely v pokroku podla regionov a prijmovych skupin. Celkovo su
eurdpske krajiny na vrchole Indexu udrzate'ného rozvoja a su tieZ na ceste k dosiahnutiu
dalsich cielov nez ktorykol'vek iny region. Slovenska a Ceska republika st v prvej pitke
krajin sveta, pokial’ ide o dosiahnuté ciele udrzatel'ného rozvoja alebo krajiny na dobrej ceste
k ich dosiahnutiu. Na prvom mieste sa umiestnilo podl'a reportu Dansko. Co sa tyka SDG
indexu tak Slovenska republika ziskala hodnotu 79,1 a v rebricku sa drzi na 23. mieste.

Pocas rokov zaznamenavania, Slovensko zaznamenalo pokrok v dosiahnuti cielov ako
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odstranenia chudoby a Zivot na susi, pokrok pomalSie rastie vo vSetkych ostatnym ciel'och
az na Klimatické zmeny a Mier, spravodlivost’ a silné institucie, kde Slovensko stagnuje pri

pochopeni a rieSeni tychto problémov.(J.D.Sachs, 2023)

STAV JEDNOTLIVYCH CIELOV SDG V POLOVICI
AGENDY 2030

mpokles v progrese stagnacia/limitované ~ ® dosiahnuté/na dobrej ceste

Graf 1 Stav SDG (vlastné spracovanie podla J.D. Sachs, 2023)
1.1 Historia trvalo udrzatel’ného rozvoja

Trvalo udrzatel'ny rozvoj sa stal v poslednych rokoch popularnou frazou. Napriek svojej
vSadepritomnosti a masivnej popularite, ktort si v priebehu rokov ziskal, sa tento koncept
stale zda nejasny. Fletcher (2013) napisal, Ze tento pojem mdze byt nahradeny aj pojmom
,rozumne uzivany*“ alebo ,,zodpovedny rozvoj“ tak ako bol nazyvany v minulosti.
V rdznych regidonoch sa variacie definicii menili avSak v dneSnom svete je napriek vSetkému

najznamejsi koncept trvalo udrzate'ného rozvoja.

Postupom ¢asu vzrastli globalne obavy z neobnovitel'nosti niektorych prirodnych zdrojov,
ktoré ohrozujii produkciu a dlhodoby ekonomicky rast v dosledku degradéacie Zivotného
prostredia a znecistenia. Po tomto vyvoji Svetova komisia pre zivotné prostredie a rozvoj,
vydala vyzvu na trvalo udrzatel'ny rozvoj, ¢o vyvrcholilo vypracovanim Brundtlandove;j

spravy s nazvom ,,Nasa spolo¢na budicnost™ v roku 1987. (J. Mensah 2019)

V juni 1992 na Summite Zeme v Rio de Janeiro v Brazilii viac ako 178 krajin prijalo Agendu
21, komplexny akény plan na vybudovanie globalneho partnerstva pre trvalo udrzatel'ny

rozvoj s cielom zlepSit’ l'udské Zivoty a chranit’ Zivotné prostredie. (UN 2024)
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V roku 2012 uplynulo 20 rokov od prvého Earth Summit v Riu a konala sa Konferencia
Organizacie Spojenych narodov o trvalo udrzatelnom rozvoji (UNCSD) alebo Rio+ 20.
Konferencia bola zamerana na dve témy v kontexte trvalo udrzateI'ného rozvoja: zelené

hospodarstvo a institucionalny radmec. (J. Mensah 2019)

Divizia pre ciele trvalo udrzatelného rozvoja (DSDG) na Ministerstve pre hospodarske a
socidlne zalezitosti Organizacie Spojenych narodov (UNDESA) dnes poskytuje vyznamnu
podporu a budovanie kapacit pre ciele trvalo udrzatelného rozvoja a suvisiace tematické

otazky

Regionalny rozvoj, ktory naplituje podmienky udrzatelnosti, musi intenzivne hl'adat’ cesty
hladkej kooperacie medzi verejnym sektorom (ktory je zodpovedny za socidlny rozvoj
a ochranu Zivotného prostredia) a sitkromnym sektorom (zodpovednym za ekonomicky

rozvoj, socialne zodpovedné podnikanie a vzt'ah k prirode. (Simkova 2013)

1.2 Piliere trvalo udrzate'ného rozvoja

Podstata konceptu trvalo udrzatelného rozvoja vychadza z konceptu Triple bottom line, ¢o

podl'a T.Klarina (2018) znamena rovnovahu medzi tromi piliermi trvalej udrzatel'nosti

- environmentalna udrzatel'nost’ zamerana na udrzanie kvality Zivotného prostredia,

ktora je nevyhnutna pre vykon ekonomickych aktivit a kvalitu Zivota l'udi.

- socialna udrZateI'nost’, ktord sa snazi zabezpecit’ l'udské prava a rovnost’, zachovanie

kultarnej identity, reSpektovanie kultirnej rozmanitosti, rasy a nabozZenstva

- ekonomicka udrzatel'nost’ potrebnl na udrzanie prirodného, socialneho a l'udského

kapitalu potrebného na prijem a zivotnu troven (Klarin 2018)

Fletcher(2013) taktiez vychadza ztroch aspektov, ekonomického, environmentalneho
a socio-kultirneho. Hlavnym ciel'om je podl'a neho byt zodpovednym v kazdej tejto oblasti

a skuimat’ tieto aspekty, o sa tyka udrzatel'nosti. (Fletcher 2013)

Udrzatel'nost, ako sa formalne prijala po celom svete, nema jeden, ale tri piliere, no niektori
by suhlasili s tym, Ze by mali existovat Styri piliere a ze kultirna udrzatel'nost’ by mala byt
vzdy zahrnutd. Vo vyskumoch, ktoré sa zaoberaji udrzatenostou kultary, bolo
identifikovanych sedem hlavnych kl'ai¢ovych trendov. Ide o kultirne dedic¢stvo, kultrnu
vitalitu, ekonomicku vitalitu, kultirnu rozmanitost’, lokalitu, eko-kultirnu odolnost” a eko-

kultarnu civilizéciu. (M. Lettau 2022)
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Udrzatelny rozvoj

Ekonomicky
Socialny
Environmentalny

Obrézok 1 Zéakladné piliere udrzatelného rozvoja (vlastné spracovanie)

1.2.1 Ekonomicky pilier

Do ekonomického piliera by sme mohli zaradit’ predovsetkym SDG ciele ako sluSna praca
a ekonomicky rozvoj, priemysel, inovacie a infrastruktira, redukovanie nerovnosti.
Mensah(2019) tvrdi, ze ako hlavnou obavou sa zda byt ekonomicky rast a dolezité zlozky
nakladov, ako napriklad vplyv vyCerpania a znecistenia, sa ignoruju, zatial’ co rastici dopyt
po tovare a sluzbach nad’alej pohédna trhy a porusuje desStruktivne ucinky zivotného
prostredia. Ekonomickd udrzatel'nost’ si preto vyzaduje, aby sa rozhodnutia prijimali ¢o
najspravodlivej§im a najzdravsim fiskalnym spdsobom, pricom treba brat’ do uvahy ostatné

aspekty udrzatel'nosti. (Zhai & Chang,2019)

1.2.2 Socialny pilier

Sociadlny pilier sa zaobera najmd problémami ako chudoba, hlad, zdravie, vzdelanie,
rovnost’, mier, ¢ista voda, dostupné energie a pod. K Murphy(2014) tvrdi, Ze prispievanie k
vytvoreniu prepojeni predlozenim koncepéného rdmca na pochopenie socidlneho piliera a
nacrtnutim jeho environmentalnych dosledkov je nutné a navrhuje Styri hlavné koncepcie
politiky: rovnost, povedomie o udrZatel'nosti, participacia, socialna sudrznost’. J.L. Nemecio
(2020) zas tvrdi, Ze hoci sa trvalo udrzateny socidlny rozvoj snazi pri dosahovani
udrzatel'nosti spoliehat’ na socidlny aspekt, nedokaze definovat’ priority, ktoré zabezpecia
naliehavé transformacie na dosiahnutie udrzatelnosti. Chybaji procesy zamerané na
kolaborativne Skoliace projekty vo vzdeldvani, procesy vyroby a spotreby, urbanizacie a

ochrany biodiverzity. (J.L. Nemecio 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1.2.3 Environmentalny pilier

SDG ciele spadajuce do environmentalneho indexu su klimatické akcie, lepsi zivot vo vode
ako aj na susi a zodpovedna spotreba a produkcia. Hoci zisky z environmentalneho piliera
trvalo udrzatelného rozvoja su z kratkodobého hladiska relativne mensie (a Statisticky
nevyznamné), nemozno ich ignorovat’ z dévodu prepojeni, synergii a kompromisov medzi

tymito tromi piliermi ciel'ov trvalo udrzateI'ného rozvoja. (R.B.Swain 2020)
Vyzvy pre spolo¢nosti v tejto oblasti st podl'a Stefanie Safdie nasledovné:
e Uspora a zachovanie prirodnej energie alebo polnohospodarskych zdrojov

e Posudenie uhlikovej stopy a znizenie celkovych emisii sklenikovych plynov.

(S.Safdie 2023)

1.3 Trvalo udrzatel’ny cestovny ruch

Trvalo udrzatel'ny cestovny ruch je Siroko propagovany ako zivotaschopna stratégia rozvoja
pre rozvojovy svet.(Fernandes 2020) ho definoval ako ,,zodpovedné cestovanie do

prirodnych oblasti, ktoré chrani zivotné prostredie a udrziava blahobyt miestnych I'udi*
Povab trvalo udrzatelného turiumz pre rozvojové krajiny spociva v tom, Ze:

* Vyzaduje minimalne investicie do infrastruktary,

* V porovnani s inymi moZnostami ma obmedzeny vplyv na Zivotné prostredie a

* Vytvara vyznamnu devizu.(Fernandes 2020)

Rozvoj cestovného ruchu v destinacii je moZzné oznacit’ za udrzatelny, pokial’ sa u neho

prejavuju tieto znaky ako je mozné vidiet’ na obrazku 2.

Zapojenie Setrnost’
Dialog Biodiverzit
Etika Estetika
Vzdeliavanie
Percepcia
Sulad

Spravodlivé rozdelenie
nakladov a vynosov,

Obrézok 2 Znaky udrzatelného CR (vlastné spracovanie podl'a HoleSinska, 2022)
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Zivotny cyklus destindcie umoziuje definovat’ stav destinacie a jej zdrojov a prave na
zaklade tychto zisteni je mozné navrhnut taku stratégiu rozvoja, ktora bude viest
udrzatel'nym smerom. Zodpovednost' aktérov cestovného ruchu je mozné zvysit' ich
zapojenim do procesu rozhodovania o prioritach, na ktoré sa bude stratégia zameriavat’. Je
potrebné rozhodnut’ sa, ¢i pojde o aktivity kratkodobé ¢i dlhodobé, z hl'adiska vyuZzivania
zdrojov je kPaéové vediet, &i bude rozvoj endogénny( vlastnymi silami) alebo exogénny. Co
sa tyka rozvoja, rast moze byt strmy alebo pozvolny. Na zaklade tychto faktorov HoleSinska
(2022) uvadza, ze sa destindcia moze rozvijat’ pomocou tzv. mékkého cestovného ruchu,
ktory reSpektuje miestne komunity a zivotné prostredie alebo sa bude orientovat’ ma

masovost’ a bude preferovany tvrdy cestovny ruch. (HoleSinska 2022)

Kliacovym faktorom podl'a Mason (2022) je vznikajuci koncept ,,inteligentnych destindcii®.
Hlavnym prvkom v smart destinacidch je vyuzivanie modernych technolégii na zmenu
sposobu myslenia o nich a ich riadeni. Bettini (2018) povazuje inteligentnti destindciu za
geograficku lokalitu, kde sa rozvoj cestovného ruchu plénuje a realizuje na zéklade
technologickej infraStruktiry, ktora umoziiuje ,,miestny trvalo udrzatel'ny rozvoj a zarovei
poskytuje kvalitu zazitkov pre navstevnikov a kvalitu Zivota miestnych obyvatel'ov®.

(Bettini 2018)

Cestovny ruch je vysoko globalizovany a konkurencieschopny sektor so Specifikami a
vysokou troviiou zlozitosti trhov a turistickych destinécii. Spolupraca podporuje strategické
a organiza¢né zosuladenie medzi partnermi, ktoré je v cestovnom ruchu rozhodujice pre
kvalitu destinécie a jej udrzatel'nost’. (Cagica Carvalho a kol., 2019) Edgell(2020) uvadza,
ze ak udrzatel'na turistickd destinacia je spradvne integrovana ako Cast’ celkovej lokélnej
ekonomiky, potom moZe cestovny ruch poskytnit’ lokélnej komunite ekonomicky rozvoj,

ekologickt udrzatel'nost’ a socidlne benefity. (Edgell 2020)

Costa (2018) opisuje kooperaciu ako zapojenie roznych organizacii sektora, pracujuce takym
sposobom, aby sa spojili prirodné, kultirne a socialne aspekty destinacie, spajali sluzby
suvisiace s cestovnym ruchom, podporovali vnimanie ,,celkového turistického produktu® a
ucinnejSie reagovali na ocakdvania turistov. HoleSinskd (2022) zas tvrdi, ze pre ucely
dosiahnutia konsenzu medzi presadzovanim verejnych a osobnych ziujmov dochadza
k spolupraci verejného a sutkromného sektoru, takzvany public-private partnership PPP.

(Holesinska 2022)
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Uspory z dosahu
———— Spolocné financovanie projektov

Transfer know-how

Konkurenéné | |
vyhody |

Uspory zrozsahu

Outsourcing

Centra atrakcii ———

Priestorova koncentracia

Obrézok 3 Prinosy spoluprace medzi aktérmi CR (vl. spracovanie podl'a HoleSinska, 2022)

Seba (2013) opisuje, Ze za najlepsich okolnosti poskytuje trvalo udrzatel'ny cestovny ruch
vyhody na miestnej, regionalnej, ndrodnej a medzinarodnej Grovni. Na miestnej urovni maju
I'udia prospech z toho, ze navstevnici nakupujii miestne vyrobené potraviny a remesla,
ubytovavaju sa v miestnych ubytovniach, zamestnavaju miestnych sprievodcov a inak
povzbudzuju miestnych l'udi, aby radSej zostali vo vidieckom prostredi nez migrovat’ do
miest. Na regionalnej irovni sa vytvaraju pracovné miesta a preddava sa miestne vyrobeny
tovar. Na narodnej Grovni sa vyberaju danové prijmy a uzivatel'ské poplatky, generujl sa
devizy a kapitdlové investicie sa zachytdavaji a nie vyvazaju do rozvojového sveta.

(Fernandes 2020)

1.4 Formy trvalo udrzatel’ného cestovného ruchu

V ramci cestovného ruchu sa vyskytuje niekolko jeho foriem &i druhov, ktoré spinaju
zakladné znaky udrzateI'ného cestovného ruchu. Tieto nové formy dbaju na prostredie okolo
seba, ¢i uz environmentalne, kultirne ale taktiez poméhaji a podporuju socialny
a ekonomicky rozvoj destinacii, v ktorych sa formy ako vidiecky cestovny ruch alebo

agroturistika uskuto¢iuju.
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Ekoturistika

Ekoturistika je forma ktora dba a reSpektuje prirodu a zivotné prostredie. Priaznivei v tomto
uceni vidia ovela vacsi skryty filozoficky vyznam, pretoze vSetci sme stucastou prirody.
Najvedomejsi Eurdpania st obyvatelia Skandinavskych krajin, ktori toto hnutie zaradili do
kazdodenného zivota. Jazdi na bicykli, vsddzaju stromy a raduju sa z mali¢kosti. Podl'a
Oxfordského slovnika anglictiny sa slovo ,,Ecotour* prvykrat zaznamenalo v roku 1973,

potom slovo ,,ECOTOURISM* uz v roku 1982.
- principy ekoturistiky:
e Rozsirenie povedomia o environmentalnej a kultarnej situécii

e Navrh a prevadzka turistickym zariadenim s nizkym dopadom na Zivotné

prostredie
e Poskytovanie finan¢nej podpory na ochranu prirody
e Poskytovanie finan¢nej podpory pre miestne
e Podporenie 'udskych prav.(Krazom.cz 2020)
Geoturistika

Geoturistika umoziuje vel'mi aktivne poznévanie krajiny a jej geologickych unikatov ako
su skalné mestd, historické banské diela alebo fosilie — skamenené svedectvo o Zivote pred
milionmi rokov. NajcastejSie sa vydava na geo-vypravy so sprievodcom, vyzbrojeni
geologickym kladivkom, pevnymi topadnkami a velkou desiatou. Geoparky sa okrem
zachovania a propagacie hodnoty geologického dedi¢stva zameriavaji na podporu Setrnych
foriem cestovného ruchu — rozvoj Specifického odvetvia geoturizmu. Geoturistika a
geoparky su zaujimavym trendom zahffiajicim spdsoby travenia volného casu, rozvoj
vzdelavacich a ekonomickych aktivit, no primarnym cielom je ochrana daného uzemia.

(Visitralsko.com 2018)

Na Slovensku sa vyskytuje Geopark Malé Karpaty, ktory bol do Siete geoparkov SR prijaty
ako najmladsi geopark. Udelenie dekrétu Geopark Slovenskej republiky prebehlo 4. jina
2021. Ide o jediny slovensky geopark.
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Vidiecky cestovny ruch

Organizacia UN Tourism chape vidiecky turizmus ako ,,druh turistickej aktivity, v rdmci
ktorej je zazitok navstevnika spojeny so Sirokou skalou produktov, ktoré st vo vSeobecnosti
spojené s aktivitami zalozenymi na prirode, pol'nohospodarstvom, vidieckym zivotnym
Stylom/kultarou, rybolovom a prehliadkami pamiatok. Aktivity vidieckeho turizmu sa
uskuto€niujii v mimo-mestskom (vidieckom) prostredi s tymito charakteristikami: 1. nizka
hustota obyvatel'stva, 2. krajina a izemné planovanie, kde prevlada pol'nohospodarstvo a

lesnictvo a 3. socidlne Struktary a tradi¢né spdsoby zivota.” (UNWT0O2022)

Vidiecka turistika nie je na Slovensku novym fenoménom. Medzi doplnkové sluzby, ktoré

tvoria jadro mozno zaradit’:

e chov koni, jazdu na koni,

e chov oviec, pasenie, spracovanie surovin,

e chov domacich zvierat a zivot pri vidieckom dome,

e chov dobytka, dojenie mlieka, spracovanie mlie¢nych produktov,

e pol'nohospodarske prace, lov ryb,

e zber lesnych plodov a moznosti ich konzervovania,

e zber a suSenie liecivych rastlin,

e pozorovanie vyroby 'udového umenia a nakup tychto vyrobkov.
Agroturistika

Sucastou vidieckeho cestovného ruchu je agroturistika, ktora zahfna Specifické €innosti
agropodnikatelov, fariem, salaSov a pol'nohospodarskych podnikov podla miestnych
ekonomickych a prirodnych podmienok. Tato forma cestovania zahffia pobyt na farme alebo
vidieckej oblasti, kde turisti mézu spoznat’ miestnu kultaru a prirodu, uzit’ si klid a relax a
zazit' tradi¢ny sposob Zivota. V €lanku sa dozviete vSetko ¢o potrebujete vediet' o tomto

novom druhu turizmu.

Jednym z hlavnych prinosov agroturistiky je jej spojenie s miestnou kultirou a
gastronomiou. Navstevnici si mozu vychutnat’ tradi¢né jedla, zaujimavé miestne vina a
ziskaji mozZnost’ spoznat’ zvyky a tradicie miestnych I'udi. UmoZiiuje zachovanie drobnych
polnohospodarskych podnikov, predovSetkym v regionoch, ktoré nie si pre

pol'nohospodarstvo idealne. (Lak 2020)
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Vicsina subjektov v ramci vidieckej turistiky a agroturistiky by mala ponuknut’:

- ubytovacie a stravovacie zariadenia,

- miestnu origindlnu gastronémiu (vino, jedine¢né miestne jedla, kolace a pod.),

- Sportovo-rekreacné zariadenia,

- turistické atraktivity v blizkom okoli,

- kultirno-spolocenské a obchodné zariadenia,

- zariadenia komunalnych sluzieb,

- miestny folklor a remesl4, tradicie, pddohospodarske dedicstvo a vidiecku identitu,

- pobytové zariadenia v Style domackych tradicii a pod. (Kerekes 2018)

Soft Tourism

Maikky turizmus je druh alternativneho turizmu a odpoved’ na masovy turizmus. Z hl'adiska
marketingu je naro¢nejsi. Méakky turizmus potrebuje aktivizovat' vSetky zmysly ,pretoze
stvisi so zazitkom.

Maikky turizmus je ¢asto ozna¢ovany za formu cestovného ruchu, ktord vedie k vzajomnému
porozumeniu medzi miestnym obyvatel'stvom a ich host'ami, neohrozuje kultirnu identitu
hostitel'ského regionu a snazi sa Co najlepSie starat’ o zivotné prostredie. Maksi turisti
uprednostiuju vyuzivanie infrastruktiry urcenej pre miestne obyvatel'stvo a neakceptuji

vyznamné turistické zariadenia Skodlivé pre Zivotné prostredie.
Za destinécie soft-turizmu moézeme povazZovat’:

e historické atrakcie

e pamiatky alebo orienta¢né body,

e muzed, umelecké galérie alebo divadla,

o festivaly, koncerty alebo predstavenia,

kultirne vyznamné Stvrte alebo komunity. (Basci 2019)
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1.5 Produkt trvalo udrzatel’ného cestovného ruchu

Takzvany zodpovedny turisticky produkt musi mat podla dokumentu Interreg
Mediterranean ako aj podl'a beznych udrzatelnych principov 3 faktory, ktoré musia byt
zohl'adnené pri tvorbe udrzate'ného produktu: socialny, ekonomicky a ekologicky. A tieto
tri faktory st vzdjomne prepojené a zavislé. V praxi su najviac zohl'aditované ekologické
faktory ako udrzatel'na doprava, pre jej vyznam vzhl'adom na uhlikové emisie v cestovnom
ruchu, ktoré tvoria priblizne 75 %. Trendom sa stdvaju pojmy ako ,,sustainable mobility
vacation®,alebo jednoducho povedané: ,,car free holidays“. Cestovanie vlakom v porovnani
s autom ma rdzne pozitivne dopady a navyse to nie je tak stresujuce. Udrzatel'nd doprava

pontka zameranie na verejnll a sukromnt zdiel'an dopravu.(Karmne Mentil 2021)
Charakteristické znaky udrzate'ného produktu CR su podl'a Haid M. a Albrecht JIN(2021):
1) Kvalita —vysoka kvalita a spojené sluzby musia byt na taktiez vysokej irovni
2) Pomer kvality a ceny —spravny pomer ceny a kvality aby produkt stal za to
3) Dlhovekost’ — Trendy klesaju a je potrebné zabezpecit’ dlhé pdsobenie produktu
4) Orientované na budiucnost’ — Je treba mysliet’ na budice generacie a nasu planétu
5) Kolaboracia propagécie — zahrntt’ do procesu lokalnych l'udi a inSpirovat’ ich
6) Blizko prirode — Mnoho I'udi si spaja udrzatel'nost’ s prirodou
7) Vzdelavanie — Vzdelavanie a snaha o zmenu spravania turistov
8) Autentickost’ — Produkty a turizmus musia jednoducho zostat’ redlne a autentické
9) Efektivne z hl'adiska zdrojov — Vyuzivat’ udrzate'né materialy

10) Propagacie regionalizdcie — Spotreba miestnych produktov a sluzieb. (Haid M. a

Albrecht JN2021)

Edgell(2020) opisuje, ze zékaznici turistickych produktov teraz pozaduji zodpovedny
marketing, v inych slovach, produkty a sluzby, ktoré spiiiaji su¢asné i buduce poziadavky
zatial' ¢o ochranuju prostredie. Nové marketingové nastroje ako socidlne siete, st skvelym
nastrojom na budovanie zelenych znaiek a propagaciu udrzatelnosti. Dalej pise, Ze
destindcia, ktord si vie udrzat' trvalo udrzatelny produkt, bude mat konkuren¢nu

1 marketingovu vyhodu na trhu. (Edgell 2020)
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Podstatnt tlohu v tvorbe udrzatelného produktu v cestovnom ruchu zohravaja DMO. DMO
musia dobre integrovat’ nasledujuce d’alSie jednotlivé Casti produktu cestovného ruchu:
hotely Setrné k Zzivotnému prostrediu, ponuka zelenych aktivit v oblasti outdoorovych
Sportov, kulturnych zaujimavosti a vel'mi dolezité su jedld integrujuce regiondlne produkty

a suroviny..

Miestna kuchyna ziskala v poslednych rokoch rastici dopyt po autentickom kulindrskom
zazitku. Pre vicSinu turistov je jednym z najdolezitejSich Casti ich cesty: ochutnat’ a
vychutnat’ si regiondlne jedla a napoje. Tento zvySujici sa dopyt podporuje miestnu

ekonomiku a znizuje negativny vplyv tohto sektora na zivotné prostredie.

V programe Interreg mediterranean bolo navrhnutych 7 krokov tvorby udrzatelného

turistického produktu:

1) Prieskum trhu - V danom kroku h'ada DMO otvorené dvere na trhu. Skiima pozicie

na trhu, turistické trendy, minulé a sicasné trhové informécie.

2) Spojenie produktu strhom - Postdenim trhovych segmentov a podmienok pre

cestovny ruch sa vytvaraju charakteristické balicky r6znych trhovych segmentov

3) Spristupnenie destinacie - Destinacia formuje predpoklad napredovania produktu,

teda cielom je zhodnotit’ jej potencial a schopnost’ zaviazat’ sa a slazit” turistom.

4) Pochopenie roly stakeholdera - Pokrok je vysledkom spolo¢ného tsilia roznych

partnerov — Sirokého sortimentu: miestnych a regionalnych zainteresovanych stran.

5) Budovanie produktu - V tomto kroku je produkt zostaveny za silnej podpory DMO

s vyuzitim aktiv dostupnych v destinacii. Doraz je kladeny na ciel'ové skupiny.

6) Marketingova stratégia - Funkéné a emociondlne vyhody turizmu v destinacii st
odovzdané trhu. Dnes sa pozornost’ kladie Coraz viac na socidlne média, s ich

influencermi a platformami rozneho druhu (Instagram, Facebook, LinkedIn atd’.).

7) Poskytnutie 'udskych a technickych zdrojov - Jednou z tloh DMO je poskytovat
talentovany persondl a sic¢asné inovacie aby sa splnili poziadavky turistov.(Karmen

Mentil 2021)

Podujatie ako produkt cestovného ruchu je jednou velkou vyzvou. Velky pocet I'udi, ktori

sa zhromazd'uju, kratke trvanie a vyznamny vplyv, ktory maja na prostredie, v ktorom sa
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konajt, viedli k tomu, Ze podujatia sa ¢asto povazuju za ,,protiklad udrzatel'nosti* (Marijana

SeocCanac 2023)

Charles Bladen akol.(2023) vo svojej publikicii uvadzaji, Ze podujatia st vlastne
zhromazdenia l'udi s nejakym G¢elom, ktoré maji zvycajne stanoveny zaciatok a koniec. Ich
uskutocnenie nie je ndhodné a vyzaduje si dlhé planovanie. Ako je mozné vidiet' na obr.4
vacsina podujati prejavuje charakteristiky projektov. Tato tendencia sa vo vSeobecnosti

zvySuje s velkostou a rozsahom podujati. (Bladen 2023)

Schopnost
viest

‘
4 \.
Podujatia
e
.

Obrazok 4 Charakteristika podujatia (vlastné spracovanie podl'a Bladen, 2023)

Na zéklade pripadovej Studie Belgrade Beer Fest, ktort priniesla vysSie spominana Marijana
Seofanac (2023) mozno vyvodit niekol’ko zaverov. Implementacia socidlnych a
environmentalnych akcii, vytvaranie inovativnych a jedine¢nych ponuk, podpora pozitivnej
energie a socializacia a spolupraca s verejnymi a sukromnymi organizaciami su aktivity,
ktoré podporuju pozitivny vplyv na destinaciu a krajinu, posiliiuju imidZ krajiny a nasledne
prispievaju pre cestovny ruch a iné odvetvia. Tento festival priniesol mnozstvo skvelych
napadov ako spojenie sa s firmami podporujucimi udrzatelnost’ a zabezpecili tak G¢inné
triedenie odpadu, ktoré bolo koordinované dobrovol'nikmi pocal celého festivalu, inovativne
napady ako plechovky namiesto Zetonov do hracich automatov, mestskd doprava na

a z festivalu zdarma a mnohé zbierky na podporu slabsich skupin.
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Co sa tyka podujati, existuje mnozstvo kategorii. Bladen (2023) spominaj najmi podujatia
Sportové, mega eventy, podujatia verejné a treticho sektoru, bussiness podujatia, kultirne
podujatia a festivaly, ktorymi sa zaobera aj tato diplomova praca. Getz a Page( 2019) pisu
o troch roznych skupinach organizatorov podujati na zaklade vlastnictva ich pravneho
statusu: sukromné, neziskové a vladne/partnerské skupiny. AvSak tdto kategorizacia

dostato¢ne nezohl'adiiuje dolezitti ulohu socidlneho podniku v odvetvi podujati.(Getz 2019)

Kultarne podujatia su spojené s vyrazom kultara ale ¢o vlastne sa podklada za kultaru? Terry
Eagleton(2016) povazuje slovo culture za jedno z najkomplexnejSich slov v anglictine.
Zahtna v sebe literataru, hudbu, tance, zvyky a tradicie, jedlo, Sporty, ndbozenstvo alebo aj
spolo¢nost” ako celok v urcitej oblasti. Podujatia sa podl'a Ch. Bladena(2023) delia na rdzne

typy a par si ich uvedieme v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 2 Typy podujati (vlastné Spracovanie podl’a Bladen, 2023)

Néarodna kultura Oslavy SNP v Banskej Bystrici
Néabozenstvo Marianska pat’ v Levoci

Etnicita Rusinsky festival, Goralské dni
Sexualita Pride Bratislava

Hudba Dobry Festival v Presove

Umenie Folklérny festival vo Vychodnej
Dedicstvo Eurdpske 'udové remeslo v Kezmarku

Podla UNWTO(2022) rozvoj trvalo udrZateného produktu by mal nasledovat’ tieto 3

kl'acové principy udrzatel'ného rozvoja.

1) Rozlisit sa od konkurencie vyhodami ako vytvorenie novych atrakcii a aktivit

s pomocou prirodnych a kultarnych zdrojov
2) Mat podporu komunity a tvorit’ produkty s komunitou nie pre komunitu.

3) Respektovat’ prirodné a socio-kultirne hodnoty. Prejst’ zturizmu objemného

k turizmu hodnotnému. (UNWTO 2022)
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2 DOPAD CESTOVNEHO RUCHU NA PROSTREDIE

Turizmus a jeho aktivity maju vel’ky vplyv na rozvoj cestovného ruchu, ciest, infrastruktary
ale je aj vyznamny socio-ekonomicky faktor pre rozvoj regionov s limitovanym potencialom
pre rozvoj. Cestovanie je jednou z l'udskych aktivit, ktoré zdsadne prispieva k zmenam na
zivotnom prostredi. Kultirne bohatstvo a prirodne zdroje st najviac vdzenymi prvkami
turizmu, ktoré st dostupné pre vsetkych, a prave to je najvacsi problém, pretoze akékol'vek
zmena na tychto prvkoch je nezvratitelna. (Simkova 2013)

BENEFITY

ekonomické a socidlne prinosy,
vyuzitie vol'ného ¢asu

NAKLADY RIZIKA
Infrastruktara, Socialne rizika a
energie, odpad atd’. environmentalne skody

Obrazok 5 Vztah medzi prvkami CR (vlastné spracovanie podl'a Simkova, 2013)

Vplyvy na destinaciu mozu byt’ bud’ pozitivne (tvorba pracovnych miest, zlepSenie kvality
zivota obyvatel'ov, zlepSenie verejného obrazu destindcie, ochrana kultrneho dedicstva),
alebo negativne (preludnenie, naruSenie miestneho Zivotného S§tylu, poSkodzovanie
zivotného prostredia, intenzivne vyuzitie zdrojov a pod.). Cestovny ruch v dosledku svoje;j
dynamickej povahy pontika nové destinacie a formy cestovania, no na druhej strane si
vyzaduje nové pristupy k riadeniu, nové zdroje a neustale inovacie . Vhodna rovnovaha

medzi tymito vplyvmi sa odraZa v trvalo udrZateI'nom cestovnom ruchu. (Lekovi¢ 2020)

V skutocnosti je vel'mi tazké dosiahnut’ vSetky tieto pozitivne efekty cestovného ruchu, ako
aj udrzatel'nost’ sucasne, pretoze prinosy cestovného ruchu pre vidiecke oblasti nie st vzdy
evidentné a Casto sa preceniuju. Ibanescu(2018) tvrdi, ze jednoduché existencia turistickej
infrastruktiry nemusi nutne viest' k rozvoju vidieckeho turizmu a z pozitivneho vplyvu
turizmu bezne profituji len urcité dimenzie udrzatelnosti alebo len vidieckej oblasti.

(Ibanescu 2018)
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2.1 Dopad CR na Zivotné prostredie

Kvalita Zivotného prostredia v cielovych oblastiach je neoddelitene spojena s cestovnym
ruchom, ked’Ze navsteva prirodnych oblasti a prehliadka pamatihodnosti s Casto primarnym
ucelom mnohych dovolenkovych ciest. Niektoré formy cestovného ruchu, ako napriklad
ekoturizmus, mozu prispiet’ k zachovaniu biodiverzity a ochrane funkcii ekosystémov v

cielovych oblastiach.

Richardson (2021) opisuje vztah medzi cestovnym ruchom a Zivotnym prostredim je vSak
zlozity, pretoze niektoré formy cestovného ruchu s spojené s negativhymi vplyvmi na
zivotné prostredie vratane emisii sklenikovych plynov, vyuzivania sladkej vody, vyuzivania

pddy a spotreby potravin. (Richardson 2021)

Podl'a Goodwina (2017) je jednym hlavnych problémov overtourism, vyrazny rast
navstevnikov veduci k prel'udneniu v destindciach kde rezidenti a priroda trpia nésledky

kratkodobych ¢i sezonnych vrcholov turizmu. (Goodwin 2017)

Tabul'ka 3 Medzinarodné prijazdy (vlastné spracovanie podla UNWTO, 2023)

2020 2021 2022 2023*

Svet 407 458 968 1286
Eurdpa 239,7 301,3 596,8 700,4
Centralna Eurdpa 44,1 52,9 94,2 1129

*predpokladané data od UNWTO

Tabulka 2 uvadza pocty prijazdov a ich vyvin v poslednych rokoch a narast po pandémii
Covid-19. Ako je mozné vidiet tak vysoké pocCty turistov sa rychlo vratili spét’ a vyse 50%
prijazdov patri Eurdpe. AvSak Centrdlna Eurdpa je aZ na tretiom mieste za JuZnou
a Zapadnou Europou a tak tie dopady na Zivotné prostredie a overtourism nie su az tak
viditeIné ako v inych regionoch. Vynimkou st vel'ké metropoly a hlavné mesta. (UNWTO

2023)

Medzi hlavné problémy patri vycerpanie prirodnych zdrojov, znecistenie ako emisie do
ovzdusia, hluk, odpadky, tuniky odpadovych vod, ropy a chemikalii, dokonca aj
architektonické ¢i vizualne znecistenie a v neposlednej rade fyzické vplyvy na prostredie

ako degradacia okolia, plazi, horskych svahov, riek ¢i jazier.
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2.2 Dopad CR na kulturne prostredie

Kultura je Coraz ddlezitejSim prvkom produktu cestovného ruchu, ktory tiez vytvara
autentickost’ na presytenom globalnom trhu. Turizmus zaroven poskytuje doélezity
prostriedok na zlepSovanie kultiry a vytvéaranie prijmov, ktoré mozu podporit’ a posilnit’

kultarne dedi¢stvo, kultirnu produkciu a kreativitu.

Dolezitym aspektom je zachovanie miestnej kultary a autenticita. Cestovny ruch modze
podporovat’ kultirnu vymenu a oceflovanie, ale moze tiez komodifikovat’ kultury, ¢o vedie
k narG$aniu autenticity. Dosiahnutie rovnovahy medzi zdiel'anim kultury s navstevnikmi a
jej ochranou pre buduice generacie je vyzvou, ktorej ¢elia mnohé miestne komunity. Vladna
politika a iniciativy vedené¢ komunitou mézu zohravat’ kI'a€ova ulohu pri zabezpecovani
toho, aby kultirne dedi¢stvo zostalo nedotknuté a bolo skor aktivom ako zavézkom.

(Agarwal 2023)

K zadkladnym znakom socialnych i kultirnych aspektov, resp. dopadov cestovného ruchu
patri demonsStracny efekt, pri ktorom mieste obyvatel'stvo napodobuje spravanie turistov.
Obcas zvykne dochadzat’ pri vplyve cestovného ruchu k javu abkulturacie. Akulturacia je
procesom kultirnych a spolocenskych zmien, ktory je vysledkom trvalého a dlhodobého
kontaktu s inou kulturou, pri ktorom ma jedna kultura vyrazne nizSiu troven. Miestne
obyvatel'stvo prijima prvky kultiry turistov, pricom st prvKy ich vlastnej kultury postupne

utlacané. (Sabolova E. 2013)

Doélezitym je posilnenie miestnej kultirnej hodnoty. V Indonézii napriklad suhlasili s
scénickym tancom a hudbou, ale nie s divadelnymi rituédlmi, pretoZze nechceli zmenit’ svoju
zakladnt hodnotu. Prepojenie medzi formalnymi a neformélnymi sektormi je dolezité pre
zniZzenie problémov a konfliktov medzi zainteresovanymi stranami. Napokon, vladne
Iniciativy pri vytvarani kodexu spravania a zachovanie hmotného a nehmotného dedic¢stva

by mohli pomoct’ zodpovedne riadit’ dopady cestovného ruchu na kultaru. (Shahzahal 2016)

Rozhodujucou tlohou vladnych politik je angazovanost’ komunity a udrzate'né postupy
cestovného ruchu pri zmierfiovani negativnych vplyvov a maximalizacii prinosov
cestovného ruchu pre miestny socialno-ekonomicky blahobyt. Uginné politiky mozu
regulovat’ aktivity v oblasti cestovného ruchu a zabezpecit, aby boli v stilade so zaujmami
komunity a environmentalnou udrZateI'nostou. Zapojenie komunity umoziiuje miestnym
obyvatel'om podielat’ sa na rozhodovacich procesoch, ¢o im umoziuje vyjadrit’ sa k tomu,

ako sa rozvija cestovny ruch. (Agarwal 2023)
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3 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ sa z vel'kej Casti zaobera trvalo udrzatelnym cestovnym ruchom. V prvej
kapitole je blizsie opisana histéria trvalo udrzateI'ného rozvoja, jeho vyvoj a 3 hlavné piliere
rozvoja a to ekonomicky, socialny a ekologicky, ktoré su potom bliZsie $pecifikované. Dalej
je definovany trvalo udrzatel'ny cestovny ruch a jeho najznamejsie formy ako eko-turistika,
soft tourism, agroturistika alebo vel'mi znamy vidiecky cestovny ruch, ktoré sa dostavaju
v suCasnom cestovani do popredia. Opisany je taktiez pojem inteligentna destinacia.
Nasledne je rozoberany trvalo udrzatel'ny produkt, ¢o to je, ako by mal vyzerat’ a su uvedené

aj priklady, ktoré budu vychodiskom pri d’alSom spracovani prace.

Praca sa dalej zaobera dopadom cestovného ruchu na prostredie anajmi na zivotné
prostredie, na ktoré ma cestovny ruch najvacsi vplyv, ¢i uz negativny, ako poSkodzovanie
uzemia spdsobené overtourismom, ale taktiez aj pozitivny, ako vytvorenie novych foriem
cestovného ruchu, ktorych hlavnym ciel'om je ochrana tizemia . Praca taktiez opisuje dopady
cestovného ruchu na kultirne prostredie, ked’Zze prave to moze do velkej miery ovplyvnit
budtici vyvoj destinacie, a zachovanie miestnej kultiry a autenticita je vel'mi dolezitym

aspektom.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 GEOGRAFICKA ANALYZA

Pri hodnoteni regionov z hladiska ich potencidlu pre cestovny ruch sa uz dlhsiu dobu
pouziva systém predpokladov cestovného ruchu. Tento systém ich deli na tri skupiny

predpokladov:
- lokaliza¢né,
- selektivne,
- realizacné.

PresSovsky kraj sa rozprestiera na severovychode Slovenskej republiky. Svojou rozlohou 8
972,7 km ? zabera 18,3 % rozlohy $ttu a je po Banskobystrickom kraji druhym najvi¢sim
na Slovensku. D1ha hranica na severe je $tatnou hranicou s Pol'skou republikou, na vychode
hrani¢i s Ukrajinou, na juhu s KoSickym krajom, na juhozépade na malom useku susedi s

Banskobystrickym krajom a zdpadnym susedom je Zilinsky kraj.

Administrativne sa deli v zmysle zakona NR SR €. 221/1996 Z. z. na 13 okresov: Bardejov,
Humenné, Kezmarok, Levoca, Medzilaborce, Poprad, PreSov, Sabinov, Snina, Stara

LCubovna, Stropkov, Svidnik a Vranov nad Topl'ou.

Nasledujtica ¢ast’ diplomovej prace predstavuje lokalizacné, selektivne a realizacné faktory
rozvoja cestovného ruchu v PreSovskom kraji, takzvanej destinacii Severovychod
Slovenska. Hlavnym dovodom tejto analyzy je zhodnotenie tychto faktorov, ktoré by mohli

bréanit’ alebo pomdct’ budiicemu rozvoju cestovného ruchu v destinécii.

4.1 Lokalizacné faktory

Pri vymedzeni lokaliza¢nych predpokladov ide o vymedzenie prirodnych a kultarno-
historickych predpokladov pre umiestnenie daného cestovného ruchu. Ich hodnotenie
umoziuje vyjadrit’ potencial krajiny pre cestovny ruchu a schopnost’ tizemia poskytnut’
podmienky pre pripadné rozsirenie cestovného ruchu.

Severovychod Slovenska je kraj bohaty na prirodné i kultirne pamiatky. Jeho povrch je

pomerne ¢lenity, nachadzaju sa tu niziny i vysoké jadrové pohoria. Metropolou najvicsieho

kraja na Slovensku a tretim najva¢sim slovenskym mestom je PreSov.

Lokalizacné faktory v praci st rozdelené na prirodné podmienky, spolocenské podmienky

a UNESCO aktraktivity v destinécii Severovychod Slovenska.
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4.1.1 Prirodné podmienky destinacie

Prirodné pomery Severovychodu Slovenska st velmi pestré. Povrch druhého najvicsieho
kraja na Slovensku je prevazne hornaty. Celky VonkajSich Zapadnych Karpat ako Spisska
Magura, Levodské vrchy, Cergov & Pieniny a Vonkaj§ich Vychodnych Karpat ako
Ondavska vrchovina, Beskydské pohorie ¢i Bukovské vrchy zaberajii na uzemi najvécsie
plochy. Z vnttornych Zapadnych Karpat sem zasahuju Tatry, Nizke Tatry, Slanské vrchy a
Vnutornych Vychodnych Karpat su to napriklad Vihorlatské Vrchy. Nachadza sa tu taktiez
Vychodoslovenska rovina a rézne iné pohoria a pahorkatiny. Tieto prirodne pomery
poskytuju skvelé podmienky pre Sporty rozneho druhu, obzvlast letnad/zimna turistika

s nddhernymi vyhl'admi a zimné Sporty ako lyZovanie, bezkovanie a iné.

Nachadza sa tu 5 narodnych parkov — prvy narodny park na Slovensku Tatransky narodny
park, najstarS$i medzindrodny prirodny park v Eurdpe Pieninsky narodny park, Narodny park
Nizke Tatry, Narodny park Slovensky raj a Narodny park Poloniny, 2 chranené krajinné
oblasti — Vihorlatsky prales a Vychodné Karpaty, 51 narodnych prirodnych rezervéacii, 90
prirodnych rezervécii, 5 narodnych prirodnych pamiatok, 33 prirodnych pamiatok, 10

chranenych aredlov a 10 chrdnenych vtacich Gzemi.

Najsevernejsi bod kraja sa nachadza v katastri obce Becherov, najjuznejsi v obci Secovska
Polianka, najzapadnej$i v obci Vysoké Tatry a najvychodnej$i bod, ktory je zaroven
najvychodnejsim bodom Slovenska, sa nachadza v obci Nova Sedlica. Najvyssim bodom
kraja, ktory je zaroveil najvysSim bodom Slovenska, je Gerlachovsky §tit (2 655 m nad

vwe

Polianka (104 m nad morom).

NajvécsSou atraktivitou v kraji je TANAP. Tatry st najva¢sim pohorim karpatského obluka
a Clenia sa na Vysoké Tatry a Belianske Tatry. Na jeho tizemi sa nachadza 35 dolin, viac ako

100 plies l'adovcového pdvodu, vyse 300 jaskyn a niekol’ko vodopadov.

Na uzemi PreSovského kraja sa nachadzaji horné useky hlavnych tokov riek Hornad,
Torysa, Topla, Ondava, Laborec a Poprad. Rieky Poprad a Dunajec ¢astou svojho toku
tvoria hranicu s Pol'skou republikou. Nachddza sa tu tieZ vel'a malebnych plies, ktoré vznikli
¢innostou 'adovcov v Tatrach. Najvicsie z nich je Velké Hincovo pleso s rozlohou 20 ha
a hibkou 53 m. Medzi vyznamné umelé vodné nadrze vybudované na Slovensku po IL
svetove] vojne patria DomaSa a Starina. Kraj je vyznamny bohatstvom mineralnych

atermalnych pramenov, ktoré sa vyuzivaji aj na kupelnt liecbu. NajznamejSie
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su Bardejovské kupele, Cigel'ka, Vysné Ruzbachy a prirodné zdroje mineralnych stolovych
vod Lipovce — Salvator, Baldovce a pramene mineralnych vod, napr. Siva Brada, Horka,

Génovce, Nova LCubovia a Sarissky Stiavnik.

Povodny vegetacny kryt Severovychodu Slovenska bol tvoreny prevazne lesnymi
spolocenstvami. Dominantnymi druhmi st duby, buky, smreky, smrekovce, jedle a borovice.
Vel'mi vzacna a pestrd je aj fauna s viacerymi endemitmi a reliktmi. Medved hnedy, vlk
obycCajny, rys ostrovid, kamzik vrchovsky, svist’ tatransky a mnoho dalSich druhov st
typickymi zivo¢iSnymi zastupcami kraja.

Prirodné krasy kraja a vhodné klimatické podmienky vytvorili priaznivé predpoklady pre
rozvoj cestovného ruchu. K najnavstevovanejsim oblastiam patria region Vysoké Tatry a

okresy Bardejov, KeZzmarok, PreSov a Stara Cubovia.

4.1.2 Spolocenské predpoklady destinacie

Kultira anajmé Sport patria medzi vyznamné, hlavné vol'noCasové aktivity miestnych
obyvatel'ov. Destinacia pontka zdzemie pre kultirne vyzitie a Sport. Kraj sa pysi mnohymi
kultarno-historickymi pamiatkami, kde zvlastnu pozornost’ si zasluhuji mestd Levoca,

PreSov, Bardejov, Poprad a Kezmarok.

V destinécii sa spolu nachadza tri hrady spristupnené pre verejnost’ — SpiSsky, Cubovniansky
a KeZmarsky, sedem zrucanin hradov, devét’ ruin hradov a sedem kastiel'ov napr. v meste

Humenné ¢1 HanuSovce nad Topl'ou.

Bardejov patri k najkrajSim a najvyhladdvanejSim mestdm PreSovského kraja. K
najcennejS$im pamiatkam mesta patri Bazilika minor sv. Egidia, goticko — renesan¢na budova
mestskej radnice, mestianske domy a zachovaly systém mestského opevnenia. Mesto Levoca
sa spaja predovSetkym s menom slavneho stredovekého rezbara Majstra Pavla. Jeho drevené
plastiky sa nachadzajo v mnohych sakralnych pamiatkach regionu. Kultarno-historicky
objekt Cerveného Klastora sa rozprestiera pod vrchom Tri koruny pri Dunajci na slovensko-
pol'skom pomedzi v nddhernom Pieninskom narodnom parku. Klastor zalozili v 14. storoci
kartuziani. V mestskej Casti PreSova, Solivare sa nachadza na Slovensku ojedinely subor

technickych pamiatok dokumentujtci tazbu a spracovanie soli v tomto regione.

Na uzemi sa nachadza vySe 40 muzei. V meste Medzilaborce je od roku 1991 Muzeum
moderného umenia Andyho Warhola a vzacnost'ou je expozicia 18 origindlnych diel umelca

a expozicia zachytavajuca jeho povod.
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Na Severovychode st ve'mi popularne pamiatkové rezervacie l'udovej architektiry a mizea
I'udovej architektury v prirode. V PreSovskom kraji sa nachddzaji dve pamiatkové
rezervacie Pudovej architektury (Zdiar, Osturfia) a §tyri mzea l'udovej architektary v prirode
(Cubovnianske muzeum — Stard Luboviia, Sarisské mizeum — Bardejovské Kupele,

Vihorlatské muzeum — Humenné, Mizeum ukrajinskej kultary v prirode - Svidnik).

Co sa tyka podujati v destinacii, medzi najznamej$iec patria Bardejovsky jarmok —
prehliadka remesiel, jarmoc¢nych programov a vystipenia skupin. Jarmoc¢ny priestor, ktory
bol vytvoreny na Radnicnom namesti a v prilahlych uliciach mesta, poskytuje navstevnikom
jarmoku rozmanit paletu tovaru, degustacie, zabavy, adrenalinu, kultirneho vyzitia, ale

1 moznost’ stretnuti priatel'ov a rodiny z celého sveta.

Dobry festival — najvicsi hudobny festival na vychodnom Slovensku. Festival nadviazal na
niekol’koro¢nu tradiciu folkového Festivalu dobrej hudby, ktory na zac¢iatku 90-tych rokov

zalozili kamarati zo skupin Mloci a Zobréaci.

Hornozemplinske slavnosti — prehliadka folklornych stiborov a remesiel, ktora trva zvycajne
2 dni v meste Vranov nad Topl'ou. Vystipenia suborov si doplnené o stanky s tradicnymi

Specialitami regidonu a vecernymi vystipeniami znamych slovenskych kapiel.

Festival Rock pod Kamenom-najznamejsi rockovy festival na vychodom Slovensku sa kona
v lete zvy€ajne na Sninskych rybnikoch a laka sem mnohych priaznivcov rockovej hudby

a motoriek.

ELRO je prehliadka eurdpskych l'udovych remesiel, ktord sa kazdoro¢ne konad v meste

Kezmarok. Sti¢ast’'ou st remeselnici a umelci z celej Europy.

Dalsie popularne podujatie v destinacii Severovychod Slovenska su napriklad Medvedie dni
na Hrebienku vo Vysokych Tatrach, Made in Slovakia - festival slovenskej kultury

v Poprade alebo Stretnutie Goralov v Pieninéch.
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4.1.3 UNESCO atraktivity v destinacii

©)
PRESOV

Vranov
nad Toplou

mcEm Statna hranica

- KeZmarok, 2 - Hervartov, 3 - Bardejov, 4 - Ladomirova, 5 - Bodruzal, 6 - HaveSova, 7 - StuZica, 8 - Rozok,
SL 9 Kyjovsky prales, 10 - Spidsky hrad, 11 - Spi§ské Podhradie, 12 - Zehra, 13 - Spisska Kapitula

Obrazok 6 UNESCO lokality PSK (geopresovregion.sk, 2024)

1) Drevené chramy v slovenskej ¢asti Karpatského obluka

Drevené chramy su jedineénym dokladom tradi¢nej sakralnej architektiry severozapadne;j
Casti Karpat a zahfiiaji rimskokatolicke, protestantské a gréckokatolicke chrdmy postavené
v 16. az 18. storoc¢i. Lokalitu tvori devét drevenych objektov — osem chramov a jedna

(oddelend) zvonica. Vicsina chramov bola postavena v pomerne izolovanych obciach.
2) Levoca, SpiSsky hrad a kultarne pamiatky okolia

Spissky hrad patri k najvacsim stredovekym komplexom v strednej Eurdpe. Jeho protipol
predstavuje uz v romanskom obdobi sidlo cirkevnej spravy SpiSska Kapitula. Sucast'ou
lokality je 1 podhradské mestecko SpiSské Podhradie s typickymi mestianskymi domami a

obec Zehra so svojim kostolom sv. Ducha.

Historické jadro Levoce bolo zaloZené v 13. a 14. storo¢i v ramci opevnenia. Oltar v kostole
sv. Jakuba je vysoky 18,6 metra, a postavil ho okolo r. 1510 Majster Pavol, je taktiez

najvys$im drevenym gotickym oltarom na svete.
3) Historické jadro mesta Bardejov

Historické jadro mesta Bardejov predstavuje ojedinely subor rozvinutého stredovekého
mesta. Jadro mesta obkolesuje hradobny systém, vo vnutri hradieb sa nachadza kostol sv.

Egidia, radnica a farebné mestiacke domy.
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4) Staré bukové lesy a pralesy Karpat a inych regionov Eurdpy

Tato cezhrani¢na lokalita, ktord bola pévodne zapisand ako spolo¢na slovensko-ukrajinska
nomindcia, bola viackrat rozsSirena a v suCasnosti sa rozprestiera v 12 eurdpskych krajinach.

Tieto lesy obsahuji neocenitel'nu prirodu a taktieZz je tu raritou vyskyt vol'ne zijacich zubrov.

4.2 Selektivne faktory

Selektivne predpoklady udavaju v podstate spdsobilost’ obyvatel'ov zacastnovat’ sa na CR,
predstavuju dopyt cestovného ruchu. Region Spisa sa vyznacuje pestrou narodnostnou a
religiéznou skladbou. Sever zasiahla valasskd kolonizacia, désledkom ktorej tu ziju vo
viacerych obciach Rusini, patriaci ku gréckokatolickemu alebo pravoslavnemu

vierovyznaniu. V oblasti Zamaguria Zije taktiez goralské obyvatel'stvo.

Tabul’ka 4 Poget obyvatel'ov Presovského kraja podl'a Statistického tiradu SR

Pocet obyvatelov PSK
Rok 2022 2021 2020 2019
Celkom 807 657 808 931 826 244 825 022
Muzi 399 576 400 227 408 788 408 005
Zeny 408 081 408 704 417 456 417017

Celkovy pocet obyvatel'ov v destinacii Severovychod Slovenska klesd, ¢o moze byt
dosledok pandémie COVID-19 ale taktieZ aj vysledok nizkej ponuky prace a pracovného

ohodnotenia, ¢o sposobuje odliv obyvatel'ov na zépad alebo do metropoly vychodu Kosic.

VEKOVE ROZLOZENIE V PSK V ROKU 2022

0-19r =20-39r = 40-59r ®m60-79r m80-99r

Lo 20%

29%
29%

Graf 2 Vekové rozloZenie v PSK v roku 2022 (vlastné spracovanie podl'a DataCube 2024)
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Co sa tyka vekového rozloZenia, tak vySe 60% obyvatelov kraja je v aktivnom veku.
Porodnost’ sa za posledné roky zvysila a nalepku ,,starnice obyvatel'stvo* si kraj moze
taktiez odstranit. Ako uz bolo spominané vyssie, méze to byt nasledok vysokého poctu

umrti pocas pandémie.

V narodnostiach prevlada slovenskd, na druhom mieste sa najviac I'udi hlasi k romskej
narodnosti a potom k rusinskej, ukrajinskej a pol'skej. Region SpiSa sa vyznacuje pestrou
narodnostnou a religioznou skladbou. Sever zasiahla valasska kolonizacia, dosledkom ktorej
tu ziju vo viacerych obciach Rusini, patriaci ku gréckokatolickemu alebo pravoslavnemu

vierovyznaniu. V oblasti Zamaguria zije taktiez goralské obyvatel'stvo.

NARODNOSTI V PSK V ROKU 2022

Slovenska ™ Madarska ®Roémska Rusinska  mUkrajinska m Ceska
mNemecka mPol'ska m Ruska ® Vietnamska ®Iné Nezistené
4%
89% 11%

2%

4%

Graf 3 Nérodnosti v PSK v roku 2022 (vlastné spracovanie podl'a DataCube 2024)

Od 1.1.2019 st danovym vydavkom zamestnavatela podla § 19 ods.2 pism. c) bod 5
zakona o dani z prijmov aj prispevky na rekreaciu zamestnancov. Rekredacia sa tyka sluZieb

cestovného ruchu, ¢o je velkou motivaciou obyvatel'ov na rekredciu na Slovensku.

Dalsim predpokladom pre rozvoj cestovného ruchu je vytvorenie nového Ministerstva
cestovného ruchu a Sportu Slovenskej republiky. Ministerstvo malo vzniknat’ uz 1.1.2024,

jeho vznik sa avSak odklad4 a nie je isté, ¢i sa vobec otvori.

Velkym minusom, €o sa tyka rozvoja CR na tzemi je politicka situdcia vo svete a hlavne za
hranicami §tatu a taktieZ destindcie Severovychod Slovenska. Vojna na Ukrajine je pre

niektorych velkou hrozbou a to zna¢i obmedzenie v cestovani do tejto destinacie.
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4.2.1 Realiza¢né faktory

Realizacné predpoklady umozituju uskutocnenie cestovného ruchu, udavaju redlny stav v
krajine (komunika¢né predpoklady, materidlno-technickda zakladna CR). Medzi tieto

podmienky patri doprava, ubytovacie, stravovacie a ostatné zariadenia cestovného ruchu.

Obrazok 7 Dopravna infraStruktara PSK (geopresovregion.sk, 2024)

Do destinécie vedie dial'nica, ktord nasledne pokracuje do Kosic a Mad’arska, pripravuje sa
aj spojenie rychlostnou cestou na uzemie Pol'ska, ¢o je skvelym predpokladom pre novy

priliv turistov do destinacie.

Celkova dizka dialnic a rychlostnych ciest na izemi kraja: 118,39 km
- Celkova dizka ciest I. triedy na uzemi kraja: 631,40 km
- Celkova dizka ciest II. triedy na uzemi kraja: 515,96 km
- Celkova dizka ciest III. triedy na izemi kraja: 1 925,97 km
- Ciest spolu: 3 191,74 km
- Celkova dizka zeleznic na izemi kraja: 417,41 km (geopresovregion.sk, 2024)
V destinécii zabezpecuju vel'mi €asto vyuzivani autobusovi dopravu $tyria dopravcovia:

SAD PreSov, SAD Humenné, SAD Poprad a BUS Karpaty Stara Cuboviia
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Na tzemi je dobre rozvinutd cyklo-siet, ktoréd je, ako mdzete vidiet’ na obrazku 8§, viac
sustredend na zépad destinacie, avSak mnohé cyklochodniky pokracuju aj na uizemie mimo

Slovenska, o podporuje a zvyrazinuje zahrani¢nu spolupracu.

Obrazok 8 Cyklo- chodniky PSK (geopresovregion.sk, 2024)

Co sa tyka zariadeni cestovného ruchu, tych je v destinacii mnoho, ked’ze sa v destinacii

nachadzaju Vysoké Tatry, ktoré su destindciou samé o sebe.

Tabulka 5 Zariadenia CR v PreSovskom kraji

PreSovsky kraj Rok 2023
Ubytovacie zariadenia 1060
Pocet izieb k dispozicii 13758
Celkovy pocet l6zok 40 164
Stravovacie zariadenia mimo ubytovacie 261
Organizacie cestovného ruchu 8

Dalsim podstatnym faktorom realizicie cestovného ruchu v destinicii Severovychod
Slovenska je udrzatelnost. Uzemie udrzatelného mestského rozvoja (UMR) je uzemie
jadrového mesta a obci jeho zazemia, v ktorom prebiehaju intenzivne interakcie a medzi
komunalna spolupraca a implementécia spolocnej stratégie zabezpecuje efektivne vyuzitie

rozvojoveho potencidlu a rieSenie problémov.
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V PSK boli z narodnej urovne identifikované 3 tzemia udrzateI'ného mestského rozvoja
(UMR), ako mdzete vidiet’ na obrazku 9 je to mesto Presov, mestd Poprad - Svit — Kezmarok

a mesto Humenné. (Geopresovregion 2024)
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Obrazok 9 Obce udrzatel'ného rozvoja (geopresovregion.sk, 2024)

Materialno technicka uroven destindcie je na pomerne dobrej Urovni, avsak je viac rozvinuta
na zapade destinacie v horskych oblastiach a cestou na vychod zariadeni ubuda. Destindcia
je riadend viacerymi organizaciami cestovného ruchu, Co pre destindciu nie je az tak
prospesné lebo aktivity nie st Casto koordinované a v istych oblastiach su viaceré

organizdcie, ktoré majli na starost’ to isté izemie.

4.2.2 Zhodnotenie potencialu pre rozvoj CR v destinacii

Destinacia je na dobrej ceste €o sa tyka rozvoja cestovného ruchu na svojom tizemi. Oblast’
severovychodného Slovenska disponuje mnohymi atraktivitami, ¢i uz prirodnymi ale aj
kultirnymi. Obyvatel'stvo kraja mladne, ¢o je skvelym potencialom pre rozvoj cestovného
ruchu pre mladé rodiny s det'mi ale taktieZ ma potencial pre rozvoj v oblasti kupelnictva, ¢i

wellness turizmu, ked’ze kraj ma dobré klimatické aj termélne podmienky.

Destinacia méa dobra cestnu dostupnost’ z inych krajov aj krajin v okoli, ¢o sa avSak neda
povedat’ o Zeleznicnej a leteckej doprave, ktord by v destindcii bola mozna avSak nie je na

dostato¢ne dobrej Grovni.
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Povrch tzemia je vel'mi Clenity avSak vicSina ubytovacich zariadeni sa ststredi v oblasti
Vysokych Tatier a blizkom okoli. Vac¢sia propagacia vychodnejsich a severnejSich oblasti
by mozno prilakala na izemie viac turistov ale taktiez investorov a podnikatel'ov, avSak

k tomu by bolo potrebné zjednotenie oblastnych organizécii cestovného ruchu.

Velkym potencidlom pre rozvoj cestovného ruchu su taktiez ndrodnostné mensiny, ktorych
kultara je pre destinaciu Specificka. V terajSej dobe a pri rozvoji udrzate'ného cestovného
ruchu su tieto etnikd povazované za sucast’ destinacie a ich poznavanie je ¢asto motivaciou

novych udrzatel'nych turistov.

4.3 Aktivity oblastnych organizacii na izemi regionu

Na uzemi PreSovského samospravneho kraja posobi spolu 7 oblastnych organizacii

cestovného ruchu a jedna krajské organizécia cestovného ruchu — Severovychod Slovenska.

Oblastné organizacie sa zvicSa venuji marketingovym cinnostiam ako propagovanie
regionu, tvorba produktov CR aich propagovanie, zber dat v oblasti anasledne

poskytovanie informécii na ich webovych strankach a socidlnych sietach.

1. OOCR Horny Zemplin — ZastreSuje okresy Vranov nad Topl'ou, Stropkov, Svidnik,
Snina, Medzilaborce a Humenné. Medzi najvicsie atraktivity v kraji patria isto
drevené chramy, Udolie smrti, Mazeum Andyho Warhola, kastiele v Humennom
a HanuSovciach, vodné dielo Domasa alebo Sninsky Kamen. Vyznamnou ¢ast'ou
oblasti je destinacia Poloniny, kde sa nachddza Park tmavej oblohy. Co sa tyka aktivit
organizacie, tak najznamejSou je sutaz ,,Stann sa dobrodruhom* alebo usporiadané

vylety ,,Unes sa UNESCOM®, ,,Bicyklom na Havaj* alebo ,,0d hradu ku chramom*.

Organizacia sa snazi zvysit’ povedomie o udrzatel'nosti aj réznymi ekologickymi
projektami ako ,,ekoZEMplin®, o bola sut’az pre $koly ale taktieZ nové lesné tabule,

oboznamujuce turistov s prostredim a ako sa v ilom spravat’.
(hornyzemplin.sk, 2024)

2. OOCR Vysoké Tatry — Podhorie - Rozprestiera sa na uizemi obci Stara Lesna, Nova
Lesna, Velkd Lomnica, Velky Slavkov, Mlynica, Stola, Vernar, Kravany a
Liptovskd Teplicka. Jej sucasnou najviacSou aktivitou je sutaz Nepoznané Tatry,
ktorej sticast’ou je prejdenie 5 tras (,,Za davnou historiou® ¢i ,,Zdrava voda Tatier®).

(tatrypodhorie.sk 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

3. OOCR Tatry — Spis — Pieniny — zabera oblast’ od Spisského hradu a mesta Levoce
az po severnu hranicu s Pol'skom na rieke Dunajec. K najvacsim atraktivitdm patri
hrad Spi§, splavovanie Dunajca, ¢ mesta Levo¢a a Kezmarok. Co sa tyka podujati,
kde je OOCR spoluorganizatorom tak najznamejSie su Europske I'udové remesla

a Zamagurské folklorne slavnosti. (tatryspispieniny.sk, 2024)

4. OOCR Vysoké Tatry Region - Zakladajucimi ¢lenmi su tri samospravy — mesto
Vysoké Tatry, mesto Poprad a obec Strba a tri podnikatel'ské subjekty Tatry
mountain resorts a.s., AQUAPARK Poprad s.r.o. a Zdruzenie cestovného ruchu
Vysoké Tatry. Tato organizacia je jedna z najuspesnejSich v kraji. Medzi
najznamejsie aktivity patria ,,Putovanie za historiou”, ,,Cvicenia pre zdravie* ¢i

»Medvedie dni* na hrebienku kde vystupuju ako spoluorganizatori.
(regiontatry.sk 2024)

5. OOCR Severny Spi$ Pieniny- Asi najznamejsia aktivita v oblasti je splav Dunajca,
¢i navsteva hradu v Starej Cubovni, kde sa kona mnoho podujati ako ,,Dni medu* a
»Hradné sldvnosti“ a iné. Zaujimavostou je, Ze tato organizacia ma vlastny podcast
GORAL plny nefalSovanych T'udskych pribehov, kras prirody a zaZitkov mimo

nahravacieho $tudia. (visitspis.sk, 2024)

6. OOCR ,,Sari§“ Bardejov — Organizicia sa zameriava na mesto Bardejova ako také
a jeho blizke okolie. Zndme su Bardejovské kupele a skanzen. Najvacsou udalostou
v oblasti je Bardejovsky jarmok, kde sa schadzaji I'udia z celého kraja. Novinkou
v tomto regione je regionalna karta, ktora poskytuje zl'avy v zariadeniach cestovného

ruchu v regione Sari§ a Bardejov. (bardejov.sk, 2024)

7. OOCR Regiéon Sari§ opisuje Sari§ ako pestry region. Z prirodnych kras je
najzaujimavej$i Geopark Slanské vrchy, nachddza sa tu taktiez mnoho gelérii
amuzei ako napr. Solivar v PreSove. Tato OOCR ako jedna zmala zaviedla
turisticku kartu Sari§ CARD. Zl'avova karta umoziiuje jej drzitelovi Gerpat’ vyhodné
zl'avy na ponuku sluzieb partnerskych vyletnych miest, atraktivit a zariadeni. Jej
cena je iba 5€ a v niektorych ubytovacich zariadeniach ju poskytujii zdarma.

(regionsaris.sk, 2024)
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5 SWOT ANALYZA REGIONU SEVEROVYCHOD SLOVENSKA

SWOT analyza je technika pouzivana na identifikaciu silnych a slabych stranok, prilezitosti
a hrozieb pre podnikanie alebo konkrétny projekt. Pri spolocnej analyze moze ramec SWOT
nakreslit’ va¢si obraz o tom, kde sa nachadzame a ako sa dostat’ k dalSiemu kroku.
Organizdcia musi udrziavat' analyzu presni tym, ze sa vyhyba vopred vytvorenym

presvedCeniam a namiesto toho sa zameria na kontexty skutocného zivota.

Poslednym krokom SWOT analyzy je vol'ba optimalnej stratégie. Ako vyuzit’ silné stranky,
vylepsit’ tie slabé, pripravit’ sa na mozné hrozby a vyuzit’ prilezitosti. Z vysledkov je mozné
zistit akym smerom sa ma organizacie vybrat aaku stratégiu zvolit. Ide o stratégiu

ofenzivnu, defenzivnu, stratégiu spojenectva alebo stratégiu tnik/likvidacie.

V nasledujtcej tabul’ke st rozpisané silné a slabé stranky destinacie Severovychod Slovenka
a taktiez prilezitosti a hrozby destinacie, ktoré su nasledne ohodnotené a bol im prideleny

koeficient podl'a dolezitosti. NizSie sa taktiez nachadza graf opisujuci stav tabulky, vyvoj

SWOT analyzy a smer, ktorym by sa mala destinacia uberat’ a aku stratégiu si zvolit’

Tabulka 6 SWOT analyza (vlastné spracovanie)

Silné stranky - S Slabé stranky - W
Strategicka poloha 2,51 0,05 | Logistika v regione -3,510,15
Kulttrne, -historicke a prirodné 4,5 | 0,15 | Nizka modernizacia -1,5 10,10
bohatstvo
Potencial pre d’alsi rozvoj CR, . , .
turizmu a sluzieb stym | 3,5 0,10 éll;senma spolupréce - subjektov -2,01 0,13
suvisiacich
Regionalne organizacie CR 2,5 0,10 | Nizky pocet podujati a festivalov | -4,0 | 0,14
Rozmanity terén 4,0 | 0,07 | Nedostato¢na infrastruktara CR | -3,5 | 0,06
. Nedostato¢ny medzinarodny
Vysoké Tatry 4,010,13 marketing Slovenska -4,0 10,12
UNESCO pamiatky 3,0 | 0,06 | Doprava z inych krajin -3,5 10,07
Bezpednd destindcia 15|04 | 218  povest  Vychodncho | 5 |40
Slovenska
Zimné i letné strediska 3,0 | 0,11 | Nedostatok pracovnej sily -3,0 | 0,05
Vywzitie volncho Casupre vetky | 5 | 9 | S1aba podpora itatu 2.5 0,08
vekové skupiny
3,19 -3,08
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Prilezitosti — O Hrozby - T
Vytvorenie  podmienok pre |, 5| ) 14 | \/6ina za hranicami kraja 40020
podporu zamestnanosti
Sprlevodcvovrske (o,nhne) sluzby 2.5 10,10 Odl'lrv turistov do susednych 35016
a informacné centra regionov
Letisko Poprad 3.0 | 0,12 Cet}f)va konkurencia susediacich 25012
krajin
Vyuzitie skanzenov na rekreacné 201007 Absencia noriem pre podnikanie 15 | 0.07
ubytovanie ’ ’ a kontrolu kvality sluzieb v CR ’ ’
Roziirenic ponuky rekredcic | 4,5 | 0,20 | Niceme _ historickyeh | 1 15
a prirodnych pamiatok
Ucelena regionalna karta 1,5 | 0,10 | Politicka nestabilita -1,0 |1 0,10
Rozvoj Eko turizmu 3,5 10,12 | Prirodné katastrofy -1,0 | 0,05
Vytvorenie novych podujati 4,0 | 0,15 | Odliv pracovnej sily -2,510,15
3,17 -2,44
PrileZitosti
3,17
Ay
1 [
0,73 |
1 | )
Slabé stanky <~ ‘ o — — > silné stanky
-3,08 1 | 011 1 3,19
-1 1
Y
Hrozby
2,44

Graf 4 SWOT analyza (vlastné spracovanie)
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Zhodnotenie SWOT analyzy

Medzi najsilnejSie stranky destinacie mdzeme radit’ jej kulturne, historické a prirodné
bohatstvo, rozmanity terén a hlavne oblast’ Vysokych Tatier a velky potencial pre rozvoj
cestovného ruchu v PreSovskom samospravnom kraji. K slabym strankam destinécie urcite
patri Logistika v regiéne, nedostatocny medzinadrodny marketing Slovenska ako takého
a nedostatona infraStruktira cestovného ruchu ajej centralizdcia do zapadnej Casti

destinacie.

Medzi potencialne prilezitosti v kraji sa radi rozSirenie ponuky rekreécie, vytvorenie novych
podujati, ¢o by prildkalo novych turistov do destindcie a taktiez napriklad vytvorenie
celistvej regionalnej karty Severovychodu Slovenska. K hrozbam destindcie moZeme
momentalne priradit’ jej lok4ciu, ked’Ze destindcia sa nachadza na vychode krajiny, ktory trpi
odlivom pracovne;j sily, nedostatocnou podporou $tatu, menSimi zemetraseniami a hlavne

vojnovymi konfliktami za hranicami destinacie.

Z naSej SWOT analyzy je viditel'né, Ze destinacia by sa aj napriek viditeI'nym hrozbam mala
riadit’ stratégiou ofenzivy. Po spocitani vynasobenych hodnét jednotlivych poloziek analyzy
s ich koeficientom nam vysli v analyze Styri ¢isla, ktoré po naneseni na graf ukazali aké
vel'ké st slabé/silné stranky destinacie a prilezitosti/hrozby destinacie a z toho sme zistili

akym smerom by sa mala destinécia uberat’.

Utocné stratégie sa pouzivaju na ziskanie maximalneho zisku z priaznivej vonkajSej
situdcie. Je to idedlny stav pre kazdu spolo¢nost’. Destindcia mé dostatok kapacit a silnych

stranok, aby o najviac vyuzila prileZitosti, ktoré sa objavia.

PrileZitosti, ktorym by sa mala destinacia najviac venovat’ je roz$irenie ponuky cestovného
ruchu a taktiez rozvoj materidlno-technickej zakladne na vychode destinécie, ¢o by vytvorilo
lepSie podmienky pre zamestnanost' v destinacii ale taktieZ prildkalo viac turistov do
destindcie. Medzi prilezitosti patri isto prepojenie oblastnych organizacii, ich spojenie by
totizto malo za nasledok lepSie podmienky pre marketing i medzindrodnli propagéaciu

destinacie ako celku.

Dal$ou prileZitostou je vytvorenie udrzatelnej destinacie a podpora ekoturizmu v oblasti.
Jednou z moZnosti ako to dosiahnut’ je mozno aj vytvorenie udrzate'né¢ho podujatia, ktoré
by bolo zamerané oboznamenie verejnosti, o to udrzatelnost’ je, ako byt’ viac ekologicky
ato vSetko spojit’ s prezentaciou regiondlnych producentov vyrobkov a hudobnymi

vystupeniami aby za spojila to dobré s uzitoénym.
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6 HODNOTENIE KOCR SEVEROVYCHOD SLOVENSKA

Podstatou tejto kapitoly je Standardizovany rozhovor s clenom krajskej organizacie
Severovychod Slovenska. Rozhovor ma za tlohu nieco konkrétne zistit’, a to ¢o najrychlejsie
a najpresnejsie aké predpoklady pre rozvoj udrzate'ného cestovného ruchu ma destinacia
Severovychod Slovenska. Osobné rozhovory st stale povazované za najlepsSie v primarnom
zbere informacii. Medzi vyhody osobného rozhovoru patri lepSie vysvetlenie, kedy
respondentovi otazku priblizite prednejSie a lepSie porozumiete aj odpovede. Vysledky
povedu k zdorazneniu prednosti ale 1 nedostatkov destinécie, ktoré treba bud’ vylepsit’ alebo

v opa¢nom pripade odstranit’.

6.1 Krajska organizacia cestovného ruchu Severovychod Slovenska

CzechTourism (2023) uvadza, ze destinacna spolupraca ma tieto poslania a tieto hlavné
ulohy: Kontinualne zlepSovanie infrastruktiry cestovného ruchu, vytvaranie novych
pracovnych miest, rozvoj podnikatel'ského prostredia v regiénoch, zvySovanie prestize
destinacii, zlepSovanie kvality Zivota miestnych obyvatel'ov, rozvoj udrzatelného turizmu v
destinaciach a iné. Janecek (2013) opisal, ze existuju tri hlavné skupiny organizacii, ktoré

boli zalozené prevazne:

* stkromnymi subjektmi — napr. OOCR Horny Zemplin a pod.
* mestami — napr. Destinacny manazment Bratislava

* krajom — napr. KOCR Severovychod Slovenska (Janecek, 2013).

Organizacia Severovychod Slovenska bola zaloZzena v zmysle zakona €. 91/2010 Z. z.
o podpore cestovného ruchu. Zakladatelom je PreSovsky samospravny kraj spolu

s oblastnymi organizaciami cestovného ruchu.

Cielom organizacie je zvySit navStevnost destindcie Severovychod Slovenska
prostrednictvom aktivnej spoluprace ¢lenov OOCR a d’alich subjektov v cestovnom ruchu,
skvalitiovanim marketingu, vzdelavania, propagacie, rozSirovanim produktov a
sluzieb. Hlavnym ucelom krajskej organizacie je podpora cestovného ruchu na uzemi
svojich clenov, aktivne vytvara podmienky a realizuje aktivity zamerané na rozvoj

cestovného ruchu na uzemi svojich ¢lenov a chrani zdujmy svojich ¢lenov.
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Medzi najhlavnej$ie ¢innosti organizacie patri:

e podpora a vytvaranie podmienok na rozvoj cestovného ruchu na uzemi Presovského

samospravneho kraja
e tvorba a realizacia marketingu a propagécie cestovné¢ho ruchu

e podpora kultarneho, spolocenského a Sportového Zivota a zachovanie prirodného a

kultarneho dedicstva
e organizovanie podujati pre obyvatel'ov a navstevnikov

Medzi najznamejSie kampane organizacie patri:

Fotograficka sut'az ,,Chod’ a fot™

»Zimna vyzva“ opakujuca sa kazdy rok s inym heslom

Dovolenka na ,,bajku‘

,»Objavuj hrady v PreSovskom kraji‘

Legendérium — Dennik dobrodruha a iné

Krajska organizacia CR Severovychod Slovenska sidli v meste PreSov ana jej cele je
predseda, pod nim pracuje vykonny riaditel’, traja PR/marketing manazéri a traja samostatni

referenti, z toho jeden z nich sa zaobera priamo putnickym cestovnym ruchom.

Organizacia ma svoj vlastny web, na ktorom sa zameriava na tvorbu obsahu a najme
propagaciu roznych oblasti, tipov na vylety a podujati. Za mesiac marec 2024 mala stranka
okolo 31 tisic zahliadnuti a jej bounce rate(pocet prezreti jednej stranky a opustenie webu)
je 78%, co je vel'mi vysoké percento. Ludia najCastejSie vyhladavaju stdnku za Gcelom
najdenia miesta na vylet. Okrem toho ma aj socialne siete ako Facebook a Instagram, kde
ma nieco vySe 2000 sledovatel'ov a v priemere 30 like na prispevkoch, ¢o je malo ale
v porovnani s inymi OOCR takmer rovnaké. M4 taktiez e-shop, kde je mozné si zakupit’

rozne propagacné materidly, cestovné knihy, mapy a kalendare. (Similarweb 2024)

6.2 Osobny rozhovor

Poslednou ¢ast’'ou praktickej ¢asti diplomovej prace je vlastny vyskum realizovany osobnym
rozhovorom. Vo vyskume ide o zistenie postavenia destinacie Severovychod Slovenska, ¢o
sa tyka udrzatelnosti v cestovhom ruchu a taktieZ zistenie, aky ma organizacia ako

spoluorganizator projektov v PreSovskom nazor na udrzatel'nost’ destinacie a projektov.
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Vyskum bol zhotoveny pomocou osobného rozhovoru s vykonnym riaditel'om Krajskej
organizécie cestovného ruchu so sidlom v PreSove, pAnom Mgr. Martinom Janoskom, kde
bolo spytovanému poloZenych par otazok ohl'adom destinacie Severovychod Slovenska

a udrzatelnosti v destinécii ako aj otdzky ohl'adom projektov, na ktoré odpovedal.
Cely rozhovor je uvedeny v prilohe 1, avSak z rozhovoru vyplynulo par podstatnych veci:

-  KOCR za najvicsie vyzvy povazuje chybajuce incomingové cestovné kancelarie,

ktoré by robili aktivny cestovny ruchu
- Dal$im problémom je, Ze 90% infrastruktiiry je situovanych v preplnenych lokalitach

- Za najlepsi nastroj na povzbudenie l'udi aby cestovali a zarovensa spravali

udrzatel'ne, povazuje socidlne siete

- Za dolezité povazuje budovanie podpornej infraStruktiry a nie vytvaranie novej,

ktord by nartsala uzemie.

- Hlavnym néstrojom KOCR je vytvaranie kampani, ktoré t'ahaji turistov do prirody

a udrzatel'nost” je neodmysliteI'nou sucast’ou.

- Do budtcnosti je dolezité aktivne propagovat’ kraj nie len v rdmci Slovenska ale aj
v prilahlych krajindch, najmé destinacie ako Severovychod Slovenska, ktoré st

odkazané na cestovny ruch

- Politickd situacia ma velky vplyv na destiniciu, negativny ¢o sa tyka vojny na

Ukrajine a pozitivny pokial’ ide o nové Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu

- Za najlepsiu v kraji riaditel KOCR povaZzuje cyklistiku, pretoze viete prejst 90%
kraja a na cyklistiku st taktieZ viazané rdzne sluzby, ubytovacie, gastro, poZicovne

a servisy.

- Existuje velky potencidl v spolupraci samosprav miest a obci, podujatia dokézu

pritiahnut’ obrovské mnozstvo l'udi ale treba vytvarat’ stale nove podujatia.

- Organizécia je financovana viac-menej z 3 zdrojov — €lensky prispevok PSK, ¢lenské
prispevky ¢lenov KOCR a dotécia z ministerstva dopravy alebo nového Ministerstva

cestovného

- Organizécie si zostavuje plan aktivit a rozpocet na kazdy rok a mame ho rozriedeny

na oblasti marketingu, tvorby produktov a podujati a podpora tvorby infraStruktary.
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7 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

Destinacia Severovychod Slovenska sa nachadza v oblasti, ktora je charakterizovana
rozmanitym terénom, kde sa vyskytuju vysoké hory i niziny, ¢o poskytuje skvely predpoklad
pre zimnu i letnu turistiku a Sporty. K najnavstevovanejSim oblastiam patria region Vysoké

Tatry a okresy Bardejov, Kezmarok, PreSov a Stard Cuboviia. .

Z pohl'adu selektivnych faktorov je destinacia v nie tak dobrom stave, ¢o sa tyka demografie.
Pocet obyvatel'ov PreSovského samospravneho kraja je z roka na rok nizsi, avSak starntice
obyvatel'stvo ubtida, zvysila sa natalita, via¢Sina obyvatel'stva je v produktivnom veku, ¢o je
skvelym zékladom pre rozvoj cestovného ruchu pre rodiny s det'mi ale aj pracujucich, ktori

potrebuju vikendovy oddych.

Zakladna cestovného ruchu je zvdcSa orientovand na zdpad a sever destindcie, kde je
vybudovanych najviac zariadeni cestovného ruchu. Velky potencial ma letisko pri meste

Poprad, ktorého vyvin by destinacii zna¢ne pomohol.

Zo SWOT analyzy vyplyva, ze medzi silné strdnky destinacie patri najmé jej prirodné
a kultirne dedi¢stvo a medzi slabé hlavne doprava v destinicii a nedostato¢ny marketing.
Medzi potencialne prilezitosti v kraji sa radi rozSirenie ponuky rekreécie, vytvorenie novych
podujati a k hrozbdm isto momentalne patri umiestnenie destindcie blizko hranic NATO,
odliv pracovnej sily na zédpad a nedostato¢na pomoc zo strany Statu. Analyza teda naznacuje,
ze destinacia by si k svojmu rozvoju mala zvolit’ ofenzivnu stratégiu a vyuZit’ svoje silné

stranky k naplneniu prileZitosti.

V osobnom rozhovore bolo zhodnotené, Ze destinacia je v dobrom stave a vedenie je
optimistické, ¢o sa tyka vyhl'adov do budicnosti. Organizicia si je vedoma toho, Ze podpora
menej znamych lokalit je nutnd a nové udrzateI'né podujatie by privitala, avSak na to celé je
potrebna vicsia podpora od Statu ako aj vécSia participacia mensich samosprav a hlavne

vytvorenie udrzateI'nych produktov a ich vicsia propagacia aj mimo tizemie Slovenska.

Po zohl'adneni vsetkych tychto vysledkov sa dospelo k zaveru, Ze destinicia sa ma riadit’
ofenzivnou stratégiou a vytvarat’ nové udrzatelné produkty, ktoré by podporili rozvoj
v destinacii a prildkali novych turistov. Prave preto bude v projektovej Casti vytvoreny
produkt udrzate'ného cestovného ruchu zamerany na zviditeI'nenie destinacie ale zaroven

bude niest’ vSetky prvky udrzatelnosti a bude mat’ zdbavno-vzdeldvaci charakter.
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8 PROJEKT UDRZATELENEHO CESTOVNEHO RUCHU
V REGIONE SEVEROVYCHOD SLOVENSKA

Nazov projektu: Kraj Unikatov

Typ projektu: Podujatie

Hlavny organizator: Krajské4 organizacia cestovného ruchu Severovychod Slovenska

Uskutoc¢nenie podujatia: 31.08.2024

DiZka podujatia: 1 defi

Cielova skupina: Rodiny s det'mi
Priaznivci ekoldgie a udrzatel'nosti
Vekové kategorie do 69 rokov
Priaznivci domacej vyroby a kultary

Miesto konania pre rok 2024: Jazdecky areal v meste PreSov

Opakovanie: Ro¢ne

Motiv podujatia: UdrzateI'nost’

Logo podujatia:

Obrazok 10 Logo podujatia Kraj unikatov (vlastné spracovanie)
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8.1 Vizia a ciel’ projektu

V sucasnej dobe sa v destindcii Severovychod Slovenska neusporiadava ziadne podujatie,
ktoré by bolo organizované pre obyvatel'ov celého PreSovského kraja. Kraj sa v rdmci

udrzatel'nosti sustred’uje skor na vytvaranie a propagovanie cyklotras.

Vytvorenie podujatia ako je Kraj unikatov by bolo pre destinaciu nie¢o uplne nové. Hlavnou
témou podujatia je udrzatel'nost’, ktora v podujati nema byt az tak vel'mi citit’ ale predsa tam
bude. Ide o vzdelavaci nenuteny projekt, pri ktorom sa l'udia mézu dozvediet viac
o udrzateI'nom spravani sa ale taktiez sa popri vSetkom dozvediet’ viac o mieste kde ziju, ¢o

tento unikatny kraj ponuka a ako sa o tento kraj starat’ aby v buducnosti len prosperoval.

Podujatie okrem toho, ze bude 'udi vzdelavat’ a zabavat’, bude disponovat’ v§etkymi prvkami
udrzatelnosti ako takej, ¢i uz ide o ekologické triedenie odpadu, ¢o najudrzatelnejSie
financovanie projektu ale aj socidlne spdjanie narodnostnych mensin, ktorych je v kraji

hojne.

Vytvorenie projektu je tak prvym krokom k zvySeniu povedomia o udrzatel'nosti v destinécii
ale taktiez o destinacii samotnej, kedZe pojem “Sustainable” je v novodobom svete
uznavany a podujatia ako také maju velka popularitu. Ugelom projektu je prepojenie
vSetkych oblasti cestovného ruchu, ktoré sa v destindcii Severovychod Slovenska

nachadzaju.

Sucast'ou podujatia bude aj sutaz o najlepSie lokalne vyrobky a ich degusticia v roznych
stankoch, ¢o ma za ciel ich zviditeI'nenie a upozornenie na to, Ze mnozstvo vyrobkov, ktoré
lokalne podnikatel'ské subjekty nakupujt, su 'ahko dostupné aj v destinécii Severovychod

Slovenska.

Viziou tohto projektu je prispiet’ k rozvoji trvalo udrzate'ného cestovného ruchu v destinécii
Severovychod Slovenska, zvySenie navStevnosti v destinacii, ked’Ze projekt nie je len pre
miestne obyvatel'stvo, a tym d’alej rozvijat’ cestovny ruch ako taky. Trvald udrzateI'nost’ bola
vzdy jednou z dominantnych tém podujati. Teraz je Cas, aby organizicia zohrala vicsiu
ulohu pri dosahovani globalnych cielov trvalo udrzate'ného rozvoja. Aby sa minimalizovali
dopady na zivotné prostredie, je potrebné sa presuvat’ smerom k ekologickej$Sim postupom

a zmysluplnym partnerstvam.
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8.2 Projektové rieSenie
Poziadavky:
- Podujatie Setrné k Zivotnému prostrediu
- Splnenie podmienok udrzate'ného rozvoja
- Minimalna uhlikova stopa pri cestovani na podujatie

- Podporenie spoluprace podnikatel'skych subjektov na minimalizovanie nékladov
spojenych s projektom
- Zébava spojena so vzdelavanim
Miesto konania podujatia sa nachddza v meste PreSov, ktoré je pokladané za centrum
PreSovského samospravneho kraja, takze aj destinacie Severovychod Slovenska. Epicentrom

podujatia je takzvany jazdecky areal v PreSove. Je to miesto nachadzajlce sa pri Jazdeckom

areali, kona sa tam taktiez napriklad PreSovsky pivny festival.
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Obrazok 11 Mapa mesta PreSov (googlemaps.com, 2024)
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Zelezniéna stanica
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Aredl je vzdialeny cca 30 minut pesej chodze od centra mesta a cca 50 minut pesej chodze
od autobusovej a vlakovej stanice. Nachddza sa v pomerne tichej lokalite, kde by nemal

sposobovat’ vel'ky ruch a sposobovat’ tym nejaké ruSenie miestneho obyvatel'stva.

Most Muke
.

Obrazok 12 Mapa areélu (googlemaps.com, 2024)

) Hlavné p(')dlum
e [né stanky

Stanky s lokalnou produkciou

Miesto podujatia je rozdelené na 3 ¢asti, ako je mozné vidiet na obrazku 12 Cervenou farbou
je vyznacené miesto, kde sa bude nachadzat’ hlavné pddium, na ktorom budi vystupovat’
kapely, DJ, folklérne subory, miestni umelci. Konat’ sa tu méze aj médna prehliadka, ktora

bude prezentovat’ udrzateI'né recyklované modely.
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Na tomto hlavnom pddiu sa taktiez budu vyhlasovat’ vysledky prebiehajucich sut'azi. Priamo
pod pdédiom bude priestor na statie a par metrov d’alej budu stoly s lavicami, ktoré budu

k dispozicii ndvstevnikom.

Zltou farbou je oznadena Gast, kde sa budi nachadzat stanky s lokalnou vyrobou
a produkciou, stanky sa nachadzaju aj na uzkej ulici smerujucej na miesto podujatia, kde je

aleja stromov, ¢o poskytuje skvelé utocisko pred slnkom.

V tretej Casti, ktora je vyznaCend modrou farbou, bude postaveny hlavny stan na prednasky,
mensie stanky s workshopmi a prezenta¢né stanky oblastnych organizacii a §kol. Tato Cast’
je mierne oddelend od hlavného pddia aby prezentacie neboli rusené hlasnou hudbou.
Hlavny stan bude postaveny par dni vopred aby sa predislo nadhlemu zlyhaniu, zostavenie

inych stankov bude napldnované na den pred konanim podujatia.

Miesto podujatia je opisané ako miesto za rok 2024 preto, lebo cielom tohto projektu je
udrzatelnost’ a tym je nutné zabezpecit’ opakovanie sa tohto projektu po tispesnom prvom
ro¢niku. Podujatie by sa opakovalo kazdy rok v inom mieste, inom okrese, inej destinacii
cestovného ruchu, ktora by bola zvolend po Uvahe konatelov podujatia. Zmena miesta
podujatia ma vyvolat’ zaujem o poznanie aj inych miest, pricom by kazdy rok na podujati
prezentovali najmé subory a menej znami interpreti z danej lokality. V praxi by to teda
znamenalo, Ze tento rok sa podujatie bude konat’ v meste PreSov a v roku 2025 by sa konalo
napriklad v meste Vranov nad Topl'ou. Mesta by sa avSak museli o spoluorganizovanie

takéhoto podujatia zaujimat’ a uchadzat’.

Co sa tyka dopravy na podujatie, cielom je mat uhlikova stopu ¢o najmensiu. V nasom
zaujme je aby navStevnici pricestovali na miesto konania najmd verejnou dopravou
a necestovali autami. K dispozicii bude posilnend autobusova doprava, vlakova doprava
1 hromadné mestska doprava v meste PreSov a to hlavne linky smerujuce na Sidlisko 3, kde

sa Jazdecky aredl nachadza.

Podujatie ma za tlohu spojit’ zabavu so vzdelanim a prave preto, sa v areali budu nachadzat’

stanky nie len s jedlom a pitim ale aj zaujimavymi workshopmi na podporu dobrej veci.

Udrzatel'na stranka podujatia a udrzatel'né podmienky podujatia budu blizsie Specifikované

v kapitole Udrzatel'nost’ podujatia, kde st opisané mozné praktiky vyuziteI'né na podujati.
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8.3 Propagacia projektu

Zékladom tuspechu podujatia je efektivna komunikacia, zdielanie toho, o vieme, a
stimulécia vhodnych opatreni. Trh podujati je ve'mi preplneny mnohymi konkurencnymi
poziadavkami na ¢as a peniaze zadkaznikov. Preto je dolezité zabezpecit', aby si projekt
vytvoril a udrzal pozitivny a vysokoprofilovy imidz. KI'ucovy prvok celkového planovania

komunikacie udalosti by mal stuvisiet’ s ambiciami environmentalnej udrzatel'nosti.

Dolezité je poznat komu chceme podujatie komunikovat’. Pochopenie individudlnych roli a

ich motivacii pomdze zabezpecit’ uspesnu komunikéciu predovsetkym s:
« Ucastnikmi

* Zamestnancami

* Dobrovol'nikmi

» Dodavatel'mi

Marketingové materidly a letdky, ako su brozury, letdky a bannery mozu na podujatiach
spdsobit’ vel'a odpadu. Pre zniZenie vplyvu projektu na Zivotné prostredie, je potrebné zvazit’
pouzitie ekologickych marketingovych materidlov, ako je recyklovany papier, biologicky
rozloziteI'né materidly alebo digitalne reklamy, ktoré vyuzivaji menej prirodnych zdrojov a
vytvaraju menej odpadu ako tradicny papier. Biologicky odburatelné materidly vratane
plastov na baze kukuri¢ného mozno rozloZit' prirodnymi procesmi, ¢im sa zniZi mnozstvo

odpadu a minimalizuje sa dopad na Zivotné prostredie.

Namiesto rozdavania broZur a letakov bude vytvoreny aj QR kod pre vSetky digitalne stranky
s informaciami o podujati, ¢o tiez umoznuje sledovat’ idaje o tom, kto ¢o stiahol a ku
ktorému materidlu sa pristupovalo viac ako k inym. QR kéd sa bude zobrazovat’ aj na
digitalnych reklamach v centrdch miest. Ma sa za to, ze propagacia samotného QR koédu

vyvolavala zvedavost’ a spristupnenie informécii na jednom mieste je vel’ka vyhoda

Vel'mi podstatnd je propagacia udrzate'ného podujatia prostrednictvom réznych kandlov,
ako st webové stranky oblastnych organizécii, miestnych skupin, spravodajstva, socidlne
siete organizacii cestovného ruchu ale aj socidlne siete spravodajskych kanalov ako
napriklad Refresher ¢i StartltUp a v pripade mladSich generéacii by mohlo byt vel'mi

prospesné aj vyuZitie influencer marketingu.

Pozitivne slovo z ust znamena vysoka kvalitu a Setrnost’ k Zivotnému prostrediu. Vhodnym

nastrojom je influencer marketing. V dne$nej dobe maju socialne siete a influenceri velka
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vahu v tvoreni si ndzorov. Vyber vhodnych influencerov ¢i znamych osobnosti, ktoré mozno
pochadzaju z PreSovského kraja, hoc tu uz neziju alebo influencerov, ktori sa venuju

udrzatel'nosti, by mohol zabezpecit’ dobra reklamu pre podujatie.

RA
u‘tﬁl"‘ 0"

Obrazok 13 Propagacné letaky (vlastné spracovanie)

Na obrazkoch a prilohe 2 st spracované propagacné broziry pre podujatie Kraj Unikatov.

Nie je dolezita len propagacia podujatia pred jeho zacatim ale taktiez samotna propagécia na
mieste, ktord by mohla dostat’ podujatie a heslo podujatia do povedomia. Hlavnym cielom
by bolo ukéazanie tiastnikom, Ze propagacné materialy sa daji vyrobit’ a prezentovat’ inak a

dosiahnut’ tak, Ze 'udia pridu aj na d’alSie rocniky podujatia.

ISlo by napriklad o predaj hrn¢ekov, ¢i pohdrov a pohéarov na krk s logom, ktoré by boli
nasledne pouzité pri degustacii a to by malo za nasledok redukciu odpadu. Takto by boli
predavané rozne udrzatelné produkty s logom, ako taSky, do ktorych mézu nakupovat
produkty alebo tricka so sloganom. Tieto produkty by si nasledne mohli skraslit’ v dielni v

stane.

Je dobré zvazit' vytvorenie aplikdcie uplne na mieru pre podujatie Kraj unikatov. Pri
propagacii podujatia budl l'udia vyzvani, aby si stiahli aplikéciu, v ktorej najdu vsetko, ¢o
potrebuju, vratane aktudlneho harmonogramu podujati, trasy na miesto konania, Casy
posilnenych spojov alebo aj podrobnosti o prednésajicich — vsetky informacie, o ktorych si
myslim, Ze by ucastnici mohli potrebovat. Vytvorenie aplikacie avSak mdze natiahnut
rozpocet, tak jej vytvorenie bude na postdeni komisie pre schvalovanie rozpoctu. Existuju

aj aplikacie, ktoré sa mozu stiahnut’ a prispdsobit’ pre konkrétnu udalost’.
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8.4 Harmonogram

Tabulka 7 Harmonogram podujatia (vlastné spracovanie)

.

Stanovisko Cas Aktivita
8:00-20:00 Ochutnavka a predaj regionalnych potravin
9:00-18:00 Prezentécia regionov v stinkoch OOCR
8:00-18:00 Kéva na bajku

Jazdecky areé] 8:00-18:00 Dal3ie regionalne stanky

Trhy a stanky 9:00-18:00 SWAP stanok
9:00-18:00 Propagacény stanok
9:00-18:00 Handmade stanky
9:00-18:00 Kava z kraja
9:30-10:15 TANAP o ochrane prirody

Stan 11:00-12:00 Cestovatel'skd prednaska

15:00-16:00 Prednaska o udrZateI'nosti
8:00-18:00 Hravé triedenie odpadu
8:00-18:00 DIY stanok
8:00-18:00 Darovanie krvi
8:00-18:00 Second chance

Jazdecky aredl -
8:00-18:00 Cerveny kriz
8:00-18:00 Staré remesla
8:00-18:00 Dopravné ihrisko
8:00-18:00 Prezentécia strednych kol
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8:00-18:00 Prezentacia miest. spolkov
8:00-18:00 Vystava znecisteného prostredia
9:00-9:50 Detskeé folklomg ’subory z 16znych
regionov
10:00-10:15 Zahajenie podujatia
10:20-11:15 Goralské spevy
11:20-12:00 Ludovy zabavac
12:05-12:30 Pripomenutie ponuky stankov
12:35-12:55 Mladé talenty z kraja
Jazdecky areal Vyhlasenie vysledkov top krajskych
L o 13:00-13:45 ,
Hlavné podium vyrobkov
14:00-14:50 Skupina 1
15:20-16:20 Skupina 2
17:00-17:50 Skupina 3
18:20-19:20 Skupina 4
20:00-21:00 TOP skupina
21:00-22:00 DJ
Stanovisko Cas Aktivita
Krajske muzedm 9:00-16:00 Vystava Priroda kraja
Presov
Hvezdaren 8:00-16:00 Vstup zdarma
Muzeum i .
Hanugovee n/T 9:00-16:00 Vstup zdarma
Muzeum Humenné 9:00-16:00 Vstup zdarma
Miuzeum A. ) .
Warhola 9:00-16:00 Vstup zdarma
Kastiel’ Stropkov 9:00-16:00 Vstup zdarma
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8.5 Moznosti financovania

Mozné financovanie projektu je rozdelené na 4 Casti.

Prva moznost’ financovania je prijem Krajskej organizécie cestovného ruchu Severovychod
Slovenska. Organizadcia je financovana viac-menej z 3 zdrojov — clensky prispevok
Presovského samospravneho kraja, Clenské prispevky clenov -oblastnych organizacii
cestovného ruchu a dotacia z Ministerstva dopravy alebo nového Ministerstva cestovného
ruchu a Sportu, ako sme sa dozvedeli v rozhovore s riaditelom KOCR Severovychod

Slovenska.

V rozpocte PreSovského samospravneho kraja pre rok 2024-2026 bolo vyclenenych
v programe 002 Rozvoj kraja vySe 15 milidénov eur. V ramci realizacie programu 002 PSK
financuje a zabezpeCuje podprogramy: Strategické dokumenty a Uzemné planovanie,
Regionalny rozvoj, Rozvoj cestovného ruchu, Integrovany regionalny operacny program

SO/RO, Rozvoj cezhrani¢nej spoluprace a iné projekty.

Finan¢né prostriedky programu 006 Kulttra, kde bolo vy€lenenych vySe 17 milionov eur,
predstavuju pldnované bezné vydavky uréené na zabezpecenie prevadzky a cinnosti
kultarnych zariadeni, na zabezpecenie podujati organizovanych pod zastitou predsedu PSK,
tj. koordinaciu kultirnej, finan¢nej, organizacnej, medialnej a protokolarnej zlozky

organizacie podujati, na zabezpecenie financovania a spolufinancovania projektov.
PreSovsky samospravny kraj poskytuje aj rozne dotécie. Pre rok 2024 to je napriklad:
1) Vyzva predsedu PSK
- Program 2 Kultara

- Program 5 Podpora Zivotného prostredia a rozvoj environmentalneho
povedomia

V tejto vyzve je mozné ziadat’ a ziskat’ sumu od 500€ az do 5000€.
2) Vyzva poslancov PSK
- Program 2 Kulttra

- Program 5 Podpora Zivotného prostredia a rozvoj environmentalneho
povedomia

Aj v tejto vyzve je mozné Ziadat’ a ziskat’ sumu od 500€ az do 5000€.
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Dal§im moznym pripadom financovania st ministerstvd Slovenskej republiky. Ide hlavne
o podporu minulého Ministerstva Dopravy alebo sucasného Ministerstva cestovného ruchu
a Sportu. Problémom avsak je ze terajSie ministerstvo sa chce podielat’ najmé na rozvoji
Sportu a nie cestovného ruchu. Podl'a zakonu €. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu §
29 zakona avSak mozno dotaciu poskytnit’ na tvorbu a podporu udrzatel'nych produktov

cestovného ruchu, ¢o je presne nas ciel’.

Tabulka 8 Zdroje Financovania (vlastné spracovania)

Spolu Ziadané

Kapitalové vydavky na projekty PSK na rok 2024 4 757 956€ 10 000€
Dotacia predsedu PSK 5000 € 3 000€

Grant z ministerstva 232 037€ 6 000€

Dotacie a rdzne iné prispevky je mozné ziskat’ aj z Eurdpskej unie. Ide najmé o:
1) EU CREATIVE EUROPE FUND

Tato dotacia investuje do akcii, ktoré posiliiuji kultirnu rozmanitost’ a reaguje na potreby a

vyzvy kultarnych a kreativnych sektorov.

Hlavnymi cie'mi programu su chranit’, rozvijat’ a podporovat’ eurépsku kultirnu a jazykova

rozmanitost’ a dedi¢stvo a zvysit’ konkurencieschopnost’ a ekonomicky potencial
2) EUROPEAN REGIONAL DEVELOPMENT FUND

Cielom fondu je napravit nerovnovdhu medzi regidbnmi a umoZnit' investicie do
inteligentnejsej, ekologickejsej, prepojenejsej a socidlnejSej Eurdpy, ktord je blizsSie k svojim

obc¢anom.
3) COHENSION FUND

Kohézny fond financuje programy, za ktoré¢ zodpoveda Eurdpska komisia a nirodné a
regionalne organy v ¢lenskych Statoch. Spravne organy ¢lenskych Statov si vyberaju, ktoré

projekty budu financovat’, a preberajii zodpovednost’ za kazdodenné riadenie.
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8.6 Rozpocet
Tabulka 9 Vydavky a prijmy podujatia (vlastné spracovanie)
Vydavky
InfrasStruktiara

Kus l}()l?sc;;[, Spolu
Najom miesta 400€
Technické vybavenie - ozvucenie 240€
Prendjom krytia a montaz 1000€
Prenajom stanu 300€
Traverzy set pre montaz na javiskach vratane stojanov
do vysky 5,5m 250€
Parostroj / Dymostroj - Antari 800W 30€
Ekologické opatrenia (zdarma od Marius Pedersen) 0€
LED svetelné efekty - rozne druhy 40€ 4 160€
2 x LED Cold White / Warm White - osvetlenie 40€
Energetické zdroje 200€
Prenidjom elektrocentraly JCB 220 kVA 145€ 2 290€
Stolny futbal 70€ 4 280€
Upravenie hier na udrzatel'né 200€

Stravovanie a napoje
Obed pre ucastnikov v reStauracii Bowling pri trati 5€ 60 300€
Bagety/Sladké pre personal 2€ 50 100€
Prenajom vydajnika 280W na vodu 20€ 10 200€
20 litrovy barel s pitnou vodou 10€ 40 400€
Papierovy pohar hnedy KRAFT 180 ml 0,06€ = 5000 300€
Tanier z cukrovej trstiny 18 cm 0,11€ 5000 550€
Kompostovatel'na vidli¢ka 16,5 cm 0,13€ 5000 650€
Doprava
Posilnenie dopravy na miesto konania 700€
Marketing

Digitalna propagacia 400€
Tlacové materialy na prirodnom papieri A6 0,053 = 2000 106€
Skladaci silikonovy pohar s karabinou a logom 0,88€ 1000 880€
Stamperlik v koZi na zavesenie s logom 1,50€ 300 450€
Taska s logom 1,08€ 600 648€
Podpora miestnych médii 200€
Tvorba a naplnenie mobilné aplikacie obsahom a 660€
optimalizacia obsahu
Vystavenie aplikacie na Google Play a App Store. 160€
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Personal
Pocet | €/hod Pocet spolu
hodin
Honorare pre ucinkujucich a prednasajucich 13 Do 1 5000€
500€
Personal na mieste 30 4,30 14 1734€
Honorar pre dobrovol’nikov 0€
DalSie naklady

Rezerva 1 682,80 (10% z celku)
Spolu 18 510,8€

Co sa tyka strany vydavkov, ta je rozdelena do 5 hlavnych oblasti, ktoré je potrebné

zabezpecit a to:

1)

2)

3)

4)

Infrastruktiura — tu patria vydavky na prendjom miesta, zabezpecenie stdnkov
a stanov, technické vybavenie a ozvucenie. Pouzitie LED osvetlenia a energeticky
efektivnych zariadeni, ktoré spotrebujii menej energie. Udrzatené podujatie by
mohlo implementovat’ aj r6zne ekologické opatrenia s cielom minimalizovat’ svoj
environmentalny dopad a podporit’ ochranu Zivotného prostredia ako zabezpecenie

odpadového hospodarenia, nddoby na recyklovanie a kompost, vyvoz odpadu.

Stravovanie a napoje -k tymto vydavkom patria vydavky na bezodpadové opatrenia
ako znovu pouzitel'né nadoby na napoje a jedlo, catering pre u¢inkujucich a personal

a to hlavne vodné stanice ale aj iné lokalne obcerstvenie.

Doprava — k hlavnym vydavkom na dopravu patri posilnenie spojov na miesto
konania a to najmé vlakové a autobusové spoje, ako aj mestskd hromadna doprava
na Sidlisko 3 v meste PreSov. Na mieste je spoluprdaca s miestnymi dopravnymi

agentirami.

Marketing — k vydavkom na marketing mézeme zaradit’ vydavky na propagaciu
podujatia a to najmé online reklama vo forme bannerov, platenych prispevkov
a influencer-marketingu ale aj napriklad propagacny recyklovany papier, biologicky
rozlozitelné potravinové obaly a iné. K vydavkom sa pridd aj financovanie
vytvorenia aplikacie pre podujatie, ktora nie len ul'ah¢i organizovanie podujatia ale

aj jeho propagaciu.
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5) Personal — Vydavky na persondl zahfnaju honorare pre u¢inkujtice kapely a subory

ako aj honorar pre pesonal

Strana prijmov pre udrzatel'né podujatie destinacnej organizacie bude zavisiet’ od sposobov,
ako sa podari ziskat’ financie na pokrytie nakladov podujatia. Medzi potencialne zdroje

prijmov patri:

1) Sponzorstvo a partnerstvo - Spolo¢nosti, ktoré¢ sa zaujimaji o udrzatelnost’ a
ochranu Zivotného prostredia, mézu poskytnut’ finanént podporu podujatia vymenou
za reklamné alebo marketingové vyhody. Prikladom je napriklad spolo¢nost’ Marius
Pedersen, ktora by zabezpecila ekologicky zber odpadu na podujati ale aj jeho vyvoz

a nasledne spracovanie.

2) Predaj stankov a vystavnych priestorov - Ak na podujati budu zucastnené firmy
alebo organizacie, mozu platit za stanky alebo vystavné priestory, kde budu
prezentovat’ svoje produkty alebo sluzby. ISlo by skor o firmy, ktoré nie st sucastou

podujatia ale chcu sa tam prezentovat'.

3) Prispevky ucinkujucich: Niektori uc¢inkujici alebo prednasajici by mohli prispiet’
financiami alebo poskytnut’ svoje sluzby bezplatne v rdmci podpory udrzatelného
rozvoja. Prave preto, su honorare ucinkujucich uvedené v tak nizkych ¢islach a je

potrebné snazit’ sa o ich minimalizéciu.

4) Predaj produktov a sluZieb na mieste - Predaj suvenirov a propagacnych
materidlov ako pohare a taSky na mieste moZze prispiet’ k prijmom podujatia. Pri
predaji napriklad taSiek, ktorych nakupné cena bola 1,08€ a predajné cena predajna

cena napriklad 7€, si organizator vie pripisat’ 6€/kus do plusu.

5) Granty a dotacie- Organizécie zamerané na udrZatel'nost’ alebo kultirnu propagéciu
moédzu poskytnut’ finanénii podporu prostrednictvom grantov alebo dotacii. Ide
o firmy ako Bukoza holding a.s., Tatravagonka, LUNYS ¢i Chemosvit, ktoré sa

prezentuju ako udrZatelné.

Celkova strana prijmov bude teda zavisiet od efektivneho vyuzitia tychto zdrojov a
schopnosti organizacie zabezpecit' dostato¢né financie na uskutocnenie podujatia. Je
dolezit¢ mat’ jasné plany na ziskanie prijmov a sledovat’ ich pocas celého procesu
organizacie podujatia. Rozpocet podujatia teda nema pevny charakter ani vysledok po

odpocitani vydavkov ad primov, ked’Ze tie nie st zatial’ pevne stanovené
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8.7 Rizika

Riadenie rizika udalosti je proces identifikacie, hodnotenia a kontroly predvidatelnych rizik,
ktoré by mohli ovplyvnit’ tspech udalosti. Tieto predvidatelné rizika zahtiaju akékol'vek
incidenty alebo problémy, ktoré by mohli ovplyvnit’ Gcastnikov, dodévatel'ov, zamestnancov
alebo samotné miesto konania. Nésledne st uvedené mozné rizika, ktoré by mohli ovplyvnit

podujatie Kraj Unikatov.
Pocasie

Pocasie je jednym z najvécsich rizik, ktoré sa nedd vel'mi predvidat’ ani ovplyvnit, je iba
potrebné sa na neho dobre pripravit. Podujatie sa kona na prelome mesiacov August
a September, ¢o sa na Slovensku povazuje za celkom stabilné obdobie, ¢o sa tyka pocasia.
Alternativy mokrého pocasia ako stany a pristreSky st Sikovny napad, ale katastrofické
poveternostné udalosti, ako st nebezpecné burky alebo poziare, moézu ovplyvnit

zivotaschopnost’ aj vnutornych podujati.
Bezpeénost’

V pripade osobnych udalosti, najmd velkych podujati, bezpecnostné rizikd zahfnaju
terorizmus, nasilie a kradeze. Na zabezpecenie podujatia je potrebna sucinnost’ mestského
policajného zboru, ktory by zabezpecil spravny chod podujatia a bezpecnost. Velmi
prospesnou by bola aj bezpecnostna sluzba ¢i obc¢ianska hliadka, ktorej ulohou by bolo
dozeranie na podujatie a taktieZ by sluZili ako vystraha, ktord navodi dojem, Ze podujatie je

strazené a bezpecné.
Nesplnenie planu

Nesplnenie planu ¢i vizie podujatia je d’al$im rizikom, ktoré by mohlo podujatie ohrozit’. Pre
spravne fungovanie, by bolo potrebné rozdelenie planu podujatia na isté prvky a nasledne
premyslat’ a planovat’ ¢o robit’ ak dany prvok vypadne. RieSenim je dobry time-
management, aby organizator mal dostatok ¢asu na pripravu podujatia. Dal3im rieSenim by
mohlo byt duplikovanie pozicii. V praxi by to znamenalo, ze kazda pozicia v jednej sekcii
by mala svojho ndhradnika, ktory nutne nemusi mat’ prax ale bol by vyskoleny prave k jednej
pozicii. Je to skveld moznost’ pre vytvorenie partnerstiev s vysokymi, ¢i strednymi Skolami
v oblasti managementu a cestovného ruchu, ktoré by tymto spésobom ziskali prax pre

svojich Studentov a organizatori by tam znizili svoje vydavky na duplikované pozicie.
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Porucha zariadenia

Malokedy sa organizuje vonkajSie podujatie, ktoré si nevyzaduje nejaké elektrické
vybavenie. Je potrebné zaisti, aby miesto malo zalozné generatory ale aj nosenie vlastnych

predlzovacich kéblov ¢i projektorov taktiez nie je nikdy zly napad.

Dolezité je byt v strehu pokial’ ide o planovanie v neocakdvanom pocasi, pretoze sa
zaoberame aj stavanim a rozkladanim stanov. Organizitor musi mat’ materidlne zdroje a
pracovnu silu, aby sa zaistilo, ze sa vSetko uskutocni tak ako ma, pred zacatim podujatia.
Tieto stany zahfiiaju aj urcité riziko. Konstrukcie, ktoré nie su spravne nainstalované, sa
mozu stat’ nestabilnymi alebo nebezpecnymi a elektrické systémy moézu zlyhat'. Potrebné je
zhotovenie pohotovostnych planov, ako zvladnut' takéto riziko, ak sa stani skuto¢nostou,
najmé ak ide o bezpecnost’ 'udi. Jazdecky aredl v PreSove je v lokalite obklopenej budovami
a stromami, preto by néarazovy vietor, nemal sposobit velké problémy ako napr. na

festivaloch usporadtiivanych na prazdnych plochach
Lekarska pohotovost’

Moézu to byt zranenia hosti, zamestnancov, dobrovolnikov alebo tucastnikov,
upal/vycerpanie, problémy s drogami a alkoholom, alergické reakcie a nehody. Ked’ sa jedlo
podava na podujati, existuje taktiez riziko alergii, otravy jedlom alebo inych chordb.
Zvazenie zdravia a bezpecCnosti vSetkych tcastnikov podujatia je nevyhnutnou sucast'ou
planu na zniZenie rizika. Chréni to nielen publikum a zamestnancov, ale rovnako chrani
reputaciu planovaca udalosti. Na podujati sa preto bude nachadzat’ aj jednotka rychlej

zachrannej sluzby.

Prvym krokom pri zvladani krizy je rychla reakcia. To znamen4 priznat si
problém/problémy, zhodnotit’ situdciu a prijat’ okamzité opatrenia, aby sa zabranilo eskalacii
krizy, alebo aby sa minimalizoval jej dopad na udalost’. Pre tieto potreby, by bol zriadeny
tim, ktory by mal na starosti len rizikd podujatia. Ziadna udalost’ nie je iminna vodi riziku.
Ale ak sa vyuZije planovanie riadenia rizik udalosti na identifikéciu vSetkych potenciadlnych
rizik a ich nasledné odstranenie alebo minimalizacia, moézeme si byt isti, Ze sme urobili

vSetko na vytvorenie bezpec¢nej a uspeSnej udalosti.

Nemoézme dovolit’ aby riziko komplikacii branilo v organizovani krasnych vonkajSich

podujati a taktiez nepredpokladat’, ze vonkajSie podujatie zarucene prebehne hladko.
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8.8 Udrzatel’nost’ projektu

Verejné podujatia, ako st konferencie, stretnutia alebo festivaly, maji potencial zanechat’
pozitivny odkaz pri rieSeni globalnych vyziev udrzatelnosti. Udalosti by mohli podporit’
udrzatel'nost’ implementaciou kritérii udrzatelnosti. Maju moznost’ preskiumat’ inovativne
spdsoby organizacie a mohli by sluzit’ aj ako ndstroj na zvySovanie povedomia verejnosti,
Sirenie vedomosti a presadzovanie hodnét v stilade s Agendou 2030 a trvalo udrzatelnym
rozvojom. Nakoniec by mohli demonsStrovat’ pozitivne ucinky na spolo¢nost, klimu a
zivotné prostredie, a preto moézu slazit ako priklady osvedcéenych postupov, ktoré

prispievaju ku globalnym cielom udrzatelnosti.

V tejto kapitole bude uvedenych par praktik udrzatel'nosti, ktoré by sa mohli vyuzit na
podujati Kraj Unikatov.

Opakovanie projektu

Po zabezpeceni uspesného prvého ro¢niku podujatia Kraj Unikatov, by nasledovalo
hlasovanie o oblast/mesto v rdmci destindcie Severovychod Slovenska, kde by sa podujatie
konalo nasledujtci rok. Opakovanim podujatia by sa zabezpec€ila udrZatelnost’ podujatia,
ked’ze projekty udrzate'ného cestovného ruchu by nemali byt jednorazového charakteru.
V nasledujucich ro¢nikoch by sa podujatie formovalo ale hlavnym cielom by nad’alej ostala

udrzatel'nost’ destinacie Severovychod Slovenska.
Zelena doprava

Kazdy spdsob cestovania, ¢i uZ je to autom alebo vlakom, zanechdva uhlikovu stopu a
prispieva k vyznamnej Casti celkovych emisii podujatia. Rozne spdsoby cestovania sa
znacne liSia svojou uhlikovou stopou. Jednym z ucinnych sposobov je podpora verejnej
dopravy. Povzbudenim ucastnikov, aby pouZivali autobusy, vlaky a mestskii hromadnt
dopravu moéZeme vyrazne zniZit celkovy vplyv podujatia na ZzZivotné prostredie

a neprispievat’ tak ku globalnemu otepl'ovaniu.

Na mieste je spolupraca s miestnymi dopravnymi agentirami a zaujimava ponuka pre
ucastnikov ako zl'avy alebo propagacné akcie. To nielen minimalizuje uhlikovl stopu, ale
tiez dava podujatiu zna¢ku- zamerany na komunitu a poskytuje zostlladenie so SirS§imi ciel'mi
trvalo udrzateI'ného rozvoja. Je to obojstranne vyhodné rieSenie, ktoré je Setrné k Zivotnému

prostrediu a priatel’ské k ucastnikom.
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Vyzdoba

V ramci znizenia nakladov, by boli do projektu zdobenia podujatia zapojené zékladné
a stredné skoly v PreSovskom kraji, ktorych tllohou by vytvorenie dekoracii z recyklovanych
materidlov ako plastové tégliky od jogurtov a podobne. Za najlepSiu dekoraciu by taktiez

mohla byt’ §kola ¢i trieda odmenend ekologickymi taskami s logom podujatia.
Udrzatel’né vodné stanice

Udrzatel'né vodné stanice predstavuju skvelé rieSenie ako drasticky obmedzit’ pouZzivanie
plastov na jedno pouzitie. Zriadenim plniacich miest, kde si ucastnici mézu pohodine
doplnit’ svoje opakovane pouzitelné flase, sa podujatie posuvaju smerom k ekologickej
zodpovednosti. Okrem evidentnych environmentalnych vyhod je tu aj jasna ekonomicka
vyhoda. NavySe, zniZenim plastového odpadu m6zu podujatia obist’ aj nemalé poplatky za
odpadové hospodarstvo. Prijatie trvalo udrzatelnych vodnych stanic tak odrdZa nielen

environmentalne povedomie, ale aj fiskalnu obozretnost’.
Udrzatel'né nadoby na jedlo a pitie

Dolezité je minimalizovat produkty na jedno pouzitie, je potrebné pouzit’ opakovane
pouzitelny, recyklovatel'ny alebo biologicky rozlozitelny riad ako papierovy alebo
polystyrénovy riad. Pokial’ ide o plastové fl'ase od napojov, k dispozicii budi aj pohare k
zaklipeniu s automatickym davkovatom napojov. Ugastnikom buda poskytnuté na celom
podujati vodné stanice, z ktorych si mézu nalievat’ do svojich individualnych poharov.
NielenZe je to lepSie pre Zivotné prostredie, ale zniZi to aj reZijné naklady, pretoZe neplatime

za vel’ké mnoZstvo plastovych materidlov na akciu.
Kompostovacie stanice

Kompostovacie stanice drasticky znizuji mnoZzstvo odpadu a pontkaju konkrétne rieSenie
pre smetné koSe preplnené organickou hmotou. Stanice je potrebné strategicky umiestnit’
tam, kde ich mozu castnici 'ahko néjst’ a pouZzit’ a podporit’ ucast’. V zavislosti od rozsahu
podujatia je pre efektivne nakladanie s odpadom dolezité aj pocet a vel'’kosti kompostovacich

stanic.
ManaZment nakladania s odpadom

Bez spravneho waste manazmentu nebudu vSetky plany na recyklaciu a kompostovanie také
uspesné, ako planované. Je potrebné sa uistit’, Ze nadoby na odpad su oznacené a I'ahko

dostupné na celom mieste konania, a obsahuji oznacenie, ktoré je jasné a zrozumiteI'né.
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Dal$im prvkom udrzate'ného nakladania s odpadom na podujati st eko-Zetony.

.....

upravené verzie, v ktorych budu pouzité prazdne plechovky namiesto zetonov. Hry
plechovky spracuju a pripravia ich na recyklaciu. ISlo by o tradi¢né hry na zetony ako stolny
futbal, ¢i iné automatové hry. O spravny priebeh a pouzivanie hier sa buda starat’

dobrovolnici, ktori na to budu riadne vyskoleni.

Dobrovolnici sa taktiez postaraju o to, ako odpad bude zlikvidovany a navstevnikov
festivalu budu informovat’ o spravnom nakladani s odpadkami. Po akcii, nasledujiace rano,
sa odpad z festivalu vyzdvihne a zabezpeci sa jeho spravne recyklovanie. Pre tito ¢innost’
bude nutné partnerstvo so spolo¢nost’ou ako Marius Pedersen, ktory sa bude spolupodiel’at’
na spravnom odpadovom manazmente, kedZze ich spolocnost’ sa prezentuje udrzatelné

a takymto projektom casto pomahaju
Darovanie prebytocného jedla

Cielom je darovat’ ¢okol'vek jedlé miestnej potravinovej banke alebo utulku. Nielenze sa
bude poskytovat’ jedlo pre tych, ktori to potrebujt, ale prispeje sa aj k zniZeniu plytvania
potravinami u spotrebitelov. Ak by akykol'vek problém zakdzal darovat’ jedlo 'udom v
nudzi, existuje moznost darovat’ zvysky jedla alebo kuchynské zvysky na farmu v okoli v

tejto oblasti ako krmivo pre zvierata.
Aplikacia podujatia
Aplikdcia je skveld moZnost’ vyuZitia na:
- Interaktivny digitadlny rozvrh a mapa aredlu podujatia
- Digitélne brozlry a program
- Informaécie o podujati a tcastnikoch
- Skenovanie QR kédov
- Hodnotenie podujatia
- Komunikécia (v pripade dostatku financif)
- Informécie o udrzateI'nych podnikatel'och

- Viac jazy¢né preklady obsahu pre vac¢si dosah aj mimo krajinu
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Pomocou tejto aplikacie by sa mohol uskuto¢nit’ aj maly eko-challenge kde by ucastnici
museli splnit’ isté ulohy ako otestovanie istych vyrobkov, ucast’ na prednéaske a zdielanie
fotiek s oznacenim konta podujatia na socialnych sietach a tym by sa zaradili do Zrebovanie
ocenné¢ vyhry alebo pobyty v destinacii, ktoré by boli venované udrzatelnymi

spolo¢nostami
UdrZate'na médna prehliadka

EcoFashion Show predstavuje navrhy vytvorené ¢i uz navrharmi, ktori sa prezentuju
udrzatel'ne alebo aj Studentmi dizajnu, ktori by obleCenie vytvarali rdmci vyucovania z
upcyklovaného oblecenia alebo odpadovych materidlov. Téato zabavnd udalost’ je
prilezitostou zvazit' vplyv modneho priemyslu na zivotné prostredie a dozvediet’ sa o
udrzatelnych rieSeniach. Modely by boli nasledne prezentované na hlavnom pddiu medzi

vystipeniami alebo ako celkova kratka komentovand mddna prehliadka.

8.9 Zhodnotenie projektu

Projekt sndzvom Kraj unikatov v rézii Krajskej organizacie cestovného ruchu
Severovychod Slovenska je uplne nové podujatie vytvorené v ramci podpory udrzatelného

cestovného ruchu v destinacii Severovychod Slovenska.
Podujatie disponuje vSetkymi prvkami udrzatel'nosti

- Ekonomickym — snaha o minimalizaciu ndkladov, dlhodobo- opakujici sa projekt,

podpora miestnych podnikatel'ov, kooperacia podnikatel'ov v PreSovskom kraji,
- Socidlnym — spojenie vSetkych regionov v destindcii, podpora miestnych umelcov
a ich zviditeI'nenie, podpora miestnych organizécii a spolkov, dobroCinné aktivity

- Ekologickym — znizenie dopadu na Zivotné prostredie, minimalizacia odpadu, waste

management, darovanie zvySnych potravin, snaha o zero waste, ekologick4 kampan

Ciel'om projektu bolo vytvorenie podujatia, pretoze napriek tomu, ze hudobnych podujati sa
usporiadava mnoho, ani jedno nie je udrzatelne a nesnazi sa o spravne nakladanie

s odpadom

Tento projekt bude l'udi vzdelavat’ a zabavat’ zarovenl. Vytvorenie projektu je tak prvym

krokom k zvySeniu povedomia o udrZatel'nosti v destinécii ale taktiez o destinacii samotne;j.
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Utelom projektu je prepojenie vietkych oblasti cestovného ruchu, ktoré sa v destinacii

Severovychod Slovenska nachddzaju a taktiez ich zviditel'nenie.

Podujatie bude trvat’ 1 deni a bude sa opakovat’ rocne. Na jeho propagaciu sa preferuje
digitalna online kampan, ktora je omnoho udrzatel'nejSia ale taktiez aj tlacené ale ekologické

recyklované brozury, ked’Ze vieme, Ze destinacia je este dost’ konzervativna.

K hlavaym zdrojom financovania patri PreSovsky kraj a jeho rozpocet na financovanie
projektov kultiry a aj dotacie z kraja. Financie mdze poskytnat’ aj Eurdpska tnia ale aj
podnikatelia, ktori nemusia nutne prispiet’ financne ale svojimi sluzbami a produktami.
Vydavky podujatie smeruju najmi do oblasti pripravy technickej, propagacie, vydavky na

catering a personal.

Projekt by mal spojit’ celu destindciu a pomdct’ jej udrzatel'nému rozvoju.
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ZAVER

Teoreticka Cast’ diplomovej prace pojednava o trvalo udrzatel'nom cestovnom ruchu ako
takom. V kapitole 1 bola podrobnejSie opisana historia trvalo udrzateného rozvoja, jeho
historicky vyvoj, 3 piliere trvalo udrzatelného rozvoja a to ekonomicky, socidlny
a ekologicky, ktoré boli nasledne blizsie Specifikované. V nasledujticej kapitole bol
definovany trvalo udrzatel'ny rozvoj cestovného ruchu, jeho formy: vidiecky cestovny ruchu,
agroturistika, eko-turistika, geoturistika a soft turizmus a v neposlednej rade bol uzsie
rozoberany trvalo udrzatel'ny produkt, jeho definicia a priklady z praxe ako pivny festival

v Belehrade.

Tretia kapitola v teoretickej Casti diplomovej prace rozoberala dopad cestovného ruchu na
prostredie zivotné, na ktoré ma cestovny ruch najvacsi vplyv, ¢i uz negativny ako over
turizmus a znecistenie prostredia dopravnymi prostriedkami ale aj 'ud'mi alebo pozitivny
ako vytvorenie pracovnych miest pre miestne obyvatel'stvo. Opisany bol taktiez dopad
cestovného ruchu na kulturne prostredie, ktoré je podstatné pri rozvoji udrzate'né¢ho

cestovného ruchu.

Praktickd cast’ diplomovej prace bola rozdelena na 3 Casti. V prvej Casti bola spracovana
geografickd analyza destinicie Severovychod Slovenska, lokaliza¢né, selektivne a
realizacné predpoklady pre rozvoj cestovného ruchu. Z analyzy sme zistili, Ze destindcia
Severovychod Slovenska poskytuje skvely predpoklad pre zimnt i letnu turistiku a Sport.
Z pohl'adu selektivnych faktorov je destinacia v nie tak dobrom stave, ¢o sa tyka demografie.
Pocet obyvatel'ov klesa pre vysoky odliv obyvatel'stva na zapad. Zakladina cestovného ruchu
je zvidcsa orientovana na zapad a sever destinacie, kde je vybudovanych najviac zariadeni
cestovného ruchu. Podporou cestovného ruchu v destinacii by sa mozno zabezpecilo, aby sa

odliv spomalil a infrastruktara, ¢i uZ dopravna alebo ubytovacia zlepsila.

V druhej cCasti bola nasledne vykonand SWOT analyza destinacie. Zo SWOT analyzy
vyplynulo, Ze medzi silné stranky destindcie patri najmi jej prirodné a kultirne dedi¢stvo
amedzi slabé hlavne doprava v destinacii a nedostatony marketing, napriek tomu
prileZitosti prevySujui hrozby a z toho vyplynulo, Ze destinacia by sa mala riadit’ ofenzivnou

stratégiou.

V osobnom rozhovore bolo zhodnotené, Ze destindcia je v dobrom stave a vedenie je
optimistické, ¢o sa tyka vyhladov do budicnosti. Vytvorenie projektu udrzatel'ného

cestovného ruchu by vrelo privitali a organizovali.
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V poslednej navrhovej casti diplomovej prace bol po zohladneni vsetkych vysledkov
z praktickej Casti navrhnuty a vytvoreny projekt trvalo udrzatel'ného cestovného ruchu v
destinacii Severovychod Slovenska. Ugelom projektu je prepojenie vsetkych oblasti
cestovného ruchu, ktoré sa v destinacii Severovychod Slovenska nachadzaju a taktiez ich

zviditeI'nenie. Tento projekt bude 'udi vzdelavat’ a zabavat'.

Destinécia Severovychod Slovenska je pre mia, ako miestneho obyvatel’a, vel'mi blizka, tak
ako aj téma udrzatel'nosti. PoCas svojej praxe v oblastnych organizaciach som sa venovala
ekologickym kampaniam a verim, Ze vytvorenie tohto projektu je tak prvym krokom
k zvyseniu povedomia o udrzatel'nosti v destindcii o destinacii samotnej a o udrzateI'nom

cestovnom ruchu, ktory je budiucnost'ou cestovania v celom svete.
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PRILOHA P I: OSOBNY ROZHOVOR S RIADITEOM KOCR
SEVEROVYCHOD MGR. MARTINOM JANOSKOM

1. Ako mdézeme povzbudit T'udi aby pokracovali v cestovani a zaroven sa spravali

udrzatel’'ne?

,» Tak ako asi vSetci v ramci SR a celého vyspelého sveta vyuzivame socidlne siete na to aby
sme informovali potencidlnych navstevnikov o tom, aky potencial sa v ramci PSK skryva.
V roku 2024 vychaddzame s novym logom a strankou, ktoré maji prezentovat PSK ako
KRAJ UNIKATOV. Snazime sa budovat’ pre to podpornii infrastruktiru ako informaéné
tabule, altanky, odpocivadla, kt. st ladené do prirodnych materialov aby zapadli do koloritu
uzemia. Star¢ sa snazime vymenit’ aby sme nevytvarali zbytocne novu infrastruktaru, ktora
by nartiSala izemie. Tym, Ze mnohé naSe aktivity a kampane smeruju a tahaju turistov do

prirody, tak samozrejme Ze udrzateI'nost’ je sucast’'ou kampani.*

2. Aka je podla Vas buducnost’ destindcie Severovychod Slovenska? Ste optimista?

,»V nasej praci musime byt optimisti, aj ked’ sme mali pre tento rok vécSie oCakavania,
snazime sa argumentovat’ tym, Ze politici vel'mi radia rozpravaju o cestovnom ruchu, o tom
aky je to vyznamy zdroj tvorby HDP alebo vobec obZivy l'udi ale tam to konc¢i. Najma to
vychodné Slovenska je odk4dzane na CR a hlavne oblasti, kde nie st podniky a priemyselné
parky. Snazime sa apelovat’ na vedenie PSK aj vladu a ministerstvo nech je t4 podpora je
vicsia. Oc¢akavali sme vicsie prijmy Co sa tyka ¢lenskych prispevkov PSK. Musime avSak
zacat’ aktivne propagovat kraj nie len v ramci Slovenska ale aj v pril'ahlych krajinach, ktoré

st v rAmci navitevnosti na prvych prie¢kach, najmé Pol'sko, Cesko a pobaltské §taty.«

3. Myslite si, Ze politicka situdcia ma vplyv na vyvoj destinacie?

,,Co sa tyka vojny na Ukrajine, samozrejme vnimali sme signaly zo zahrani¢ia, e tu bol
pomyselny otaznik nad navsStevou kraja. Snazime sa tieto nazory vyvratit' a zachovat’ si
status bezpecnej destinacie ale ma to na nas samozrejme vplyv. Napriklad také Tatry, kt. boli
roky zvyknuté na zlaty tyzden - prilev turistov z Ukrajiny a Ruska, ktori tu nechavali nemalé

zdroje. Takze z tohto uhlu pohl'adu je vplyv pomerne znac¢ny.



4. Mobzete prezradit’ Vase obl'ibené miesto/produkt/sluzbu, o ktorom mate pocit, ze

robi nieco pre planétu?

»Ja som vyznavacom horskej cyklistiky. S horskym bicyklom viete prejst 90% kraja,
nemusia to byt’ len cyklotrasy ale aj cesty, ktoré vas dostanu do uplne inej lokality, ktoré
mozno ani nepoznate. Je to ekologické, nevytvara to ziaden smog, cyklisti st slusni l'udia
a z pohl'adu ekonomického prinosu ta cyklistika vo svete zaznamenala neskutocné prijmy,
preto sa aj my sa snazime budovat cyklotrasy ako EUROVELOI1 akazdoro¢ne
obnovujeme rdzne cyklotrasy. Na cyklistiku su taktiez viazané rozne sluzby, ubytovacie,

gastro, pozicovne a servisy.*

5. Uvitali by ste vytvorenie podujatia, ktoré bude spajat’ vSetky regiony v PreSovskom

kraji a zaroven bude udrzatelné a namierené na osvetu?

,Uréite ano. Nestaci opakovat’ tie iste podujatia hoc si zname ako napriklad ELCRO.
Podujatia dokazu pritiahnut’ obrovské mnozstvo l'udi ale treba vytvarat’ stale nove podujatia
a ked’ze ten pocet dni a vikendov a nedé sa nafuknut’, vidim velky potencial v spolupraci
samosprav miest a obci, aby si kazdy nerobil svoj jarmok v dedine a v ten isty deii ale spojili

svoje sily a vytvorili nieCo vacsie.*

6. Odkial organizacia ziskava vac¢sinu financii?

,»My sme financovani viacmennej z 3 zdrojov, ide to v sulade so zdkonom o podpore
cestovného ruchu. Hlavny zdroj je €lensky prispevok PreSovského samospravneho kraja,
druhym je dotdcia z Ministerstva dopravy alebo teraz cestovného ruchu a Sportu, o ktort
musime poziadat' a tretim zdrojom su Clenské prispevky naSich Clenov — oblastnych
organizacii. Samozrejme naSa ¢innost’ je v suc¢innosti s nasimi ¢lenmi, robime spolo¢né
kampane, infrastruktiru a propaga¢né materialy. Dal§im zdrojom, ktory nie je opakujici sa,
je zapojenie sa do Ziadosti o fondy Eurdpskej Unie, z ktorych bol realizovany aj projekt
EUROVELOI11 ¢&i Karpatské dobrodruzstva, ktoré podporuju cezhraniéna spolupracu. Co
sa tyka vedenia §tatu, verim ze, aj ked’ tu neboli jednotné nazory na zriadenie Ministerstva

cestovného ruchu a Sportu , verim ze to bol krok, ktory posunie cestovny ruch d’alej.*



7. Ako je to s rozpoctom destinacie?

,»Organizacie si zostavuje plan aktivit a rozpoc€et na kazdy rok a mame ho rozriedeny na
rozne oblasti ako marketing (propagaciu, propagacné predmety, Ucast na vystavach,
infocesty), tvorba produktov a podujati ( napriklad tvorba Legendéaria) a tretia oblast’ je
podpora tvorby infrastruktiry. Takyto rozpocet sa potom schval'uje na valnom zhromazdeni
nasich ¢lenov, pricom méame schvaleny prispevok PSK a mdme ur¢eni moznu dotaciu
ministerstva cestovného ruchu ako aj prispevky Clenov a na zédklade toho mézeme nasledne

planovat’ aktivity.



PRILOHA P 2: PROPAGACNE MATERIALY PODUJATIA
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