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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je provést analyzu naklada a zhodnotit soucasny stav fizeni nakladt

ve vybrané spolecnosti.

Pro teoretickou ¢ést byla provedena reSerSe odborné literatury a zpracovany zékladni

teoretické poznatky.

Prakticka ¢ast zahrnuje charakteristiku vybrané spolecnosti, provedenou analyzu nakladu,

stanoveni nakladovych funkci a bodu zvratu.

Zavér obsahuje vysledky analyzy a doporuceni k optimalizaci nakladi v dané spole¢nosti.

Kli¢ova slova: analyza naklada, fizeni ndkladd, fixni nédklady, variabilni ndklady, bod zvratu,

nakladové funkce

ABSTRACT

The aim of the bachelor’s thesis is to perform a cost analysis and evaluate the current state

of cost management in the selected company.

For the theoretical part, a search of professional literature was carried out and basic

theoretical knowledge was processed.

The practical part includes the characteristics of the selected company, cost analysis,

determination of cost functions and the break-even point.

The conclusion contains the results of the analysis and recommendations to optimize costs

in the given company.

Keywords: cost analysis, cost management, fixed costs, variable costs, break-even point,

cost functions
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UvVOD

Zékladnim cilem pro kazdou spolecnost je maximalizace zisku. Zisk vznikne tehdy, kdy

prevysuji vynosy nad naklady.

Vynosy podnik mize zvysit dvéma zptisoby. Prvnim je zvySenim cen za své produkty ¢i

sluzby, anebo se mize zamé¢fit na sniZzeni ndklada.
Bakalatskou praci tvoii teoreticka a prakticka ¢ast.

Teoreticka ¢ast zahrnuje poznatky ¢erpané z odborné literatury tykajici se nakladu a jejich
fizeni. V prvni poloving této ¢asti bude vymezen princip fungovani dvou typl ucetnictvi, a
to financniho a manazerského. V nasledujicich kapitolach bude definovéano pojeti naklada,

klasifikace naklada a v neposledni fad¢ analyza nékladi a jejich fizeni.

Prakticka cast v prvni fad¢ piedstavi danou spolecnost, kde bude uvedena majetkova a
finan¢ni struktura firmy, ktera bude mit za ukol nastinit celkové hospodatreni podniku. Dalsi
cast se bude vénovat analyze nédkladl, konkrétné horizontalni a vertikdlni analyze.

Nasledujici ¢ast bude obsahovat sestaveni bodu zvratu a ndkladové funkce.

vvvvvv

naklada.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je analyza nakladi a zhodnoceni soucasného fizeni

nakladii v dané spolecnosti.

Ke zpracovani budou slouzit interni dokumenty spole¢nosti, jako je rozvaha a vykaz zisku a

ztraty v letech 2020 az 2022.

V prvni fadé bude provedena reSerse odborné literatury, ze které bude vypracovana

teoreticka ¢ast.

Prakticka c¢ast plynule navaze na cast teoretickou, ve které bude piedstavena spolecnost
vcetné jeji majetkové a finanéni struktury. Nasledn€ bude vypocitan vysledek hospodatreni
v jednotlivych letech. Déle bude vymezeno druhové ¢lenéni nékladii, provedena vertikalni a
horizontdlni analyza a rozdéleny naklady na fixni a variabilni. Nékladova funkce bude
popsana pomoci metody dvou obdobi, klasifika¢ni analyzy a bodového diagramu. V dalsi

¢asti bude vypocitan bod zvratu véetné bezpecnostni podnikatelské rezervy.

V zéavéru prace budou shrnuty vysledky analyz a uvedeny navrhy na zlepSeni fizeni nakladi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI SYSTEMY

Ugetnictvi predstavuje uceleny systém informaci o ¢innosti podniku. Cilem udetnictvi je
zobrazovat ekonomickou situaci podniku. Pfedmétem ucetnictvi je zobrazovani majetkové
struktury podniku (tedy aktiv), zdroji kryti majetku (tedy pasiv), a také zjistovani vysledku

hospodateni.

Ugetnictvi z hlediska funkce a uéetnich informaci lze rozdélit do dvou zakladnich skupin, a

to na finan¢ni a manazerské. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 15)

r r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi slouZi primarné€ pro potieby externich uzivatell a pro fidici pracovniky,

jako jsou banky, organy statni spravy, vlastnici a akcionafi.

Finanéni ucetnictvi informuje o finan¢ni situaci a vykonnosti podniku jako celku, ptedevsim

ve vztahu k vnéj§imu okoli.

Informace a data jsou zvetejiiovana v zakladnich dvou vykazech — rozvaha a vykaz zisku a
ztraty. Rozvaha informuje o majetku a kapitadlu daného podniku. Ve vykazu zisku a ztraty,
neboli vysledovce, jsou informace o nakladech a vynosech podniku. Déle k dokumentim
fadime i1 vykaz o cash flow. Ten informuje, jaké mél podnik pfijmy a vydaje v daném roce.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 13; Steker a Otrusinova, 2021, s. 15)

V ptipadé finan¢niho Gcetnictvi vznika pozadavek na dodrZzovani urcitych pravidel, ktera
garantuji Uplnost a spolehlivost pro externi uzivatele. DlileZita je také srovnatelnost v ase a

mezi jednotlivymi podniky. (Fibirova et al., 2019, s. 18)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace divérné, které jsou urcené pouze fidicim
pracovnikim a jsou potfebné k efektivnimu fizeni podniku. Neni nijak pravné upraveno, je

pln€ v kompetenci spolecnosti, kterd rozhoduje, jaké postupy a metody vyuzije.

Je ucelné, aby takovy ucetni systém byl sestavovan pro potieby konkrétniho uzivatele, v

tomto pripad¢ pro manazera. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 15)

Jedna se o zpiisob monitorovani a reportovani o podnikatelské ¢innosti obsahujici informace

pottebné pro fizeni a rozhodovani. Na ziklad¢ tohoto ucetnictvi by mohl manazer
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rozhodnout, zda je pfijatelné investovat do dlouhodobého majetku spolecnosti ¢i nikoliv.

(Cizinska, 2018, s. 48-49)

Manazerské ucetnictvi obsahuje kalkulace, rozpocty, rozhodovaci ulohy a vnitropodnikové

G&etnictvi. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 16)
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2 POJETI NAKLADU

Naklady jsou chéapany jednotlivymi uzivateli odlisn€é. Rozdilné jsou vnimény jinak v

manazerském a jinak ve finan¢nim tcetnictvi.
Rozlisuji se dvé zakladni pojeti ndkladi a to:
¢ Finan¢ni — uplatiiovéno ve finan¢nim tcetnictvi
e Manazerské — uplatilovano v manazerském ucetnictvi

Manazerské se dale ¢leni na hodnotové a ekonomické pojeti nakladt. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 24)

Pojeti nakladu

1
I
I |
Finanéni pojeti Manazerské pojeti

T

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1: Vztah jednotlivych pristupu k pojeti nakladii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)
2.1 Financni pojeti nakladu

Finan¢ni pojeti néklada, které je také nazyvano pagatorni, je nejCastéji uplatiovano ve

finan¢nim ucetnictvi. (Kral, 2018, s. 68)

Ve své publikaci Moderni metody fizeni nakladd, Popesko a Papadaki (2016, s. 27) definuji
finan¢ni pojeti nakladu jako ,,ubytek aktiv nebo prirustek dluhii, ktery v hodnoceném obdobi

I3

vede ke sniZeni vilastniho kapitalu.

Naklady jsou vyjadfovany v ucetnich cenach, tedy presné v cendch, za které spotiebovana
aktiva byla pofizena nebo v evidované hodnoté vySe ndrhstu pasiv. Ve finanénim pojeti

nakladi jsou tedy néklady evidovany ve vysi, v jaké se promitly do finan¢niho Gcetnictvi.

2.2 Hodnotové pojeti nakladua

Hodnotové pojeti poskytuje informace pro bézné fizeni, ale také pro kontrolu

uskutecnovanych procest, které podnik vykonava.
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Ekonomické vstupy jsou oceniovany na trovni cen, které odpovidaji jejich souc¢asné hodnotg.
Je ocCekavano, ze uskutecnéné aktivity nezajisti pouze navratnost investice, ale také
reprodukci ekonomickych zdroja v jejich plivodni vysi, av§ak v aktudlnich cenach. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 28; Kral, 2018, s. 69)

Kral (2018, s. 69) ve své knize tikd, Ze ,, hodnotove pojeti tak vychdzi z ocenéni ekonomickych
zdrojit na bazi reprodukcnich cen, a zisk tak méri na principu zachovani tzv. vécného

kapitalu (podnikové podstaty).

2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické spolu s hodnotovym pojetim jsou soucasti manazerského pojeti nakladi. Je
potieba ziskat dostatek informaci pro rozhodovani, aby v budoucnu byly vhodné zvoleny

spravné varianty.

Ekonomické pojeti souvisi s tzv. oportunitnimi néklady. Oportunitni naklady ptedstavuji
maximalni usly vynos, o ktery podnik pfisel tim, Ze nezvolil vhodnou alternativu, tedy
nevybral spravnou moznost. V praxi by se daly vyjadfit na ptikladu, kdy podnik vlastni

nemovitost, kterou ma moznost pronajimat, ale neucini tak. (Kral, 2018, s. 71)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Synek a Kislingerova (2015, s. 43) ve své knize tikaji ,,Abychom mohli nadklady 7idit

(usmérnovat) a tim zvySovat hospodarnost, musime je podrobnéji tridit.
Néklady podniku mizeme d¢lit nasledovneé:

e Druhové ¢lenéni nakladi

o Ugelové ¢lenéni nakladi

e Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

¢ Clenéni nékladti v zavislosti na zménach objemu vyroby

e Clenéni nakladt z hlediska manazerského rozhodovéni

e Néklady podle spotifebovanych vstupii

e Naéklady podle podnikovych funkei

3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Prvnim momentem zobrazeni vynaloZenych nékladi v i€etnictvi je zobrazeni nakladu, které
vstupuji do podniku. Jedna se tedy o zdkladni ekonomickeé zdroje, které jsou pro jakoukoliv

¢innost nezbytné. (Fibirova et al., 2019, s. 67)

Druhové ¢lenéni ndkladt vychazi z vyrobnich faktort jako je prace, dlouhodoby majetek a

material.

Podrobnéjsi druhové €lenéni vychazi z praxe. V podniku o tom svéd¢i vykaz zisku a ztraty,

tedy vykaz o vynosech, ndkladech a hospodaiském vysledku.

Vykaz zisku a ztraty (zkracené vysledovka) kombinuje dvoji tfidéni nakladi:
e Podle oblasti ¢innosti — provozni, finan¢ni, mimotadné naklady
e Podle ndkladovych druhil

Synek a Kislingerova (2015, s. 44) povazuji za zakladni ndkladové druhy nasledujici

polozky:
e Spotieba materialu, energie a externi sluzby

e Osobni naklady — mzdy, platy, provize, ndklady na socidlni zabezpeceni, socidlni

naklady
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e Odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku
¢ Financ¢ni naklady (nédkladové uroky aj.)

Fibirova et al. (2019, s. 67) tikaji, Ze ,, zakladnimi viastnostmi nakladovych druhii je, Ze jsou
naklady externimi (vznikaji ve vztahu k externim partneriim podniku), prvotnimi (jsou
v podniku zobrazeny poprvé) a jednoduchymi (jejich podoba je dana ekonomickou podstatou
nakladového vstupu, ktera nemd z pohledu podniku podrobnéjsi vnitiné Cclenénou

strukturu).

3.2 Utelové ¢lenéni nakladi
Ucelové ¢lenéni nakladi je uzivano pro uréeni vztahu mezi jednotlivymi nikladovymi
polozkami k vykonlim podniku. (Martinovic¢ova et al., 2019, s. 61)

Synek a Kislingerova (2015, s. 44) Cleni ucelové naklady podle utvarti a podle vykont.

Clenéni dle vykoni je tzce spjaté s kalkulaénim ¢lenénim naklada.

Pokud ale podnik neni délen na jednotliva stfediska (jedna se obvykle o malé podniky),

pouziva se pouze ¢lenéni podle vykoni.

Nikladové druhy | Materidl Mzdy U"Hlalm
’ ndklady
l B N O
v . . :
Jednicove ReZijni
naklady niklady
— . |
l L bez stredisek | | ! :
oy vy
c X0 e dan Naklady se stfedisky Stfediskové
Kalkulaéni tFidéni na vyrobek -——— o] néklady

Obrazek 2: Vztah mezi druhovym, kalkulacnim a strediskovym tridénim nakladu (Synek a
Kislingerova, 2015, s. 46)

¢ Podle utvara — zékladem pro tfidéni nakladi je jejich klasifikace podle mista vzniku

a odpovédnosti. Utvary, klasifikované dle odpovédnosti, jsou oznadovany jako

nakladova stfediska. Tato klasifikace nam poskytuje odpovédi na dveé zasadni otazky:

Kde vznikly néklady? A kdo je zptsobil? (Martinovicova et al., 2019, s. 61)
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e Podle vykoni (kalkulaéni ¢lenéni nékladl) se zjistuji ndklady dle jednotlivych
vyrobkt, piipadné sluzeb. Umoznuji tak zjistit vynosnost vyrobki, a tim urcit
strukturu vyrobniho programu. Kalkula¢ni naklady tak odpovidaji na otdzku, na co

byly néklady vynalozeny.

3.2.1 Naklady technologické a na obsluhu a Fizeni

Naklady technologické se vynakladaji na tvorbu vykont tzn., Ze jsou spjaté s vyrobnim
procesem. Jsou vyvolavany technologii daného vykonu. Mezi néklady technologické se fadi
napiiklad spotfeba materidlu, osobni naklady zaméstnanct, spotieba energie nebo odpisy

technologickych zatizeni.

Naklady na obsluhu a Fizeni slouzi v technologickém procesu jako doprovodna ¢innost.
Mezi tyto néklady se fadi osobni néklady fidicich pracovnikd, napiiklad mzdy manazert,
personalistdi, ucetnich, ale také néklady na vypocetni techniku a dal$i administrativni
¢innosti. Dal$imi naklady jsou néklady provozni, mezi které spada tieba provoz budov — to

zahrnuje topeni, osvétleni a tiklid nebo také zdvodni jidelna.

JednoduSe feCeno jedna se o ndklady, které se tykaji ¢innosti jako je fizeni, personalistika,

IT a ekonomika.

V praxi se nejvice vyuziva ¢lenéni nakladt na naklady jednicové a rezijni. Clenéni nakladi
na néklady technologické a na obsluhu a fizeni uz tak ¢asté vyuziti nemaji. Jeho omezena
vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu je divodem. Velmi obtizné je také
definovat, do které skupiny dany nédklad nalezi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34-35;
Fibirova et al., 2019, s. 69)

3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Naklady jednicové jsou nédklady, kde je zdkladem stanoveni norem, jako naturalné
stanovené spotieby ekonomického zdroje. Jako ocenéni naturdlni spotieby l1ze uvést napf.
pofizovaci cenu materialu, energii, nakupované sluzby aj. Po ocenéni dochazi ke kalkulaci,

ktera urcuje troven ndkladl na jednotku vykonu. (Fibirova et al., 2019, s.70)
Jednicové naklady jsou naklady, jejichz kalkulaéni jednici je urcity vykon, jako je napiiklad
vyrobek, polotovar, sluzba. Tento vykon je vymezen méfici jednotkou, napt. mnozstvim — 1

kus, hmotnosti — 1 kg, plochou — 1 my, ¢asem — 1 min. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 46)
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Niéklady rezijni predstavuji ndklady, které neni mozné jednoduchym zptsobem vztahovat

k jednotce vykonu. Zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni.

Kral (2018, s. 80) ve své knize tika, ze zakladnim informacnim ndastrojem fizeni téchto
nakladi je jejich rozpocet. Rozpocet je vymezovan jako nakladovy tikol, ktery se stanovuje

pro konkrétni utvar na Casové obdobi, a také je dulezity predpokladany rozsah dané aktivity.
Do rezijnich nakladt naptiklad patfi:

e Odpisy stroju

e Pronajem vyrobni haly

e Mzdy (tdrzbart, manazert, ti€etnich, personalisti)

e Naéklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky a naklady na

informacni systém podniku (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

3.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd tizce souvisi s i€elovym ¢lenénim nékladii, coz ¢asto zplisobuje
jejich zdmeénu.
Popesko a Papadaki (2016, s. 36) v knize Moderni metody Fizeni ndkladu ¢leni naklady,

které jsou piifazovany nakladovému objektu, do dvou kategorii:

e Piimé naklady souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Patii zde naptiklad naklady
na jednicovy material, mzdové naklady, odpisy jednotcelovych stroji, ¢i naklady na

pfipravu manualu, ktery slouzi k ur¢itému produktu.

e Neprimé naklady nejsou vazany k jednomu druhu vykonu, ale zajiStuji proces
v podniku. Mezi nepiimé naklady lze fadit odpisy strojl, prondjem vyrobni haly,
mzdy (manaZzerd, personalistd, ucetnich, udrzbaii) nebo také naklady na vypocetni

techniku.

Ptimé néklady jsou povazovéany za ekvivalent naklada jednicovych a nepiimé naklady jako

ekvivalent nakladl reZijnich.
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3.4 Clenéni nakladi v zavislosti na zménach objemu vyroby

vvvvvv

nastrojl fizeni nakladi. Cilem tohoto ¢lenéni je zaméteni se na chovani naklada v budoucnu.

Ptedchozi ¢lenéni se spiSe zamétovala na minulost, tedy jiz na spotfebované naklady.

Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonidl je povazovano za specificky
nastroj manazerského ucetnictvi, tedy je poklddano za jeden ze zakladnich nastroji pro

tvorbu manazerského rozhodovéani.
V ramci tohoto ¢lenéni se rozlisuji zékladni kategorie nakladu a to fixni, variabilni a smisené.

Duivod, pro¢ dochazi k ¢lenéni nakladti na variabilni a fixni je ten, ze umozituje propojeni
fizeni nékladi, vynosii a zisku, analyzovat vliv zmén v objemu a sortimentu vykoni na vyvoj
zisku, ale také optimalizovat strukturu prodanych vykont. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38;
Fibirova et al., 2019, 71)

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou néklady, u kterych se jejich vyse pii zméné objemu vykonli méni.

To znamena, ze pokud se objem vykont zvysi, jejich vySe vzroste také.

Celkové variabilni ndklady jsou posuzovany jako linedrni a jednotkové variabilni naklady
se povazuji za konstantni. Naptiklad ve vyrobnim podniku jsou to pfimé néklady, energie na
provoz stroji ¢i provize. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38; Drury, 2018, s. 29; Hansen a
Mowen, 2015, s. 79)

e Proporcionalni naklady jsou povazovany za nejdilezitéjSi Cast variabilnich
nakladi. Je pfedpokladano, ze jsou vyvolané jednotkou vykonu. Naklady, které
pfipadaji na jednotku jsou tedy konstantni a jejich celkovy objem piimo roste tmérné
k poctu vykonii. Ptikladem proporcionalnich ndkladii je naptiklad ukolovd mzda
délnika, spotfebovana energie potiebnad k provozu strojii nebo spotieba piimého

materialu.

e Podproporcionalni naklady jsou néklady, které rostou pomaleji nezZ objem dané
produkce, tedy kde primérny podil na jednotku produkce klesd. Ptikladem mohou
byt vyrobni zatizeni pottebna pii zakladani podniku, kterd vyzaduji opravy a udrzbu

jsou sledovana ve vztahu k poctu vyrobenych vyrobka.
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e Nadproporcionalni naklady jsou naklady rostouci rychleji, nez je objem vykond.
Ptikladem je riist osobnich nakladi, kdyz zaméstnanci vyuzivaji prace piescas nebo
dochdzi ke zvySeni ndkladl na pohonné hmoty pii zvySeni rychlost vozidla. (Kral,

2018, s. 86-87; Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

3.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou néaklady, které se neménni pii zadné aktivit¢ podniku a jsou potiebné
k udrzeni chodu celého podniku. Typickym piikladem fixnich nakladdi jsou napiiklad
najemné, odpisy budovy nebo leasing firemnich vozidel. Jsou charakteristické tim, ze
celkové fixni néklady zGstavaji pfi riznych aktivitich podniku konstantni, tedy neménné,
ale jednotkové fixni néklady se pfi ristu objemu vykonu podniku snizuji. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 39-40; Drury, 2018, s. 29; Hansen a Mowen, 2015, s. 78)

A A

Celkové fixni naklady (KE)

| | l -
Objem vykond podniku (ks)

>
Objem vykono podniku (ks)

Jednotkowé fixni naklady (KE)

Obrdazek 3: Prumérné variabilni a fixni naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

Je dllezité také stanovit zdkladni ¢asové obdobi pro fizeni fixnich nakladd. V operativnim
fizeni zisku je zdsadnim jeden kalenddini mésic. Sledované polozky fixnich nakladi se
vyjadiuji ve vysi, kterd odpovida zadkladnimu ¢asovému tseku, kdy se ro¢ni naklady vydéli
poctem mesicii a denni naklady jsou vynasobeny po¢tem dni v mésici. (Fibirova et al., 2019,

s. 126)

3.4.3 SmiSené naklady

V praxi casto dochazi k situaci, kdy nédkladové polozky vyjadiuji smiSeny charakter. Miize
nastat situace, kdy nakladové polozky podniku zahrnuji variabilni i fixni slozku soucasné¢.
Ptikladem je spotieba elektrické energie. Fixni charakter nakladu je v ptipadé, kdy pokryva

spotiebu elektrické energie na osvétleni vyrobni haly, vytapéni nebo provoz vypocetni
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techniky. Cést spotieby energie pfimo souvisi s provozem vyrobniho stroje a je oznacovana
jako cast variabilni. Naklady, jez obsahuji variabilni i fixni slozku soucasné, jsou

oznacovany jako semi-variabilni.

Dale jsou rozliSovany naklady semi-fixni. Ty nastavaji v pfipad¢, kdy skokové vzrostou

fixni néklady. Ptikladem z praxe mize byt najem vozidel nebo odpisy vyrobnich stroju.

3.5 Clenéni nakladu z hlediska manazerského rozhodovani

Clenéni nakladd z hlediska manazerského rozhodovani je charakteristické tim, Ze vychazi
z odhadovanych nékladti zvazovanych variant, nikoliv zredlnych hodnot vedenych
v ucetnich systémech podniku. Tato kategorie nakladl se zaméfuje na budoucnost, ale také

ma dilezitou funkci pti tvorbé€ a vyuzivani ndkladovych kalkulaci.

Zakladem jsou spravna rozhodnuti, kterd vznikaji na zakladé objektivniho posouzeni
nakladi a vynositi, které budou z hlediska manazerského rozhodovani rozdéleny do
jednotlivych kategorii. Nejcastéji pouzivanymi kategoriemi nakladd jsou relevantni a
irelevantni. Déle jsou pouZivany kategorie nakladii: oportunitni, utopené, imputované,

vazané, implicitni nebo explicitni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47-49)

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou néklady, u kterych se jejich vySe zméni v zavislosti na pfijeti nebo
nepiijeti daného rozhodnuti. V pfipadé nakladd irelevantnich je to pfesné naopak.
Irelevantni naklady zistdvaji neménné i bez ohledu na to, jaké varianta manaZerského

rozhodnuti bude pfijata.

Rozdilové naklady jsou zvlastni formou nakladii relevantnich. Predstavuji tak rozdil mezi
naklady pted a po pfijeti rozhodnuti a také jeho dopadi. Cilem relevantnich i irelevantnich

nakladi je eliminovat zkresleni.

Piikladem muze byt, pokud se rozhodujeme, zda pro cestu zvolime vlastni auto nebo
vyuzijeme veiejnou dopravu. Dan z vozidla nebo naklady na pojisténi jsou irelevantni,
jelikoz zlstavaji stejné bez ohledu na to, zda pro cestu zvolime nés vlastni viiz. Naklady na
palivo se budou vSak lisit dle toho, jakd bude vybrdna alternativa a tyto ndklady jsou

relevantni pro rozhodovani. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48; Drury, 2018, s. 31-32)
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3.5.2 Oportunitni a utopené naklady

Popesko a Papadaki (2016, s. 50) tvrdi, ze ,,oportunitni ndklady predstavuji hodnotu uslého

prijmu z alternativy, jejiz prijeti bylo akceptovanim zvolené alternativy znemoznéno.

Jedna se tedy o usly zisk zplsobeny rozhodnutim, které nebylo piijato. Oportunitni
naklady maji charakter implicitnich nakladd, jelikoZ nejsou v Gcetnictvi evidovany v presné
VySi.

Sekhar (2020, s. 7) definuje oportunitni naklady, jako naklady spojené s nevyuzitim vyhod
spojenych s nejlepsi alternativou nebo také jako néklady na pfinos, které nebyly ziskany v

disledku toho, Ze nebylo vybrano dalsi nejlepsi stanovisko.

Utopené naklady (n¢kdy nazyvané také jako umrtvené), jsou néklady, které byly

v minulosti vynakladany a v budoucnu je nelze Zddnym rozhodnutim zménit.
Pro utopené naklady je charakteristicke, Ze:
e jsou vynakladany jest¢ pred zahdjenim samotné vyroby
e nelze ovlivnit jejich celkovou vysi
e opacné plsobici investi¢ni rozhodnuti je jedinou moZnosti jejich sniZeni
e prikladem jsou odpisy fixnich aktiv
e typicky je relativné dlouhy ¢asovy usek mezi vydajem a vyjadienim nakladu

Vzhledem k jejich charakteru, by mély byt utopené néklady vylouceny, jelikoz stejné jako
irelevantni naklady mohou negativné ovlivnit vysledek rozhodovaciho procesu. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 49-50)

3.5.3 Imputované a vazané

Imputované naklady jsou odvozené naklady, které ovliviiuji vysledky daného podniku na
zaklad¢ zvoleného rozhodnuti. Naptiklad v ptipad€é propousténi zaméstnancti nebo pokud

dojde k zastaveni vyroby, je nutné vyplatit pracovnikim odstupné.

Vazané naklady jsou néklady, které vzniknou v budoucnu v zavislosti na rozhodnuti
v soucasnosti. Souvisi s vyvojem a technologickym feSenim vyrobku a irovni vynaloZenych

nakladi pfi jejich tvorbé. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)
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3.5.4 Implicitni a explicitni

Implicitni naklady jsou druhem nékladd, které jsou v ti€etnictvi podniku vykazovany v jiné
vysi nebo nejsou vykazany vibec. Jsou obtizné vycislitelné a k jejich vyméfeni se pouzivaji

oportunitni naklady.

Explicitni naklady funguji opacné¢ a v Ucetnictvi jsou pfesné. To znamena, Ze jsou
vykazovany ve skute¢né vysi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50; Martinovicova et al., 2019,
s. 62)

3.5.5 Kalkulaéni druhy nakladi

Naékladové kategorie, které se pouzivaji v manazerském rozhodovani, se také uplatnuji

v nakladovych kalkulacich.

Zvlastnim druhem oportunitnich nakladd jsou kalkulaéni druhy nékladii. Nejsou vykazovany

ve finan¢nim ucetnictvi, ale v pouze v manazerském.
Zakladnimi druhy kalkula¢niho ucetnictvi jsou:

e Kalkula¢ni odpisy

e [Kalkula¢ni Groky

e Kalkula¢ni rizikové ptirazky

e Kalkula¢ni ngjemné

e Kalkula¢ni podnikatelskd mzda

Kalkula¢ni odpisy na rozdil od finan¢nich a danovych odpisti nejsou regulovany statem.
Odpovidaji redlnému hodnotovému opotiebeni a skute¢nému snizovani hodnoty u

investi¢niho majetku.

Odpisovou zdkladnou, kterd odpovida reprodukéni pofizovaci cené, se zajisStuje realna
nahrada aktiva. Odepisovani probiha po celou dobu skute¢ného uzivani predmétu, i

v pripade, pokud byl pfedmét jiz odepsan v plné vysi ve financnim Gcetnictvi.

Kalkula¢nimi droky je kapital ocefiovan jako vyrobni faktor. Kalkula¢ni troky jsou tak
typickym ptikladem oportunitnich nakladii. To znamend, Ze podnik obé€tuje Cast ze svého

kapitalu ke kryti aktiv a tim pfijde o vynosy z tohoto kapitalu.
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Kalkula¢ni rizikové prirazky znazornuji pravdépodobné ndklady zrizik vychazejici
z danych aktivit. Jsou pocitany pomoci statistickych metod ¢i na zakladé ziskanych

zkuSenosti.

Kalkula¢ni najemné nevznikd v piipadé, pokud podnikatel provozuje svou Zzivnost
v prostorach, které ma v osobnim vlastnictvi. Do nakladi si prostfednictvim kalkula¢niho
najemného muize podnikatel dat najemné ve vysi, které se da srovnat s mistnimi obvyklymi

cenami.

Kalkula¢ni podnikatelska mzda ptedstavuje odpovidajici odménu za vykonanou praci,
ktera se pohybuje ve vysi, kterou by podnikatel ziskal jako fyzickd osoba v obchodni

spole¢nosti jako zaméstnanec. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 51-55)

3.6 Naklady podle piivodu spotiebovanych vstupii

e Prvotni naklady, téZ oznaCovany jako ndklady externi, pochazeji z okoli

podniku. Prikladem pro tyto ndklady je spotfebovany material.

o Druhotné naklady, té¢Z oznaCovany jako naklady interni, vznikaji spotfebou
vnitropodnikovych vstupti. Jedna se naptiklad o nafadi pro vlastni potiebu.

(Synek a Kislingerova, 2015, s. 48-49)
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4 ANALYZA NASTROJU RiZENi

V nasledujici ¢asti bude rozebrana horizontalni a vertikalni analyza, ndkladové funkce, bod

zvratu a provozni paka.

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

vvvvvv

a hodnoti tak aktudlni finan¢ni pozici firmy. Vysledky analyzy slouzi pro dalsi strategické a
taktické rozhodovéni firmy o financovani jednotlivych projekti a investicich. Vertikalni a

horizontélni analyza se sestavuje na zdkladé procentualniho rozboru.

Cilem vertikalni analyzy je zjis$téni, jak se veSkeré polozky rozvahy podili na celkovém
mnozstvi. Lze také sledovat, jak se jednotlivé polozky méni v Case. Zéasadni je porovnani

s firmami fungujicimi ve stejném nebo podobném odvétvi.

Dle Holeckové a HyrSlové (2018, s. 192) ,,podstata vertikalni analyzy je v procentnim
rozboru financnich vykazu. Vycisluje se procentni podil jednotlivych polozek na celku.
V pripadeé vertikalni analyzy rozvahy se tedy vycisluje napr. podil jednotlivych polozek
majetku na celkovych aktivech, podil jednotlivych polozek kapitalu na celkovych pasivech.
V pripadé vykazu zisku a ztraty miize byt na zdklad zvolena napr. velikost celkového obratu,

tj. vynosy celkem. *

Pii horizontilni analyze tucetnich vykazii zkoumame procentudlni zménu piisluSnych
jednotek. Vysledky analyzy lze vy¢€ist ze samotné rozvahy €1 vysledovky, protoze je v nich
srovnani bézné¢ho 1 minulého obdobi. Cilem horizontalni analyzy je sledovat stav pohybu

jednotlivych veli¢in a zméfit jejich intenzitu.

Technika vypoctu je nasledujici:

e vypocte se absolutni vySe zmény (tj. rozdil hodnot mezi dvéma po sob¢ jdoucimi

roky)
absolutni zména = hodnota t — hodnota t-1
e zmeéna se vyjadii v procentech

procentni zména = absolutni zména x 100 (%) / hodnota t-1
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Holeckova a Hyrslova (2018, s. 192) tikaji, Ze ,,podstata horizontdlni analyzy je v analyze
trendii. Sleduje se vyvoj jednotlivych polozek financnich vykazii v case. Vyhodnoceni se
provadi na zakladé vycisleni zmén polozek (absolutnich, relativnich) po radcich vykazii,

proto horizontalni analyza. *

4.2 Nakladova funkce

Nakladova funkce je dllezitym nastrojem manazerskych rozhodnuti o technologii vyroby a
produkéni kapacité podniku. Néakladovéa funkce je nejjednodussi ndkladovy model, ktery
zachycuje vliv jednoho ¢initele, a to objemu vyroby, piicemz nezdvisle proménnou je objem
vyroby a zavisle proménnou jsou celkové naklady. Vychodiskem pro konstrukei nakladové
funkce je klasifikace nékladii podle jejich zavislosti na zméné objemu vykont, pfiCemz
v manazerské praxi se pouziva kratkodoba nékladova funkce a dlouhodoba nakladova

funkce. (Martinovicova et al., 2019, s. 63)
Vzorec pro stanoveni nakladové funkce:
N=vxQ+F

Kratkodob4 funkce popisuje pribéh nakladi za krat$i obdobi, kdy je mozné ménit pouze
vyrobni Cinitele, jako je napt. spotfeba materialu ¢i mnozstvi prace. U dlouhodobé nakladové

funkce mé vliv pocet firem na trhu a optimalni objem vyroby.

NADPROPORCIONALNI
CELKQVE NAKLADY
NAKLADY
(KE)

PROPORCIONALNI NAKLADY

PODPROPORCIONALNI NAKLADY

FIXNI NAKLADY

OBJEM VYROBY (JEDNOTKY)

Obrazek 4: Priibéh celkovych nakladii (viastni zpracovani dle Synka a Kislingerové, 2015,
s.47)
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NAKLADY

MA JEDNOTKU
PRODUKCE
(KE)

CELKOVE NAKLADY

PROPORCIONALNI NAKLADY

FIXNT NAKLADY

OBJEM VYROBY (JEDNOTKY)

Obrazek 5: Prubeh jednotkovych nakladu (viastni zpracovani dle Synka a Kislingerove,
2015, 5. 48)

Existuje n¢kolik postupti ke stanoveni nakladové funkce:

e Metoda dvou obdobi
e Klasifika¢ni analyza
e Bodovy diagram

e Regresni a korela¢ni analyza

Metoda dvou obdobi vyuziva feSeni soustavy dvou rovnic o dvou neznamych. Dilezité je
vybrat dvé obdobi, kdy firma produkovala nejmén¢ a nejvice vyroby. Oznaceni indexii 1 a

2 znazornuje jednotliva obdobi:
CNi=FN+ VN x q;
CN>=FN+ VN x q;

Principem Kklasifika¢ni analyzy je roztiidéni jednotlivych nékladovych polozek na fixni a
variabilni. D¢li se tak podle toho, zda se jejich hodnoty méni se zménou objemu produkce,

coz se samoziejme u raznych druht odvétvi lisi.

Bodovy diagram piedstavuje grafické zpracovani nakladové funkce. Odhaluji se tak velké
zmény hodnot, které se projevuji napt. ve fixnich nakladech. Casto je potieba posoudit
situaci mezi dvéma jevy. A to tak, ze v co nejvice podobnych podminkach se shromézdi
udaje o dvou proménnych. Bodovy diagram tak graficky znazorni zavislost mezi nimi.

Navazujicim krokem je vhodné provést regresni a koreladni analyzu. (Zaludek, 2020, s. 4)
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CELKOVE
NAKLADY (KE)

OBJEM PRODUKCE (ks)

Obrazek 6: Bodovy diagram (viastni zpracovani dle Tausl Prochazkové a Jelinkové, 2018,
s. 31)

Regresni a korela¢ni analyza je matematicko-statistickd metoda a je povazovana za

nejspolehlivéjsi metodu a je vhodna jak pro podproporciondlni, tak i pro nadproporcionélni

vyvoj nakladl. Je k ni ov§em tieba sbéru velkého mnozstvi dat. (Scholleova, 2017, s. 44 ).

Zavislost dvou proménnych miiZeme zndzornit pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu:

Hodnoty koeficientu nabyvaji hodnot v intervalu ( -1;1) (Dorda, 2020, s. 4)

4.3 Bod zvratu

Srpova (2020, s. 156) tika, Ze ,,bod zvratu provozni cinnosti predstavuje takovy objem
produkce, popr. takovy objem trzeb z provozni c¢innosti, pri kterém firma dosahuje nulového

vysledku hospodareni. Jinymi slovy se jednd o hranicni bod ziskovosti a ztratovosti firmy. *

Stanoveni bodu zvratu je klicovym néstrojem finan¢ni analyzy kazdé spole¢nosti. Tento bod
nastava v situaci, kdy celkové trzby jsou schopny plné pokryt veskeré vydaje, které firma

ma. V tento kriticky moment firma zacina generovat zisk, coz je dalezitym ukazatelem
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uspésnosti podniku. Pro vypocet bodu zvratu je tfeba znat hodnoty konkrétnich tii

proménnych:

e Fixni naklady — néklady, které nejsou zavislé na objemu prodejii (napf. platby za
prondjem prostor, energie)

e Variabilni naklady — néklady, které jsou pfimo zavislé na objemu prodeju (napf.
nakup matrialu)

e Prodejni cena (zbozi, vyrobku, sluzby)
Pro vypocet bodu zvratu pro homogenni vyrobu nejprve stanovime zakladni pravidla:
T=pxq
N=F+bxgq
Z tohoto vztahu Ize odvodit vzorec pro vypocet bodu zvratu:
T=N
pxq=F+bxq
qz)=F/b-p
Vypocet bodu zvratu pro riznorodou produkci vyuziva globalni ndkladové funkce:
N=F+hxQ
kde N — celkové naklady
T — trzby
b — jednotkové variabilni naklady
q — objem vyroby v naturdlnich jednotkach (napt. kusech)
n — variabilni nédklady na 1 jednotku
F — fixni naklady
p — realiza¢ni cena
Q — mnozstvi produkce

h — halétovy ukazatel
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Pomoci analyzy zvratu je mozné zjist'ovat také napt.:

e minimalni prodejni cenu
e maximalni mozné vstupni variabilni néklady

e limit fixnich nakladu

Scholleova (2017, s. 52) tikd, ze ,,v dlouhém obdobi jsou vsechny podnikové naklady

variabilni, rozhodovani zalozené na bodu zvratu a nakladovych funkci by méla mit jen

kratkodoby charakter.
TRZBY
TRZBY,
NAKLADY, CELKOVE NAKLADY
ZISK (KE)
BOD ZVRATU
FIXNI NAKLADY
F
0

OBJEM VYROBY (ks)

OBLAST ZTRATY OBLAST ZISKU

Obrazek 7: Grafické znazornéni bodu zvratu (vlastni zpracovani dle Tausl Prochdzkové a

Jelinkové, 2018, s. 50)
Pokud firma po sestaveni bodu zvratu zjisti, Ze neni schopna pokryt celkové nédklady,
kapacita podniku neni nedostatecné velka pro dosazeni bodu zvratu a nema vhodné
podminky prodat na trhu mnozstvi produktu odpovidajici bodu zvratu, je tieba cely zamér
podniku upravit, aby byl provozuschopny. Lze za¢it dotovat provoz podniku z jinych zdrojd,
coz neni vhodné pro dels$i obdobi. DalSimi moznostmi je napi. zvySeni prodejni ceny nebo

snizeni nékteré slozky nakladd. (Safrova Drasilova, 2019, s. 218-219).

Seligova (2017, s. 48-49) tika, ze ,,v souvislosti s analyzou bodu zvratu podnik sleduje jak
celkové vynosy, tak celkové vynosy v bodu zvratu, jez umoznuji zjistit, jak je podnik nachylny

ke zménam v urovni prijmi. *
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Na zakladé¢ tohoto se rozeznavaji dva ukazatelé:

e Bezpecnostni podnikatelska rezerva ukazuje, o jakou ¢ast mohou klesnout celkové

vynosy podniku pfed dosazenim bodu zvratu.
BPR = CV-BZ

e Koeficient bezpecnosti vyjadiuje procentudlni miru, tedy o kolik jsou trzby nad
bodem zvratu. Tento ukazatel se ziskd vypoctem rozdilu mezi celkovymi vynosy a
bodem zvratu, ktery se opét vydéli celkovymi vynosy.

__ CV-BZ
¢y

kb

4.3.1 Provozni paka

Dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 58) provozni paka vyjadiuje vztah mezi fixnimi
a variabilnimi naklady podniku, ale také mezi ziskem a objemem produkce dané¢ho podniku.
Existuje vztah mezi fixnimi a variabilnimi néklady na stran¢ jedné a generovany zisk na
stran¢ druhé, ktery mize byt ovlivnén mirou automatizace vyroby. Pokud podnik do své
vyroby zapoji vice automatizace ¢i robotizace, bude mit vyssi podil fixnich nakladl a snizi

se podil nakladl variabilnich.

Pii vysokém podilu fixnich nakladii dojde k malé zméné v trzbéch, které v provoznim zisku
zpisobi velkou zménu. Tuto zménu udava stupenn provozni paky, ktery je vyjadiovan

v procentech. (Tausl Prochazkové a Jelinkova, 2018, s. 58-59)

" . Zl — Zu
% zmeéna zisku 7.

stupen provozni paky = % zmeéna trieb Ty —Tg

Ty
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast bakalarské prace byla sestavena na zakladé poznatk z odborné literatury,

ktera se zabyva naklady.

V prvni ¢asti prace byly rozdéleny ucetni systémy na systémy finan¢niho a manazerského
ucetnictvi, které spolu tizce souvisi. Finan¢ni G¢etnictvi informuje o finan¢ni situaci podniku
a klade dliraz na minulost. Manazerské ucetnictvi naopak slouzi pouze fidicim pracovnikiim,

naptiklad manazerim, a je potiebné pro efektivni fizeni podniku.

Dalsi kapitola prace se vénovala pojeti nakladd, kde se rozliSuji tii druhy a to finanéni,
hodnotové a ekonomické. Financni pojeti nakladi je soucasti financniho ucetnictvi.

Hodnotové 1 ekonomické pojeti nakladl spadé do t€etnictvi manazerského.

Nasledujici kapitola popisovala klasifikaci ndkladd. Néklady byly rozdéleny do zakladnich
kategorii nasledovné: dle druhu, ucelu, kalkulace, ¢lenéni nakladd v zavislosti na objemu
vyroby, z hlediska manazerského rozhodovani a podle spotfebovanych vstupti. Druhové
¢lenéni nékladl bylo rozdéleno dle objemu spotfebovaného externiho vstupu, tedy odpovida
finanénimu pojeti nékladt. Ugelové &lenéni nakladi bylo dale rozélenéno na néklady
technologickeé, které souvisi s vyrobnim procesem a na néklady na obsluhu a fizeni, které
zajistuji chod vyroby v podniku. DalSimi naklady jsou ndklady jednicové, které souvisi

s ndklady technologickymi, a naklady rezijni, které souvisi s ndklady na obsluhu a fizeni.

Ve tfeti kategorii nalezneme ¢lenéni nékladl v zavislosti na objemu vyroby, kde byly
rozliSeny naklady variabilni, které se objemem vyroby méni, a naklady fixni, které¢ zistavaji

neménné.

Jako dalsi kategorii bylo zminéno ¢lenéni nakladl z hlediska manazerského rozhodovani, a
to konkrétné¢ ndklad(: relevantnich a irelevantnich, oportunitnich a utopenych,
imputovanych a vazanych, explicitnich a implicitnich a dalsi kalkulaéni druhy nakladd. Mezi
kalkula¢ni druhy nékladt fadime kalkulacni odpisy, Groky, rizikové ptirazky, ndjemné a

podnikatelskou mzdu. Dale byly zminény néklady podle spotiebovanych vstupi.

V posledni kapitole teoretické ¢asti byla popsana analyza nastrojl fizeni, kterd na pfedchozi
¢lenéni nakladii navazala. V prvni fad€ doslo k roz€lenéni horizontalni a vertikalni analyzy.
Dalsi ¢ast se zaméiila na stanoveni ndkladovych funkci, které vyjadiuji vztah mezi
jednotlivymi naklady a objemem vyroby v podniku. Také byly zminény a vysvétleny

metody, dle kterych se stanovuji pravé ndkladové funkce. Posledni kapitola se vénovala
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stanoveni bodu zvratu, ke kterému dochazi, kdyz se néklady rovnaji trzbam. Také byla

zminéna provozni paka vcetné jejiho vypoctu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Audiologie foniatrie byla zaloZzena v roce 2011 s cilem poskytovat komplexni
péci v oblasti sluchu. Sidlo spolecnosti je v Praze, ale ma také dal$i pobocky, které se
nachazi v Ostravé a v Usti nad Orlici. Rozmisténim poboéek se spoleénost snazi pokryt

sluzby ve vice regionech a zlepsit tak dostupnost péce pro pacienty.

Kromé poskytovani sluzeb v oblasti sluchu také nabizi kompenzacni zdravotnické pomucky.
Spolecnost také spolupracuje s odbornymi 1€kati a zajiStuje individualni ptistup k feSeni

sluchovych potizi.

Nazev spoleénosti: Audiologie foniatrie s.r.0.

Sidlo spole¢nosti: Roskotova 1717/2, Branik, 140 00 Praha
Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym

Ziakladni kapital: 200 000 K¢

Pifedmét podnikani: Poskytovani zdravotnich sluzeb

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zadkona

CZ NACE:
86220 Specializovana ambulantni zdravotni péce
461 Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
46900 Nespecializovany velkoobchod
821 Administrativni a kancelarské ¢innosti
52100 Skladovani
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6.1 Organizacni struktura

Jednatel

Komunikace
ManazZer Téetni se zdravotnimi
pojistovnami
pobocka _ pobocka poboéka
Praha Usti nad Orlici Ostrava

__

Biomediciniti
inZenyii

Zdravotni sestry Zdravotni sestra

Lékaii

g

Obrazek 8: Organizacni struktura (vlastni zpracovani)

Jednatel je soucasné i majitelem spolecnosti. Jednatel ma zodpovédnost za celkové tizeni

spole¢nosti a zastupuje spolec¢nost v obchodnich zélezitostech.

ManaZer ma na starost fizeni provozu spolecnosti a jednotlivé tymy. Zodpovida za splnéni

ukoll stanovenych jednatelem a sledovani vykonnosti spolecnosti.

Ucetni maji na starost veskerou ucetni agendu. Dale je klicovym zaméstnancem osoba
zodpoveédna za komunikaci se zdravotnimi pojistovnami a feSeni piispévkil pro pacienty.

-----

navrhuji feSeni pro zlepSeni obtizi v oblasti sluchu. Také spolupracuji a konzultuji vysledky

jednotlivych klientli s odbornymi 1ékati a celkové s nimi uzce spolupracuyi.
Audiologické sestry maji na starost péci o pacienty, provadi audiometrické testy a zaroven
pomahaji pacientim pfi vybéru a spravném pouzivani sluchadel. Své postupy a navrhy feseni

peclivé konzultuji s odbornym Iékaiem.
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6.2 SWOT analyza

SWOT analyza je strategicky nastroj pro posouzeni silnych stranek, slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb spojenych s konkrétnim podnikanim.

Tabulka 1: SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Nedostatek odbornikt na trhu

Spoluprace s odborniky

Moderni technologie a vybaveni Vysoké naklady technologii

e Vysoka poptavka o Legislativa
Prilezitosti Hrozby
e Rozvoj novych technologii e Konkurence na trhu

e Navazani novych spolupraci Slozité administrativni procesy

Ptispévky zdravotnich pojistoven

SILNE STRANKY

Mezi silné stranky spolecnosti rozhodné patii, Ze spolupracuje se zkuSenymi odborniky.
Jejich odborné znalosti a zkuSenosti jsou kli¢ové pro poskytovani kvalitni péce pacientim.
Audiologie je vybavena zafizenimi, které diagnostikuji sluchové obtize a nabidnou tak
detailni informace o sluchovych obtizich jednotlivce. Zvysend poptdvka po sluzbach
foniatrti s ohledem na starnouci populaci a zvySeny pocet piibyvajicich sluchovych poruch

piivadi spole¢nosti dalsi klienty.
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SLABE STRANKY

Mezi slabé stranky se fadi nedostatek odbornikl na trhu prace, ktery ma za nasledek delsi
¢ekaci lhity pro pacienty, coz mize negativné ovlivnit kvalitu péce a zdravotni vysledky

pacienttl.

Dalsi slabou strankou jsou vysoké naklady modernich technologii pro diagnostiku a 1é¢bu
sluchovych potizi. Diagnostické zafizeni jsou velmi drahé a spole¢nost tak musi rozhodovat,

jaké jsou jeji finan¢ni moznosti pro investovanich do téchto zatizeni.

Zakon o zdravotnickych zafizenich neumoznuje spolecnosti agresivni reklamu, protoze

poskytuje sluzby spojené se zdravotni péci a prodava zdravotnické pomucky.

PRILEZITOSTI
Mezi prilezitosti patii neustdly rozvoj technologii na trhu, které umoziuji kvalitnéjsi

diagnostiku sluchovych obtizi.

Navazani novych spolupraci s odbornymi I¢ékafi a institucemi by mohlo poskytnout

spolecnosti nové piileZitosti k dalSimu rozvoji a ristu.

Dalsi prilezitosti je poskytovani piispévkll zdravotnimi pojiStovnami na kompenzacni
pomucky pro lidi se sluchovymi obtizemi. Moznost ziskat finan¢ni podporu ve vysi fadové

tisicti korun mtize motivovat lidi k navstéve specializovaného zatizeni.

HROZBY

Konkurence od jinych poskytovatelii zdravotni péce v oblasti sluchu patii mezi hlavni
hrozbu pro spolec¢nost. Na trhu je mnoho poskytovatelti kompenzacnich pomucek pfti ztraté

sluchu.
Slozité¢ administrativni procesy, vcetné predpisii ze strany zdravotnich pojiStoven, jsou

hrozbou pro spole¢nost, nebot’ mohou zpiisobit znacna zpozdéni v poskytovani zdravotni

péce pacientim.
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6.3 Majetkova a financ¢ni struktura

Majetkova a finan¢ni struktura poskytuje podrobny obraz o tom, jak spole¢nost vyuziva sva

aktiva a jakym zplsobem je financuje. Jak jiz bylo uvedeno na zacatku, budou zahrnuty

udaje za roky 2020, 2021 a 2022.

6.3.1

Majetkova struktura

V nasledujici tabulce se nachézeji aktiva spolecnosti v letech 2020 az 2022.

Tabulka 2: Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

2020 2021 2022

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Dlouhodoby majetek 101 20,00 94 9,82 75 3,66
DHM 77 15,25 94 9,82 75 3,66
DNM 24 4,75 - - - -
ObéZna aktiva 215 42,57 674 70,43 1975 96,34
Z4soby 1 0,20 - - - -
Pohledavky 163 32,27 369 38,56 1658 80,88
- Kratkodobé pohledavky 163 32,27 330 34,48 1267 61,80
- Dlouhodobé pohledavky - - 39 4,08 391 19,08
Penézni prosttedky 51 10,10 305 31,87 317 15,46
Casové rozliSeni aktiv 189 37,43 189 19,75 - -
AKTIVA CELKEM 505 100,00 957 100,00 2050 | 100,00

Celkova aktiva spolecnosti se v jednotlivych letech zvySovala. Ve tfetim zkoumaném roce
tvotila vice neZ 2 miliony korun. Z tabulky vySe uvedené je zfejmé, ze nejvetsi podil tvori
ob¢ézna aktiva. V roce 2020 tvoftila obézna aktiva necelych 43 % a v roce 2022 okolo 96 %.
Diivodem zvySeni byl narGst penéznich prostfedki at’ na bankovnim uctu nebo piimo
v pokladné. Také se zvysily pohledavky, predev§im ty, které maji kratkodoby charakter.
Spolecnost ma také dlouhodoby majetek. V roce 2020 meéla spolecnost dlouhodoby
nehmotny majetek, kde se jednalo o licence v hodnoté 24 tis. K¢. V letech 2021 a 2022

spolecnost jiz vykazuje pouze dlouhodoby majetek hmotny. Mezi dlouhodoby majetek
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hmotny spadaji predev§im audiometry, které mefi sluchovy prah pacienti. Dlouhodoby

majetek v roce 2022 tvotila neceld 4 % z celkovych aktiv.

6.3.2 Finanéni struktura

V nasledujici tabulce se nachédzeji pasiva spole¢nosti v letech 2020 az 2022.

Tabulka 3: Financni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

2020 2021 2022

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Vlastni kapital 476 | 9426 | -542 | -56,64 | -402 | -19,61
Zakladni kapital 200 39,60 200 | 20,90 | 200 9.76
VH minulych let 890 | -17624 | -675 | -7053 | -925 | -45,13
VH béZného téetniho 214 | 4238 67 | 700 | 323 | 1576
obdobi
Cizi zdroje 981 194,26 | 1499 | 156,64 | 2452 | 119,61
Zavazky 981 19426 | 1499 | 156,63 | 2452 | 119,61
Kratkodobé zavazky 981 19426 | 1499 | 156,63 | 2452 | 119,61
- Kritkodobe pfijaté 54 10,70 143 | 1494 | 116 | 5.66
zalohy
- Zavazky z obchodnich 706 139,80 | 1112 | 11620 | 1939 | 9459
vztahu
- Zévazky ostatni 221 43,76 244 | 2550 | 397 | 1936
Dlouhodobé zavazky - - - - - -
Casové rozliSeni pasiv - - - - - -
PASIVA CELKEM 505 100,00 | 957 | 100,00 | 2050 | 100,00

Spolecnost si od zacatku udrzuje vysi zékladniho kapitalu ve vysi 200 tis. KE&. Vysledek
hospodateni minulych let je ve vysokych ztratach. Diivodem je, Ze spolecnost byla diive
vlastnéna jinou osobou a novy majitel tuto spolecnost odkoupil v roce 2015 jiz se ztratami,
které se snazi v prub&hu let vyrovnat. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi jiz
napovida, ze spolecnost se snazi zlepsit své hospodareni, aby nebyla v ¢ervenych ¢islech.

Z vysledku hospodafeni je evidentni, Ze situace podniku neni optimalni. Podnik je
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ptedluzeny, coz si vedeni spole¢nosti uvédomuje a snazi se situaci fesit v rdmci skupiny

optimalizaci zdroju.

Velkou ¢ast pasiv tvoii cizi zdroje. Jedna se o zavazky kratkodobé, kde podstatnou ¢ast tvoii
zavazky z obchodnich vztahl. V roce 2022 tyto zavazky byly ve vysi skoro 2 mil. K¢.

Dlouhodobé zavazky spolec¢nost v danych letech neméla.

6.4 Vysledek hospodareni podniku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé vynosy a naklady spolecnosti v letech 2020

az 2022 vcetn¢ vysledku hospodateni pied zdanénim a po zdanéni.

Tabulka 4: Vysledek hospodareni podniku (vlastni zpracovani)

v tis. K¢

2020 2021 2022
Vynosy 8 158 9 998 15056
Niaklady 7 944 10 046 14 651
VVYSLEDF:K, HOSPODARENI )14 _48 405
pred zdanénim
Daii z prijmu - 19 82
VYSLE]V)I?K HOSPODARENI 214 67 323
po zdanéni
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Z tabulky byl soucasn¢ vytvoren i graf, ktery zachycuje vyvoj nakladi a vynost v uvedenych
letech.

Vyvoj vynosi a nakladi v letech 2020 - 2022
(v tis. K¢)
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Obrazek 9: Vyvoj vynosii a nakladii v letech 2020 - 2022 (viastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze spolecnost méla vynosy a naklady témét vyrovnané. V roce 2021 byla
spole¢nost ve ztraté 67 tis. KE. Divodem vysSich naklada bylo, Ze analyzovana spole¢nost
mela v daném roce v nékladech vysoky podil odpist, jelikoz byl pln€é odepsan dlouhodoby

nehmotny majetek.

V tabulce nize je uveden provozni a finan¢ni vysledek hospodateni v jednotlivych letech.
V piipad¢ provozniho vysledku hospodaieni Ize konstatovat, ze vzdy doséhl kladné hodnoty,
zatimco finan¢ni vysledek hospodaieni je v zdpornych hodnotach. Na ztraté se podilely

pfedevsim naklady, které zpiisobily poplatky za platebni karty a pojisténi ordinaci.

Naptiklad v roce 2022 cinila hodnota ostatnich finan¢nich vynost 3 tis. K¢, ale hodnota

ostatnich finan¢nich nakladi byla 74 tis. K¢.

Tabulka 5: Provozni a financni vysledek hospodareni (vlastni zpracovani)

v tis. K¢
2020 2021 2022
Provozni VH 261 14 476

Finanéni VH -47 -62 -71
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7 ANALYZA NAKLADU

Tato Cast prace se bude nejprve vénovat druhovému clenéni nakladi. Tedy tomu, jak
spolecnost déli nédklady do jednotlivych skupin. Z téchto ndklada nasledné bude provedena
horizontalni a vertikalni analyza. V dalsi kapitole budou naklady rozdéleny na fixni a

variabilni, které soucasné budou vyuzity i pro vypocet bodu zvratu.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nékladi se fadi mezi zékladni zptsoby, jak naklady tfidit. Jak jiz bylo

internich udajii dané spolecnosti.
Hlavni nakladové druhy analyzované spolecnosti jsou zachyceny v nésledujici tabulce.

Tabulka 6: Analyza druhového clenéni nakladu (viastni zpracovani)

v tis. K¢

2020 2021 2022
Vykonova spotieba 6121 7 871 12 440
Spotfeba materialu a energie 5696 7299 11 584
Sluzby 425 572 856
Osobni naklady 1399 1 836 2106
Mzdové naklady 1203 1533 1732
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 196 303 371
Ostatni naklady - - 3
Upravy hodnot v provozni oblasti - 103 19
Upravy hodnot DHM a DNM - 103 19
Ostatni provozni naklady 377 174 12
Jiné provozni naklady 377 174 12
Nakladové uroky a podobné naklady - 1 -
Ostatni finan¢ni naklady 47 61 74
NAKLADY 7944 | 10046 | 14 651
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Nejvyssi Cast ndkladt tvoii vykonova spotieba. Prestoze spole¢nost neni vyrobnim
podnikem, ndkupem zdravotnickych pomtcek nartstd polozka spotreba materialu a
energie. Zdravotnické pomitcky v této kategorii tvoii okolo 90 %. Spotieba je ovlivnéna
poctem klientt, které spole¢nost ma. Dale zde spolecnost fadi spotiebu elektrické energie a

vody a také rezii, do které patii naptiklad polozky potiebné pro servis sluchadel.

Dalsi ¢ast vykonové spotieby tvoii sluzby. Do sluzeb spolecnost fadi ndjemné ordinaci,
telefonni sluzby, ale také prani pradla zdravotnického obleceni.

Osobni naklady jsou dalsi kategorii ndkladi. Zde spolec¢nost fadi mzdy svych zaméstnanct
vcéetné jejich ndkladh na socidlni a zdravotni pojisténi. Mzdy spolecnost plati fixnim platem,

nikoliv hodinovou mzdou.
Upravu hodnot v provozni oblasti tvoii odpisy dlouhodobého majetku.

Mezi ostatni provozni ndklady spole¢nost fadi naptiklad pokuty a penale, které vznikly jeste
za puvodniho majitele spolecnosti v letech 2011 — 2015 a podafilo se je pribézné snizovat.
Dale jsou tyto naklady spojené s korekci mezi spole¢nosti a zdravotnimi pojistovnami, tedy

kdy pojistovny nevyplatily spolec¢nosti veSkeré piispévky za jejich pojisténce.
Nakladové uroky méla spole¢nost pouze v roce 2021, kdy Cerpala kontokorent.

Posledni poloZzkou jsou ostatni financni naklady, do kterych spadaji poplatky bance,

naptiklad za vedeni Gctu, vydani karet, ale také pojisténi ordinaci.
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7.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje podil jednotlivych nékladt k celkovym nékladiim spolecnosti.
Nasledujici tabulka ukazuje vertikalni analyzu nékladt podle druhu v letech 2020, 2021 a
2022.

Tabulka 7: Vertikalni analyza nakladii (vlastni zpracovani)

2020 2021 2022
Vykonova spotieba 6121 77,05 7 871 78,35 | 12440 | 84,91
Spotieba materidlu a energie 5696 71,70 7299 72,66 | 11584 | 79,07
Sluzby 425 5,35 572 5,69 856 5,84
Osobni naklady 1399 | 17,61 | 1836 | 18,27 | 2106 | 14,37
Mzdové naklady 1203 15,14 | 1533 1526 | 1732 | 11,82

Néklady na socialni zabezpeceni

v 196 2,47 303 3,01 371 2,53
a zdravotni pojisténi

Ostatni ndklady - - - - 3 0,02

Upravy hodnot v provozni ) ) 103 1,03 19 0,13

oblasti

Upravy hodnot DHM a DNM - - 103 1,03 19 0,13
Ostatni provozni naklady 377 4,75 174 1,73 12 0,08
Jiné provozni naklady 377 4,75 174 1,73 12 0,08
N?kladove uroky a podobné ) ) 1 0,01 ) )
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 47 0,59 61 0,61 74 0,51
NAKLADY 7944 | 100,00 | 10 046 | 100,00 | 14 651 | 100,00

Jak jiz bylo uvedeno, vykonova spotieba tvoti nejvyssi podil dosahujici 77 - 85 % celkovych
nakladi. Materidlova a energeticka spotreba predstavuje znacnou ¢ast, zatimco sluzby maji

mensi podil.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, které se v jednotlivych letech pohybovaly
mezi 14 az 18 % z celkovych nakladt. Upravy hodnot v provozni oblasti zahrnovaly odpisy,

které €inily zanedbatelnou ¢ast, tedy zhruba 1 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Ostatni provozni naklady postupné klesaly z témét 5 % na méné nez 0,1 %. Divodem je, Ze
spolecnost v roce 2022 jiz nezohlediiovala korekce mezi pojistovnami ani nevznikly dalsi

pokuty.

V roce 2021 ptedstavovaly ndkladové uroky zanedbatelnou Cast dosahujici pouze 1 tisice

K¢, kvili ¢erpani kontokorentu.

Ostatni financni naklady zistavaly v pribéhu analyzovanych let na stabilni urovni,
pohybovaly se kolem pil procenta. Tento stav reflektuje trvalou potifebu spolecnosti hradit

poplatky spojené s provozem Uctd, platebnich karet a pojiSténi ordinaci.

V nésledujicim grafu jsou zohlednény hlavni druhy nakladii ve tfetim zkoumaném roce

vcetné jejich procentudlniho zastoupeni.

Vertikalni analyza

0,08 %

0,51 %

Vykonova spotieba

Osobni naklady
® Upravy hodnot v provozni oblasti
® Ostatni provozni naklady

B Ostatni finan¢ni ndklady

Obrazek 10: Vertikalni analyza nakladii v roce 2022 (vlastni zpracovani)
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7.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma vyvoj jednotlivych polozek v Case, tedy jak se ménily polozky
finan¢nich vykazi. Tyto zmény jsou vyjadreny jak v absolutnich (v K¢), tak 1 relativnich

hodnotach (v %).

Tabulka 8: Horizontalni analyza nakladii (viastni zpracovani)

2021/2020 2022/2021
Absolutni Relativni | Absolutni Relativni

zména zména zména zména

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Vykonova spotieba 1750 28,59 4 569 58,05
Spotieba materidlu a energie 1 603 28,14 4285 58,71
Sluzby 147 34,59 284 49,65
Osobni naklady 437 31,24 270 14,71
Mzdové naklady 330 27,43 199 12,98
Naklady na soglvalvm,zabezpecem 107 54,59 63 22,44
a zdravotni pojisténi
Uprav.y hodnot v provozni 103 100,00 -84 81,55
oblasti
Upravy hodnot DHM a DNM 103 100,00 -84 -81,55
Ostatni provozni naklady -203 -53,85 -162 -93,10
Jiné provozni naklady -203 -53,85 -162 -93,10
Nflkladove uroky a podobné 1 100,00 1 -100,00
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 14 29,79 13 21,31
NAKLADY 2102 26,46 4 605 45,84

Z tabulky vySe uvedené lze vycist, Ze vykonova spotieba v roce 2021 oproti roku 2020
vzrostla o témét 29 %. V roce 2022 tato polozka byla vyraznéjsi a vznikl narist o cca 58 %.
Relativni zména ve spotrebé materialu a energie v porovnani mezi roky 2021 a 2022 byla
markantn¢ vys$$i. Tento narist 1ze pfisoudit rozristani spoleCnosti a s tim souvisejicimu

rozSitovani klientely, pro kterou spolecnost pofizuje zdravotnické pomtcky.
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V oblasti sluzeb doslo v roce 2022 k nartstu o vice nez 50 %. Tento jev je primarné zptsoben

zvySujicimi se naklady na pronajem, které jsou ovlivnény rostouci mirou inflace.

Osobni ndklady se v porovnani let 2021/2020 zvySily o cca 31 %, coz zplsobilo zvySeni

mezd zaméstnancu.

Upravy hodnot, konkrétné odpisy dlouhodobého majetku, maji vyraznou procentni zménu,
jelikoz v roce 2020 k odpistim nedoslo a v roce 2021 byl dlouhodoby nehmotny majetek

v celé vysi odepsan.

Znatelnou zménu lze zaznamenat u ostatnich provozmich nadkladii. V porovnanich rokt
2022/2021 doslo k vyraznému snizeni nakladi o vice nez 93 %. Ve tietim zkoumaném roce

jiz nedoslo k zadnym korekcim ohledn¢ plateb od zdravotnich pojistoven.

Procentudlni zména ndkladovych urokii je vysokd, nebot’ tato polozka vykazu byla
zaznamenana pouze v roce 2021. Porovnanim let 2020 a 2022 lze vidét, ze doslo ke zméné

0 100 %.

Ostatni financni ndklady v porovnani let 2021/2020 vzrostly o 14 tis. K¢, tedy o necelych
30 %. V letech 2022/2021 byl tento vysledek velice podobny a doslo k nartistu okolo 21 %.
Tento narust je disledkem zvySeni ¢astky za pojisténi ordinaci, ale rovnéZ zvySeni poplatka

spojenych s platebnimi kartami.

7.2 Clenéni nakladi v zavislosti na zménach objemu vykont

I kdyz spole¢nost neni vyrobni, stale rozliSuje svoje ndklady na fixni a variabilni. Toto
rozdéleni je kli¢ové pro analyzu bodu zvratu a pro stanoveni nadkladovych funkci, jak bude

popsano v nasledujicich kapitolach.

7.2.1 Fixni naklady

Fixni ndklady se neménni pfi Zadné aktivité podniku a jsou potiebné k udrzeni chodu celého

podniku. Nasledujici tabulka obsahuje fixni naklady spolecnosti v letech 2020 az 2022.
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Tabulka 9: Fixni naklady v letech 2020 az 2022 (vlastni zpracovani)

o v tis. K¢
FIXNI NAKLADY

2020 2021 2022
Osobni naklady 1399 1 836 2106
Sluzby 425 572 856
Upravy hodnot v provozni oblasti - 103 19
Nékladové uroky a podobné ndklady - 1 -
Ostatni finan¢ni naklady 47 61 74
Ostatni provozni naklady 377 174 12
NAKLADY 2248 2747 3067

Do fixnich naklada spolecnost zatazuje predevsim osobni naklady, konkrétné¢ mzdy svych
zaméstnanc. Mzdové naklady jsou v tomto ohledu klicové, nebot” zaméstnanci dostavaji
pevnou mési¢ni mzdu a nejsou placeni za odpracované hodiny. Soucasti mzdovych néklada
jsou rovnéz odvody za socialni a zdravotni pojiSténi zaméstnanci, coZ lze také povaZovat za

fixni naklad. Celkové osobni nadklady dosahuji zhruba 1,5 az 2 miliony korun ro¢né.

Mezi dalsi fixni naklady patii s/uzby, jako je ndjemné ordinaci a telefonni sluzby. Tyto
sluzby jsou spojeny s pevné¢ stanovenou meésicni ¢astkou. Naklady na sluzby se v roce 2022

pohybovaly okolo jednoho milionu korun.

Dalsi fixni polozkou jsou upravy hodnot v provozni oblasti, tedy odpisy, které probehly

pouze v letech 2021 a 2022.

Ctvrtou polozkou fixnich nakladt jsou ndkladové iiroky, které vznikly pouze v roce 2021 ve

vysi 1 tis. K¢, kdy spolecnost ¢erpala kontokorent.

Mezi ostatni financni naklady patii nejen pojisSténi ordinaci, ale také bankovni poplatky za

vedeni uctu a platebni karty.

Z tabulky s vyctem fixnich ndkladl lze vy¢ist, ze doSlo k vyraznému snizeni nakladii v
polozce ostatni provozni naklady, kdy v porovnani roku 2020 a 2022 se hodnota z 377 tis.
K¢ snizila na pouhych 12 tis. K¢. Vysoka hodnota vznikla v disledku korekci ke zdravotnim

pojistovnam za ptredchozi roky, coz se promitlo do let 2020 a 2021.
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7.2.2 Variabilni naklady
V nasledujici tabulce jsou znazornény variabilni ndklady v letech 2020 az 2022.

Tabulka 10: Variabilni naklady v letech 2020 az 2022 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢
VARIABILNI NAKLADY
2020 2021 2022
Spotieba materialu a energie 5696 7 299 11 584
NAKLADY 5696 7299 11 584

Jedinym druhem nékladi, ktery spole¢nost tadi do variabilnich nakladt, je spotreba
materidlu a energie. V porovnani s rokem 2020 tyto naklady v roce 2022 vzrostly o vice nez
dvojnasobek. Tento narist je zplsoben predevS§im tim, Ze témet 90 % téchto nédkladh
pfedstavuji zdravotnické pomiicky, jejichZ spotfeba roste spolu s narlstajicim poctem

klientd. Dale sem patii spotieba elektrické energie a vody, ale také rezijni naklady.

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj fixnich a variabilnich nékladli ve zkoumanych

letech.

Tabulka 11: Fixni a variabilni ndklady v letech 2020 az 2022 (vilastni zpracovani)

2020 2021 2022
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Fixni naklady 2248 28,30 2747 27,34 3067 20,93
Variabilni naklady 5696 71,70 7299 72,66 11584 79,07
NAKLADY 7 944 100,00 | 10046 100,00 14 651 100,00

Z tabulky vysSe uvedené je patrné, Ze spoleCnost ma ve variabilnich ndkladech vyssi podil.
To zpisobuji pravé zminované naklady na zdravotnické pomtcky, které narlstaji se
zvySujicim poctem klientl. Jak uz tabulka napovida, témét dvé tretiny tvoii ndklady

variabilni a jednu tietinu naklady fixni.
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Z dat byl soucasné vytvoren i graf, ktery zachycuje pomér fixnich a variabilnich nakladt

v letech 2020 az 2022.

Vyvoj VN a FN v letech 2020 a7 2022
(v tis. K&)
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Obrazek 11: Vyvoj fixnich a variabilnich nakladii v letech 2020 az 2022 (viastni
zpracovani)
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8 STANOVENI NAKLADOVYCH FUNKCI

Stanovenim nédkladovych funkci mutze spoleCnost Iépe planovat své budouci naklady.
V teoretické Casti byly rozebrany rizné metody stanoveni téchto funkci, ale pro dalsi analyzu

byly vybrany pouze tfi z nich.

8.1 Klasifika¢ni analyza

Pti provadéni klasifikacni analyzy k ureni nakladovych funkci je dilezité znat vysi fixnich
nakladl, které byly vymezeny v kapitole 7.2.1, ale je také zapotiebi spocitat halérovy

ukazatel.

Tabulka 12: Hodnoty potrebné k vypoctu halérového ukazatele v letech 2020 az 2022 (viastni
zpracovani)

2020 2021 2022
Variabilni naklady (v tis. K¢) 5696 7299 11584
Celkové vynosy (v tis. K¢) 8 158 9998 15056
Halérovy ukazatel (VN / CV) 0,70 0,73 0,77

Pro vypocet byla vybrana konkrétné globalni nakladovd funkce, ktera se vypocita dle

nasledujiciho vzorce:

N=FN +hxQ

Tabulka 13: Stanoveni ndkladovych funkci prostiednictvim klasifikacni analyzy v letech
2020 az 2022 (vlastni zpracovani)

Rok Nakladové funkce
2020 N=2248000+0,70x Q
2021 N=2747000+0,73xQ

2022 N=3067000+0,77xQ




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

8.2 Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi je uzite¢ny nastroj pro sledovani vyvoje nakladii a vynosu spolecnosti.
V piipadé analyzované spolecnosti se metoda zamétuje na porovnani celkovych vynost

mezi dvéma konkrétnimi mésici v rdmci jednoho roku. Zvlasté se zaméiuje na dva mésice,

Tabulka 14: Vyvoj celkovych nadkladii v zavislosti na celkovych vynosech v jednotlivych

v

meésicich v roce 2022 (vlastni zpracovani)

w7

v K¢
Meésic
Celkové naklady Celkové vynosy

Leden 1165 000 1 186 000
Unor 1 114 000 1 077 000
Biezen 1206 000 1339 000
Duben 1019 000 1122 000
Kvéten 1 460 000 1367 000
Cerven 1287 000 1363 000
Cervenec 924 000 791 000

Srpen 897 000 920 000

Zak 1 424 000 1 488 000
Rijen 1 429 000 1 453 000
Listopad 1587 000 1553 000
Prosinec 1 139 000 1397 000
Celkem 14 651 000 15 056 000

K sestaveni nakladové funkce pomoci metody dvou obdobi byl pro vzor vypoctu pouzit rok

2022. Jak je ztejmé z tabulky ¢islo 14, nejvyssi objem celkovych vynost byl dosazen v

Spolecnost vnima letni mésice jako slabsi z hlediska zisku, naopak blizici se konec roku jako

silng;jsi.

v
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Listopad: 1587000=FN-+hx 1553000

Cervenec: 924 000 =FN +h x 791 000

663 000 =h x 762 000
h=0,87

Porovnanim danych mésict se podafilo ziskat halétovy ukazatel, ktery byl 0,87.

Listopad: 1 587 000 =FN + 0,87 x 1 553 000

FN =235 890 K¢

N2022 =235890 + 0,87 x Q

Dosazenim ukazatele do jedné z rovnic se dala zjistit vySe fixnich ndkladl a stanovit tak

nakladova funkce pro rok 2022.

Tabulka 15: Stanoveni nakladovych funkci pomoci metody dvou obdobi v letech 2020 az
2022 (vlastni zpracovani)

Rok Mésiéni nakladova funkce Ro¢ni nakladova funkce
2020 N=77980+0,79xQ N=935760+0,79 x Q
2021 N=128770+ 0,81 x Q N=1545240+0,81xQ
2022 N=235890+0,87xQ N=2830680+0,87xQ

V tabulce ¢islo 15 jsou stanoveny mési¢ni 1 rocni ndkladové funkce tykajici se let 2020 az
2022. Jak je mozné vidét, fixni naklady se kazdym rokem zvySuji. Pro srovnani mezi lety
2020 a 2022 doslo ke zvySeni o témét 2 miliony korun. Haléfovy ukazatel se téz postupné

zvySoval.
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8.3 Bodovy diagram

Tieti metodou, kterd byla vybrana pro sestaveni nakladové funkce je bodovy diagram.
V tomto ptipad¢ se jednalo o porovnani zavislosti mezi celkovymi naklady a celkovymi

vynosy spole¢nosti v ramcei roku 2022.

Vyvoj celkovych nakladia v zavislosti na celkovych

vynosech
2000 000
—
Q -9
* 1500 000 &
Z ° CYK
>
E LI
= 1000 000
xg '
© °
>
o
= 500000
o
O
0
0 500 000 1000 000 1500 000 2000 000
Celkové vynosy (v K¢)

Obrazek 12: : Grafickeé znazornéni celkovych nakladii v zavislosti na celkovych vynosech v
roce 2022 (vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, ze v roce 2022 nedoslo k zddnému vyraznému vykyvu.
Tim Ize potvrdit existenci vztahu mezi celkovymi néklady a celkovymi vynosy spolecnosti,

coZ naznacuje zavislost mezi témito dvéma proménnymi.
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9 ANALYZA BODU ZVRATU

Cilem této kapitoly je stanovit bod zvratu spole¢nosti, coz je klicovy moment pro jeji
fungovani. Bod zvratu nastava tehdy, kdyz se celkové vynosy rovnaji vysi nakladi, coz
znamena, ze spolecnost je schopna pokryt své naklady a vyhnout se ztratdm. Pokud vynosy

prevysSuji naklady, znamena to, ze spolecnost je ziskova a tudiz ispésna.

Pro stanoveni bodu zvratu je kliCové znat ndkladové funkce, které byly sestaveny
v piedchozich kapitolach spole¢né s vypoctem haléfového ukazatele, ktery je nezbytny pro

vypocet bodu zvratu soucasné s vysi fixnich nakladl spole¢nosti.

Vzorovy vypocet pro rok 2020:

2248

Z=1_—0’70= 7 493 tis.K¢

Tabulka 16: Analyza bodu zvratu v letech 2020 az 2022 (vlastni zpracovadni)

v tis. K¢
2020 2021 2022
Celkové vynosy 8 158 9998 15 056
Fixni naklady 2248 2747 3067
Variabilni naklady 5696 7299 11584
Halétovy ukazatel 0,70 0,73 0,77
Bod zvratu 7 493 10 174 13 335

V letech 2020 az 2022 byla hodnota bodu zvratu pomérné vysoka, dokonce se v prubéhu let
zvySovala. Pouze v roce 2021 méla spolecnost celkové naklady vyssi nez celkové vynosy,
coz znamena, ze bodu zvratu vitbec nedosdhla. Ve zkoumanych letech, kromé roku 2021,
vzdy ptevySovaly vynosy nad néklady, tedy spolecnost byla schopna své naklady plné pokryt
a nebyt ve ztrat€. Aby spolecnost byla oznacena za ziskovou, musely by se vynosy zvysit v
jednotlivych letech o tolik, kolik je hodnota bodu zvratu. NejnizSiho bodu zvratu spole¢nost

dosahla v roce 2020 a nejvyssiho v roce 2022.
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Na grafu nize uvedeném lze vidét, ze celkové vynosy v letech 2020 a 2022 byly nad bodem
zvratu. V roce 2021 byly celkové vynosy nizs$i nez bod zvratu, tudiz spolecnost byla ve

ztraté.

Srovnani celkovych vynosi a bodu zvratu v letech
2020 - 2022

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

2020 2021 2022

E Celkové vynosy ®Bod zvratu

Obrazek 13: Grafické zndazornéni celkovych vynosu a bodu zvratu v letech 2020 - 2022
(vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, vySe bezpecnostni podnikatelské rezervy se stanovi
tak, ze se od celkovych vynost odecte bod zvratu. Spole¢né s rezervou je v nasledujici

tabulce vypocitan i1 koeficient bezpecnosti pro analyzované roky.

Tabulka 17: Bezpecnostni podnikatelska rezerva a vypocet koeficientu bezpecnosti v letech
2020 az 2022 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢
2020 2021 2022
Celkové vynosy 8 158 9998 15 056
Bod zvratu 7493 10 174 13 335
Bezpecnostni podnikatelska rezerva 665 - 1721
Koeficient bezpecnosti 8,15 - 11,43
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Jak bylo zminéno u bodu zvratu, v roce 2021 byly celkové naklady vyssi nez celkové vynosy.
Z tohoto divodu neméd smysl bezpecnostni podnikatelskou rezervu pocitat, ani koeficient
bezpecnosti. Koeficient bezpecnosti v roce 2022 mél podobnou hodnotu jako koeficient v
roce 2020. Navzdory vyraznému narustu vynosu ve tietim zkoumaném roce se bohuzel
zvysily 1 néklady. Pfesto v roce 2022 dosahla vySe bezpecnostni podnikatelské rezervy
hodnoty téméf 2 miliony korun. Ackoliv se nejedné o vysokou rezervu, oproti roku 2020 je

vyss$i témef o trojnasobek.
9.1 Provozni paka

Provozni paka vyjadiuje vztah mezi fixnimi a variabilnimi naklady spole¢nosti. Pokud bude
podnik disponovat vys$S§im podilem fixnich ndkladii ve srovnéni s variabilnimi, bude se
jednat o vysokou provozni paku. Naopak, pokud budou fixni ndklady niz8i nez variabilni,

bude provozni paka nizka.

Ptesny vzorec pro vypocet stupné provozni paky byl jiz uveden v teoretické c¢asti, konkrétné

v kapitole 4.3.1.

Tabulka 18: Stupen provozni paky v letech 2020 az 2022 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢
2020 2021 2022
Zisk pred zdanénim a roky 214 -47 405
Trzby 8 158 9998 15 056
Stupen provozni paky (%) -25,36 -5,41 -19,01

V tabulce ¢islo 18 nelze piehlédnout, ze ve vSech analyzovanych letech méla spolecnost
negativni provozni paku. Pfi¢inou jsou vysoké naklady, které se ve zkoumanych letech

pohybovaly na podobné Grovni, co vynosy.

Zéaporna hodnota provozni paky naznacuje vysokou citlivost hospodatského vysledku na

zmény trzeb diky vysokému podilu fixnich nakladl, coz se ukdzalo, a tudiz miize byt

vvvvvv

nedoséahla.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A ZAVERECNE DOPORUCENI

Analyzovana spolecnost, zalozend v roce 2011, podstoupila v roce 2015 vyraznou
transformaci, kdy doslo k zmén€ majitele. Za ptivodniho vlastnika spole¢nost bojovala se

ztratami, které se bohuzel ptetahuji i do nasledujicich let.

Po tivodnich informacich o spolecnosti byla vymezena jeji majetkova a finan¢ni struktura,
kde vysledek hospodafeni minulych let byl ve vyznamnych ztratach. Dale byl vypocitan
vysledek hospodafeni pro analyzované roky. Hospodaisky vysledek zroku 2021 byl
v tisicovych ztratach. Jednim z divodu, pro¢ k tomuto vysledku spole¢nost dospéla je ten,
ze v tomto roce odepsala dlouhodoby nehmotny majetek. Dal§im divodem je, Ze v roce 2020
a 2021 se na vysi vynosi podepsal Covid 19, kdy ordinace fungovaly pouze v omezeném
rezimu z divodu moznych nékaz, tedy doslo k omezeni provozu a tim moznych vynost pro
spolecnost. Piestoze se vysledek hospodateni v roce 2022 zvysil az o dvojnasobek oproti
roku 2020, bylo by vhodné se zamétit konkrétné na finan¢ni vysledek hospodareni, ktery ve
vSech zkoumanych letech dosahl zapornych hodnot. Tyto ztraty tvoii konkrétné polozka
vykazu ostatni finan¢ni néklady, do kterych spadaji poplatky bance, poplatky za platebni
karty, coz tvofilo v danych letech nejvyssi podil. Dale mé spolecnost pojisténé vSechny

ordinace u specializované pojistovny.

V ramci druhového ¢lenéni ndkladi byla provedena vertikéalni a horizontalni analyza, kde
bylo zjisténo, Ze nejvyssi podil téchto ndkladi tvoti vykonova spotieba. Konkrétné v Casti
spotifeba materialu a energie tvoii t¢éméf 90 % zdravotnické pomucky, které jsou nezbytné
pro potieby klientdi. Snizit zde naklady by bylo velice obtizné. Vhodné by bylo doporucit

navySeni marZe na naslouchadlech, aby se zvysil vynos z prodeje.

Dalsi polozkou byly sluzby, které tvoii cca 5 % z celkovych nakladi. Do téchto nakladt
patii ngjemné za ordinace a telefonni pausal. Zde by bylo vhodné spole¢nosti navrhnout
moznost ziskat levnéjsi prostory pro provoz ordinaci, jelikoz se ndjemné rocné zvysuje o
miru inflace. Podobné doporuceni je vhodné i pro telefonni sluzby, kde by spole¢nost mohla
pfestoupit k levnéjSimu operatorovi s vyhodngj$imi podminkami pro pokryti komunikace
napftic spole¢nosti a komunikaci s klienty.

Osobni nédklady byly v analyzovanych letech druhou nejcetnéjsi polozku. Z celkovych

nakladi tato polozka tvofila cca 18 %. JelikoZ spolecnost vypléaci svym zaméstnanciim fixni

mzdu, 1ze t¢Zko snizit tyto néklady. Fixni mzda tak umoziuje spolecnosti lepsi planovani
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nakladil a rozpoctovani pro dalsi obdobi. Zarovein tak motivuje zaméstnance k efektivnéjsi
praci, coz muze vést ke zvySeni vynosu.
Upravy hodnot v provozni oblasti nastaly v letech 2021 a 2022, kdy spole&nost plné odepsala

dlouhodoby nehmotny majetek, tedy nenastane dalsi pravidelné odepisovani tohoto majetku

v nasledujicich letech.

Nejvyraznéjsi narast ostatnich provoznich nakladi byl zaznamenan v roce 2020, a to ve vysi
377 tisic korun. Nejvyssi podil téchto nakladi tvotily korekce ke zdravotnim pojistovnam.
V roce 2022 jiz spolecnost tyto korekce v ndkladech nevykazovala, coz vedlo k vyraznému
snizeni nakladu.

Posledni polozkou jsou ostatni financni naklady, které se v pribéhu zkoumanych let
zvySovaly o setiny procent. Tyto ndklady zahrnuji poplatky spojené s platebnimi kartami u
banky a pojisténi ordinaci. Pro spolecnost by bylo vhodné porovnat nabidky jinych

pojistoven, aby zjistila, zda nenabizeji vyhodnéjsi podminky s niz§imi poplatky.

Dalsi cast prace se vénovala ¢lenéni nékladl na fixni a variabilni. V porovnani variabilni
naklady tvotily zhruba 2/3 nakladii celkovych. Do variabilnich ndklad spolecnost tfadi
pouze spotfebu materidlu a energie. Do fixnich fadi ostatni poloZky jako: osobni naklady,
sluzby, Upravy hodnot v provozni oblasti, ndkladové troky, ostatni finan¢ni a provozni
naklady. Fixni ndklady vzrostly v porovnani let 2020 a 2022 o cca 800 tisic korun. Variabilni
naklady ¢inily v roce 2020 necelych 6 milion korun a v roce 2022 tvotily 11,5 miliond
korun, tedy tyto néklady vzrostly o skoro 6 milioni korun béhem 2 let. Tento ndrGst byl

zplisobeny s piibyvajicim poctem klientdl, pro které byly objednany zdravotnické pomiicky.

S navaznosti na fixni a variabilni nédklady byly sestaveny nakladové funkce pomoci metody
dvou obdobi, klasifika¢ni analyzy a bodového diagramu. Pomoci nadkladovych funkci mtze
spolecnost 1épe planovat své ndklady do budoucna. Prostfednictvim globalni nakladové
funkce z roku 2022 a planovanym objemem ve vysi 15 mil. K&, by celkové néklady v roce
2023 ¢inily 14 617 000 K¢. Nejméné presnou metodou byl bodovy diagram, ktery neni
nastrojem matematické analyzy, ale spiSe udava ptredstavu o tom, jak se celkové ndklady

zmeénily v zavislosti na celkovych vynosech.

Posledni analyzou bylo stanoveni bodu zvratu. K vypoctu byly potiebné udaje stanovené

v kapitole ptedchozi, tedy stanoveni nakladovych funkei.

Nejvyssiho bodu zvratu dosahla spolecnost v roce 2022 a to ve vysi 13 335 tis. K¢. Trzby

spolecnosti v tomto roce €inily 15 056 tis. K¢&. To ukazuje, Ze v daném roce spolecnost byla
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v zisku. Oproti tomu rok 2021, kdy bod zvratu byl 10 174 tis. K¢. a celkové vynosy Cinily

9 998 tis. K¢, lze konstatovat, Ze spolecnost bodu zvratu nedoséahla a byla tak ve ztrat¢.

Po ur¢eni bodu zvratu nasledoval vypocet bezpecnostni podnikatelské rezervy a koeficientu

bezpecnosti. Pro rok 2021 neslo rezervu spocitat, jelikoz byla spole¢nost ve ztrate.

Posledni vypocet slouzil k ur¢eni stupné provozni paky, kterd byla ve vSech zkoumanych

letech v zapornych hodnotach z diivodu vysokych naklada vici vynosim.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo provést analyzu nakladl ve vybrané spolecnosti v letech 2020,
2021 a 2022 a zaroven zhodnotit soucasny stav fizeni nadkladi. Analyza byla vypracovana

pro spole¢nost Audiologie foniatrie, kterd poskytuje komplexni péci v oblasti sluchu a

soucasné nabizi kompenzacni pomiicky.
Aby byl dosazen hlavni cil, bylo zapotiebi splnit dil¢i cile.

V prvni fad€ byla bakalatska prace rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka
cast se zabyvala reSer§i odborné literatury a nasledné z ni byly vypracovany poznatky.
V tvodu praktické ¢asti byla predstavena analyzovana spole¢nost s popisem jeji majetkové
a finan¢ni struktury. Zaroven byl uveden vysledek hospodateni v danych letech. V roce 2021
spole¢nost vykazovala ztratu z divodu vysokych naklada a v roce 2022 jiz vykazovala zisk.
Majetek spolecnosti je tvofen z veétsi ¢asti obéznymi aktivy a z mensi ¢asti dlouhodobym
majetkem, jelikoz spolecnost ma prostory ordinaci v najmu. Nejveétsi ¢ast obéznych aktiv
tvotily kratkodobé pohledavky a dil¢i ¢ast penézni prostfedky, at’ uz na bankovnim uctu
nebo v pokladné. Ve finan¢ni struktufe tvoii nejvyraznéjsi polozku vysledek hospodareni
minulych let, ktery vykazuje vyraznou ztritu zpusobenou Spatnym hospodatrenim
predchoziho majitele spolec¢nosti. Cizi zdroje byly tvofeny piedev§im zavazky z obchodnich

vztahu.

Dale nasledovala kapitola druhového ¢lenéni nakladii s nasledné provedenou vertikalni a
horizontdlni analyzou. Ve vertikalni analyze bylo vyjadfeno procentudlni zastoupeni
jednotlivych druht nakladi a v horizontalni analyze bylo zobrazen vyvoj néakladi

v porovnani jednotlivych let.

Poté byly celkové nédklady rozdéleny na fixni a variabilni, kde variabilni néklady tvoftily
vEtsi Cast. S ndvaznosti na toto Clenéni doslo ke stanoveni ndkladovych funkei pomoci tii
metod a poté ke stanoveni bodu zvratu. Po stanoveni bodu zvratu nasledoval vypocet
bezpecnostni podnikatelské rezervy a koeficientu bezpecnosti, ktery nebyl stanoven pouze

pro rok 2021, kdy nedoslo k bodu zvratu.

Na zéavér praktické ¢asti ndsledovalo shrnuti provedenych analyz a navrzena doporuceni pro

snizeni nakladl ve zkoumané spole¢nosti.

Spolec¢nost si svou finan¢ni situaci plné uvédomuje a pokusi se aplikovat kroky vedouci ke

snizeni svych nakladi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CN - celkové naklady

FN — fixni naklady

VN — variabilni naklady

CV — celkové vynosy

T - trzby

p - cena

q - mnozstvi

Q — mnozstvi produkce

b — jednotkové variabilni ndklady

h — halétovy ukazatel

BPR — bezpecnostni podnikatelska rezerva
BZ —bod zvratu

kb — koeficient bezpecnosti
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

V LETECH 2020 AZ 2022

az zisku a Ziraty ve druhowém
néni podle Pilohy &. 2
wyhl32ky & 5002002 Sh.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Lzetni jednotia dorudi

bietni zavero soutasne
s donudenim danoweho piiznani
za dan z prjmu

ke dni 31.12.2020
{v celych tisicich KE)

Obchadni firma nebo jiny ndzev Uéatni jednotiy

Audiclogie foniatrie s.r.o.

Sidlo nebo bydlidtE d3emi jednotky
a misto podnikand, li5ii se od bydlisté

Roskotova 171712

1 % pishuZnému fnanénimu . . Praha
UFadu Fok | Mésic Ic 140 00
2020 24135212
Ciznagent TEXT ;";L‘i Skutednost v GEetnim obdobi
bEZnem rrinulem
a b c 1 2
Trzby z prodeje wyrobkl a siZeb 1 7 8580 7 386
L. TrZby za prodej zbazi 2 148 138
A koo spoteba Tt AT ZAD. | 3 121 5 B33
A1 Naklady wwnaloZens na prodans zboi 4 5238
A 2 | Spotreba materizlu 3 energie 5 ) 3
& 3 [ Sy B az5 364
B Zmena stavu z3sob viasini Gnnost [+-) 7
[+ Altivacs (-] a
D Oscbni nakiady Soudst D1 a2 D2 g 1380 1433
] 1 Wedove naklady 10 1203 121
0. 2 | Maklady nasocialni zabezpedeni, 2dravotni pojistEni a ostatni naklady 1 105 232
0. 2.1 Naklady na socialni zabezpedeni 3 zdravoini pojisteni 12 105 7337
D 22| Cstatni nakkady 13
E Uprawy hodnot v provozni oblast SoutetE1 aZE3 | 14
E 1 Uprawy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetiu 15
E  1.1] Upsavy hodnot diouhodobeho nehmoiného a hmotneho majetiu — tvale 16
E 12| Uprawy hodnot douhodobého nehmoiného a hmomého majetiu — dodasné 17
E 2 [ Upravy hoanct z3sob 18
E 3 [ Upravy hodnot ponledavek 18
MIL. Cstatni provozni vynosy Soucet L.z M3 | 20 148 174
. 1. [ TrZby z prodaného douhodobeho mapetku 21
. 2. | Trzby z prodaneho materalu 7]
. 3. [ Jing provoand vymosy 23 148 174
F. Cstatni provozni naklady SoucetF 1. aZF5 24 a7 1008
F. 1 Zustatikova cena prodaneho douhodobehe majetku 25
F. 2 Prodany material 26
F. 3 [ Dantapopaty i
F. 4 | Rezervy v provoeni cblast a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. & [ Jin& provozm naklady 28 377 1009
C Provezni wysedek nospodareni () L+l -A -B.-C.-D.-E +IL-F. | 30 281 77
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Oznatent TEXT ;I:Ik?.. ?l.anIEEnnst v (iBetnim u:ubdc-l:ti
bEznem mrinul&rn
a b c 1 2

V. ynosy z diouhodobeho financning majetku — podily Soucet V1. az W2 | 31
.1 Wynosy 2 pod il — oviddana nebo ovladajic osoba 32
V.2, | Ostami wynosy z podil fE]
G. Maklzdy vynaloZené na prodané podily =T
V. Vynosy z ostaining dlouhodobeho financnine maetku SoucetV1 z=V2 | 35
V. 1. | Vynosy z ostanino dicubodobého finanéniho majetku — ovladana nebo 36
V.2 [ Cstami wru:usyaz ostatniho diouhodobeho fnanéniho majetiou T
H Maklady souvisejici 5 ostamim diouhodobym finanénim majetoem 3B
W Vymosovs roky 3 podttns wyTesy SouEt VI VI | 30
W1 | Vynosows Groky a podobne whiosy — ovladana nebo oviadajici osoba 40
V1.2, | Ostaini vynosove Groky a podobne vymosy 41
[ Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 42
J Maklzdowe Uroky a pocobne naklady Soucet )1 az )2 | 43
Lo Makladowe troky a podobne naklady — oviadana nebo oviadajict osoba 44
J 2 [ et n3Madove Groky 3 podotng nakiady Fi3
VI Cstatni financni wynosy 46

K Ostatni financni naklady 47 47 38

. Financni vyskedek hospodarent (+-] W -G+ WV -H +VL-L-L+VIL-K. | 48 A7 -38

= Vyskedek hospodarent pred zdanenim [+-) L3+ 48) [ 48 4 415
Dian z prijrmu SoumetLia L2 | B0
1. | Daf z phjrmu splama 51
L 2 [ Danzprjmoodiozena (+-) (7]

- Visledek hospodaleni po zdanéni [+-) "(r43)-L | 53 214 415
M. Frevod podilu na vyskedou hospodarent spolecnikum (+-) 54

e mﬁ.m:ﬂl "™f.53)-M | 55 214 =415

. Cisty obrat za ucetni obdobi L+l + 0L +N+V. VLVl | B8 8 158 7 608
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wyhlaZky &. 50072002 Sb.

et jednotia dorui
etni z3vérku soudasné

az Zisku a Ziraty ve druhovem
néni podle Priloby &. 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2021

Cibchodni firma nebo jiny nazev Gceni jednotioy
Audiclogie foniatrie s.r.o.

Sidlo nebo bydligte (Zeini jednothy
a misto podnikand, 154 se od bydlisé

SrEatih e (v csfjen isicich K&} Roskotova 171712
13 pfisluSnému finanénirmu .. - Praha
UFadu Rok | Mésic IC 140 00
2021 24136212
Oznageni TEXT ;':L'i Skutednost v (Eatnim obdobi
béZném rninul&m
a b c 1 2
Trzbwy z prodeje vymobkl a shizeb 1 o428 7 860
L. Trzby za prodej zbazi 2 118 1458
A Wykonowa spotreba SoucetAT. a2 A3 | 3 7871 6121
A1 Naklady vynalozens na prodane zbogi 4
A 2 | Spofreba materiz 3 energe 5 T 280 5 o608
A3 Sluzhby i 572 425
] Fmena stavu zasob viasini cnnost (+-) 7
[+ Altivace (-) a
D Crsobni nakiady Soudst D1, a2 D2 g 1836 1309
[ Wedove naklady 10 1533 1203
0. 2 | Maklady na socidlni zabezrpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 303 188
0. 2.1 Naklady na socialnl zabezpeceni a zdravoini pojisten 12 303 108
0. 22| Ostani naklady 13
E LUpravy hodnot v provezni oblast SoucetEl aZE3. | 14 103
E 1. | Upravy hodnot diouhodobeého nehmotného a hmotného majethu 15 103
E  1.1] Upmavy hodnot dicuhodobeho nehmoineho a hmotneho majetiu — vale 16 103
E 12| Upravy hodnot diouhodobeho nehmiciného a hmotného majetiu — dodasné 17
E 2 [ Upmavy hodnot z3s0b 18
E 3 | Upravy hoonot pohledavek 18
1L Cstatni provoan) wynosy Soucst L. az 3 | 20 304 145
. 1. | Triby z prodaneho dlouhodobeho majetku 21
. 2. | Trzby z prodaneho matenalu 22
. 3. [ Jin& provoan wynosy 23 304 148
F. Cstatni provoani naklady SoucetF 1.azF5 | 24 174 T
F. 1 Zustatkova cena prodaneho douhodobeho maetku 25
F. 2 Prodany material 26
F. 3 Dlané a poplatky 7
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. & [ Jinéprovozn naklady 0 174 T
: Prowozni wyskedek hospodafeni (+1-) Lell.-A-B.-C.-D.-E +1IL.-F. 30 14 261
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Oenatent TEXT ;I:Li ?lfmleénnst v Gdetnim Dbdc-l:ti
b&znem rhinulem
a b c 1 2
V. Wynosy z douhodobeho financniho majetku — podily SoucetlV.l.az V2 | 31
.1 ynosy z podil —oviddana nebo owiadajici oscba 32
Iv.2. | Ostamni vynosy z podila a3
G Naklady vynaloZené na prodané podily 4
V. Vynosy z ostanihe douhodobeho finandnihe maetku Soucet V1. &V | 35
V. 1. | Vynosy z ostanihe douhoadobého finandnihe magetku — oviadana nebo 36
V.2 [ Ostami m‘u:usyaz ostamiho diouhodobeho fnancniho majetio 3T
H Naklady souvisejici 5 ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 3B
W Vymosons (roky 3 pogoEnE wyTosy TtV = VIZ | 38
VL1 ynosows (noky a podobné wynosy — owladana nebo owladajici oscba 40
V1. 2. | Ostaini wynosove droky a podobng wynosy 41
[ Uprawy hodnot a rezenvy ve finanéni oblast 42
J Nakladowe roky a podobne naklacy Soucet )1 az )2 [ 43 1
Joo1 Nakladowe Uroky a podobne naklady — oviadana nebo ovladajict osoba 44 1
J 2 [ OetEni ndkadovs roky 3 podobns nakady 5
R Cstatni financnl vymosy 45
K Ostaini financnl naklady 47 81 A7
. Financni vysledek hospadarent (+-)  NW.-Go+ V. -H + VL -L-L+VIL-K. | 48 2 A7
" Vysledek hospodarent pred zdanenim [+-) "L 3+ 48) [ 48 45 214
Diant z prijrmis EputetLi.az L2 | 60 10
1. | Dan z pnjmu splana ] 10
L 2 [ Danzpnjmuaodiozena (+-) ]
" Wysledek hospodaren po zdanéni [+/-) "ir49)-L | 53 &7 214
M. Prevod podilu na vyskedku hospodarent spolecnikim (+-) ]
™| Vyskdek hospodaiem " {F.53)-M | 55 &7 214
. ECEELE&ET;T&G&I L+l + 0L+ IV VL VIL 56 0 0as & 158
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az Zisku 3 Ziraty ve druhovém
néni podle Pilohy &. 2
wyhlaSky & 5002002 Sh,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

[Retni jednotia dorusi

bistni zavériou soutasné
s donuenim danoweho piiznani
za dan z phjmu

ke dni 31.12.2022
{v celych tisicich KE)

Cichaodni firma nedbo jiny nazev Uéetni jednoticy

Audiclogie foniatrie s.or.o.

Sidko nebo bydliStE (éetni jednotky
a misto podrikand, i34 se od bydlisé

Roskotova 171712

1% pfisluSnénmu finanénimu L. - Praha
Ufadu Rok | Mésic Ic 140 00
2002 24136212
Oznateni TEXT ;‘:L‘i Skutednost v (Setnim obdobi
bEZném rminulem
a b c 1 2
Trzby z prodeje vyrobkd a sheeb 1 14 044 2488
T TrEby == prode) Zho 7 04 118
A Vkonov spotieba SouEiAl ZAS | 3 12440 TaT
A1 Maklzdy wnaloZens na prodans zhogi 4
A 2 | Spoireba materizu a energie 5 11 584 7289
& 3 [ Sidhy B 56 E72
E Zmena stavu zasob viasii cnnost [+-) 7
[ Altivace (-] ]
D Osobni naklady Soudet 0.1 a2 0.2 g 2108 1 838
] 1 Wedove naklady 10 1732 1533
0. 2 | Naklady na socidlni zaberpedani, zdravotni pojisténi a ostaini naklady 11 T4 303
0. 2.1 Naklady na socialni zabezpeden| a zdravotnl pojisteni 12 an 303
D 22| Ostom nakiady 12 3
E Lipravy hodnot v provozn) obkast SoucetEl.aZz E3. | 14 18 103
E 1 Uprawy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetiu 15 18 103
E 1.1 Upravy hodnot dicuhodobeho nehmotného a hmotneho majetiu — tnvale 16 18 103
E 12| Uprawy hodnet diouhodobehs nehmotmeho a hmomého majethy — dodasns 17
E 2 [ Upsavy hodnot z3scb 18
E 3 Uprawy hodnot pohledavek 18
1. O=tatni provoani vynosy Soucet 1. == M2 | 20 5 304
. 1. | Trzby z prodaneho douhodobeho majetku 21
. 2. | Trzby z prodaneho matenalu 2
L 3. | Jin& provoznl wymosy 23 5 384
F. Ostatni provoani naklady SoucetF 1. a2 F 5 24 12 174
F. 1 Zustatiova cena prodaneho douhodobehe magetku 25
F. 2 Prodany material 26
F. 3. | Oansapopiaty 77
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. & [ Jin&provozni naklady ] 12 174
. Provozni vysledek hospodafeni (+-) L+#ll.-A-B-C.-D.-E +IL-F. | 30 478 14
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Oznadeni TEXT :I:Li ?lfmleénost v BSetnim Db-:lc-l:ti
bé&Znem minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z douhodobéehe finanenihoe majetku — podily Soucet V122 V2 | 31
.1 | Vynosy z podill — ovizdana nebo oviadajici osoba 32
.2 | Ostatni vynosy z podilu 33
G Maklady vynaloZens na prodang podily 4
V. Vynosy z ostaming dlouhodobeho finandniho maetku Soucet V1. aZ V2 | 35
V. 1. | Vymosy z ostamine douhodebého finanénine majetku — ovladana nebo 36
V. 2. [ Ostami vy'msyaz ostaniho diouhodobeho fnancniho rmajetis ET]
H Maklady souvissjici s ostamim diouhodobym financnim majetoem 3B
W TymoseE (roky 3 podotne wresy TouEt VI E V2 | 30
VI 1. | Vynosowe (roky a podobne whiosy — owladana nebo owladajic oscba 40
V1.2 | Cstaini vynosove Uroky a podobng vymosy 41
| LUprawy hodnat a rezenvy ve finanéni oblast 42
J Makladowe Uroky a podobne naklady Soucet 1 azJ2 | 43 i
o1 MNakladowe Uroky a podobne naklady — oviadana nebo oviadajicl osoba 4 1
L 2 [ Ost naHadovE Groky 3 podobnE nikiady L
WL Crstaini finanénl wynosy 45 3
K Ostatni financni naklzdy 47 74 &1
: Financni vysledek hospodareni (+-)  IW-G + V. -H +VIL-L-L+VIL-K | 4B 71 /2
B Vysledek hospodarent pred zdanenim (+-) IR+ 48 [ 40 405 JET
L DCian z prijmi SoucetL1.aZL2 | 50 82 10
L 1. | Danz pjmaspama ] 52 19
L 2 [ DafzphjmaodioZena [+ &2
u Vysledek hospodafent po zdangnd (=) "(r4@)-L | 53 323 67
M. Prevod podilu na vyskedio ospodaren spolecnikium (+-) )
= | Vysledek hospodaiem " F.53)-M | 55 323 &7
Z3 Uetni obdob) (-1
. Cisty obeat za ucetmi obdobi L+ + 0L+ Do+ VLV | 56 15 056 0 908




