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ABSTRAKT

Tématem této bakalarské prace je Strategicka analyza ve vybrané spolecnosti, ktera se déli
na dvé Casti, a to na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast se zabyva definici pojmt
trh, podnik, cile, strategie, strategické cile, strategicky management, konkurence,
konkurenceschopnost, benchmarking. Déle jsou popsany vybrané¢ metody strategické
analyzy spolecnosti vnéjSiho 1 vnitfniho prostfedi. Vybranymi metodami je PESTLE
analyza, finan¢ni analyza vybranych ukazatelti, SWOT analyza a BCG matice. Na zavér této
¢asti je shrnuti poznatk, které byly ziskany pfi zpracovani teoretické ¢asti. Na teoretickou
¢ast navazuje praktickd, kterd zacind charakteristikou vybrané spolecnosti, jeji historii,
pfedstavenim spolecnosti z hlediska poslani, vize a strategickych cili. Vybranymi
metodami, které jsou aplikovany na spolecnost, jsou PESTLE analyza, BCG matice, analyza
konkurence, finan¢ni analyza. Dale je zpracovana SWOT analyza a IFE a EFE matice, které
vychazi z vysledkt predem provedenych analyz. Na zavér je pro spolec¢nost navrhnuto

n¢kolik doporuceni pro zlepSeni jejiho chodu a konkurenceschopnosti.

Kli¢ova slova: strategie, strategické cile, konkurence, PESTLE analyza, BCG matice,

finan¢ni analyza, Du Pontiiv rozklad, SWOT analyza, IFE matice, EFE matice

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is Strategic analysis in a selected company, which is divided
into two parts, namely the theoretical part and the practical part. The theoretical part deals
with the definition of the terms market, enterprise, objectives, strategy, strategic objectives,
strategic management, competition, competitiveness, benchmarking. Furthermore, selected
methods of strategic analysis of the company's external and internal environment are
described. The selected methods are PESTLE analysis, financial analysis of selected
indicators, SWOT analysis and BCG matrix. At the end of this section is a summary of the
knowledge that was obtained in the theoretical part. The theoretical part is followed by the
practical part, which starts with the characteristics of the selected company, its history,
introduction of the company in terms of its mission, vision and strategic objectives. The

selected methods that are applied to the company are PESTLE analysis, BCG matrix,



competitive analysis, financial analysis. In addition, SWOT analysis and IFE and EFE
matrices are prepared based on the results of the previous analyses. Finally, several
recommendations are proposed for the company to improve its performance and

competitiveness.

Keywords: strategy, strategic objectives, competition, PESTLE analysis, BCG matrix,

financial analysis, Du Pont analysis, SWOT analysis, IFE matrix, EFE matrix
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UvVoD

Tato bakalaiska prace se zabyva kliCovym tématem strategické analyzy ve vybrané
spolecnosti. Prace je strukturovana do dvou zékladnich casti: teoretické a praktické.
Teoreticka ¢ast poskytuje prehled o diilezitych pojmech a metodach, které jsou nezbytné pro
pochopeni a provadéni strategické analyzy v podnikovém prostiedi. Jsou zde vysvétleny
zékladni pojmy jako je trh, podnik, cile, strategie, konkurenceschopnost a benchmarking,

spolu s metodami jako je PESTLE analyza, SWOT analyza, a dalsi.

Prakticka ¢ast se zamétuje na aplikaci téchto teoretickych poznatki na konkrétni spolecnost.
Zahrnuje podrobnou charakteristiku spolecnosti, jeji historii, a strategické cile, a provadi
strategickou analyzu s vyuzitim vybranych metod. Cilem této analyzy je identifikovat
klicové faktory, které ovliviiuji aktudlni 1 budouci pozici spolecnosti v konkuren¢nim

prostiedi.
Celkov¢ prace predstavuje dukladny pfistup k porozuméni a zlepSovani strategické pozice
podniku, coz je klicové pro udrzeni a rozvoj v modernim a neustdle se ménicim obchodnim

SVEtE.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je dikladné vysvétlit hlavni pojmy strategické analyzy, jako
jsou strategické cile, konkurence, a metody vnéjsiho a vnitiniho prostfedi spole¢nosti. Cilem
je také aplikovat tyto vybrané metody v praktické ¢asti a navrhnout doporuceni vybrané
spolecnosti. Teoreticka Cast prace se zamétuje na definici a objasnéni zakladnich pojmu
nezbytnych pro pochopeni strategického fizeni. Cilem praktické casti je aplikace
teoretickych poznatkii na konkrétni spolecnost s cilem identifikovat jeji strategické pozice

a navrhnout opatieni pro zlepSeni jeji konkurenceschopnosti a efektivity.

Metody zpracovani prace zahrnuji kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich vyzkumnych
technik. Teoreticka data jsou Cerpana z odborné literatury a odbornych ¢lankt. Informace
v praktické ¢asti jsou Cerpany z webovych stranek vybrané spolecnosti a z jejich vyro¢nich
zprav. Prakticka cast je také zpracovana na zaklad¢ aktudlnich informaci a na zakladé
rozhovoru se zaméstnancem ekonomického oddéleni vybrané spolecnosti. V praktické ¢asti
je provedena strategicka analyza vybrané spolecnosti, kterd je zaméfena na 5 zékladnich
oblasti — PESTLE analyza, analyza produktového portfolia (BCG matice), analyza
konkurence, finan¢ni hospodafeni spolecnosti, SWOT analyza. Tyto metody umoziuji
hlubsi pochopeni vnéjsich a vnitinich faktord ovlivitujicich podnik a poskytuji podklady pro

formulaci doporuceni pro strategické fizeni spolec¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ROZVOJ PODNIKU A ZAKLADNI TERMINOLOGIE

Prvni kapitola popisuje zakladni pojmy, které se tykaji rozvoje podniku, jako je trh, podnik,

pravni forma a cile podniku.
Trh

Trh ma historicky piivod, jeho vznik souvisi s rozvojem produkce zbozi, délby prace
a vytvafenim nadproduktu. Pro trh jako ekonomickou kategorii neexistuje univerzalni
definice. Jde o misto, kde se setkava prodavajici s kupujicim a stanovuje se cena. Trh
muzeme vnimat jako misto setkdvani riznych trznich aktérd. Je to také nastroj, ktery
reguluje jejich vzijemné interakce pomoci riznych mechanismt zajiStujicich jeho
operativni funkénost. Mezi hlavni subjekty na trhu patii domacnosti, jednotlivei, firmy
a statni organy. Trh plni vice tloh a to, Ze funguje jako prostiednik pii predavani informaci
mezi vyrobci a spotiebiteli, stimuluje podnikatelské aktivity a rozdéluje dichody.

(Sabayova, 2016)
Podnik

Podnik je definovan jako instituce zaloZené za ucelem podnikéni. Tato definice, stanovena
Evropskou komisi v natizeni ¢. 651/2014, pojima podnik jako kazdy subjekt, ktery provozuje
ekonomickou ¢innost bez ohledu na jeho pravni formu. Mezi tyto subjekty patfi osoby
samostatné vydélecné ¢inné, rodinné podniky provozujici femeslné nebo jiné cinnosti,
a obchodni spole€nosti ¢i sdruzeni, kterd pravideln€ podnikaji. V €eském pravnim ramci

neni termin podnik specificky definovan. (Martinovicova et al., 2019)

Naopak Srpova a Rehot (2010) uvadi, Ze je podnik obecné chapan jako subjekt, ve kterém
se vstupy pietransformovavaji na vystupy. V Sir§im smyslu je podnik definovan jako
ekonomickd a pravné nezavisla jednotka zalozend za Gc¢elem podnikani. Tato ekonomicka
nezavislost vyplyva z prava vlastnika rozhodovat o vysledcich svého podnikani. Pravni
nezavislost se vztahuje k moznosti podniku navazovat pravni vztahy s jinymi subjekty,
uzavirat s nimi smlouvy, které mohou ovliviiovat jeho prava a povinnosti. Podnik se sklada
z hmotnych a nehmotnych slozek vcetné majetkovych prav a hodnot, které jsou podniku

pfifazeny k dosaZeni jeho obchodnich cili a které jsou také zminény v obchodnim zékoniku.
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Pravni forma

Pravni forma podnikani slouzi jako ramec, ktery urcuje zptsob fungovani podniku a mize
také chranit soukromy majetek podnikatele tim, ze jej oddéli od majetku podniku. Tyto

formy podnikani 1ze klasifikovat z riiznych hledisek. (Safrova, Drasilova, 2019)

osobni smiSené kapitalové
v Zivnostenské
S podnikani spoleénost s rutenim
= omezenym
.§ podnikéni podle
& | zvlaétnich predpist (akciova spole¢nost)
r- spole¢nost s ru¢enim
§ omezenym
o vefejnd obchodni komanditni
B spole¢nost spolenost druZstvo
=
-
w akciova spole€nost

Obrazek 1 Pravni formy podnikéani (Safrova, Dragilova, 2019)
Naprtiklad podle poctu spole¢nikii zapojenych do podniku nebo podle typu ruceni.
U osobnich forem podnikéani ruc¢i podnikatel svym celym majetkem, zatimco u kapitalovych
spole¢nosti je ruceni omezeno na nesplacenou ¢ast kapitalu. Podnikéni osobni nazyvame
jako podnikani fyzickych osob, zatimco vSechny ostatni formy jsou osobami pravnickymi.
Seznam pravnich forem podnikani neni Uplny, ale zahrnuje ty nejbéznéjsi, se kterymi se

mizeme setkat. (Safrova, Drasilova, 2019)
Cile podniku

Podle Martinovicové et al. (2019) byly podniky zalozeny s cilem generovat zisk, podobné
jako jednotlivci, ktefi maji ve svém jednani urcité cile. Hlavnim cilem podnikani je
maximalizace hodnoty firmy, coZ znamend maximalizaci hodnoty majetku jejich vlastnikd.
Podnik je chdpéan jako nastroj pro zhodnoceni kapitalu, pficemz zaroven respektuje své
spolecenské role vici riznym z4jmovym skupinam. Tohle chapani podniku a respektovani

jeho spolecenskych roli muze vést k formulaci dvou na prvni pohled protichiidnych nazora:

1. Hlavnim cilem podniku je generovani zisku tim, ze uspokoji existujici poptavku na

trhu.
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2. Hlavnim cilem podniku je slouzit potfebam zakaznikl a pravoplatnym pozadavkiim

okoli, ¢imz také dosahuje zisku.

V ramci dosazeni obecného cile podnikani je klicové stanovit a upravit soubor kratkodobych
a dlouhodobych cilti v ekonomické, technické, socialni a dalSich funkcnich oblastech, stejné
jako cile pro organizacni slozky podniku. Pii uréovani téchto specifickych cilt je dilezité
zohlednit soucasnou situaci a moznosti podniku, jeho silné a slabé stranky, dodrzovat
pravidla a zakony upravujici podnikani a nezapominat na rizika spojend s podnikanim, které
se mohou Casem meénit. VSechny tyto dil¢i cile by mély byt v souladu s vysSimi cili
a s hlavnim cilem podniku. Podnik realizuje své cile prostfednictvim svych ¢innosti, které
se mohou lisit podle typu podniku, odvétvi, ve kterém podnika, jeho velikosti, pravni formy

a dalsich faktord. (Martinovicova et al., 2019)
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2  STRATEGICKE RIZENIi SPOLECNOSTI

V této kapitole jsou popsany zakladni pojmy, které se tykaji strategického tizeni spolecnosti.
Pojmy zahrnuji vysvétleni, co je to strategie (korporatni, business a funkcni), strategické

fizeni, poslani, vize, strategické cile a strategicky management.

2.1 Vymezeni zakladni terminologie
Strategie

Podle Tylla (2014) se se slovem strategie setkdvame v kazdodennim zivoté v rtiznych
souvislostech. Piivodné se tohle slovo zacalo pouzivat pro schopnost vidce fidit své vojsko.
Lze tedy fict, Ze se jednd o plan cCinnosti, ktery vyplyva z dlouhodobého hlediska,
soustfedény na dosazeni cilt, které jsou pfedem stanoveny. Z hlediska strategie podniku lze

tohle slovo povazovat za dlouhodobé sméfovani firmy.

Strategie je definovana jako managementovy nastroj, ktery stanovuje hlavni smér budouciho
rozvoje podniku a klicové tkony potfebné k jeji realizaci. Je nutné, aby soucasti strategie
byla mise, vize, strategické cile a strategické operace. Kli¢em k uspéchu je mit jedine¢nou
strategii. Jejim hlavnim cilem je zajistit, aby byl podnik pfipraven na nadchazejici vyvoj tak,

aby mohl konkurovat na mezinarodni trovni. (Soucek, 2015)

Henry (2018) tvrdi, ze strategie ma& dlouhou historii, kterd saha staleti zpét, avSak jeji
aplikace v oblasti managementu je relativné nova a saha zhruba ctyficet let do minulosti.
Pivod strategie 1ze najit ve vojenskych konfliktech, kde prevaha ve strategii umoziovala
jedné strané zvitdzit nad druhou. Ukolem strategie je byt napomocna spole¢nostem ziskat
konkuren¢ni vyhodu na trhu. Existuje mnoho zpisobl, jak formulovat strategii, ale je
dilezité si uvédomit, Ze kazda interpretace je zavisla na specifickém whlu pohledu jejich
zastancl. Z tohoto diivodu je obtizné najit definici strategie, kterd by byla univerzalné
prijimana, protoze na prvni pohled mize vypadat jednoduse, ale ve skute¢nosti je mnohem

vvvvvv

osobnich cild.

Strategie predstavuje soubor strategickych cilii a metod, jak téchto cili dosdhnout nebo jak
je zrealizovat. Daného strategického cile 1ze dosahnout pouze pouZzitim riiznych strategii.

(Hanzelkova et al., 2017)
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= =

Obrazek 2 Hierarchicka struktura strategii (Grasseova et al., 2010)

Korporatni strategie

Korporatni strategie urcuje strategicky rdmec pro business strategie jednotlivych
strategickych obchodnich jednotek (SBU), které navazuji na ty korporatni. Kazda SBU by
méla vypracovat a implementovat "svou" korporatni strategii. Korporatni strategie mize byt
vniména jako proces formulace mise spole¢nosti nebo jako zaklad pro tvorbu konkrétnich
obchodnich strategii. Korporatni strategie se vice zaméiuje na celkovy smér podnikani
spole¢nosti nez na specifika jednotlivych produktii a sluzeb, coz je ptedmétem obchodnich
(business) strategii. Tato strategie je obvykle vytvafena nejvysS§im vedenim a kli¢ovymi

manazery a ¢erpa z dulezitych strategickych dokumentt firmy. (Hanzelkova et al., 2017)
Podle Cerveného et al. (2016) by korporatni strategie méla zahrnovat tii kli¢ové aspekty:
1. Vymezeni strategickych obchodnich jednotek (SBU).
2. Stanoveni hlavnich strategickych cilt pro tyto jednotky.

3. Vymezeni zptisobt a postupd, jak dosdhnout téchto strategickych cilti pro jednotlivé

SBUs.

Tyto kroky souvisi s hlavnimi korporatnimi otdzkami: KDO, to znamena vymezeni SBU,
CO se tyka stanoveni jejich hlavnich strategickych cilti a JAK ptedstavuje metody dosazeni

tdchto cili. (Cerveny et al., 2016)
Business (obchodni) strategie

Business strategie se vztahuje na takzvané strategické podnikatelské jednotky (SBU), které
predstavuji soubor podnikovych subjekti se specifickymi trhy odliSnymi od jinych soubort.
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Pro tyto jednotky stanovuje management nezdvislé cile a strategie. Kazda podnikatelska
jednotka musi disponovat dostatecnymi kompetencemi, aby mohla efektivné feSit
strategické ukoly ve svém oboru. Delegovani pravomoci jednotkam umoziuje lepsi
flexibilitu, reakci na trzni vyvoj, pozadavky zédkaznika a konkuren¢ni dynamiku. Korporace
je rozdélena na tyto podnikatelské jednotky, které se specializuji na konkrétni segmenty
podnikani, pfi¢emz je nutné zachovat urcitou miru integrace mezi nimi, aby se doséhlo

synergie. (Fotr et al., 2020)

Hlavnim cilem strategie podnikatelské jednotky je obvykle dosazeni konkurenc¢ni vyhody
na trhu, na kterém operuje nebo se snazi vstoupit. Strategie této jednotky je tvorena nékolika
zakladnimi prvky: analyzou trhu, stanovenim konkuren¢nich vyhod, identifikaci klicovych
strategickych pozic, vymezenim hlavnich akci a planovanim ¢asového harmonogramu. Tyto
prvky by mély spolupracovat tak, aby se navzijem podporovaly a posilovaly celkovy
strategicky zamér jednotky. Jelikoz situace neni statickd, ale neustale se méni, musi byt
hranice mezi strategickymi podnikatelskymi jednotkami pravidelné¢ kontrolovany
a aktualizovany. Vedeni spolecnosti mé za tikol nejen koordinovat strategické podnikatelské

jednotky, ale také dohlizet na kazdodenni provozni ¢innosti. (Mallya, 2006)
Funk¢ni strategie

V souvislosti s business strategii by mély byt zpracovany dil¢i strategie pro specifické oblasti
v ramci jednotlivych strategickych obchodnich jednotek (SBU), které operuji na nizsi
trovni. Ulohou téchto strategii je zajistit strategicky rozvoj kliovych oblasti podnikani
kazdé SBU a mély by byt v souladu s celkovymi cili firmy. Tyto funkéni strategie mohou
zahrnovat naptiklad marketingové, personalni, ndkupni, vyrobni nebo finan¢ni strategie.
Dulezité je, ze tyto strategie by mély podporovat specifické cile jednotlivych SBU a zaroven
dopliiovat nadfazené obchodni strategie, coz pomaha k presnéjSimu urceni a realizaci cilt
v danych oblastech. Na rozdil od standardnich obchodnich strategii, kde kazda strategicka
obchodni jednotka (SBU) vyviji svou vlastni obchodni strategii, mize byt néktera funkéni
strategie vytvorena pro vice SBU spole¢né. Samoziejmé existuje také moznost, Zze nekteré
funkéni strategie nejsou ve firmé formulovany, naptiklad z diivodu, Ze vedeni spolecnosti je
nepovazuje za zasadni. (Cerveny et al., 2016)

Funk¢ni strategie jsou vytvafeny na zaklade peclivé vybranych strategickych moznosti. Tyto
strategie se bézné dé€li na dvé az Ctyii rizné varianty v ramci jednotlivych funkcénich oblasti.
Proces jejich vytvareni mlze byt pomérné slozity a pracny, pfi¢emZ naroc¢nost tohoto

procesu stoupa s poctem strategickych alternativ, které je tieba zvazit. (Fotr et al., 2020)
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Strategické Fizeni

Pojem strategické fizeni se v literatuie objevoval jiz od Sedesatych let 20. stoleti. Strategické
fizeni 1ze definovat jako souhrn zkuSenosti a znalosti, diky nimz se v podniku utvaii mezi
cili a potfebami piitomnosti i budoucnosti rovnovaha. Hlavni vyhody a dulezitost
strategického managementu pro podnik se odvijeji zejména ze schopnosti podniku aktivné
ovliviiovat svou budoucnost, ze zlepSeni prodejnosti produkti a sluzeb, coz zvysuje
konkurenceschopnost podniku. Dale se vyhody odvijeji ze spravy finan¢nich a nefinan¢nich
vysledki, ze schopnosti predvidat kroky konkurence, z prevence pied negativnimi dopady

rizik a z efektivniho rozde€leni zdrojt a ¢asu. (Fotr et al., 2017)

Strategicky management podniku stanovuje divody jeho existence spravnym vymezenim

poslani, vize, strategickych cill a strategickych operaci podniku.
Poslani

Poslani firmy je vyjadieni jeji dlouhodobé vize a kliCovych principt, které¢ formuji jeji

obchodni chovani, aniz by bylo omezeno konkrétnim c¢asovym obdobim. (Fotr et al., 2017)

Poslani charakterizuje, k cemu podnik vlastné slouzi. Pokud neni mozné stanovit poslani
podniku, pak neni divod, aby podnik existoval. Poslani tedy opodstatiiuje fungovani

a existenci podniku. (Tyll, 2014)

Funkci poslani podniku je motivovat zaméstnance ke splnéni tohoto poslani a ptedavat jeho
ucel vetejnosti, aby tak ziskal potencidlni zdkazniky. Cilem poslani je rovnéz predstavit
podnik jako socidlné zodpovédny subjekt, ktery neslouzi pouze ke generovani zisku, ale také

pfispiva k Sir§imu socialnimu dobru. (Soucek, 2015)

Kazda spole¢nost ma sviij diivod existence, kterym je plnit své poslani, at’ uz vyrobou nebo
poskytovanim sluzeb svym zdkaznikim. Toto poslani odrazi vizi zakladateli ohledné
pfedmétu podnikani, vybéru cilové skupiny zakaznikl a uspokojovani zékaznickych potieb
prostfednictvim produktl a sluzeb. Ve vyspélych primyslovych zemich je obvyklé, Ze je
mise spolecnosti zformulovéana pisemné a plni vice funkci najednou. (Hanzelkova et al.,

2017)
Vize

Na rozdil od poslani, vize pfedstavuje jasné casové ohrani¢enou budoucnost, do které se
firma planuje do konce stanovené¢ho obdobi pfeménit. Je klicovym dokumentem

a vychodiskem pro vSechny kvalitni strategické plany. Vizi obvykle vytvaii strategicky
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management spoleCnosti, pfiCemz zapojeni dal§ich vedoucich pracovnikil zajistuje jeji
srozumitelnost a spravné porozumeéni na vSech trovnich. Existujici vnitini pfekazky mohou
vSak proces tvorby vize zkomplikovat (napiiklad kvili chybéjicim informacim nebo
neschopnosti strategického managementu davefovat takovému planovacimu dokumentu).
Jeji spravna formulace je zdsadni pro GspéSnou implementaci strategie a méla by se odrazet

ve stanovenych dlouhodobych strategickych cilech. (Fotr et al., 2017)

Strucnost, vystiznost a srozumitelnost je diilezita pii formulovani vize. Vize je pak diky tomu
snadnd pro pochopeni a jasné vime, co poskytujeme zdkaznikiim a co vyzadujeme. Vize
podniku popisuje plany firmy budoucich produkti, identifikuje cilové zdkazniky, zamétuje
se na klicové geografické oblasti, uréuje pozadovanou trzni pozici spole¢nosti a zdiraziuje
jedine¢né vyhody, kterymi se podnik odliSuje. (Soucek, 2015)

Podle Tylla (2014) vize musi byt:

= Predstavitelnd — vize by méla byt tvofena s jasnou predstavou o budoucnosti a pozici

spole¢nosti na trhu,
» 7adouci — vize by méla odpovidat ambicim vSech zainteresovanych stran,
» dosazitelnd — je nutné, aby vize byla v souladu s moznostmi a zdroji spole¢nosti,

» gspecifickd — vize by se méla zabyvat specifickymi aspekty, které spole¢nost povedou,

k uspéchu,

= flexibilni — vize musi byt dostatecné pruzna, aby se se mohla upravovat podle zmén

na trhu,

sdélitelna — vize musi byt snadno sdélitelnd a jednoduse vysvétlitelna.

2.2 Strategické cile

Cil je proces, ktery formuje budouci smér a uspéSnost spolecnosti a vyzaduje peclivou
pripravu a dostatek ¢asu. Proces stanovovani cilii zahrnuje analyzu trhu a interniho prostiedi
podniku, tedy analyzu slabych a silnych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Cile by mély byt
originalni a naroc¢né, zaroven ale dosazitelné a dobfe nacasované. Z téchto cilti pak prameni
strategické operace. Ofenzivni cile se stanovuji v konkuren¢né naro¢ném prostedi a musi
byt zamétené na ziskovy rust spolecnosti, a museji zaroven zajistit, aby se podnik odlisil od

konkurence. (Soucek, 2015)
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Dlouhodobé strategické cile jsou specificky navrzeny tak, aby odpovidaly a konkretizovaly
vizi firmy s vysledky, které 1ze méfit a které napliluji ocekavani vSech zacastnénych stran.
Tyto cile rozliSujeme na obecné, vychazejici z poslani firmy, a dlouhodobé strategické, které
sméiuji k dosazeni cilového stavu stanoveného ve vizi. Strategické cile se soustfedi na
klicové oblasti véetn¢ finanéni vykonnosti, rustu, trhu, vyzkumu, socidlni politiky,
a technologii. Pozadavky na vymezené strategické cile plati pro tvrdé cile, které pozaduji
kvantitativni vysledky (napf. ¢as) a cile mekkeé, které predstavuji kvalitativni zlepSeni. (Fotr

etal., 2017)

Spolecnost by si neméla stanovovat vysoky pocet cilli, maximalni pocet by mél byt deset az
dvandct cilt. Jednotlivé cile na sebe musi navazovat, tedy splnéni jednoho cile napomaha
splnit cil nasledujici. Pokud dojde k naruSeni této logické posloupnosti, v podniku nastane

situace, kdy nebude mozné vSechny stanovené cile dodrzet a splnit. (Soucek, 2015)

Podle Jakubikové a Janecka (2023), by se cile m¢ly drzet pravidla SMART, mély by tedy
byt chytie stanovené. Slovo SMART znamena:

= S — specific* (specificky) — cil ma byt definovany v mnozZstvi, ¢ase a kvalité tak,

aby bylo jasné, ¢eho chce spolecnost na trhu dosahnout.

* M —,measurable” (méfitelny) — cil ma byt méfitelny, aby bylo mozné urcit, zda bylo
cile dosazeno ¢i nikoli.

= A — ,agreed. (akceptovatelny) — cil ma byt akceptovatelny vSemi, ktefi se na jeho
dosazeni budou podilet.

= R — realistic” (redlny) — cil musi byt dosazitelny.

= T — ,trackable* (sledovatelny) — cil ma byt ureny v Case, aby bylo mozné sledovat,

zda se cil plni.

2.3 Strategicky management

Definici pojmu strategicky management ve své knize definuje Fotr et al. (2020, str. 105)
nasledovné: ,,Jedna se o umeni a vedu formulovat, implementovat a hodnotit ve vsech
funkcnich castech podnikatelského subjektu takova rozhodnuti, ktera zaruci dosazeni

«

stanovenych cilu. ‘

Proces, zndmy jako strategické fizeni, zahrnuje stanoveni cili a jejich dosahovani

prostiednictvim peclivé analyzy a planovani. Prostfednictvim strategického managementu
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firmy analyzuji svou situaci a vyvijeji ptistupy k feseni pted sebou stojicich vyzev. Z analyzy
obvykle vyplyne n¢kolik moznych strategii, z nichz manazeti vybiraji ty pro realizaci s cilem

piekonat konkurenci. (Henry, 2018)

Strategické fizeni, provadéné vrcholovym vedenim nebo majiteli spolecnosti, se zaméiuje
na zajisténi dlouhodobého souladu mezi dlouhodobymi cili spole¢nosti, jejim poslanim
a disponibilnimi zdroji, stejné jako s prostfedim, ve kterém spole¢nost piisobi. Hlavnim
ukolem strategického fizeni je vypracovani a implementace strategii. Strategické fizeni,
podobné jako operativni a taktické, je mozné popsat jako kombinaci zakladnich
manazerskych funkci, které zahrnuji planovéani, organizovani, fizeni a kontrolu.

(Hanzelkova et al., 2017)

Strategicka Uroven
2-5 let

Top
management

Takticka uroven

Divizni Fizeni, mésice az 2 roky
fizeni produktu,

jakost, technologie

Operativni Uroven
tydny az 1 rok

Al

Vyroba, obchodni €innost

Obrazek 3 Urovné fizeni a typy managementu (Fotr et al., 2020)
Strategické fizeni se vénuje celému podniku a obvykle spadd pod pravomoci vrcholového
vedeni. Taktické fizeni na druhou stranu zabezpecuje, Ze strategické cile jsou prakticky
realizovany prostfednictvim konkrétnich plan na Grovni jednotlivych funkénich oblasti
nebo celkll organizace. Jeho ukolem je zpiesnit a zabezpecit dosahovani téchto cild.

Operativni fizeni se pak zamétuje na bézné provozni aktivity spolecnosti. (Fotr et al., 2020)
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3 STRATEGICKA ANALYZA SPOLECNOSTI A VYBRANE
METODY

V této kapitole jsou vysvétleny pojmy jako je analyza vnéjsiho prostiedi, na kterou navazuje
analyza makroprostiedi spolu s PESTLE analyzou a vzapéti analyza mikroprosttedi. Dale je
popsana analyza vnitiniho prostiedi spolu s finan¢ni analyzou, nasledn¢ SWOT analyza

s IFE a EFE matici a na konec BCG matice.

Prostredi podniku

Prosttedi, v némz podnik existuje, se sklada z vnéjsich faktori, které mohou, jak otevirat
nové moznosti pro podnikdni, tak ptfedstavovat potencidlni ohroZeni pro jeho pokracujici
existenci. Z tohoto divodu je dulezité neustile sledovat a analyzovat vné&jSi prostiedi
podniku. Vyznam téchto ukoni je podtrzen skutecnosti, Ze primarni pficiny ristu, poklesu
a dalich zésadnich zmén v podniku jsou obvykle ovlivnény vnéj$imi faktory, zatimco
vnitini situace a vyvoj podniku hraji sekundarni roli. Z praxe vyplyva, ze firmy, které 1épe
obecné¢ zamétuji na trh s produkty a sluzbami, na kterém podnik plisobi, a v urcitych

ptipadech i na trhy vyrobnich faktort, napiiklad na trh prace. (Hanzelkova et al., 2017)

Strategicka analyza prostfedi je proces, skrze ktery stratégové sleduji a hodnoti faktory
vngjSiho prostiedi firmy, aby nakonec mohli identifikovat strategické ptileZitosti a hrozby,

které externi prostfedi predstavuje pro podnik. (Hanzelkova et al., 2017)

Politické strany Mez.na_mclm
organizace

Nové pfichozi
konkurenti

Natlakové
skupiny

Viastnici

Ekonomika

Spolecenské
organizace

Dodavatelé Zakaznici

Finanéni
trhy

Média

Nové konkurenéni
vjrobky

Zameéstnanci

ki
Technologie & ooy

Prirodni
podminky

Obrazek 4 Clenéni okoli podniku dle Houldena, 1990 (Hanzelkova et al., 2017)
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3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Podnik se nemtiZe povazovat za subjekt fungujici oddélen¢ od vnéjsiho prostiedi, protoze je
na vn¢jSim prostiedi existenéné zavisly. K jeho fungovéani jsou nezbytni dodavatelé,
odbératelé, zakaznici, zaméstnanci a dalsi. Z tohoto divodu je klicové, aby podnik rozumél
svému okoli a provadél jeho dikladnou analyzu, a to 1 v jinych oblastech nez ekonomickych.

Vse, co se nachdzi mimo podnik a ma s nim néjaky vztah, tvofi jeho okoli. (Tyll, 2014)

V SirSim kontextu lze prostfedi, ve kterém firma plsobi, rozdé€lit na makroprostredi
a mikroprostfedi. Zatimco makroprostifedi predstavuje vnéjsi faktory, které firma mtize
pouze pfijimat a ptizplisobovat se jim, aniz by je mohla vyznamné ovlivnit, mikroprostredi

se sklada z prvkll a podminek, které jsou pro firmu ovlivnitelné. (Tyll, 2014)
MAKROPROSTREDI
Legislativa Demografie

Zakaznici Distribuce
MIKROPROSTREDI

Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje
strategickeho
zaméru (podniku)
Konkurence Dodavatele

Substituty

Technologie Ekologie

Obrazek 5 Podnikatelské prostredi (Fotr et al., 2020)
3.1.1 Analyza makroprostredi

Do makroprostfedi patfi ekonomika, politika, demografie, legislativa, ekologie a dalsi

oblasti. Z toho plyne, Ze makroprostfedi v soucasnosti zahrnuje cely svét. (Soucek, 2015)

Pro analyzu makroprostiedi je mozné vyuzit podrobnou PESTLE analyzu, ktera zahrnuje

jednotlivé ¢asti makrookoli. (Tyll, 2014)
PESTLE analyza

Analyza PESTLE je nastroj pro strategickou analyzu faktorti z vnéjs$iho prostredi, které
mohou ovlivnit ptilezitosti a hrozby pro organizaci. Zameétuje se na systematické hodnoceni
vngjsich vlivili, aby pomohla organizacim pfipravit se na budouci zmény. PESTLE stoji na

odpovédich na kli¢ové otazky o vlivu a dopadech vnéjSich faktort a jejich relevanci v blizké
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budoucnosti. Tato analyza umoziuje organizacim pfizpusobit se proménlivému prostiedi

a posilovat svou strategickou pozici. (Grasseova et al., 2010)
Politické faktory

Podle Henryho (2018) politické faktory této analyzy zkoumaji vlivy statni politiky
a pokryvaji vSechny pravni elementy této metody. Obsahuji otdzky tykajici se zdkond,
politické stability, daflovych zélezitosti a piedpist. Politické proménné mohou zahrnovat
neocekavané a neptiznivé zmény v legislativé, jez mohou ohrozovat znacné financni
investice, a dopady zmén ve vladé na ochranu zaméstnancii a plynulost obchodu s produkty

a sluzbami.

Ptikladem politickych faktori mize byt politicky postoj vi¢i investicim v zahranici,

hodnoceni mezinarodnich vztahli nebo vztah k domacimu primyslu. (Grasseova et al., 2010)
Ekonomické faktory

Ekonomické zmény se odrazi v kolisani urokt, disponibilnich pfijmi, miry nezaméstnanosti,
indexu spotiebitelskych cen (inflace), hrubého domaciho produktu a sménnych kurzt. Je
dalezité myslet na to, Ze data o ekonomice Casto nejsou jednozna¢na a mohou klamat.
Ekonomicky indikator neni vzdy schopen poskytnout uplné pochopeni a nabizi spiSe strucny
prehled a zjednoduseni komplexnich ekonomickych situaci. To zté¢zuje prizkum a sledovani

makroekonomického prostiedi ve snaze identifikovat ekonomické zmény. (Henry, 2018)
Socialni faktory

V oblasti socidlnich faktort hraji klicovou roli socialné—politické uspofadani a spolecenska
atmosféra, hodnotovy systém a nazory jednotlivcl, jako jsou konkurenci, zdkaznici,
dodavatelé a zaméstnanci. Mezi socidlni faktory také patii zptisob Zivota, zivotni standard
a vzdélanostni rozloZeni obyvatelstva. Socialni faktory mohou mit vyznamny dopad na
poptavku po produktech a sluzbach, ale také na stranu nabidky, jako je podnikatelska aktivita

a motivace k praci. (Hanzelkova et al., 2017)
Technologické faktory

Podnikéani je zasadné ovlivnéno technologickym pokrokem a kli¢ovymi inovacemi, jako
jsou naptiklad vyndlezy laserdi, moderni baterie, elektrickych vozidel, nuklearni elektrarny,
raketové techniky, robotiky a umélé inteligenci. Investice do vyzkumu a vyvoje technologii
jsou nezbytné, zaroven ale pfinasSeji rizika spojena s konkurenci a nejistotou v oblasti piijeti

trhu. (Hanzelkova et al., 2017)
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Naopak Henry (2018) tvrdi, Ze technologicky rozvoj je jednim z pfednich faktort
ovlivitujicich makroekonomické prostredi. Technologické faktory zahrnuji miru zastaravani,
tedy jak rychle jsou stavajici technologie nahrazovany novymi objevy. Tento rychly vyvoj
spousti vznik novych odvétvi a transformuje konkurencni strategie stavajicich
priamyslovych odvéti. Rychlé tempo technologického pokroku pretvari struktury v odvétvich
jako je tisk novin, bankovnictvi a pojistovnictvi, dava prilezitost novym firmam nabizet
levnéjsi produkty a sluzby a usazovat se na trhu. Vzhledem ke stéle se zrychlujicimu tempu
technologickych zmén je klicové vnimat i ty nejslabsi signaly budoucich promén, které
mohou zménit konkurenéni prostfedi primyslu. Ackoliv nemusi byt organizace schopny tyto
zmény predvidat, mohou se na n¢ pfipravit a upevnit svou konkurenéni pozici pomoci PEST

analyzy, aby byly pfipraveny reagovat, jakmile k nim dojde.
Legislativni faktory

Mezi legislativni faktory lze zaradit napiiklad existenci a efektivitu klicovych prévnich
predpist jako jsou obchodni a danové zakony, deregulacni kroky, legislativni omezeni
v oblastech jako distribuce, ekologicka regulace a pravni Gpravy pracovnich podminek. Dale
sem patii absence nékterych zdkont, funkcnost soudniho systému, vymahatelnost prava,

autorska prava a dalsi aspekty. (Grasseova et al., 2010)
Ekologické (environmentalni) faktory

Ekologické faktory zahrnuji ptirodni a klimatické podminky, globalni environmentalni
rizika jako Cerpani neobnovitelnych zdrojii energie, zten€ovani ozonové vrstvy, zvySovani
emisi sklenikovych plynt, globélni oteplovani a klimatické zmény, stejné jako legislativni

omezeni tykajici se ochrany zivotniho prostiedi. (Grasseova et al., 2010)

3.1.2 Analyza mikroprostiedi

Analyticky ptistup mikroprostedi firmy se zaméfuje na stav odvétvi, ve kterém se podnik
vyskytuje a na urCeni zdvislosti odvétvi na ekonomiku jako celek. Je klicové posoudit
citlivost odvétvi na ekonomické zmény, a zjistit, zda odvétvi sleduje obecny ekonomicky
trend nebo se vyviji opacéné. Odvétvi lze rozc€lenit na cyklické, které je velmi zavislé na
hospodarském cyklu. Pti hodnoceni firmy v tomto odvétvi je diilezité pochopit, v jaké fazi
ekonomického cyklu se odvétvi nachazi a predpovidat budouci vykonnost na zakladé
minulych trendii. Déle se odvétvi déli na neutrdlni, kdy firmy v tomto odvétvi nejsou vyrazné
ovlivnény ekonomickymi cykly. Jejich produkty maji stadlou poptavku bez ohledu na

ekonomickou situaci. A nakonec se déli na anticyklické odvétvi, které prosperuje, kdyz



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

ekonomika slabne, jako napiiklad odvétvi zdbavniho primyslu, které mize mit v obdobi

recese vyssi poptavku. (Tyll, 2014)

Mikroprostiedi podniku je tvoieno zédkazniky, kteti vytvareji poptavku, proto je pro podnik
dulezité analyzovat a progndzovat jejich vyvoj. Déle je tvofeno konkurenty a substituty, kdy
a prub¢h strategie podniku. Déle se do mikroprostiedi fadi dodavatelé, kdy je nutné mit
piehled o stavajicich 1 potencialnich dodavatelich. Pro podnik je dilezité si spravné vybrat
dodavatele, protoze nakupované materialy a sluzby maji vliv na kvalitu produktu a schopnost
reagovat na poptavku co nejrychleji. Mikroprostiedi se také sklada z bank a pojistoven, které
podniku poskytuji finan¢ni nastroje a dlouhodobé seri6zni vztahy s bankami jsou pro
strategii podniku také velice vyznamné. V neposledni fad¢ je mikroprostiedi podniku
tvofeno stakeholdery, kterymi jsou vlivné fyzické a pravnické osoby, které urcitym

zpusobem ovliviiuji podnik. (Soucek, 2015)

3.2 Analyza vnitiniho prostredi

Pro dlouhodobé pieziti na trhu je rozhodujici vnitini potencial firmy a jeji schopnost
reagovat na vngj$i faktory. Efektivné navrzend podnikova strategie umoziiuje najit zptisoby,
jak se vymezit vici konkurenci. Firma mtze bud’ provadét nékteré procesy vyjimecnym
zpusobem, nebo kombinovat obycejné Cinnosti a dovednosti tak, ze je konkurence neni
schopna napodobit, ¢imzZ ziskava konkuren¢ni naskok. Kli€¢ovymi vnitinimi faktory, které
ovliviiuji strategickou pozici firmy, jsou jeji zdroje a schopnosti. To znamena, Ze firma ma
k dispozici riznd aktiva, kterd dokaze ptetvofit ve vyhody pro zdkaznika. Tyto aktiva
zahrnuji finan¢ni zdroje, lidské zdroje, materialni zdroje (napiiklad suroviny, zboZi),

nemateridlni zdroje (jako jsou znalosti, informace, know-how). (Tyll, 2014)

3.2.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza umoziuje komplexné¢ posoudit finan¢ni stav spolecnosti. UmoZnuje zjistit,
zda firma generuje dostatené zisky, zda disponuje vhodnou strukturou kapitdlu a zda
efektivné vyuziva sva aktiva. Také hodnoti, zda spolecnost splaci své zavazky vcas
a odhaluje mnoho dalSich skute¢nosti. Staly ptehled o financni situaci umoziuje manazerim
efektivnéji rozhodovat o ziskavani finan¢nich zdrojl, nastaveni optimalni struktury kapitalu,
alokaci volnych finan¢nich prostiedkii, poskytovani obchodnich uvért a fizeni rizik.

Duikladna znalost finan¢niho zdravi firmy je kli¢ova jak pro pochopeni souc¢asné situace, tak
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pro planovani budoucich krokt. Je té¢zké si predstavit kompetentniho manazera, ktery by
nemél prehled o ziskovosti firmy ¢i primérné dobé splatnosti pohledavek. (Knapkova et al.,

2017)
Ukazatele finan¢ni analyzy

Ugetni vykazy poskytuji data, ktera Ize piimo vyuZit, tato data oznaujeme jako absolutni
ukazatele. V ptipad¢, kdy rozvaha poskytuje informace o finan¢nim stavu k urcitému
okamziku, jsou tyto ukazatele nazyvany stavovymi, zatimco vykaz zisku a ztraty
predstavuje pifehled nédkladii a vynosi za urcité obdobi, coz jsou tokové ukazatele.
Rozdilové ukazatele lze ziskat porovnadnim stavovych ukazatel, a kdyz se tyto udaje
posuzuji v poméru s jinym udajem, mluvime o pomérovych ukazatelich. (Knapkova et al.,

2017)

V této kapitole jsou popsany pouze pomeérové ukazatele, a to konkrétné vybrani ukazatele
analyzy zadluZenosti, likvidity a rentability, nebot” jsou vypocitani v praktické ¢asti. Autorka
si je védoma, Ze existuje mnoho dalSich finan¢nich analyz a ukazatelti (naptiklad analyza
majetkové struktury, financni struktury, pohledavek a zadvazkl po lhat€ splatnosti, vynosi,
nakladd, cash flow, analyza ¢istého pracovniho kapitalu, doba splaceni dluhi, rentabilita
investovaného a uplatného kapitalu, ukazatele aktivity, ukazatele kapitdlového trhu, analyza
EVA a mnoho dalSich), ale z casového a rozsahového hlediska neni mozné vSechny

ukazatele a analyzy zpracovat a vypocitat.
Analyza zadluZenosti

Termin zadluZenost popisuje situaci, kdy firma financuje své aktivity pomoci ciziho kapitalu
(dluhu). Vétsi podniky ve skutecné ekonomice nejsou zcela financovany pouze vlastnim
nebo pouze cizim kapitadlem. VyuzZiti pouze vlastniho kapitalu by mohlo vést k niZsi celkové
a spojené s urcitymi problémy pfi ziskdvani potifebnych prostiedkii. Zakon ale vyZzaduje
urcitou vysi vlastniho kapitalu, proto je jednim z kli¢ovych kol finan¢niho fizeni najit
spravnou kombinaci vlastniho a ciziho kapitdlu — mluvime zde o optimalizaci kapitdlové

struktury. (Rickova, 2019)
Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti slouzi k posouzeni, zda je mira zadluZeni firmy pfiméfena.
Reprezentuje pomér mezi celkovymi dluhy a celkovymi aktivy firmy a ukazuje, jak velky

podil majetku firmy je financovan z cizich zdroji. Vyssi hodnota tohoto ukazatele
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signalizuje zvySené riziko pro véfitele. Zadluzenost mé vliv jak na véfitelské riziko, tak na
vynosnost firmy. Tento ukazatel je obzvlasté dalezity pro dlouhodobé vétitele, napt. pro
komer¢ni banky. Zadluzenost neni nutné¢ negativnim ukazatelem, protoze firmy nemusi

financovat své operace vyhradn¢ z vlastnich zdroji. (DluhoSova, 2021)

Cizizdroje

(1

Celkovd zadluzenost = —————
Aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Dal$im bézné pouzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, kterd pométuje cizi a vlastni
kapital podniku. Tento ukazatel je zasadni, zejména kdyz banka zvazuje poskytnuti tvéru
klientovi a musi se rozhodnout, zda je vhodné avér udélit. Klicové je sledovat, jak se tento
ukazatel vyviji v Case, zda se zvySuje nebo naopak snizuje podil cizich zdroji. Mira
zadluzenosti naznacuje, jak vysoké miize byt riziko pro véfitele. (Knapkova et al., 2017)

Cizizdroje

2)

Mira zadluzenosti = —————
Vlastni kapital

Financ¢ni paka

Finan¢ni péaka predstavuje, kolikrat aktiva (celkovy kapital) pfesahuji velikost vlastniho
kapital. Tento ukazatel, ktery je formou vyjadieni miry zadluzenosti firmy, je vyjadien
podilem ciziho kapitalu na celkové finan¢ni struktufe firmy. Paka vychazi z pfedpokladu, ze
cizi kapital byva levnéjsi nez kapital vlastni, az do okamziku, kdy firma je schopna zhodnotit
kazdou korunu kapitalu na trovni vyssi, nez je urok z dluhu. Finan¢ni péka je definovana
jako pomér mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitalem. Tento ukazatel odrazi vyuziti
levnéjSiho ciziho kapitalu, coz zvySuje financni silu podniku a podporuje jeho rist. Pokud
je urokova sazba niZ$i nez vynosnost aktiv, vyuziti ciziho kapitdlu mize zvysit rentabilitu
vlastniho kapitalu. (DluhoSova, 2021)

Aktiva celkem

3)

Financni paka = —
Vlastni kapital

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti poskytuje informaci o tom, kolikrat je zisk vyss§i nez Uroky, coz
naznacuje miru finan¢ni bezpe€nosti z pohledu véfitelll. V zahranici se obecné doporucuje,
aby hodnoty dosahovaly trojnasobku nebo vice. Tyto vySsi hodnoty jsou preferovany,
protoze po zaplaceni urokti z dluhového financovani by mél zlstat dostateCny zisk pro
akcionafe. Logika vysokého poméru trokového kryti spociva v tom, Ze firmy s vysSim

ristem trzeb maji schopnost 1épe vyuzivat cizi kapital a mély by tak byt schopné pokryt
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pevnou ¢ast uroku. Neschopnost pravidelné splacet uroky ze zisku miize signalizovat

finan¢ni potize nebo blizici se insolvenci. (Riickova a Roubickova, 2012)

Zisk pred zdanénim a uroky

Urokové kryti =

4

Nakladové uroky

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pokud vysledek a pomér vlastniho kapitalu k dlouhodobému majetku presahuje hodnotu 1,
znamena to, ze firma preferuje pouziti svého vlastniho kapitalu dlouhodobého charakteru
1 pro pokryti aktiv kratkodobych (obéznych). To je dikazem, Ze spolecnost klade vétsi diiraz
na finan¢ni stabilitu nez na ziskovost. Dlouhodoby majetek ureny pro hlavni ¢innost
podniku by mél byt prevazné financovan z vlastnich zdrojt, aby firma nebyla vystavena
riziku neschopnosti splacet své zavazky a aby byla zajiSténa jeji nepfetrzitd Cinnost.

(Knapkova et al., 2017)

Vlastni kapital ( )
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitdilem =
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
Existuje zdsadni pravidlo financovani, které tika, ze dlouhodoby majetek by mél byt
financovan z dlouhodobych zdroju. Tento ukazatel se spocita jako pomér vlastniho kapitalu

podniku spolu s dlouhodobymi cizimi zdroji k dlouhodobému majetku podniku. (Knépkova
etal., 2017)

Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = (6)

Dlouhodoby majetek

Pokud je pomér nizsi nez 1, znamena to, zZe podnik financuje ¢ast svého dlouhodobého
majetku z kratkodobych zdrojl, coz miiZze vést k problémtm s likviditou. To znamena, Ze
podnik je podkapitalizovany a Cisty pracovni kapital je zaporny. Tato strategie financovani
se nazyva agresivni, kterd je sice méné nakladna, ale rizikova. Naopak, pokud je pomér
vysoky, podnik financuje vétSinu kratkodobého majetku ptrevazné z dlouhodobych zdroji,
které jsou velmi drahé, na druhou stranu podnik vykazuje finan¢ni stabilitu. Tohle vede
k prekapitalizovani podniku a k vysokému podilu CPK na obé&znych aktivech. Tento piistup
1ze oznacit jako konzervativni strategii financovani. Pokud podnik pouZiva k financovani
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv umirnéné mnozstvi dlouhodobych zdroji, jedna se
o neutralni strategii financovani. To znamena, ze podnik mé adekvéatni, ale nikoli nadmérny
Cisty pracovni kapitdl pro béznou spravu svych kratkodobych zavazkii a obéznych aktiv.

(Knapkova et al., 2017)
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Analyza likvidity

Likvidita se tyka schopnosti konkrétni slozky majetku byt rychle a efektivné pfeménéna na
hotovost bez vyznamné ztraty hodnoty, coz je Casto charakterizovano jako likvidnost. Na
druhé¢ strang, likvidita podniku odkazuje na schopnost firmy vcas a pIn¢€ splacet své zavazky.
Nedostatecnd likvidita mGze omezit schopnost firmy vyuzivat moznosti zisku, které se
naskytnou, a miize vést k finan¢nim potizim az insolvenci. Likvidita je kli¢ova pro finan¢ni
stabilitu podniku, protoze umoziuje firmé vcas reagovat na své zavazky. PriliS vysoka
likvidita vSak muze byt pro vlastniky podniku nevyhodnd, jelikoz vysoké mmnozstvi
likvidnich aktiv mlize bréanit v efektivnim zhodnoceni kapitalu a snizovat ziskovost. Proto je
nutné najit optimalni rovnovahu v likvidité, kterd zajisti jak efektivni vyuziti kapitalu, tak

schopnost splacet dluhy. (Rickova, 2019)
Ukazatel BéZné (celkova) likvidity

Ukazatel bézné likvidity poskytuje informace o tom, kolikrat obézna aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky. Pti jeho vypoctu je klicové zohlednit slozeni a realistické ocenéni
zasob, protoze zéasoby, které nelze prodat, by nemély byt zahrnuty do tohoto ukazatele,
protoze nejsou likvidni. Rovnéz je dulezité peclivé posoudit strukturu pohledavek, zvlaste
s ohledem na pohledavky po splatnosti a nedobytné pohledavky, které by také nemély pattit
do vypoctu. Optimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt mezi 1,5 a 2,5. Hodnota 1
u ukazatele bézné¢ likvidity signalizuje, Ze podnikova likvidita je vyrazné rizikova, obzvlast
pokud obrat obéZnych aktiv je niz$i nez obrat kratkodobych zavazkl. Podnik, ktery pfi
svému hospodateni pouziva kratkodobé zavazky k financovani dlouhodobého majetku, je
oznacovan za velmi rizikovy. Extrémné vysoké hodnoty tohoto ukazatele mohou ukazovat

na nadmérné vysokou hodnotu CPK a na drahé financovéni. (Knapkova et al., 2017)

e g Ob&ina akti
Bézna likvidita = s (7

Kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity

Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, to je pravidlo pro pohotovou likviditu, méli by byt
tedy v pomé&ru 1:1 nebo 1,5:1. Pokud dosahuje tento ukazatel hodnoty 1:1, znamena to, Ze
podnik ma dostatecné prosttedky na pokryti svych zavazkl bez nutnosti prodeje zasob. Vyssi
hodnota tohoto ukazatele mliZe byt pozitivni pro vétitele, avSsak miZze byt méné pozitivni pro
management a akcionaie podniku, protoZe znacnd ¢ast obéznych aktiv je vazana ve formé

pohotovych prostiedkt, které¢ nevydélavaji uroky, nebo vydelavaji velmi malo. Velky objem
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téchto obéznych aktiv miize vést k neefektivnimu vyuzivani vlozenych prostiedkii do

podniku a mize negativné ovlivnit celkovou vynosnost téchto prostfedkil. (Ruckova, 2019)

Pohotova likvidita =

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek + penézini prostfedkylg)
Kratkodobé zavazky \

Ukazatel hotovostni likvidity

Hotovostni neboli okamzita likvidita je nejstriktné;jsi definici likvidity, protoze do ni vstupuji
jen ty nejvice likvidni polozky rozvahy. (Ruckova a Roubickova, 2012)

Optimalni hodnota tohoto ukazatele by mé¢la byt v rozmezi 0,2 a 0,5. Pokud je hodnota tohoto
ukazatele pfili§ vysokd, znamena to, ze podnik nevyuziva efektivné financni prostiedky.

(Knapkova et al., 2017)

Kratkodoby financni majetek + penézni prostredky

Hotovostni likvidita =

)

Kratkodobé zavazky

Analyza rentability

Rentabilita, znama také jako vynosnost vloZzeného kapitalu, ptedstavuje ukazatel, ktery meti
schopnost firmy generovat zisk diky investovanym zdrojiim a produkovat nové zdroje. Tento
ukazatel je klicovy pro vyhodnoceni celkové efektivity operaci firmy. Je to primarné
ukazatel, ktery ma znacny vyznam pro akcionafe a potencidlni investory, ale rovnéz je

dulezity pro ostatni zainteresované strany. (Rickova a Roubickova, 2012)
Rentabilita aktiv

Ukazatel rentability aktiv, zndmy jako ROA, je povaZzovén za zasadni hodnotici nastroj pro
vynosnost a efektivnost podniku, jelikoz ukazuje, jaky zisk firma vyprodukovala v poméru
k celkovym aktiviim vlozenym do podniku, bez zavislosti na zdroji jejich financovani. Cisty
zisk tvofi pouze cast celkového efektu, zatimco druha ¢ast ptipada na zhodnoceni ciziho
kapitdlu (odména vétitelim). Tento ukazatel tedy ukazuje, jak efektivné byla vyuzita

vSechna investovana aktiva. (DluhoSova, 2021)

Zisk pred zdanénim a uroky

Rentabilita aktiv = -
Aktiva

(10)
Rentabilita vlastniho kapitalu

Me¢éfteni vynosnosti vlastniho kapitdlu podniku umoznuje posoudit, jak vynosny je vloZeny
kapitdl vlastniky podniku. Vysledek tohoto ukazatele by mél piekondvat troky
z dlouhodobych vkladi. Pozitivni rozdil mezi trokovym vynosem a rentabilitou vlastniho
kapitalu je povazovén za prémii za riziko. Tato prémie piedstavuje odménu vlastnikiim za

riskovani. (Knapkova et al., 2017)
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Cisty zisk

(1)

Rentabilita vilastniho kapitaly = —————
Vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Zisk v citateli miize byt reprezentovan Cistym ziskem, ziskem pied zdanénim nebo EBIT
(ziskem pied uroky a danémi). Tento ukazatel, znamy jako ziskova marze, je kliCovy pro
posuzovani efektivity podnikani a ukazuje, jaky podil z trzeb ptredstavuje zisk. Ziskova
marze je obzvlaste uziteCna pro porovnani vykonnosti mezi riiznymi firmami. Namisto trzeb
muzeme také pouzit vynosy, coz umozni zjistit, kolik Cistého zisku nebo EBIT piipada na
jednu korunu vynosu firmy. (Knapkova et al., 2017)

Zisk

Rentabilita trzeb = —
Triby

(12)
Du Pont rozklad

Du Pont rozklad je pyramidovou soustavou ukazatelli. Pyramidové soustavy ukazatell
umoznuji rozkladat vrcholovy ukazatel pomoci aditivni nebo multiplikativni metody. Tyto
pyramidové soustavy slouzi k popisu vzdjemnych zavislosti mezi jednotlivymi ukazateli
a k analyze slozitych vnitfnich vazeb uvniti pyramidy. Zmény v jakémkoliv ukazateli maji

dopad na celou vazbu. (Ruckova a Roubickova, 2012)

Prvni pouziti pyramidového rozkladu probéhlo v chemické spolecnosti Du Pont de Nomeurs,

vvvvvv

rozklad se zaméfuje na analyzu rentability vlastniho kapitdlu a déale rozd€luje jednotlivé

slozky, které vstupuji pravé do tohoto ukazatele. (Ruckova, 2019)

Rentabilita vlastniho kapitalu

4/\5

ROA & Aktiva celkt?l'fﬂvlastnl
kapital
Rentabilita obrat celkovych
trzeb / aktiv
EAT trzby trzby / aktiva celkem

Obrazek 6 Du Pont rozklad (Rickova a Roubickova, 2012)
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Na pravé stran¢ Du Pontova rozkladu nachazime ukazatel pakového efektu. Pfitomnost
tohoto ukazatele naznacuje, Ze pokud bude podnik vyuzivat cizi kapitadl ve vétsi mife,
v urcitych situacich bude mozné dosahnout vyssi rentability vlastniho kapitalu. Vrcholovy
ukazatel je mozné déle délit. Cisty zisk je mozné rozlozit na rozdil mezi trzbami a celkovymi
naklady (napf. Groky, odpisy, ostatni naklady a dan¢ ze zisku). Podobné Ize rozdélit i celkova

aktiva, ktera se skladaji ze stalych aktiv, ob&éznych aktiv a ostatnich aktiv. (Rickova, 2019)
Metoda postupnych zmén

Metoda postupnych zmén je pouzita v praktické casti pti Du Pont rozkladu ROE. DluhoSova
(2021) uvadi, ze pokud nastane zména u této metody jednoho ukazatele, hodnoty ostatnich
ukazatelt ziistanou stejné. Celkova odchylka metody postupnych zmén je roz¢lenéna na dil¢i

vlivy. Vzorec pro vypocet metody postupnych zmén je nasledovny:
Ayroe = AxzT+ AXT/A T AXA/NVK
AXa=Aa * by * co=A(Z/T) * (T/A) * (A/VK)o
Axp=ar * Ab * co=(Z/T)1 * A(T/A) * (A/VK)o
Axc=a; * b1 * Ac=(Z/T) * (T/A) * A(A/VK) (13)
3.3 SWOT analyza

Jelikoz se SWOT analyzou souvisi IFE a EFE matice, je v této kapitole nejprve popsana
charakteristika SWOT analyzy a jeji pfinos pro podnik. Nésledné je uvedena definice IFE
a EFE matice spolu s postupem jejiho vytvofeni.

3.3.1 Zakladni charakteristika SWOT analyzy

Podle Hordkové (2014) SWOT analyza je analyza, ktera shrnuje a hodnoti hlavni silné, slabé
stranky firmy a jeji vyrazné pftilezitosti a hrozby, které bud’'to firma vyuZije anebo se jim

postavi. Zkratka SWOT predstavuje pocatecni pismena anglickych slov:
» S — Strengths — siln¢ stranky firmy,
* W — Weaknesses — slabé stranky firmy,
* O - Opportunities — ptilezitosti,
» T — Threats — ohrozeni.

Silné stranky predstavuji prvky organizace, které ji posiluji a zlepsuji jeji pozici na trhu.

Tyto prvky jsou obzvlasté klicové, protoze nejsou typické pro konkurenty. Analyza SWOT
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umoznuje rozpoznat tyto konkuren¢ni prednosti, které firma ma, ve srovnani s ostatnimi
hra¢i na trhu. Slabé stranky jsou soucasti vnitiniho fungovani firmy a ¢asto negativné
ovliviiuji jeji rozvoj a postaveni na trhu. Schopnost efektivné rozpoznat tyto slabé stranky je
dulezita, protoze umoziuje vytesit zdsadni problémy a upravit interni procesy tak, aby se

snizila zranitelnost organizace. (Speth, 2015)

PrilezZitosti pro organizaci pochazeji z dostupnych moznosti v externim prostiedi. Ty mohou
byt vyuzity k vylepSeni procest a ke zvySeni konkurencni schopnosti organizace. Po jejich
vyuziti se mohou promenit v sily, které pozitivné plisobi na rozvoj organizace. Hrozby také
vznikaji ve vnéjSim prostfedi organizace. Jejich rozpoznani obvykle vyplyva z pravidelné
strategické Cinnosti. V¢asna identifikace hrozeb umoznuje minimalizovat jejich negativni

vliv na vykonnost organizace. (Speth, 2015)

Hlavni pfinos SWOT analyzy spociva v identifikaci silnych a slabych stranek, piileZitosti
a hrozeb, které ovlivituji firmu z vnéjsiho i vnitiniho prostiedi. Tento analyticky néstroj
umoznuje podrobné charakterizovat a hodnotit tyto faktory ve ctyfech kvadrantech. SWOT
analyza neni omezena pouze na strategické rozhodovani, jeji aplikace se rozSifuje i na
taktické a operativni trovné managementu. Vyhodou je, ze SWOT Ize vyuZit i pro osobni
rozvoj jednotlivce, kde poméha identifikovat osobni sily a slabosti, piilezitosti pro rast
a potencialni hrozby. Dilezité je, aby byla analyza SWOT vzdy relevantni a ptizptisobena

specifické situaci. (Cerveny et al., 2016)

Po identifikaci jednotlivych ¢asti SWOT analyzy nasleduje vytvofeni strategie, ktera
vyuziva silné stranky a pfileZitosti firmy k maximalizaci jejiho potencialu, zatimco slabé
stranky a hrozby jsou minimalizovany nebo transformovany v ptileZitosti. SWOT analyza
poskytuje komplexni pohled na fungovani spole¢nosti a umoznuje identifikovat jak
problémy, tak nové mozZnosti rlstu. Tento nastroj by mél byt integralni soucasti
strategického planovani a strategické kontroly spolecnosti. Uplatnéni této analyzy je Siroké
a muze byt pouzito nejen pro hodnoceni podnikii, konkurentll a odvétvi, ale i pro analyzu

celych narodnich ekonomik. (Tyll, 2014)
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Pozitival faktory
Negatival fakiory

Obrazek 7 SWOT analyza (Tyll, 2014)

3.3.2 IFE matice

Matice IFE (Internal Forces Evaluation) je analytickd metoda uréend pro strategické

planovani, kterd slouzi k hodnoceni interniho prostiedi organizace a ke klasifikaci faktort

do kategorii silnych a slabych stranek, vychazi tedy ze SWOT analyzy. (Ben-Abdallah et al.,

2022)

Fotr et al. (2020) tik4, Ze postup hodnoceni internich faktor zahrnuje nasledujici kroky:

1.

Nejprve je tieba sestavit tabulku, ktera rozdéluje faktory na silné a slabé podle toho,

jak ovlivituji dosazeni strategickych cila firmy.
Je dulezité vybrat stejny pocet silnych a slabych faktort.

Kazdému faktoru je pfifazena vaha v rozmezi od 0,00 do 1,00 na zakladé jeho
dilezitosti pro konkurenceschopnost firmy v daném sektoru. Celkova suma vah pro

siln¢ a slabé faktory by méla byt rovna 1,00.

Nasledné se kazdy faktor ohodnoti podle miry jeho vlivu na strategické cile firmy,
kde 4 znamena vyznamny silny faktor, 3 méné dilezity silny faktor, 2 méné& dilezity

slaby faktor a 1 vyznamny slaby faktor.
Vysledné hodnoceni kazdého faktoru se ziska vynasobenim jeho vahy a stupné vlivu.

Celkové vazené hodnoceni se stanovi jako soucet vazenych hodnoceni v§ech faktort,

¢imz se vyhodnoti celkovy vliv na strategické cile firmy.

Celkové vazené hodnoceni posuzuje interni pozici podniku vii¢i jeho strategickym cilim.

Silnd interni pozice s vysokou pravdépodobnosti splnéni strategického zdméru znamena, ze
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podnik mé robustni interni prostfedi. Na druhou stranu, slaba interni pozice naznacuje, Ze
firma neni pfipravena strategicky zamér efektivné realizovat, coz vyzaduje zaméfeni na
posileni interniho prostifedi. Hodnoceni 4 ukazuje silnou interni pozici, hodnoceni 1 ukazuje
slabou interni pozici a primérné hodnoceni 2,5 ukazuje primérné interni cile. (Fotr et al.,

2020)

3.3.3 EFE matice

Matice pro externi analyzu, zndma jako EFE (External Forces Evaluation), rozpoznava
hlavni vné&jsi faktory, které jsou rozdéleny na pftilezitosti a hrozby, a na to, jak na né
spoleCnost reaguje. Spolecnost mad moznost reagovat na tyto faktory bud’ defenzivni nebo
ofenzivni strategii. Je doporuceno vyuzivat ptilezitosti z externiho prostiedi a minimalizovat

negativni vlivy moznych hrozeb na nejmensi moznou miru. (Ben-Abdallah et al., 2022)
Podle Fotra et al. (2020) proces vytvareni matice EFE zahrnuje pét krok:

1. Nejprve je tifeba zpracovat tabulku, kterd vyclenuje klicové prilezitosti a hrozby
ovlivityjici strategické sméfovani firmy. Tyto pfilezitosti a hrozby by mély byt

sefazeny tak, aby odrdzely strategické cile firmy.
2. Je doporuceno, aby byl pocet pfileZitosti a hrozeb v matici vyvazeny.

3. Kazdému faktoru je pfifazena vdha v rozmezi od 0,00 do 1,00, coz ukazuje jeho

vyznam pro uspéch firmy v daném odvétvi. Celkovy soucet vah by mél byt 1,00.

4. Kazdy faktor je nasledn¢ ohodnocen podle miry jeho vlivu na strategické sméfovani

firmy, a to na stupnici od 1 do 4, kde 1 znamena nizky vliv a 4 vysoky vliv.

5. Nakonec se vypocita celkové vazené skore pro kazdy faktor vynasobenim jeho vahy
a stupné vlivu, ¢imz se ziska celkové vazené hodnoceni jako soucet vSech vazenych

hodnoceni jednotlivych faktort.

Celkové vazené hodnoceni poskytuje piehled o citlivosti strategickych cilii firmy vzhledem
k externimu prostiedi. Vysoka citlivost je charakterizovdna hodnocenim 4, zatimco nizka
citlivost je oznacena hodnotou 1 a stfedni citlivost odpovida hodnoté 2,5. Toto hodnoceni
umoziuje firmé rozhodnout, zda se vyplati investovat energii do urcitych scénait v ptipadé
vysoké citlivosti, nebo zda by méla zachovat stavajici smér bez vyznamnych zmén v piipadé

nizké citlivosti. (Fotr et al., 2020)
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3.4 BCG matice

Matice ristu a podilu, znama také jako BCG matice, vyvinuta spole¢nosti Boston Consulting
Group, je nastroj strategického planovani ureny pro spolecnosti s riznorodymi oblastmi
podnikani. Tento nastroj vyuziva jednoduchy 2x2 ramec k efektivnimu rozdé¢leni zdroju
mezi jednotlivé segmenty. BCG matice rozdéluje obchodni jednotky do Etyt typt — hvézdy,
otazniky, dojné kravy a psi — a poskytuje specificka doporuceni pro kazdou z téchto
kategorii, jako je maximalni vyuziti dojnych krav, investice do hvézd, odstranéni psii a feseni
otazniki. Tento pfistup je znadmy pro svou piimou aplikovatelnost a snadnou

zapamatovatelnost. (Madsen, 2017)

ry 20 %
Hvézdy Otazniky
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Relativni trzni podil

Obrazek 8 BCG matice (Jakubikova a Janecek, 2023)
V této matici je na vertikalni ose vyjadien aktualni nebo mozny rist trhu v daném casovém
ramci, zatimco horizontéalni osa ukazuje relativni trzni podil. Relativni trzni podil je ukazatel
predstavujici vztah mezi trzbami firmy a trzbami jejiho nejvétSiho konkurenta v odvétvi.
Relativni trzni podil tak odraZzi schopnost firmy udrZet si konkurenceschopnost na trhu.

(Jakubikové a Janecek, 2023)
Hvézdy

Jedna se o takové produkty, u kterych by firmy mély usilovat o to, aby tyto produkty zlistaly
konkurenceschopné a udrzitelné na trhu. Ackoliv rist trhu vyzaduje dalsi finan¢ni investice
do marketingu, distribuce a jinych oblasti, tyto vydaje jsou vyvazeny vyraznymi finan¢nimi

zisky, které produkty generuji. (Hanzelkova et al., 2017)
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Otazniky

Otazniky pfedstavuji strategické obchodni jednotky (SBU), které se nachdzeji na trhu
s rychlym rastem, ale maji nizky relativni trzni podil. Tato pozice signalizuje urcitou miru
nestability; 1 kdyz trh rychle roste, jednotky vyzaduji velké investice a finan¢ni prostifedky.
Presto existuji vyznamné prilezitosti pro rast, pokud se tspésné aplikuji efektivni strategie
a marketingové nastroje, které mohou zvysit jejich trzni podil. Pojem ,,otazniky* vypovida
o dilematu, pted kterym stoji management téchto jednotek. V budoucnosti mohou byt bud’
ztratové, nebo velmi ziskové. Volba spravné jednotky a investice do ni mohou vyrazné

posilit jeji pozici na trhu a zvysit jeji trzni podil. (Jakubikova a Janecek, 2023)
Dojné kravy

Dojné kravy predstavuji takové produkty, které jsou pro podnik jiz neziskové a neni vyhodné
finan¢né podporovat prodej takovych produktii. Doporucuje se pouze ziskat zisky z prodej.
Pti tvorbé nového obchodniho planu by se mélo peclivé posuzovat, zda jsou investice do
nove vznikajicich strategickych obchodnich jednotek (SBU) opravnéné a jestli se tyto

naklady vzhledem k potencialnim pfijméim na novych trzich vyplati. (Cerveny et al., 2016)
Psi

Psi jsou typem strategickych obchodnich jednotek (SBU), které¢ provadéji marketingové
aktivity na trzich s pomalym ristem a maji nizky relativni trzni podil. Pro firmu nejsou
perspektivni ani z hlediska budouciho zisku, ani pfislibu hotovosti. Pfestoze generuji ucetni
zisk, vSechny ziskané prostfedky by mély byt reinvestovany zpét do firmy k udrZeni jejich
trzniho podilu. Pfi planovani strategie je dllezité rozhodnout o oslabeni nebo Uplném
ukonceni aktivit téchto SBU, ptfipadné o vyznamnych investicich do radikalni zmény jejich
pozice na stavajicich trzich nebo o presmérovani na nové, slibné;si trhy. To mize zahrnovat

inovace nebo rekonstrukci vyrobnich procest. (Jakubikova a Janecek, 2023)
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4 ANALYZA KONKURENCE

Kapitola tykajici se analyzy konkurence popisuje zakladni pojem konkurence a jeji ¢lenéni,

déle pojmy jako je konkurenceschopnost a benchmarking.

4.1 Vymezeni zakladni terminologie
Konkurence

Konkurenci Jurecka (2018, str. 185) charakterizuje jako ,, proces stretavani protikladnych

zajmu ekonomickych subjekti, vystupujicich na trhu. *

Konkurence je chapana jako vzdjemna rivalita nebo dokonce hospodaiskéd soutéz. Z toho
vyplyva, ze pojem konkurence zasahuje do rtiznych oblasti nejen ekonomickych, ale také
socialnich, kulturnich a etickych. Je dulezité si uvédomit, ze konkurence zahrnuje vice nez
jednoho konkurenta. Aby se subjekt mohl ucastnit konkurenéniho vztahu, musi byt
konkurenceschopny (musi disponovat nebo mit potencial pro konkurenceschopnost) a musi
mit zdjem se Ucastnit konkurence (disponovani specifickymi schopnostmi pro danou oblast

podnikani). (Mikolas, 2005)

Obecné mizeme konkurenci rozdélit na konkurenci trzni a mimotrzni. TrZni konkurence
pfedstavuje vzajemnou soutéz pomoci produkti nebo sluzeb, se déale €leni na cenovou
a necenovou konkurenci. Cenova konkurence zavisi na rozdilech ve vyrobnich nakladech.
Necenova konkurence se zamétuje na napadité zplsoby odliSeni, jako je kvalita produkti,
jejich provozni spolehlivost, energetickd ucinnost, dostupnost a ekologické aspekty.
K necenovym strategiim patii také konkurence prosttednictvim reklamy a pouZiti

psychologickych nastroji, jako jsou vyzvy k impulsivnim nakupiim. (Jurecka, 2018)

Mimotrzni konkurence zahrnuje legalni (napiiklad lobbovani) i nelegalni cCinnosti
(naptiklad korupci, primyslovou Spiondz). Dale zahrnuje administrativni a technické
opatteni, jako jsou bezpe¢nostni, hygienicke, ekologické normy nebo predpisy, které mohou

omezovat pristup konkurentd na trh ur¢itych produkti ¢i sluzeb. (Jurecka, 2018)
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konkurence napf¥i¢ trhem (mezi stranou nabidky a poptavky)

Konkurence (—_?_’— - konkurence na strané poptavky

—— cenova
necenova
konkurence na strané nabidky — )
dokonala
nedokonala — monopolni
konkurence

— oligopol
— monopol

Obrazek 9 Formy konkurence z pohledu mikroekonomie (Mikolas, 2005)

Konkurenceschopnost podniku

Konkurenceschopnost podniku se chape jako jeho schopnost dlouhodobé¢ a efektivné ptisobit
na trhu. To zahrnuje posuzovani trzni situace mezi jednotlivymi podniky, kde je diraz kladen
na jejich trvalou schopnost udrzet si nebo zlepsit svlij trzni podil prostiednictvim soutézeni

s ostatnimi podniky na daném trhu. (Sedlacek et al., 2013)

Na trovni mikroekonomie je tedy vytvofeno pomérné jasn¢ definované pojeti
konkurenceschopnosti, které se opird o schopnost firmy soutézit, riist a byt ziskovou. Jedna
se tedy o schopnost podniku dlouhodobé a ziskové vyrabét takoveé produkty, které odpovidaji
pozadavkiim trhu (cena, kvalita). Cim je podnik konkurenceschopnéjsi oproti svym
konkurentiim, tim 1épe je schopen udrzet si nebo zvysit sviij trzni podil. Naopak, pokud je
podnik méné konkurenceschopny a neobdrzi dostate¢nou podporu nebo ochranu, jeho podil
na trhu bude klesat. Nasledné¢ se mizZe stat, pokud se situace nezméni, Ze podnik svou ¢innost

ukonc¢i. (Martin, 2005)
Konkuren¢ni vyhoda mezi nabidkou a poptavkou

Vyrobcei usiluji o prodej svych produktll za co nejvyssi cenu (aby dosahli co nejvyssiho
o typicky proces, kde dochazi k vyvaZzovani mezi nabidkou a poptavkou. Jestlize je pro
nabidku zbozi za nizkou cenu, naopak ale pro poptavku za cenu vysokou, spotiebitelé i tak
zbozi koupi, aby uspokojili své urCité potieby, diky tomu dochédzi k piiblizeni

k rovnovaznému stavu. (Mikolas, 2005)
Konkuren¢ni vyhoda na strané poptavky

U konkurence na strané poptavky se zdjem soustfedi na spotiebitele, ktefi se snazi ziskat

zbozi za co nejnizsi ceny, coz vede k cenové soutéZi mezi nimi. Vyznam této formy
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konkurence roste, kdyz je poptavka po zbozi vyssi nez nabidka, coz obvykle vede k ristu

ceny kvuli konkurenci mezi spottebiteli. (Mikolas, 2005)
Konkuren¢ni vyhoda na strané nabidky

Na trhu se kazdy vyrobce snazi nabizet své produkty za co nejvyhodnéjSich podminek v co
nejvetsim mnozstvi, diky cemuz miize maximalizovat svij zisk. Cilem je nejen zvySeni
zisku, ale i1 oslabeni pozice konkurentil na trhu. Konkurence na stran¢ nabidky je velmi
dynamicka, pokud je nabidka produkti mensi nez poptavka, coz ¢asto vede k poklesu cen

u konkurence mezi vyrobci. (Mikolas, 2005)

Konkurence na stran¢ nabidky se dale cleni na cenovou, necenovou konkurenci a na

dokonalou, nedokonalou konkurenci.
Cenova konkurence

Cenova konkurence je zalozena na pouZivani ceny jako hlavniho néstroje pro ptilakani co
nejveétsiho poctu zakaznikli. Vyrobcei se snazi presveédCit co nejvice spotiebitelti ke koupi

svych produktl tim, Ze je nabizeji za nizs$i cenu nez konkurence. (Mikolas, 2005)
Necenova konkurence

Necenova konkurence se soustfedi na ziskani zdkaznikd prostfednictvim jinych faktorti nez
ceny. To zahrnuje zlepSeni kvality produktt, technické specifikace, rozliseni produktd, jejich
design a budovani image znacky, coz jsou kli¢ové aspekty, které mohou pftilakat zédkazniky

bez nutnosti snizovani cen. (Mikolas, 2005)
Dokonala konkurence

Dokonal4 konkurence je pouze teoreticky model, idedlni stav, v redlném svété dokonalé
konkurence nelze témét dosdhnout. Pouze v nékterych odvétvich se miize vyskytovat takova
trzni situace, ktera se pifiblizuje dokonalé konkurenci. Pro firmu v dokonalé konkurenci je
typicky velky pocet kupujicich a prodavajicich, pfi¢emz cenu neni schopen ovlivnit zadny
subjekt. Cenu tedy stanovuje trh a firmy jsou pouze pifijemcem ceny, kterou je nutné
dodrzovat. V dokonalé konkurenci je vstup firmy do odvétvi volny a nejsou zde zadné
bariéry, které by branily jak vstupu novych firem, tak 1 vystupu. VSechny vyrobni faktory
mohou bat snadno pfesunuty jak mezi firmami v rdmci odvétvi, tak 1 mezi riznymi
odvétvimi. Déle se v dokonalé konkurenci jednéd o takové nabizené a poptavané produkty,

které jsou homogenni, tedy maji stejnou kvalitu a vlastnosti. VSichni vyrobci a spotiebitelé
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v odvétvi u dokonalé¢ konkurence disponuji uplnymi a dokonalymi informacemi

o produktech a jejich cenach. (Jurecka, 2018)
Nedokonala konkurence

Na rozdil od dokonal¢ konkurence se miizeme ve skutecném ekonomickém svéte potkat
s nedokonalou konkurenci v rizné formé. Nedokonald konkurence se rozd€luje na
monopolni konkurenci, oligopol a monopol. Monopolni konkurence se vyznacuje
otevienym vstupem na trh a existenci mnoha vyrobct, ktefi nabizeji pouze jeden produkt,
ktery je diferencovany. Oligopol piedstavuje situace na trhu, kde nabidku ovlada jen nékolik
malo prodejcii. Monopol je takova situace na trhu, kde je jediny dodavatel produktu a tento
monopolista ma kontrolu nad trhem a poskytuje n¢kolika zdkaznikiim pouze jeden produkt.

(Mikolag, 2005)

4.2 Benchmarking

Podle Henryho (2018) benchmarking spo¢iva v porovnavani riznych organizaci za ticelem
zdokonaleni vykonu tim, Ze se imituji nebo vylepsuji nejicinnéjsi postupy. Tento proces by
nemél byt omezen jen na konkurencni firmy ve stejném sektoru, ale mél by zahrnovat
jakoukoliv spole¢nost, ktera je povazovana za nejlepsi ve svém oboru. Organizace by méla
nejprve specifikovat, co pfesné chce porovnavat, aby mohla vybrat odpovidajici firmy pro
benchmarking. Aplikace benchmarkingu by méla byt rozSifena nad ramec vlastniho
primyslového odvétvi a méla by efektivné identifikovat nejlepsi dostupné praktiky. Cilem
je, aby organizace dosahla vysoké trovné zralosti, kdy se postupy benchmarkingu uplné

zacleni do jejich vlastnich operaci.

Pied zaCatkem benchmarkingu je nutné zahgjit proces planovani jeho provedeni. Tento
proces zahrnuje shodu o nutnosti provedeni benchmarkingu, volbu manaZzera tymu, ktery
bude benchmarking provadét, realizaci planu vykonani benchmarkingu, urc¢eni jeho objektu,
stanoveni organizacniho partnera pro srovnani a zvoleni postupu pro shromazdovani
informaci. Nésleduje samotny proces uskutecnéni benchmarkingu, pro ktery je nutné sehnat
vSechna potfebna data, vyhodnotit je, charakterizovat cile, které je potfeba vylepsit
a nasledné se diskutuji vysledky tohoto procesu. Na uskute¢néni benchmarkingu navazuje
posledni proces, a to proces uplatnéni poznatkli, se kterym souvisi planovani
a uskutecnovani projektii na zlepSeni, posouzeni skute¢né dosazenych vylepSeni. (Grasseova

et al., 2010)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast prace se zaméfuje na popis zakladnich pojmu strategického fizeni

a strategické analyzy podniku. Prace je rozdélena do 4 nasledujicich kapitol:

Prvni kapitola se zabyva definici trhu, podniku, jeho pravnich forem a popisuje co je to cil

podniku.

Druhd kapitola charakterizuje zakladni pojmy, které se tykaji strategického fizeni
spolecnosti. Vymezuje pojmy jako je strategie, vCetné korporatni, obchodni a funk¢ni
strategie. Dale definuje pojem strategické fizeni, poslani, vize, strategicky management

a vysveétluje dalezitost stanoveni jasnych strategickych cilt.

Zvlastni pozornost je ve tieti kapitole vé€novana analyze vnéj$itho a vnitiniho prostiedi
podniku pomoci néstroji jako je PESTLE analyza, finan¢ni analyza a SWOT analyza. Tyto
analyzy pomahaji identifikovat klicové faktory ovliviiujici podnik. Na SWOT analyzu
navazuje IFE a EFE matice, u kterych je uveden postup jejich provedeni. Treti kapitolu

zakoncuje definice BCG matice.

Posledni ctvrtd kapitola teoretické casti vymezuje zdkladni terminologii tykajici se
konkurence a jejiho déleni. Poslednim vyznamnym pojmem je benchmarking, ktery

porovnava rizné organizace za ucelem zlepseni vykonu podniku.

Teoreticka ¢ast poskytuje piehled o vyznamu spravného nastaveni firemnich cilt a strategii,
které by mély byt v souladu s celkovou misi a vizi podniku, a ukazuje, jak strategické fizeni
piispiva k lepsi orientaci v nejistém a konkurenénim podnikatelském prostiedi. Celkové tato
teoretickd Cast poskytuje komplexni rdmec pro pochopeni kli¢ovych prvkil, které jsou

zakladem pro efektivni strategické fizeni a dlouhodoby uspéch podniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

V této kapitole je provedena analyza spole¢nosti OLMA, a. s., je predstavena jeji historie, je
provedeno samotné piedstaveni spolecnosti z hlediska poslani, vize a strategickych cilt a je

popsana organizacni struktura spolecnosti OLMA, a. s.

Spoleénost OLMA, a. s. se zabyva vyrobou mléénych vyrobkd v Ceské republice a byla
zalozZena v roce 1970. Nyni se jedna o akciovou spole¢nost, ktera vznikla 1. ledna roku 1994,

se sidlem a zaroven vyrobnim zavodem Pavelkova 597/18, Holice, Olomouc.
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Obrézek 10 Mapa sidla spolecnosti OLMA, a. s. (Zdroj: maps.google.com)

Spole¢nost mé také provozovnu v Zabiehu na Moravé, kde se vyrabi cerstvé mléko v PET
lahvich. Zékladni kapital spolecnosti ¢ini 20 480 871 K¢&. OLMA, a.s. je vyhradné ceska
spolecnost, jejimz vlastnikem je AGROFERT, a. s. Hlavnim pfedmétem CcCinnosti je
zpracovani syrového kravského mléka, vyroba mlécnych vyrobkd a obchodni cinnost.

Spolecnost zaméstnava 469 zamestnanct (pro rok 2022). (olma.cz, © 2024)
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Tabulka 1 Zékladni informace o spole¢nosti OLMA, a. s. (Zdroj: vlastni zpracovani dle
webovych stranek spolecnosti OLMA, a. s.)

Nazev

OLMA, a. s.

Pravni forma

Akciova spolecnost

Datum vzniku

1. 1. 1991

Sidlo Pavelkova 597/18, Holice, Olomouc
Zakladni kapital 20,5 milioni K¢
Vlastnik AGROFERT, a. s.

Pocet zaméstnancu

469

Zakladatel Fond narodniho majetku CR
Bilan¢ni suma (2022) 2165379 000 K¢
Obrat (2022) 4491 755 000 K¢

6.1 Historie

Jiz v roce 1965 vznikl zamér vybudovat mlékarnu v Olomouci, a tak na jafe roku 1967 byl

poloZen zédkladni kdmen mlékarny OLMA. O tfi roky pozdéji v roce 1970 byl zahajen

provoz mlékarny, ktera byla soucasti Severomoravskych mlékaren NP Ostrava — Martinov

az do roku 1993. V roce 1994 se OLMA diky privatizaci stala akciovou spolec¢nosti. Nazev

OLMA vznikl ze dvou pocatecnich pismen mést Olomouc a Martinov. (olma.cz, © 2024)

whide' ®
OLMA

OD 1967

Obrazek 11 Logo spolecnosti OLMA, a. s. (Zdroj: olma.cz, © 2024)
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MILKAGRO Olomouc se tehdy stal majoritnim vlastnikem spole¢nosti OLMA, a. s.
Nastalo n¢kolik novych zmén, spolec¢nost investovala do ochrany zivotniho prostfedi
a vybudovala Cisticku odpadnich vod. Také vyrabéla ¢im dal vice litrii trvanlivého mléka (az
300 000 litri denn¢). OLMA, a. s. se snazila udrzovat krok s trendy na trhu, a kdyz trh zacal
produkovat levnéjsi produkty, které mély nahrazovat maslo, tak zacala vyrabét smésny tuk
Zlata Hand. V roce 2008 se spolecnost AGROFERT, a. s. stala novym majoritnim
vlastnikem spolecnosti OLMA, a. s. Spolecnost od jeji existence ziskala nékolik certifikat
jako je certifikat CSN EN ISO 9001 (jedna se o systém Fizeni kvality, ktery poskytuje ramec
fizeni jakosti, ktery mohou spole¢nosti vyuzit k zajisténi konzistentni kvality svych produktt
a sluzeb), certifikat CSN EN ISO 14 001 (jedné se o mezinarodn& uznavany standard pro
systémy fizeni ochrany Zivotniho prostiedi) a certifikat IFS (International Food Standard,
jednd se o uzndvanou normu bezpecnosti potravin pro audity kvality vyrobnich procest

a produktt). (olma.cz, © 2024)
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Obrazek 12 Casova osa historie spole¢nosti OLMA, a. s. (Zdroj: vlastni zpracovani dle
webovych stranek spolecnosti OLMA, a. s.)

6.2 Predstaveni spoleCnosti

Predstaveni spolecnosti souvisi s korporatni strategii, kterd je vysvétlena v kapitole ¢. 2.1.
Zahrnuje vymezeni poslani spolecnosti, jeji vize a strategické cile. V neposledni fad¢ tato
podkapitola obsahuje informace o tom, na kterou cilovou skupinu zdkazniki se spolenost

OLMA, a. s. zaméfuje a na které zahrani¢ni trhy cili své produkty.
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6.2.1 Poslani

Poslanim spole¢nosti OLMA, a.s. je produkovat a dodavat ¢erstvé a kvalitni mlé¢né vyrobky
zékazniktim jak na domacim, tak i na zahrani¢nim trhu. Spolecnost se zavazuje dodrzovat
vysoké standardy kvality a bezpecnosti vyrobki, investovat do modernizace a inovace
vyrobnich procest a zarovein dbat na ochranu Zzivotniho prostfedi a udrzitelny rozvoj.

(vyrocni zprava spolecnosti OLMA, a, s.za rok 2022)

6.2.2 Vize

Spole¢nost OLMA, a. s. si klade za cil udrzet svou pozici jako lidr na trhu s mlécnymi
produkty, poskytovat zdkaznikiim vysoce kvalitni a inovativni produkty a soucasné se
zamétovat na udrzitelnost a ochranu zivotniho prostifedi. (vyro¢ni zprava spolecnosti

OLMA, a. s. za rok 2022)

6.2.3 Strategické cile

Strategické cile spole¢nosti OLMA, a. s. zahrnuji udrZeni si piedni pozice jakoZto vyrobce
cerstvych mléénych produktii na tuzemském trhu a roz§ifovani exportu vyrobkl do dalSich
zemi EU a tfetich zemi. DalSim strategickym cilem je zlepSovani a modernizovani
vyrobnich procesi spolu s infrastrukturou, ddle zvySovani kvality produktii a poskytovani
zakaznikim vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou. OLMA, a. s. planuje sniZovat negativni
dopad na zivotni prostfedi a investovat financni prostfedky do ekologicky Setrnych
technologii. Jejim zajmem je zamé&fovat se na inovace a rozvoj novych produkti, jako jsou
nové tvarohové dezerty a na vylepSeni receptury stavajicich vyrobki. V neposledni fadé¢ ma
spolecnost v planu mirné zvysit pofet zaméstnancii a pravidelné investovat do jejich
odborného rozvoje formou kurzd, skoleni a vycviki. (vyrocni zprava spolecnosti OLMA,

a. s. zarok 2022)

6.2.4 Zaméreni spolec¢nosti

Hlavni cilovou skupinou pro ndkup mlécnych produkti spolecnosti OLMA, a. s. jsou
zékaznici vSech ve€kovych skupin. Nakupni chovani potencionalnich zdkazniki mize byt
ovlivnéno demografickymi faktory, zvyklostmi a preferencemi jednotlivych kultur nebo

regiontl.

Spolec¢nost své produkty cili nejen na trh Cesky a slovensky, ale také na trh mad’arsky

apolsky. Jednd se o tfetiho nejvétSiho zpracovatele mléka, o nejvétSiho producenta
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Serstvého mléka a o druhého nejvétsiho vyrobee jogurti v Ceské republice. Susené mléko
spoleCnost vyvazi po celém svété, napiiklad do Stfedniho vychodu, do Asie, Thajska,

Bangladése atd. (agrofert.cz)

6.3 Organizacni struktura

Vrchol organizaéni struktury spole¢nosti OLMA, a. s. tvofi pfedstavenstvo a dozor¢i rada.
Predstavenstvo je dale tvoreno mistopiedsedou a ¢lenem predstavenstva. Dozorc¢i rada je
tvofena predsedou, mistopfedsedou a ¢lenem dozorc¢i rady. Spolecnost je vedena nékolika
utvary, nad nimiz stoji generalni feditel. Mezi jednotlivé utvary patii utvar financni,

technicky, vyrobni a obchodni. (olma.cz, © 2024)

OLMA, a. s.

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Generalni reditel

Financ¢ni Feditel Technicky Feditel Vyrobni Feditel Obchodni feditel

Obrazek 13 Organizaéni struktura spolecnosti OLMA, a. s. (Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych
stranek spolecnosti OLMA, a. s.)
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7 PESTLE ANALYZA

Pro analyzu vnéjsiho prosttedi spole¢nosti OLMA, a. s. je pouzita PESTLE analyza, protoze
poskytuje $irsi pohled na vné&jsi prostiedi spolecnosti. PESTLE analyza zahrnuje jednotlivé
faktory (politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni, environmentalni), které
mohou ovlivnit ¢innost a prostfedi spole¢nosti. Vliv prostiedi nelze ovlivnit, a proto se mu

musi spole¢nost OLMA, a. s. flexibiln¢ pfizptisobovat a reagovat na nahlé zmény.

Také mohl byt pro analyzu vnéjSiho prostiedi zvolen Porteriv model péti sil, ale tento model
se zaméfuje predev§im na konkurencni faktory, proto bylo vhodnéjsi pouzit PESTLE

analyzu pro komplexni analyzu vnéjsiho prostiedi spolecnosti OLMA, a. s.

Zpracovani: PESTLE analyza je zpracovana dle aktudlnich informaci (napt. dle informaci
Ceské narodni banky nebo webové stranky kurzy.cz) a dle webovych stranek spole¢nosti

OLMA, a. s. (napt. informace o projektech, certifikatech spolecnosti OLMA, a. s.)

7.1 Politické faktory

Je dillezité a nutné, aby spolenost sledovala politické udalosti ve Ceské republice a véas
reagovala na zmény a regulace. Jednim z politickych faktort je regulace potravinarského
priumyslu, kdy spole¢nost musi dodrzovat stitem nastavené legislativni pozadavky
a regulace, které se tykaji normy kvality vyrobkd, pracovnich podminek pfi vyrobé vyrobka

a v neposledni fad¢ predpisy bezpecnosti potravin.

Politicka rozhodnuti, kterd se tykaji obchodni politiky a mezinidrodnich obchodnich
dohod, mohou ovlivnit podminky dovozu surovin a vyvozu produktt této spolecnosti, mize
byt také ovlivnéna dostupnost surovin pro vyrobu. Také ziskani rtiznych dotaci ¢i podpora

zeméd¢lstvi mize ovlivnit dostupnost a cenu surovin, které spolecnost nakupuje.

Zmény v danové politice mohou vést ke zvySeni nakladi na podnikani, mohou ovlivnit
ziskovost spole€nosti a také investi¢ni rozhodovani. VyS$i dani nelze ovlivnit, a tak jejich

zména €1 zvySeni daniovych sazeb miiZe mit dopad na finan¢ni vykonnost spole¢nosti.

Vliv na vyrobni procesy ¢i odpadové hospodafstvi spolecnosti mizou mit politicka
rozhodnuti a regulace, ktera se soustfedi na ochranu Zivotniho prostiedi. Nové, pfisnéjsi
normy a regulace tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi mohou vést k potiebé investic do

CistSich technologii a postupti.
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Tabulka 2 Ptiklady jednotlivych politickych faktorti spole¢nosti OLMA, a. s. (Zdroj:
vlastni zpracovani dle aktualnich informaci)

Priklad

Regulace OLMA, a. s. pfisn¢ dodrzuje pozadavky
potravinaiského | ndrodni i evropské legislativy, zasady
primyslu systtmu  kritickych  bodi  (HACCP).
Spolecnost se také zavazala k dodrzovani
zéasad piijatych organizaci pro hospodaiskou

spolupraci a rozvoj (OECD).

Politicka Piikladem mize byt rozhodnuti o snizeni
rozhodnuti evropskych dotaci, kdy by musela spole¢nost

investi¢ni projekty zafinancovat ze zisku.

Zmény v danové | Od roku 2024 se zvysila sazba dan€ z ptijmu
politice pravnickych osob z 19 % na 21 %. Z toho
plyne, Ze spolecnost bude vroce 2024

vykazovat niz$i zisk. (kurzy.cz)

Regulace Spole¢nost neustale zlepSuje systém fizeni

Zivotniho zivotniho prostfedi (EMS) a zavadi takové

prostiedi technologie, které jsou Setrné z zivotnimu
prostiedi.

7.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory mohou mit vyznamny dopad na ¢innost a prostiedi spolecnosti OLMA,
a. s., proto je dllezité sledovat aktualni podminky na trhu a umét se jim ptizplisobovat. Vyvoj
ekonomiky spolu s hospodarskym ristem a recesi mize ovlivnit kupni silu spotiebitelt
spolu s ochotou spotiebitelii utracet jejich finanéni prostfedky za prémiové vyrobky

spolecnosti.

Dulezitym ekonomickym faktorem je inflace, kterd mlZe plsobit na naklady na vyrobu,

distribuci a marketing produkti, které spolecnost OLMA, a. s. vyrabi. Tim padem zvySeni

wrwe

ziskovost spolecnosti.
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Pokud nastanou zmény v mezinarodnich sménny Kurzech, tato zména mize ovlivnit

naklady na dovoz surovin nebo export hotovych vyrobki na Slovensko, Mad’arsko ¢i Polsko.

I zmény cen surovin vedou ke zvyseni nakladii na vyrobu, coz negativné ovlivni ziskovost

spolecnosti.

Néklady na financovani provozu spole¢nosti a naklady na investi¢ni rozhodovani mohou byt
ovlivnény zménami urokovych sazeb. Tato zména mize mit dopad na rozvoj novych

produktii, technologii nebo vyrobnich procesu.

Za dulezity faktor je také povazovana duvéra spotiebiteli a jejich kladny postoj
k ekonomické situaci a k budoucnosti. Pravé diky témto faktoriim mutze byt ovlivnéna
poptavka po produktech a taktéz spotiebitelé mohou byt ochotnéjsi utracet za prémiové

produkty spole¢nosti OLMA, a. s.
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Tabulka 3 Ptiklady jednotlivych ekonomickych faktord spolecnosti OLMA, a. s. (Zdroj:

vlastni zpracovani dle aktualnich informaci)

Piiklad
Hospodarsky rist | Pokud bude ekonomickd situace na urovni expanze,
a recese spotiebitelé budou mit vétsi chut’ utracet, a tak se zvysi
poptavka po produktech spole¢nosti spolu s jejim ziskem.
Inflace Meziroéni inflace v CR v tinoru 2024 klesla na 2 %. To
znamena, ze spolecnost bude nakupovat potiebné vstupy
do vyrobky vyrazné levnéji, nez tomu bylo naptiklad v roce
2023. ekonomické prostiedi spolecnosti je stabilngjsi.
(cnb.cz)
Zmény sménnych | Pokud by doSlo k posileni ceské koruny, zapficini to
kurzi zvySeni ceny vyrobkd spole¢nosti OLMA, a. s. pro

zahrani¢ni zdkazniky. Tato zména sménného kurzu miize

snizit konkurenceschopnost na mezinarodnim trhu.

Zmény cen surovin

Ke zdrazeni vstupnich surovin mlze dojit kvlli drahym
energiim, které jsou vynalozeny na chlazeni a pasterizovani
mléka. Aby spolecnost kviili drahym energiim generovala
zisk, miZe zdrazit mlécné vyrobky pro konecné

spotiebitele.

Zmény urokovych

Pokud se v budoucnosti snizi urokové sazby, spolecnost by

sazeb mohla své projekty financovat cizim kapitalem, nebot’ by
to bylo levngj$i nez financovani vlastnim kapitalem.
DPH Od 1. ledna 2024 kleslo DPH u zakladnich potravin z 15 %

na 12 %, vyrobci mlécnych vyrobkt ale nesnizili ceny pro
zdkazniky. Mize to byt ztoho divodu, Ze energie je
v soucasnosti velmi drahd, navic provoz mlékarny je

energeticky velmi naro¢ny. (kurzy.cz)
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7.3 Socialni faktory

Je nutné, aby spoleCnost OLMA, a. s. byla citlivd k novym trendim ve spoleCnosti
a preferencim spotiebitelti. V soucasnosti se ¢im dal vice méni preference spotiebitelu,
stejné tak trendy ve stravovani, coz miize ovlivnit poptavku po mléénych vyrobeich. Casto
roste zajem o zdravy Zivotni styl, a tak roste poptavka po vyrobcich s vysokym obsahem

bilkovin.

Mezi dilezité faktory patii demografické zmény, jako je naptiklad starnuti populace ¢i
zmény ve struktufe domdacnosti. Tyto zmény opét mohou ovlivnit poptdvku po riznych
typech mléénych vyrobkia. Zvysit poptavku také mize rostouci informovanost spotiebiteli
0 vyzivée a potravinach.

Tabulka 4 Ptiklady jednotlivych socidlnich faktord spolecnosti OLMA, a. s. (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Priklad

Zmény ve | Preference zdkaznikii mohou sméfovat ke zdravéjSim
spotiebitelskych | stravovacim navykim, coz miize vést k poptavce po
preferencich mléénych vyrobcich se snizenym obsahem tukl a se
zvySenym obsahem minerdld a vitamini. Proto by
spole¢nost méla peclivé sledovat, o co maji zdkaznici
zajem a prizplsobovat se témto potfebam, aby neustale

drzela krok s preferencemi zakaznikl a uspokojovala je.

Zajem o zdravy | ZvySené povédomi spotiebitelii o zdravém Zivotnim stylu
Zivotni styl a zivotnim prostfedi muize vést k poptavce po bio,
organickych nebo trvale udrZitelnych mlé¢nych
vyrobcich. A tak mlze spoleCnost této piilezitosti vyuzit
pro rozvoj novych produktl, aby uspokojila preference

zakaznikl a ziskala tak konkuren¢ni vyhodu.

Demografické Ptikladem muze byt star$i populace, ktera preferuje
zmény mlécné vyrobky s vy$§im obsahem véapniku pro zachovani

zdravi kosti a zubu.
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7.4 Technologické faktory

Technologické faktory mohou mit vliv na konkurenceschopnost, inovace a efektivitu
spolecnosti. Proto by méla byt spolecnost schopna adaptovat se na nové technologie a umét
je vyuzit tak, aby dosahovala strategickych cili a udrzovala si tak konkuren¢ni vyhodu na

trhu.

Nové, modernéjsi technologie ve vyrobé mlécnych vyrobkit mohou zlepsit kvalitu produkta,
zvysit efektivitu, a predev§im snizit nédklady na vyrobu. Proto by spolecnost OLMA, a. s.
méla investovat finan¢ni prostiedky do modernizace vyrobnich zafizeni a automatizace
procest. Technologické inovace umoznuji vyvoj novych vyrobkd s vylepSenymi
vlastnostmi a delsi trvanlivosti. Pravé prostfednictvim vyzkumu a vyvoje miiZze spole¢nost

reagovat na trendy ve stravovani a poptavku po novych produktech.

OLMA, a. s. muze zlepsit efektivitu a konkurenceschopnost prostiednictvim digitalizace
procesi, véetn¢ fizeni skladul, logistiky, marketingu a v neposledni fadé prodeje. Pomoci
technologickych inovaci v oblasti sledovani a kontroly kvality potravin miiZe spole¢nost

monitorovat a zlepSovat kvalitu spolu s bezpecnosti produktii od vyroby az po distribuci.

Dulezitou roli hraje monitorovani a snaha zlepSovat kvalitu a bezpe¢nost vstupnich surovin
a produktt od jejich vyroby az po distribuci. Proto se musi kvalita sledovat a kontrolovat, to

samé plati 1 pro skladovani surovin ¢i hotovych produkti.
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Tabulka 5 Ptiklady jednotlivych technologickych faktorii spole¢nosti OLMA, a. s. (Zdroj:
vlastni zpracovani dle webovych stranek spole¢nosti OLMA, a. s.)

Priklad
Technologické Spolecnost v roce 2022 dokoncila prvni ¢ast projektu pro
inovace pasterizaci mléka a smetany, pro zefektivnéni mixovani

a paletizaci hotovych vyrobki robotickou linkou.

Digitalizace OLMA, a. s. ma v planu zvysit efektivitu logistickych
procesu procesi pomoci autonomnich logistickych vozika

s laserovym navadénim, skenery a senzory.

ZlepSovani V roce 2020 spolecnost zrealizovala projekt tykajici se
kvality, technologického procesu pifijmu mléka, jeho skladovéani
bezpecnosti a nasledné tepelné oSetteni pied zpracovanim. Vznikla tak
a skladovani nova technologické linka pro piijem, vybér a skladovani

surovin a vyrobki | syrového mléka.

7.5 Legislativni faktory

Spole¢nost musi dodrzovat platné pravni predpisy a regulace a méla by byt schopna se
adaptovat na zmény v legislativé. Pravni pfedpisy pro potravindisky primysl, jako jsou
hygienické standardy, bezpecnost potravin, oznacovani potravin a normy kvality, mohou

ovlivnit marketing, distribuci a procesy vyrobki spole¢nosti.

Samoziejmé i pro zaméstnance této spolecnosti plati nékolik pravnich predpisii, které se
tykaji pracovnich podminek, mezd a bezpecnosti prace. Tyto predpisy piedstavuji pro

spolecnost urcité naklady na zaméstnance.

Dalsi pravni piedpis se tykd ochrany spotiebitele, piedev§im pokud jde o informace na

obalech vyrobki, o reklamy a o prava spotiebitelt na vraceni nebo reklamaci zboZi.

Dulezité je zminit také pravni ochranu ochrannych znamek, patenta a autorskych prav.
Tato ochrana mtze byt dilezita pro ochranu inovaci a konkuren¢ni vyhody spolecnosti. Jak
bylo jiz jednou zminéno, dafnova politika a legislativa mohou ovlivnit ziskovost spole¢nosti

véetné nakladii, dani z pfijmu, dani z pfidané hodnoty ¢i dani z nemovitosti.
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Tabulka 6 Ptiklady jednotlivych legislativnich faktorti spole¢nosti OLMA, a. s. (Zdroj:
vlastni zpracovani dle aktualnich informaci)

Priklad

Pravni predpisy

a regulace

OLMA, a. s. ziskala certifikat Q CZ, ktery udava, ze
mléko splituje vyssi kvalitativni parametry nez takové
parametry, které stanovuje evropska legislativa.
Spolecnost tedy ptisné dodrzuje pozadavky na kvalitu
mléka, které jsou dané predpisy narodni legislativy

a také predpisy Evropské unie.

Pravni predpisy tykajici

se zaméstnancu

Tyto predpisy zahrnuji napiiklad pracovni smlouvy,
narok zaméstnancii na dovolenou, na mzdu, pojisténi
zaméstnancl, ochrana osobnich Udaji. Také se jedna
o0 ochranu zaméstnancl pred diskriminaci
a obtéZzovanim, o pracovni bezpecnost a ochranu zdravi

pii praci.

Pravni predpisy tykajici

se ochrany spoti‘ebitele

Jednd se o pravni ptedpisy, které napt. obsahuji
ochranu pfed vadnymi vyrobky, pfed klamavou
reklamou ¢1 podvodnym obchodem. Nebo obsahuji
pozadavky na kvalitu, bezpeCnost a oznafovani

vyrobk.

Pravni ochrana

ochrannych  znamek,

patentii a autorskych

Napftiklad pokud by jind spole¢nost zafala pouZivat
velmi podobné logo €1 obchodni jméno spolecnosti

OLMA, a. s., tak by mohla spole¢nost OLMA, a. s.

a legislativa

prav proti této spolec¢nosti pravné postupovat. To samé plati
pro autorskd prava.
Darova politika | Od ledna roku 2024 doSlo knavySeni sazeb

a koeficientl pro vypocet dan€ z nemovitych véci.
(kurzy.cz) Ztoho vyplyva, ze OLMA, a. s. bude
odvadét vyssi dail z nemovitosti nez v roce 2023, tim

padem bude vykazovat nizsi zisk.
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7.6 Environmentalni faktory

Pti vyrobé mlécnych vyrobkt je podstatné, aby spolecnost byla citliva k environmentalnim

faktorim a brala na védomi opatfeni pro ochranu zivotniho prostfedi a udrzitelny rozvoj.

Z hlediska udrzitelnosti a ochrany Zivotniho prostiedi mize byt pro spolecnost velice
dalezita snaha o snizovani ekologické stopy vyrobnich procest a efektivni vyuzivani zdrojii
tak, aby dochazelo k minimalizaci odpadu. I pfesto se neda zabranit vzniku odpadu béhem
vyrobniho procesu, proto pro spolecnost hraje diilezitou roli spravna likvidace odpadu
a minimalizace emisi. Pro spravné nakladani s odpady muize spole¢nost vyuzit moznosti

recyklace, opétovného vyuziti odpadu, anebo jiz zminénou minimalizaci odpadu.

Jednim z environmentalnich faktord jsou klimatické zmény, které mohou mit negativni

dopad na dostupnost surovin, zemédé€lskou produkei a distribuci produktli spole¢nosti.

Pro spole¢nost jsou podstatnym zdrojem suroviny, ze kterych vyrabi finalni vyrobky.
V nékterych ptipadech mize mit ziskdvani surovin negativni dopad na zivotni prostfedi,
proto by méla spolecnost vénovat pozornost kvalitnim zdrojim surovin, které jsou ziskané

z udrzitelnych a ekologicky Setrnych zdroj.
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Tabulka 7 Ptiklady jednotlivych environmentalnich faktorti spole¢nosti OLMA, a. s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek spolecnosti OLMA, a. s.)

Priklad

Udrzitelnost a ochrana | Spole¢nost je drzitelem mezindrodn€¢ uzndvaného
Zivotniho prostiedi certifikatu ISO-14001, ktery se tykad fizeni ochrany

zivotniho prostiedi.

Likvidace odpadu | Spolec¢nost by méla investovat do moderni technologie
a minimalizace emisi | pro CiSténi odpadnich vod a vyfukovych plynt, ktera by
redukovala mnozstvi Skodlivych emisi vypousténych

do ovzdusi a vodnich toku.

Klimatické zmény Klimatické zmény, jako jsou vykyvy v pocasi, mohou
ovlivnit kvalitu pastevnich ploch. Tyto vykyvy pak
mohou mit negativni vliv na kvalitu mléka jakozto

vstupni surovinu.

Zdroje surovin Neékteré vyrobky obsahuji kakao, které farmari péstuji
a sklizeji odpovédnym a udrzitelnym piistupem k zemi.
Tyto postupy farmarii jsou zaméfeny na ekologii
audrzitelnost. OLMA, a. s. je drzitelem UTZ
certifikatu, ktery pravé tuto Setrnost k ptirodé zarucuje
a pfispiva tak k ochrané a snizeni negativnich dopadt
na Zivotni prostfedi. Také je drzitelem -certifikatu
RSPO, ktery pti vyrobé palmového tuku bere ohled na

ochranu Zivotniho prostredi.
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8 PRODUKTOVE PORTFOLIO

Spole¢nost OLMA, a. s. vyrabi Sirokou skalu mléénych vyrobka pro kazdou vékovou

kategorii.
Jogurty

OLMA, a. s. vyrabi vice druhti jogurtti, a to bud’ obycejny bily — jogurt Klasik, anebo jogurty
s ruznymi pfichutémi — Florian ¢erveny, Florian modry, Florian Active+, Selsky, Pierot

a High Protein jogurt.

Zakysané napoje

Zde se jedna o vyrobu zakysanych napoji opét s riznymi ptichutémi znacky Florian Active+
Drink, High Protein napoj a Florian drink.

Miléka a smetany

Spolecnost vyrabi pouze Cerstvé mléko v PET lahvich v provozovné v Zabiehu na Morave.
Vyrabi se zde pouze dva druhy mléka, a to polotu¢né 1,5 % nebo Selské plnotuéné 3,9 %.
K dostani jsou také dva druhy smetan — zakysand 16 % a Cerstva smetana — 12 % smetana

na vareni nebo 33 % smetana ke Slehani.
Syry

Ve spolecnosti se vyrabi syr Olmin (obyCejny, na gril nebo do trouby), dale Olbrie nebo

Niva.
Masla a pomazanky

Maslo vyrabi spolecnost pouze jedno, a to Olomoucké maslo 82 %, dale vyrabi neochucené

1 ochucené pomazankové maslo a Zlatou Hanou.
Tvarohy

OLMA, a. s. produkuje také tvarohy — Olomoucky tvaroh tu¢ny 9 %, polotucny 3,5 % nebo
nizkotu¢ny 0,3 % a také tvaroh mekky.

Dezerty

Z dezertl je k dostani Pudingovy dezert se Slehackou (vanilka, karamel, ¢okoladda) nebo
Cavalier, cozZ je zpracovani zakysané smetany spolu s ovocem, opét se Cavalier vyrabi
v n¢kolika ptichutich. Novinkou je chlazeny smetanovy dezert Carte d'Or vyrabény ve

4 variantach.
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Pro déti

OLMA, a. s. nezapomind ani na déti, pro které produkuje jogurty jako je Misa — Tvarohovy
mls, Olmici (jogurt s pisSkoty, lentilkami nebo s zelé¢ ve vrsku a samolepkou uvniti'), Olmici

Maty, Paw patrol nebo L.O.L.
BIO a Vegan produkty

OLMA, as. také vyrabi BIO produkty — BIO jogurty, BIO mlé¢ko, BIO drinky a BIO kefir.

Novinkou je Vegan Green Day v podobé¢ ovesného napoje.

8.1 BCG matice

Spole¢nost OLMA, a. s. vyrabi a prodava Sirokou skalu mlécnych vyrobkd, jak jiz bylo
uvedeno v kapitole €. 8. V tabulce €. 8 je provedena analyza produktového portfolia pomoci
BCG matice. Tato analyza slouzi k tomu, aby bylo zfejmé, do kterych produktd se

vvvvv

stahnout a dale je nevyrabét a neprodévat.

Postup zpracovani BCG matice: BCG matice byla nejprve autorkou navrhnuta dle
informaci dostupnych na webovych strankach spolenosti OLMA, a. s. Nasledné byly
navrzené vysledky BCG matice prokonzultovany pfi osobnim rozhovoru se zaméstnancem
ekonomického oddéleni spole¢nosti OLMA, a. s. Na konec byla BCG matice upravena
a v tabulce €. 8 je jeji finalni podoba.

Tabulka 8 BCG matice (Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru se zaméstnancem
ekonomického oddéleni spole¢nosti OLMA, a. s.)

BCG matice Vysoky trzni podil Nizky trzni podil

Hvézdy Otazniky

Vysoka mira ]
Carte d'Or, Cavalier Miséanek, MiSa tvarohovy mls,
rustu
Green Day vegan drink Elopak

Dojné kravy Bidni psi
Nizka mira
. Florian Cerveny, Pierot, Olmanek, L.O.L.
rustu

cerstvé mléko, smetany



https://www.algida.cz/nase-znacky/carte-d-or.html
https://www.algida.cz/nase-znacky/carte-d-or.html
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Hvézdy

Dezerty jako je Carte d'Or a Cavalier generuji spole¢nosti vysoké zisky a maji vedouci
postaveni na trhu. I pfesto, ze spotiebitelska cena je za tyto produkty vyssi nez za ostatni

mlécné produkty spolecnosti, zdkaznici je nakupuji vice a vice.
Otazniky

Na trh spole¢nost teprve nedavno zavedla ochuceny tvaroh pro déti s ndzvem Misanek, dale
Misa tvarohovy mls a ovesny vegansky napoj Green Day vegan drink Elopak. Jedna se
o produkty, které piedstavuji do budoucna pftilezitost ale i1 riziko. Neni totiz jasné, jestli se
produkty na trhu uchyti a budou generovat zisky jako hvézdy, nebo jestli se z nich stanou
bidni psi.

Dojné kravy

Dojné kravy ptedstavuje jogurt Florian Cerveny, ktery letos slavi 30 let od zavedeni jogurtu
spole¢nosti na trh. Dale je do této kategorie mozné zaradit také smetanovy jogurt Pierot,
cerstvé mléko v PET lahvich a smetany, at’ uz zakysané nebo Cerstvé. Jedna se o takové
produkty, které jsou pro spolecnost stalici, generuji pravidelné zisky, které spolecnost miize

pouzit na financovani hvézd a otazniki.
Bidni psi

Olmanek je produkt, ktery spolecnost prestava vyrabét z toho diivodu, Ze generuje malé
zisky nebo dokonce zadné zisky. Také détsky jogurt L.O.L. generuje slabé zisky. Spole¢nost
tak mizZe tyto vyrobky Uplné€ stdhnout z trhu anebo do nich zainvestovat a udélat z nich

otazniky.
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9 ANALYZA KONKURENCE

Pro kazdou spolecnost je diilezité neustale sledovat a porovnavat jeji ukazatele s konkurenci.
Jednou z efektivnich metod, jak provadét tuto analyzu konkurence, je metoda zvana
benchmarking. Tato metoda poskytuje strukturovany ramec pro porovnani vlastnich

procest, vykonu a vysledku s témi konkuren¢nimi.

Diivod vybéru metody benchmarkingu: Divodem je piedev§sim schopnost této metody
poskytnout objektivni a relevantni informace o vykonnosti spolecnosti v porovnani
s ostatnimi spole¢nostmi na trhu. Tato metoda umoznuje identifikovat silné a slabé stranky

spole¢nosti ve srovnani s konkurenci.

Diivod vybéru konkurentii: Nejprve byli autorkou vybrani dva konkurenti spole¢nosti
OLMA, a. s., kterymi je mlékdrna MADETA, a. s. a Mlékdrna Hlinsko, a. s. (neboli Tatra).
Konkurenti byli vybrani v ramci Ceské republiky a v ramci pravni formy — akciova
spole¢nost. Dale autorka vybirala konkurenty dle znamosti znacky, domniva se tedy, Ze mezi

jedny z nejznaméjSich mlékarenskych spolecnosti patii prave tyto dvé.

Diivod vybéru nasledujicich 3 oblasti pro porovnani spolecnosti OLMA, a. s.
s konkurenci: Autorka vybrala pro porovnani 3 nejpodstatnéjsi oblasti — zakladni udaje,
marketing a vybrané finan¢ni ukazatele s ohledem na to, ze pracovala pouze s dostupnymi

internetovymi zdroji a s vyroénimi zpravami spolecnosti za rok 2022.

Postup zpracovani benchmarkingu: Kazdy faktor v tabulce ¢. 9, 10 a 11 ma pfifazenou
vahu, ktera urcuje diilezitost faktoru a na zakladé toho jsou mlékarndm udélena hodnoceni
od 1 do 5, kdy 1 je nejlepsi hodnoceni a 5 nejhorSi. Nasledné po vyndsobeni vahy
a hodnoceni je vysledné skore — vysledek. Na konci tabulky je uvedeno CELKEM, coZ

ptredstavuje soucet vSech jednotlivych vysledki kazdé mlékarny.
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9.1 Porovnani vybranych zakladnich udaji spole¢nosti

Tabulka 9 Benchmarking vybranych zékladnich tidaja spolecnosti (Zdroj: vlastni
zpracovani dle internetovych zdroji)

; OLMA, MADETA, Milékarna
FAKTOR VAHA
a. s. a. s. Hlinsko, a. s.

OH

INZDONAOH
MAAATSAA

INZDONAOH
MAAATSAA

INZDONA
MAAITSAA]

Cenamasla 82 % 250¢g| 0,25

[a—

0,25

[\

0,5

=
p—

0,2

(9]

(8]
[a—

Dostupnost produkti | 0,25 0,75 0,25 2 0,50

v obchodech

Produktové portfolio 0,20 2 0,40 2 0,40 2 0,40

Export vyrobki do| 0,20 4 0,80 2 0,40 1 0,20

zahranici

Podnikova prodejna 0,10 2 0,20 2 0,20 3 0,30
CELKEM 1 - 2,40 | - 1,75 - 1,65
Poradi - - 3. - 2. - 1.

Tabulka ¢. 9 obsahuje porovnani spole¢nosti OLMA, a. s. s vybranymi konkuren¢nimi
spolecnostmi — MADETA, a. s. a Mlékarna Hlinsko, a. s. neboli Tatra pomoci metody
benchmarking. Porovnéani vychazi z hodnoceni jednotlivych faktori jako je cena masla,
dostupnost produktll v obchodech, rozmanitost vyrobkl apod. Po porovnani téchto tii
mlékaren je z tabulky €. 9 patrné, Ze nejlepsi vysledek (1,65) ma Mlékarna Hlinsko, a. s.
(Tatra). Jen o kousek unikla mlékarné MADETA, a. s., kterd ma po souctu jednotlivych

vysledki celkové Cislo 1,75. OLMA, a. s. se projevila v této oblasti jako nejslabsi.
Cena masla 82 % 250 g

Jednim ze zkoumanych faktorti byla cena 82 % masla 250 g, jelikoZ se jedna o totozny
vyrobek, ktery vyrabi vSechny 3 mlékarny. OLMA, a. s. spolu s Tatrou ma niz$i cenu masla

(54,90 K&) nez MADETA, a. s. (59,9 K&).
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Dostupnost produktii v obchodé

U zkoumani dostupnosti produkti v obchodech bylo opét vybrano 82 % maslo 250 g,
jelikoz se dostupnost v obchodech u kazdého produktu zvlast' lisi. Méslo od spolec¢nosti
OLMA, a. s. je dostupné pouze v 5 obchodech (Kaufland, Billa, Globus, Makro, Penny),
maslo od MADETY, a. s. je dostupné v 11 obchodech a od Tatry v 10 obchodech. Témto

informacim odpovida i hodnoceni na Skale 1-5.
Produktové portfolio

Produktové portfolio spolecnosti OLMA, a. s. je popsano v kapitole ¢. 8. MADETA, a. s.
se oproti zbylym mlékarnam vyrazné zaméiuje na vyrobu syrua (niva, blatacké zlato, Cerstvé
syry, prirodni syry apod.). Naopak mlékarna Tatra se jako jedina ze zkoumanych mlékaren
zamétuje také na vyrobu zmrzlin a produktii pro déti — ochucend mléka Kravik, zahuSténé
slazené¢ mléko Piknik a Pikao. VSechny mlékarny jsou hodnocené ¢islem 2, protoze vSechny
vyrabi zakladni produkty (mléko, méslo, smetany) a k tomu jesté kazda mlékarna vyrabi

néco na vic.
Export vyrobkii do zahrani¢i

Export hotovych vyrobkii do zahrani¢i je u spolecnosti OLMA, a. s. oznac¢en hodnocenim
4, protoze spolecnost vyvazi své produkty pouze do 3 zemi (na Slovensko, do Polska a
Mad’arska). Oproti tomu konkurenéni MADETA, a. s. exportuje své vyrobky do 15 zemi,

Tatra dokonce do 25 zemi.
Podnikova prodejna

Jedind podnikova prodejna spolecnosti OLMA, a. s. se nachdzi v Olomouci na stejné
adrese jako je vyrobni zavod a ma otevieno ve vSedni dny 10 hodin v kuse, soboty pouze 4
hodiny. Jelikoz se vyrobni zavod spolu s podnikovou prodejnou nachézi na kraji Olomouce,
muze byt pro zédkazniky t€Zké se na adresu dopravit, proto je tento faktor hodnocen ¢islem
2. MADETA, a. s. ma také jednu podnikovou prodejnu, kterd se nachazi v Ceském
Krumlové. Podnikové prodejna je oteviena ve vSedni dny, kazdy den pouze 6 hodin, proto
je hodnocena ¢islem 2. Mlékarna Hlinsko, a. s. neboli Tatra ma také jednu podnikovou
prodejnu, kterd se nachédzi v Hlinsku — Kouty. Tento faktor je u Tatry hodnocen ¢islem 3,
jelikoz se podnikova prodejna nachdzi na okraji malého meésta, coz mize pro zakazniky
znamenat obtiznou dostupnost. Oteviraci doba je ze vSech podnikovych prodejen nejkratsi,

je zde otevieno pouze 5 hodin a jen ve dnech pond¢li, utery, ¢tvrtek a patek.
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9.2 Porovnani marketingu spolecnosti

Tabulka 10 Benchmarking marketingu spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle
internetovych zdroji)

OLMA, | MADETA, | Milékarna

FAKTOR VAHA
a. s. a. s. Hlinsko, a. s.
s < an < s <
S| oz 2| g g ¢
o 2 o) 2 o 2
S O S O S =
&5 o o e e e
z| ~| z| ™| zZ ~
Webové stranky 0,25 4 1,00 3 0,75 2 0,50
Socialni sité 0,20 2 0,40 1 0,20 4 0,80

Komunikace se 0,25 2 0,50 2 0,50 3 0,75

zakazniky

Online prodej 0,10 5 0,50 1 0,10 5 0,50
Udrzitelnost 0,20 1 0,20 1 0,20 1 0,20
produkti

CELKEM 1 - 2,60 - 1,75 - 2,75
Poradi - - 2. - 1. - 3.

V tabulce ¢. 10 ziskala mlékdrna MADETA, a. s. nejméné¢ bodid a to znamend, ze
z porovnavanych spole€nosti v oblasti marketingu obstala nejlépe (1,75). Naopak nejhiife si
vedla Mlékarna Hlinsko, a. s. neboli Tatra (2,75). Spole€nost OLMA, a. s. se umistila
uprostied téchto dvou konkurentt (2,60).

Webové stranky

Webové stranky spole¢nosti OLMA, a. s. na prvni pohled neptisobi piehledné. Je velky
problém proklikat se k pozadovanym informacim, celkovy design nepisobi tak
propracované, jako u konkurencnich spolec¢nosti. Oproti tomu webové stranky spolecnosti
MADETA, a. s. pusobi na prvni pohled mnohem zajimavéji, barevnéji a cloveéka zaujmou.
MADETA, a. s. dokonce jako jedind z porovnavanych spole¢nosti ma na svych webovych

strankach videa pfimo z vyroby syrt. Spole¢nost Tatra ma nejlepsi hodnoceni diky velice



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

peknému designu, stranky ptisobi piehledné a ¢lovek najde to, co hleda. VSechny spolecnosti
obsahuji na svych webovych strankach napady na sladké a slané recepty.

Socialni sité

Spole¢nost OLMA, a. s. vyuzivd YouTube kanal, kde vydavd primérné 2x za mésic
minutova videa. Videa se zaméfuji na popis urcitého produktu anebo na rtizné recepty
z vlastnich produktd. Dale aktivné vyuziva instagramovy profil, kde spolecnost pridava
zhruba 12 ptispévki za mésic. Kontent na Instagramu se tyka propagace mléénych produkti,
tipli na recepty, a predevsim soutézi pro zadkazniky. Posledni platformou, kterou spolecnost
OLMA, a. s. vyuziva je Facebook. Obsah na této platformé je velice podobny tomu na
instagramovém profilu spole¢nosti. Na Facebooku ma OLMA, a. s. mnohem vétsi dosahy

ainterakce se zakazniky. Oproti konkurenéni mlékdarné MADETA, a. s. spolecnost

nevyuziva platformu TikTok.

MADETA, a. s. také vyuziva YouTube kanal, kde ptidava pravidelné¢ 1-2minutova videa
v pruméru 4x za mésic. Na instagramovém profilu je Madeta, a. s. aktivni ob 2 az 3 dny.
Instagramovy kontent obsahuje videa o tipech na recepty ¢i o zajimavostech z vyroby.
Spole¢nost mé také facebookovy profil, kde jsou videa opét zamétend na recepty z vlastnich
produktii nebo se jedna o kratka reklamni videa. TikTok videa spolec¢nost ptidava zhruba

6x za mésic a tykaji se opét tipl na recepty a kratkych ukazek ptimo z vyrobnich zavoda.

Miékarna Hlinsko, a. s. (Tatra) na svém YouTube kanélu za posledni rok ptidala pouze
3 videa, takZe na této platform¢ prevlada neaktivita. Videa obsahuji tipy na recepty ¢i
propagaci produktii. Spolecnost pfidava zhruba ob tyden piispévky na svém
instagramovém profilu, které se tykaji receptt a tipi na produkty. Na Facebooku je Tatra
méné aktivni neZ na Instagramu — 2x za mésic pfidava soutéze pro zadkazniky ¢i tipy na

recepty a produkty.
Komunikace se zakazniky

OLMA, a. s. spolus MADETOU, a. s. umoziiuji zdkaznikiim kontaktovat spole¢nost pomoci
jednoduchého formulafe ihned po kliknuti na kolonku NapiSte nam nebo Kontakt. K tomuto
zpusobu je navic na webovych strankach uveden i telefonni kontakt pro rychlejsi zpisob
komunikace. Proto jsou obé& tyto spolecnosti hodnoceny velmi pozitivné oproti mlékarné
Tatra. Tatra poskytuje pouze telefonni ¢islo a emailovou adresu pro kontaktovani spolenosti
zékaznikem. Body jsou kazdé spolecnosti strhnuty za to, ze na webovych strankach

neposkytuji zakazniklim pro rychlou komunikaci chatovaci okénko, kde mize zékaznik
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napsat svoji otdzku a robot automaticky odpovi na dotaz, v pfipadé potieby dokdze

zakaznika spojit s operatorem.
Online prodej

Online prodej mlécnych vyrobkl nabizi pouze MADETA, a. s., coz je pro zékazniky velkou
vyhodou. E-shop této spolecnosti nabizi jeji produkty jak pro jednotlivee, tak i pro malé

a velké spotiebitele, a to za pfijatelnou cenu.
Udrzitelnost produktu

Vsechny tii spolecnosti se v soucCasnosti snazi vyrabét co nejudrzitelnéjsi vyrobky, aby
Setrily zivotni prostfedi. OLMA a.s. se zaméfuje pii vyrobé svych produkti na ochranu
zivotniho prostfedi. Zavadi technologie Setrné k zivotnimu prostiedi a minimalizuje
negativni dopady. Také se snazi o trvale udrzitelny rozvoj, v€etné sniZeni mnozstvi

produkovanych odpadi a spotieby energii a vody.

Madeta a.s. snizila energetickou naro¢nost svého vyrobniho zavodu v Pelhfimové vyuzitim
odpadniho tepla pro vytapéni a ohfev teplé uzitkové vody. V Jindfichové Hradci Madeta,
a.s. spolupracuje s Energetickym centrem na dodévce pary z biomasy pro vyrobni

technologie, coz je krok k ekologictéjSimu a energeticky sobéstacnému provozu.

Mlékarna Hlinsko a.s. (Tatra) zacala pouzivat udrzitelné obaly na mlé¢né vyrobky, aby také
prispéla k Setrnosti Zivotniho prostiedi. Ml¢karna ziskala v roce 2019 certifikat UTZ, v némz

se standardy tykaji fizeni ekologickych dopadi a vedeni farem.
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9.3 Porovnani vybranych finanénich ukazateli spole¢nosti

Tabulka 11 Benchmarking vybranych finan¢nich ukazatel spolecnosti (Zdroj: vlastni
zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti za rok 2022)

, OLMA, MADETA, Milékarna
FAKTOR VAHA
a. s. a. s. Hlinsko, a. s.
s < s < T <
O ; O E/<> O é
% - % - % =
S| ¥ o H e e
al 9 &1 9| & O
m (o m 2 m ol
Z| 7~ Z| N Z 7
VH za rok 2022 0,35 1 0,35 2 0,70 3 1,05
Cisty obrat za rok| 0,30 3 0,90 1 0,30 4 1,20
2022
ROS 2022 0,35 1 0,35 3 1,05 2 0,70
CELKEM 1 - 1,60 - 2,05 - 2,95
Poradi - - 1. - 2. - 3.

Z tabulky ¢. 11 je vidét, Ze spolecnost OLMA, a. s. ziskala nejméné bodi (1,60), takze
z hlediska porovnavani finan¢nich ukazatelli s konkurenci je na tom nejlépe. 2,05 boda
ziskala spole¢nost MADETA, a. s. a nejvice bodl ziskala Mlékarna Hlinsko, a. s. (2,95),

takze se umistila na poslednim miste.
Vysledek hospodareni za rok 2022

Vysledek hospodafeni za rok 2022 u spolecnosti OLMA, a. s. ¢inil 215 778 tis. K¢,
u spolecnosti MADETA, a. s. ¢inil 212 952 tis. K¢ a u Mlékarny Hlinsko, a. s. ¢inil 162 944
tis. K¢&. Z toho vyplyva, ze nejvyssiho vysledku hospodateni za rok 2022 dosahla spole¢nost
OLMA, a. s., nejniz§iho VH pak Mlékarna Hlinsko, a. s.

Cisty obrat rok 2022

Nejvyssiho Cistého obratu za rok 2022 z porovndvanych mlékdren doséhla spolecnost
MADETA, a. s. (7 371 281 tis. K¢), nejniz§iho Mlékarna Hlinsko, a. s. (3 872 218 tis. K¢).
Cisty obrat spoleénosti OLMA, a. s. ¢inil 4 491 755 tis. K&.
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Rentabilita trZzeb za rok 2022

Cim vys§i rentabilita trzeb je, tim se spoleénosti vede 1épe. Spoleénost OLMA, a. s. v roce
2022 dosahla z porovnavanych mlékaren nejvyssi rentability trzeb, kterd byla ve vysi 4,80
%. Nejnizsi rentability trzeb dosahla naopak spole€nost MADETA, a. s. (2,89 %) a Mlékarna
Hlinsko, a. s. dosahla ROS ve vysi 4,21 %.
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10 FINANCNI ANALYZA

Zkracena financni analyza spolecnosti OLMA, a. s. je provedena pomoci zdkladni analyzy
zadluzenosti, likvidity a rentability. Analyza zadluzenosti je zvolena pro posouzeni toho, jak
efektivné spolecnost vyuziva cizi kapital k financovani svych aktiv a jaké je jeji finan¢ni
riziko v disledku dluhti. Analyza likvidity je provedena pro zhodnoceni schopnosti
spolecnosti splacet kratkodobé zavazky. Aby mohla byt zhodnocena efektivita vyuzivani
aktiv k tvorbé zisku, a aby mohly byt identifikovany silné a slabé stranky vykonnosti

spole¢nosti, je vyuzita analyza rentability.
Vysledky jednotlivych ukazateld jsou vzdy uvedeny v tabulce, ukazatele jsou sledovani za

poslednich 5 let (2018-2022).

10.1 Analyza zadluZenosti

Jednotlivi ukazatele analyzy zadluzenosti jsou vypocteni dle vzorcli uvedenych v kapitole

¢.3.2.1.

Tabulka 12 Analyza zadluzenosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav
spolecnosti OLMA, a. s. z roku 2018-2022)

Nazev ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 32,59% |28,70% |26,15% |26,98 % |28,55%
Mira zadluzenosti 48,36 % (40,26 % [35,41% [36,95% [39,95%
Finan¢ni paka 1,48 1,40 1,35 1,37 1,40
Urokové kryti 1072,61 |2391,29 |- - -

Kryti DM vlastnim kapitalem 1,39 1,46 1,56 1,69 1,61
Kryti DM dlouhodobymi zdroji | 1,42 1,50 1,60 1,74 1,66

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost spolecnosti OLMA, a. s. se v jednotlivych letech vyrazné nemeénila.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 30 % — 60 %. Z tabulky €. 12 je
patrné, Ze si spolecnost vedla nejlépe v roce 2018, kdy se celkova zadluZenost rovnala 32,59

%. V dalSich letech ale procenta tohoto ukazatele klesly az o 6,44 %. Pro spole¢nost by bylo
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vhodnéjsi, kdyby procenta rostly, ¢ehoz je mozné dosahnout zvysenim hodnoty cizich zdroji

nebo naopak snizenim hodnoty aktiv spolecnosti.
Mira zadluZenosti

Procentudlni hodnota miry zadluZenosti by neméla piesahnout vice jak 100 %, protoze pii
vysoké hodnoté by mohl byt pro banku takovy klient (spolecnost OLMA, a. s.) velice
rizikovy. Tabulka udéava, ze se mira zadluzenosti spole¢nosti ve vSech sledovanych letech
pohybuje mezi 35 % — 48 %. V roce 2022 to znamena, Ze z celkové aktivity spolecnosti je
39,95 % financovano prostfednictvim dluhi, zatimco zbyvajici ¢ast aktivity (60,05 %) je

financovana vlastnim kapitalem.

Finan¢ni paka

Hodnota finan¢ni paky by méla byt vyssi nez 1. Pokud je opravdu vyssi nez 1, znamena to,
ze spolecnost pouzivé k financovani dluhové zdroje. Jedna se tedy o ukazatele, ktery méfi,

jak moc jsou aktiva spolecnosti financovana timto dluhem ve srovnani s vlastnim kapitalem

spole¢nosti.

Finanéni paka
1,50
1,45
1,40
1,35
1,30

1,25
2018 2019 2020 2021 2022

Finan¢ni paka

Graf 1 Finanéni paka spole¢nosti OLMA, a. s. (Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoctl
v tabulce €. 12)

Z grafu je patrné, zZe spolecnost OLMA, a. s. dosahuje v kazdém roce takové finan¢ni paky,
ktera je vétsi nez doporucena hodnota. Finan¢ni paka od roku 2018 klesé az do roku 2020,
coz znamena, ze aktiva spolecnosti jsou spiSe financovana vlastnim kapitdlem. Naopak od
roku 2020 finan¢ni paka spolecnosti roste, z cehoz plyne, ze spolecnost sva aktiva financuje

dluhem.
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Urokové kryti

Hodnota urokového kryti by méla byt vyssi nez 5, z ¢ehoz vyplyva, ze v roce 2018 a 2019
je spolecnost vice nez schopna splacet uroky (spolecnost v téchto letech vykazuje mnohem
vetsi zisky nez nakladové uroky). V ostatnich letech se bohuzel neda hodnota tirokového

kryti vypocitat, nebot’ je vyse nakladovych trokl rovna 0.
Kryti DM vlastnim kapitalem

Ve vsech letech je hodnota kryti DM vlastnim kapitdlem vySsi nez 1, coz znamena, Ze
OLMA, a. s. pouziva vlastni kapital i ke kryti obéznych aktiv, z ¢ehoz plyne, Ze spolecnost
dava prednost stabilité pied vynosem.

Kryti DM dlouhodobymi zdroji

Stejné tak jsou vSechny hodnoty kryti DM dlouhodobymi zdroji vyssi nez 1, a tak Ize fict,
ze spoleCnost vyuzivd neutralni strategii financovani — voli pfiméfené kryti DM
dlouhodobym kapitalem. Spole¢nost ma tedy takovou vysi Cist¢ho pracovniho kapitalu,

ktera tvoii dostate¢nou, nikoliv nadbytecnou rezervu pro operativni fizeni ob&éznych aktiv

a kratkodobych zavazki.

10.2 Analyza likvidity

Jednotlivi ukazatele analyzy likvidity jsou vypocteni dle vzorci uvedenych v kapitole

¢.3.2.1.

Tabulka 13 Analyza likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyro¢nich zprav spolecnosti
OLMA, a. s. z roku 2018-2022)

Nazev ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova (béznd) likvidita 1,68 2,01 2,36 2,35 2,07
Pohotova likvidita 1,28 1,46 1,86 1,63 1,44
Hotovostni likvidita 0,53 0,48 0,64 0,50 0,57

Celkova (bézna) likvidita

Hodnota celkové likvidity by se méla pohybovat mezi 1,5 — 2,5, takova vySe hodnoty je ve

vSech letech splnéna. Spolecnost tak v letech 2019-2022 je schopna vice nez 2x proménit
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sva obézna aktiva v daném okamziku na hotovost a uspokojit tak své vétitele, kteti poskytuji

spole¢nosti kratkodobé financovani.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita by méla nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pouze v roce 2020 (1,86)
a 2021 (1,63) spolecnost tohle rozmezi prekrocila. Aby spolecnost dosédhla pozadovanych
hodnot, méla by snizit hodnotu kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku, anebo zvysit

hodnotu kratkodobého ciziho kapitalu.
Hotovostni likvidita

Doporucena hodnota ukazatele hotovostni likvidity se nachazi v rozmezi 0,2 — 0,5. Tuto
hodnotu spliiuje spole¢nost pouze v roce 2019 a 2021. Ve zbylych letech je hodnota
hotovostni likvidity jen mirn¢ odchylena od doporuc¢ené hodnoty. Proto by spole¢nost méla
lehce snizit hodnotu finanéniho majetku nebo lehce zvysit hodnotu kratkodobych zavazk,

aby se hodnota hotovostni likvidity nachazela v doporu¢ené hodnotg.

10.3 Analyza rentability

Jednotlivi ukazatele analyzy rentability jsou vypocteni dle vzorci uvedenych v kapitole

¢.3.2.1.

Tabulka 14 Analyza rentability (Zdroj: vlastni zpracovani, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
OLMA, a. s. z roku 2018-2022)

Nazev ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) 11,15% 14,46 % [1438% 13,03% |12,30%
Rentabilita VK (ROE) 13,33% [16,47% [15,77% 14,45% |13,95%
Rentabilita trzeb (ROS) 3,84 % 5,30 % 5,64 % 5,49 % 4,80 %

Rentabilita aktiv

Tento ukazatel by nemél byt nizsi nez 5 %. Z tabulky vysSe lze vycist, Zze ve vSech
sledovanych letech spole¢nost dosdhla rentability, kterd ma hodnotu vyssi nez 10 %. To
znamena, ze spolecnost dokaze efektivné vyuzivat sva aktiva ke generovani zisku, coz je

dalezity indikétor pro investory.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Doporuc¢ena hodnota rentability vlastniho kapitalu je 8 %, coz opét spolecnost splituje ve
vSech letech. Dokonce vroce 2019 OLMA, a. s. tuto doporu¢enou hodnotu dvakrat
piekrocila. Hodnota ukazuje, jaky podil zisku je generovan na kazdou investovanou korunu

vlastniho kapitalu. Spolecnost tedy efektivné vyuziva svlij vlastni kapital k tvorbé zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu
20%

16%
12%
8%
4%

0%
2018 2019 2020 2021 2022

Ktivka ROE spole¢nosti

Graf 2 Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti OLMA, a. s. (Zdroj: vlastni zpracovani
dle vypocti v tabulce ¢. 14)

Z grafu €. 2 je patrné, Ze se zadluZovani od roku 2019 nevyplaci, v tomto roce bylo dosazeno

maximalni rentability vlastniho kapitalu spolec¢nosti.

Rentabilita trzeb

Je dano, Ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tim je situace v podniku z hlediska produkce lepsi.
Byl proveden vypocet rentability trzeb mlékarenského odvétvi v jednotlivych letech

a nasledné doslo ke zprimeérovani vysledkl za jednotlivé roky.
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Graf 3 Rentabilita trzeb spolecnosti OLMA, a. s. a mlékarenského odvétvi (Zdroj: vlastni

zpracovani dle vypoctl v tabulce €. 14)

Z grafu €. 3 lze vidét, ze spoleénost OLMA, a. s. ma ve vSech péti sledovanych letech vyssi

procento rentability trzeb, nez je primérnd hodnota mlékarenského odvétvi. Nejvetsi rozdil

lze sledovat v roce 2019, kdy je rentabilita trzeb spolecnosti o 1,73 % vyS8i neZ primérné

procento mlékarenského odvétvi a v roce 2021, to je ROS spolecnosti vyssi o 1,68 %.

Podrobné vypocty jsou znadzornény v ptiloze P III.

10.4 Du Pontuv rozklad ROE

Du Pontliv rozklad rentability vlastniho kapitalu umoziiuje identifikovat, kterd slozka ROE

ma nejvetsi vliv na celkovou rentabilitu vlastniho kapitalu a kde je potencial pro zlepSeni.

Tabulka 15 Du Pontliv rozklad ROE (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

spole€nosti OLMA, a. s. v letech 2021 a 2022)

DuPontiiv rozklad Zména Metoda postupnych
2021 2022
ROE absolutni zmén

ROE 14,45% 13,95 % |-0,50 % -

ROS 5,49% 14,80% |-0,69 % -1,8 %

Obrat aktiv 1,92 2,07 0,15 1,0 %

Finan¢ni paka 1,37 1,4 0,03 0,3 %

Celkova zmeéna - - - -0,5 %
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Existuje n€kolik moznosti, jak provést Du Pontiv rozklad rentability vlastniho kapitélu.
V tabulce ¢. 15 byla zvolena metoda postupnych zmén pro rok 2021 a 2022, kterd je
vypocitana pomoci vzorce €. 13 v kapitole €. 3.2.1. Z vypoctu Ize vidét, ze nejvétsi vliv na

ROE ma rentabilita trzeb ve vysi 1,8 %.
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11 POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR

Dne 12. dubna 2024 probehl polostrukturovany rozhovor piimo v Olomouci na adrese
spolecnosti OLMA, a. s. pro doplnéni chybé&jicich informaci. Zaméstnanec ekonomického

oddé¢leni této spolecnosti byl ochotny zodpovédet téchto 6 kratkych otazek:
1. Jak byste charakterizoval OLMU z hlediska poslani, vize a strategickych cilti?
2. Jak Vasi spolecnost vidite za 10 let, tedy v roce 20347

3. Jak byste popsal aktudlni postaveni na trhu? Citite se byt dominantni

v mlékarenském odveétvi?

4. Na zéklad¢ vaseho produktového portfolia, rozfad’te mi prosim jednotlivé produkty

do BCG matice (otazniky, hvézdy, bidni psi, dojné kravy).
5. Jaké si myslite, Ze jsou vasSe silné a slabé stranky? PfileZitosti a hrozby?

6. Identifikovala jsem pro IFE a EFE matici tyto faktory. Ohodnot’te mi je prosim vahou
a body.

Odpovédi na otazky 1-3 jsou zaznamenané nize. Odpovéd’ na otazku 4 je zpracovana
v kapitole ¢. 8.1 (BCG matice), odpoveéd’ na otazku 5 je promitnuta v kapitole ¢. 12 (SWOT
analyza) a na otazku 6 v kapitole ¢. 13.1 (IFE matice) a 13.2 (EFE matice).

1. Jak byste charakterizoval OLMU z hlediska poslani, vize a strategickych cili?

Spole¢nost OLMA, a. s. se snazi zakaznikim dodéavat takové vyrobky, které zékaznici
pozaduji. Vyrabi vyrobky, které jsou moderni, trendy, s nutri¢nimi hodnotami a vyvazené,
aby z toho zakaznik mél co nejvyssi pozitek. Vyrabi vyrobky, které trh vyzaduje, protoze je
vysoka konkurence, a to na solidni kvalitativni Grovni. Spole¢nost si potrpi na vysoké
kvalité, nepouziva nahrazky, nepouZziva pii vyrobé Skrob a nevyrabi primyslové zpracované

vyrobky.

V ramci této otazky rovnéz respondent poukézal na nasledujici:

Spolecnost se neustale snazi o modernizaci vyrobnich linek, pofizovani novych vyrobnich
stroju, také neustéle investuje a opravuje vyrobni stroje a linky. D4 se tedy fict, ze vybaveni

je na vysoké technické trovni.

Vyroba probiha asepticky, aby vyrobky neobsahovali zaddné patogeny. Vyroba probiha pod

pfisnou kontrolou i veterinafem, vyrobky jsou testované v laboratofich. Interni i externi
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kontrola probihd od samého zacatku vyroby az po jeji konec nejen subjektivng, ale
i objektivné.

Spolecnost dba i na kvalitu obalovych materialii, snazi se minimalizovat pouzivani plasti —
kelimky na mlé¢né vyrobky jsou tenci, ale stale kvalitni, nepouziva se PVC. Spolecnost
maximalné pfispiva k recyklaci — obaly od jogurtli, lahve na mléko jsou recyklovatelné
a BIO. Dochézi ke snaze obaly maximaln¢ vytridit, vyuZzivaji se lisovaci kontejnery, diky
¢emuz se pii likvidaci a vyvozu odpadu snizuje uhlikova stopa (protoze firmy pro svoz

odpadu nejezdi tak Casto, navic se odpad vozi na nejkratsi skladky).

V ramci zivotniho prostfedi spolecnost vyuziva odpadni teplo, hleda energetické tspory,
které by mohly pfinést spolecnosti ty energie, které¢ vyrabi nebo nakupuje. Technologicky
odpad se vozi pies bioplynové stanice, ndsledné se zpracovava v zeméd¢lstvi (napt. pro

prasata).
2. Jak Vasi spolecnost vidite za 10 let, tedy v roce 2034?

Nelze tict, jaké vyrobky se budou vyrabét, protoze bude jina generace zakaznikl a vyroba
se odviji podle jejich potieb. Doufa se, ze bude vétsi mira automatizace jak vyroby, tak
skladii a Ze se podafi udé€lat cyklus vyroby tak, aby spolecnost vyuzila vSech zdroji
maximaln¢, aby byl maximalné vyuzity energeticky odpad. Je mozné, ze za 10 let bude

um¢éla inteligence natolik schopna, ze bude vykonévat Gi€etnictvi za ucetni.

3. Jak byste popsal aktualni postaveni na trhu? Citite se byt dominantni

v mlékarenském odvétvi?

Cesky trh je vysoce konkurenéni, nekonsolidovany a nema omezeni, coZ znamen4, Ze se na
n¢ho mize dovazet cokoliv od kohokoliv. Spolecnost OLMA, a. s. urcité dominantni neni,
ale Ize fict, Ze pokud se jedna o Cerstvé mléko, spole¢nost je na ¢eském trhu jedni¢kou. Co
se tyka jogurtl, OLMA, a. s. je jedni¢kou, maximalné dvojkou na ¢eském trhu. Urcité se

jedna o vyznamnou mlékarnu, ktera se dostala do podvédomi mnoha zékazniki.
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12 SWOT ANALYZA

Zaverecnou analyzou je SWOT analyza, ktera je zobrazuje silné a slabé stranky spolecnosti,

také jeji prilezitosti a hrozby. Na SWOT analyzu navazuje IFE a EFE matice v kapitole ¢. 13.

Postup zpracovani SWOT analyzy: SWOT analyza byla nejprve autorkou navrhnuta na
zaklade provedeni a vysledkl predchozich analyz. Nasledné byly navrzené vysledky SWOT
analyzy prokonzultovany se zaméstnancem ekonomického oddéleni spoleCnosti OLMA,
a. s. SWOT analyza byla na konec upravena do finalni podoby v tabulce ¢. 16.

Tabulka 16 SWOT analyza spolecnosti OLMA, a. s. (Zdroj: vlastni zpracovani dle
vysledki pfedchozich analyz)

Silné stranky Slabé stranky
Kvalita produktii Zavislost na surovinach
Znédma znacka Konkurence na trhu
Efektivni distribu¢ni sit’ Regulace a legislativa
Inovace Néklady na distribuci
Znalost trhu Kratka trvanlivost nékterych produkti
Prilezitosti Hrozby
Zisk dotaci Zmeny ve spotiebitelskych preferencich
Riist poptavky po mlécnych vyrobcich Rast cen surovin, energii a pracovni sily
Technologické inovace v regionu Ekonomické nestabilita
Ekologictéjsi piistup mésta Zmeény v zahrani¢ni obchodni politice
Podpora zdravého Zivotniho stylu vladou Pandemie a nakazy

12.1 Silné stranky

Jelikoz je spole¢nost OLMA, a. s. tfetim nejvétSim zpracovatelem mléénych vyrobkl
v Ceské republice a patii mezi nejvétsi producenty jogurtil a Gerstvého mléka, je patrné, Ze
vyrabi produkty o vysoké kvalité. Diky kvalitnim produktim spole¢nost ziskava
konkuren¢ni vyhodu na trhu. OLMA je zna€ka, ktera je siln¢ a dobie zavedena a dostala se
do povédomi milioniim lidi. Mezi dalsi silnou stranku patii rozvinuta a efektivni distribué¢ni

sit’ spolecnosti, kterd zajiStuje dostupnost produktii at’ uz v maloobchodech nebo ve
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velkoobchodech. Diky schopnosti inovovat spole¢nost modernizuje vyrobni technologie,
a tak drzi krok s vyvojem novych produkti. Spole¢nost rozumi potiebam a preferencim
zakazniki na trhu, coz znamena, Ze dokaze reagovat na zmény. Spole¢nost OLMA, a. s.
vyviji predevsim takové produkty, které jsou zakazniky poptavané a které trh pozaduje, jak

bylo uvedeno v rozhovoru v kapitole ¢. 11.

12.2 Slabé stranky

Spolecnost je zavisla na surovinach, tudiz kdyz je nedostatek mléka nebo se zvysi jeho
¢lankem slabych stranek je vysoka konkurence na trhu v mlékarenském odvétvi, protoze
je na ¢eském trhu spousta mlékarenskych spolecnosti, coz vyvolava tlak na konecné ceny
produkt a dochazi tak ke snizovani ziskovosti spolecnosti. Jelikoz jsou v mlékarenském
odvétvi prisna pravidla a regulace, spole¢nost OLMA, a. s. musi tato pravidla a regulace
svédomité dodrzovat a je nimi siln€ omezena jak v oblasti vyrobni, tak i prodejni. Podstatnou
slabou strankou jsou také naklady na distribuci, jelikoZ na pfevoz jakychkoliv mléénych
vyrobki jsou potfebné kamiony, které jsou vybaveny chladicim zatizenim, aby nedoslo ke
zkazeni produktl. K ¢emuz se poji také kratkodoba trvanlivost nékterych produkti, jako

je tieba maslo.

12.3 Prilezitosti

Velkym ptinosem pro spolecnost OLMA, a. s. je ziskani dotaci at’ uZ od mésta Olomouce
anebo z evropskych fondii. Spolecnost by tak mohla modernizovat vyrobni linky, zlepsit
stavajici vyrobni postupy ¢i procesy, které budou Setrné k Zivotnimu prostiedi a k pfirode,
rozvijet podnik nebo vyvinout nové produkty. Riist poptavky po mléénych vyrobcich
muze pfinést spolecnosti ptilezitost ziskat vétsi podil na trhu. To znamena4, Ze se mize prodat
vice mlé¢nych vyrobkl a ze se mohou ziskat novi zakaznici, coz vede k rastu trzeb a zisk.
Technologické inovace v regionu, které se tykaji zavadéni novych technologii nebo
postupli, mohou byt vyvijeny nebo implementovany na spole¢nost OLMA, a. s. Napiiklad
vladni programy mohou rozvijet technologické inovace poskytovanim dotaci, zménou dani
¢1 jinymi regulacemi, které podporuji vyvoj v mlékarenském odvétvi a pozitivné ovlivni
spolecnost. Pokud bude mésto Olomouc klast vétsi diiraz na ekologii a Setrnost
produkty. Tim si mize také ziskat nové zakazniky a konkurenéni vyhodu na mlékarenském

trhu. Pokud dojde k vladnim iniciativam, které podporuji zdravy Zivotni styl, mize to
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vést k povinnému zahrnuti mléénych vyrobkd do Skolniho stravovani nebo k podpote

Mrwe

OLMA, a.s.

12.4 Hrozby

Jednu z hrozeb spolecnosti predstavuji zmény ve spoti‘ebitelskych preferencich, jestlize
dojde ke zménam v preferencich konec¢nych spotiebiteli, mize dojit ke snizeni poptavky po
zvedly ceny nékterych zakladnich surovin pro vyrobu mlécnych vyrobkd, ceny energii ¢i
pracovni sily, mize dojit k vyrazné nizsi ziskovosti spolecnosti, anebo ke zdrazeni vyrobk,
coz muze vést k odchodu spotiebitelil ke konkurenci. Mezi dal$i hrozby patii ekonomicka
nestabilita, kdy nepiedvidatelné ekonomické zmény mohou ovlivnit kupni silu spotiebitelil
a celkovou poptavku na trhu. Spole¢nost OLMA, a. s. se mize na ptipadnou ekonomickou
nestabilitu pfipravit diverzifikaci produktového portfolia, kdy rozsiii nabidku a o Sirokou
Skalu produktd, a tim mize minimalizovat dopad ekonomické nestability v jedné oblasti na
celkové vynosy spolecnosti. Naptiklad valka mize byt pro spole¢nost hrozbou ve formé
ekonomické nestability, kdy muze dojit k pferuseni mezinarodnich obchodii (export
mlécnych produktti do Polska, Mad’arka ¢i na Slovensko), také mtize dojit k narustu inflace
¢1 zdrazeni nékterych surovin. Velkou hrozbu pro export vyrobkd mohou ptedstavovat
zmény v zahrani¢ni obchodni politice, které mohou vést k omezeni pfistupu spolecnosti
na zahrani¢ni trhy. Zmény v zahrani¢ni obchodni politice mohou byt zptisobeny naptiklad
zavedenim novych celnich tarifii nebo zdkazem dovozu nékterych vyrobkl do cizi zemé.
Pandemie covid—19 méla negativni dopad jak na ekonomiku, tak na chod vétSiny
spolecnosti. Proto jednu z hrozeb ptedstavuji pravé pandemie a nakazy, které¢ mohou vést
napiiklad k uzavfeni provozoven spolecnosti nebo k omezeni pohybu osob. Zaméstnanci
spolecnosti by s velkou pravdépodobnosti mohli ptinést potencialni ndkazu do pracovniho
prostiedi, coz by vedlo k rozsifeni ndkazy a mohlo by to mit za disledek pferuSeni vyroby

z diivodu absence zaméstnancll. Tak by doslo k neschopnosti spole¢nosti generovat zisk.
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13 IFE A EFE MATICE

IFE a EFE matice navazuje na SWOT analyzu provedenou v kapitole €. 12.

Postup zpracovani matic: Autorka nejprve navrhla IFE a EFE matici spolu s faktory, které
jsou identifikované jiz ve SWOT analyze v tabulce ¢. 16. Poté k jednotlivym faktorim
ptifadila vahu 0,00-1,00, kdy je dulezité, aby se vyslednd suma vah rovnala praveé hodnoté

1,00. Nasledn¢ obodovala stupen vlivu body 1-4, kdy:

4 body ptedstavuji vyrazné silné stranky a ptilezitosti

3 body predstavuji nevyrazné silné stranky a ptilezitosti

2 body ptedstavuji nevyrazné slabé stranky a hrozby

1 bod predstavuji vyrazné slabé stranky a hrozby

Nésledné autorka vyndsobila u jednotlivych faktor vahu a stupen vlivu, ziskala tak skore.
Po secteni skore u kazdého faktoru ziskala celkové vysledné hodnoceni. Takto pfipravena
IFE a EFE matice byla prokonzultovana se zaméstnancem ekonomického oddéleni
spole¢nosti OLMA, a. s. Véha spolu se stupném vlivu byla upravena, znovu bylo pfepocitano
skore a celkové vazené hodnoceni. Findlni podoba IFE a EFE matice po rozhovoru je

znazornéna v tabulce ¢. 17 a 18.

13.1 IFE matice

IFE matice zahrnuje faktory silnych (S) a slabych stranek (W) spole¢nosti OLMA, a. s. Tato
podkapitola se zaméii na analyzu internich faktorti spolecnosti, tedy jejich zdroji
a schopnosti, které jsou klicové pro uskute¢néni strategickych cila. S vyuzitim IFE matice
bude provedeno hodnoceni vyznamu jednotlivych internich faktorti této spole¢nosti. Diky
této matici jsou odhaleny hlavni zptisobilosti spolecnosti, které mohou predstavovat zaklad

pro jeji konkurencni vyhodu.
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Tabulka 17 IFE matice (Zdroj: vlastni zpracovani dle SWOT analyzy a rozhovoru se
zamestnancem ekonomického oddé€leni spolecnosti OLMA, a. s.)

S/W Popis Vaha | Stupein vlivu | Skore
S1 Kwvalita produktii 0,15 4 0,60
S2 Znama znacka 0,14 4 0,56
S3 Efektivni distribu¢ni sit’ 0,05 3 0,15
S4 Inovace 0,13 4 0,52
S5 Znalost trhu 0,07 4 0,28
W1 | Zavislost na surovinach 0,03 2 0,06
W2 | Konkurence na trhu 0,15 1 0,15
W3 | Regulace a legislativa 0,13 1 0,13
W4 | Naklady na distribuci 0,12 2 0,24
W5 | Kratka trvanlivost nékterych produktl 0,03 2 0,06
CELKOVE VAZENE HODNOCENI 1,00 - 2,75

Definice IFE matice v kapitole €. 3.3.2 uvadi, Ze celkové vaZzené hodnoceni 4 odpovida silné
interni pozici spolecnosti, naopak hodnoceni 1 slabé interni pozici. Celkové vazené
hodnoceni 2,5 vykazuje primérné interni cile. Z toho vyplyva, Ze spolecnost OLMA, a. s.
s celkovym vaZenym hodnocenim 2,75 mé lehce nadprimérnou interni pozici vici
strategickym cilim. Spole¢nost ma tedy mirné¢ vysokou pravdépodobnost splnéni

strategického zaméru.

Nejsilngjsi strankou spolecnosti OLMA, a. s. je kvalita produkti (skore 0,60) a zndma
znacka (0,56). Naopak nejslabsi strankou spole¢nosti jsou ndklady na distribuci (skore 0,24)

a konkurence na trhu (0,15).

13.2 EFE matice

EFE matice zahrnuje jednotlivé faktory ptilezitosti (O) a hrozeb (T) spole¢nosti OLMA, a. s.

Tabulka €. 18 zobrazuje, které faktory maji pro spole¢nost nejvyssi vahu a kterym by méla
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byt vénovana vyss$i pozornost dle pfidéleného stupné vlivu. Nejvyssi vazené skore

pfedstavuje vyznamné piilezitosti pro spolecnost ¢i velké hrozby.

Tabulka 18 EFE matice (Zdroj: vlastni zpracovani dle SWOT analyzy a rozhovoru se
zameéstnancem ekonomického oddéleni spolecnosti OLMA, a. s.)

O/T Popis Vaha Stupei vlivu | Skore
O1 | Zisk dotaci 0,17 4 0,68
02 | Rust poptavky po mlécnych vyrobcich 0,05 3 0,15
03 Technologické inovace 0,15 4 0,60
04 | Ekologictéjsi ptistup mésta 0,07 4 0,28
05 Podpora zdravého Zivotniho stylu vladou 0,09 4 0,36
T1 Zmeény ve spotiebitelskych preferencich 0,12 1 0,12
T2 Rust cen surovin, energii a pracovni sily 0,15 1 0,15
T3 Ekonomicka nestabilita 0,07 2 0,14
T4 Zmény v zahrani¢ni obchodni politice 0,01 2 0,02
TS5 Pandemie a ndkazy 0,12 1 0,12
CELKOVE VAZENE HODNOCENI 1,00 - 2,62

V kapitole €. 3.3.3 je uvedeno, Ze pokud se celkové vaZzené hodnoceni pohybuje okolo
hodnoty 2,5 (coZz hodnota 2,62 se okolo této hodnoty pohybuje), jde o stiedni citlivost
strategickych cilii spole¢nosti vzhledem k externimu prostfedi. Tohle hodnoceni ma pomoct
spolecnosti se rozhodnout, zda se vyplati investovat energii do urcitych scénaiti (celkové
vazené¢ hodnoceni 4) anebo jestli by spolecnost méla zachovat stavajici smér bez
vyznamnych zmén (celkové vazené hodnoceni 1). Spole€nost OLMA, a. s, se nachazi téméf

uprostied tohoto rozhodnuti.
Nejvyznamngj§imi moznymi pftilezitostmi spolecnosti je zisk dotaci (skore 0,68)
a technologické inovace (0,60). Nejvétsi hrozbu pro spolecnost predstavuje riist cen surovin

energii a pracovni sily (0,15) spolu s ekonomickou nestabilitou (0,14).
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14 DOPORUCENI

Po provedeni strategické analyzy spolecnosti OLMA, a. s. a po vyhodnoceni jednotlivych
analyz autorka navrhuje nékolik doporuceni, které by mohly spolecnosti OLMA, a. s. zlepsit
jeji chod a konkurenceschopnost. Soucasti kazdého doporuceni je vzdy uvedeno, co je
navrhovano, pro¢ prave tohle, kolik to bude ptiblizn€ spolecnost stat (nebo poptipad¢ jakou
¢astku by mohla spole¢nost obdrzet), doba trvani doporuceni od planovani az po realizaci

a s tim rizika spojena.

Celkem je tedy autorkou navrzeno 5 doporuceni, které by mohla spole¢nost OLMA, a. s.

zvazit, popiipadé zavést. Doporuceni jsou sefazend od 1 (kterd autorka povazuje za

vvvvvv

jsou pomérné nakladove i casové narocnd. Proto je nelze vSechny zavést zaroven. Navrzena

doporuceni jsou nasledujici:
1. Tvorba e-shopu pro zavedeni online prodeje
2. Pofizeni fotovoltaické elektrarny
3. Zadost o dotaci na potizeni fotovoltaické elektrarny
4. Zavedeni novych technologii pro lepsi strategické planovani
5. Export na nové zahranicni trhy
Tvorba e-shopu pro zavedeni online prodeje

Po zjisténi v kapitole 9.2, Ze spolecnost OLMA, a. s. nema vlastni e-shop, diky kterému by
poskytovala zédkaznikiim online prodej, proto autorka doporucuje, aby spolecnost e-shop
zékazniky zavedla. Diky vlastnimu e-shopu by zakaznici mohli produkty spolecnosti

OLMA, a. s. vybirat a pfimo objednavat z pohodli domova.

Cena tvorby e-shopu se neda pfesné stanovit, jelikoZ firmy, které e-shopy tvofi, na svych
strankach ceny neuvadi. Cena se také odrazi od n¢kolika faktord, jako je pocet produktd na
e-shopu, pozadovany design e-shopu, vybér firmy, ktera e-shop vytvofi, rozpocet klienta
apod. Dle stranky webfusion.cz pfi volbé stfedni cesty pro stfedné ndro¢ného klienta by se

cena tvorby e-shopu na miru mohla pohybovat do 300 000 K¢.

Doba tvorby e-shopu zalezi na naro¢nosti a pozadavcich klienta, na vybéru technologie

a platformy. Odhadované doba tvorby e-shopu se pohybuje okolo 3—6 mésict.
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Tabulka 19 Udaje o tvorbé e-shopu pro zavedeni online prodeje (Zdroj: vlastni zpracovani
dle internetovych zdrojt)

Odhadovana cena — Zakladni e-shop 10 000-50 000 K¢

— E-shop na miru do 300 000 K¢

— E-shop na miru se specifickymi pozadavky nad

300 000 K¢

Odhadovana doba trvani | — Pfiblizné 3—6 mésicu

tvorby

Rizika —  Spatny vybér firmy, ktera e-shop tvoii

— Nespokojenost s designem ¢i funkénosti e-shopu
— Nevyuziti e-shopu ze strany zakaznika

— Neefektivni marketingova kampan

— Unik dat zakaznik zpisobeny nedostate¢nou

bezpecnosti

Eliminace rizik — Koyvalitni a podrobny research firem, které e-shopy tvofi

— Dostatecna ~ komunikace s vybranou firmou
o pozadavcich tykajicich se tvorby e-shopu spolecnosti

OLMA, a. s.
— Pfi spusténi nového e-shopu nabidnout zakaznikiim
slevu (napt. akce 20 % pro prvnich 500 objednavek,

doprava zdarma po dobu 1 mésice apod.

— Efektivni marketingova kampan, kterda oslovi Siroky

okruh zakazniku

— Dostate¢né zabezpeceni dat proti uniku osobnich

a finan¢nich udaji zédkaznikl

Priklady firem pro| — webfusion.cz

tvorbu e-shopu .
— netservis.cz

— neostyle.cz
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— mimedigital.cz

— shoptetpremium.cz

Porizeni fotovoltaické elektrarny (FTE)

Aby spolecnost uSettila financni prostiedky za energie, které jsou v soucasné dob¢ velice
drahé, autorka doporucuje, aby spolec¢nost investovala do potizeni fotovoltaické elektrarny,
kterou doposud nema. Jelikoz se jednd o pomérné velkou spolecnost, kterd pii vyrobé
mlécnych produktl spotiebovava velké mnozstvi energii, navic vykazuje extrémni tepelnou
narocnost, kdy je potfeba suroviny nejprve zahtat, nasledné ochladit a poté opét zahtat, bylo

by vhodné do fotovoltaické elektrarny zainvestovat finan¢ni prostedky.

Nelze ptesné stanovit cenu porizeni nové fotovoltaické elektrarny, protoze cena zavisi na
nékolika faktorech jako je velikosti firmy, pocet instalovanych panell a instalovany vykon.
Jelikoz se jednd o velkou mlékarenskou spolecnost, ktera ma 469 zaméstnancii, cena
potfizeni FTE bude vysoka. Stejné tak se ned4 pfesné stanovit doba planovani a samotna
realizace instalace FTE, také zalezi na dodavatelské firmé, ktera bude planovani a instalaci

provadét. Obvykle je doba trvani 6—8 mésict.

Spolec¢nost si pro pofizeni FTE vybere firmu, ktera zajisti cely proces od navrhu, zajisténi

povoleni, nainstalovani FTE a az po jeji spusténi.

Naptiklad spole¢nost S-Power Business Solutions je ¢eska firma zabyvajici se poradenstvim
a instalaci fotovoltaickych elektraren jak domacnostem, tak firmam. NiZe v tabulce €. 20 je
uveden ptiklad obdobné velké firmy GOLDBECK Bau s. r. 0. — Vrdy jako je spolecnost
OLMA, a. s.
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Tabulka 20 Piiklad instalace FTE firmé¢ GOLDBECK Bau s. r. 0. — Vrdy spole¢nost
S-Power Business Solutions (Zdroj: vlastni zpracovani dle firmy.s-power.cz)

Priklad

GOLDBECK Bau . r. 0. — Vrdy

Instalovany vykon

600 kWp

Pocet panelu

1090 ks Canadian Solar 550 Wp

Ro¢ni Gspora

3 000 000 K¢

Doba trvani

8 mésicu

Navratnost projektu

3—4 roky

Vyse dotace

Cca 35 % z celkové ceny

Autorkou odhadovana cena

15-30 miliont K¢&

Rizika

Nespravna instalace
Technologicka zastaralost (rychly vyvoj FTE)
Ptekroceni rozpoctu

Poruchovost FTE

Eliminace rizik

Dtkladny vybér kvalifikovanych dodavateld,

nasledna kontrola po instalaci
Vybér moderni technologie s mozZnosti vylepSeni
Podrobny plan rozpoctu pied pofizenim FTE
a prubézné sledovani nakladt
Tvorba planu Udrzby, uzavieni servisni smlouvy

s dodavatelem

ZAdost o dotaci na po¥izeni fotovoltaické elektrarny

Jak bylo uvedeno v kapitole ¢. 12.3, jednou z pfilezitosti pro firmu OLMA, a. s. je ziskani

dotaci, proto by spole¢nost mohla zazadat o dotaci na potizeni fotovoltaické elektrarny. Pii

pofizeni FTE elektrarny mize spolenost zazaddat o dotaci, kterou nabizi Statni fond

zivotniho prosttedi, konkrétné se jedna o dota¢ni program Operacni program Zivotni

prostfedi. Statni fond zivotniho prostiedi poskytuje dotaci ve vysi az 50 % vydaju firmy.
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Doba celé¢ho procesu od planovani a sestaveni potfebné dokumentace, az po realizaci,

schvaleni a poskytnuti dotace mize trvat ptiblizné ptl rok az rok.

Tabulka 21 Souhrn informaci o dota¢nim programu (Zdroj: vlastni zpracovani dle sfzp.cz)

Dotaéni program —  Operaéni program Zivotni prostiedi
Piredpokladané pokryti naklada | — Az 50 % naklada

Potiebné dokumenty — Projektova dokumentace, technické specifikace
Casovy ramec — 6 mésicl az rok

Rizika — Nesplnéni podminek pro uznani dotace

— Chyby v dokumentaci, nedodrZeni terminti

— Regula¢ni zmény — zména vyse dostupnych

dotaci

Eliminace rizik — Ptredprojektovd pfiprava vcetné konzultaci

s poradcem (pro splnéni pozadavki)

— Dukladni dokumentace a dodrzovani terminu

(spravné zvolit odpovédnou osobu)

— Aktivni sledovani legislativnich zmén

Zavedeni novych technologii pro lepsi strategické planovani

DalSim doporucenim je zavedeni novych technologii pro lepsi strategické planovani — napf.
ERP systém. ERP je zkratka pro planovani podnikovych zdrojii. ERP systém poskytuje na
zakladni urovni podporu pro spravu vSech kli¢ovych procesti firmy v ramci jednotného
integrovaného systému. Mezi tyto zakladni procesy patii financovani, fizeni lidskych zdrojd,
vyroba, fizeni dodavatelského fetézce, poskytovani sluzeb, ndkup a mnoho dalSich. ERP
systtm je také prezdivan jako centradlni nervovy systém firmy, protoZe zajistuje
automatizaci, integraci a inteligenci nezbytnou pro bezproblémovy chod vSech dennich
obchodnich procest. Je dillezité, aby vétSina nebo vSechna data firmy byla centralizovana

v systému ERP, coZ zajistuje jednotny zdroj informaci pro celou organizaci.

Vyhodou zavedeni systému ERP do spole¢nosti OLMA, a. s. je vySs$i produktivita,
flexibilita a ptehlednost, jednodussi IT a podrobné statistiky, diky kterym spole¢nost
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jednoduse a rychle dostane odpovéd’ na mnoho otdzek. Napftiklad finance ve firmé potiebuji
ERP systém pro rychlé uzavirani ucetnich knih. Oddéleni prodeje vyuziva ERP k efektivni
spravé zakaznickych objednavek. Vedeni spolecnosti vyuziva ERP pro okamzity prehled

o vykonnosti firmy, coz umoziuje v€asné rozhodovani.

Porizovaci cena ERP systému je opét velice individudlni, zalezi na velikosti firmy, na volbé
ERP softwaru, na rozsahu ptizptisobeni apod. Potizovaci cenu Ize tedy pfiblizné stanovit az
po predimplementacni analyze. I tak se cena miize na dale jest¢ n€kolikrat zménit. Déle
potfizovaci cenu ovliviiuji ndklady na zakoupeni piislusné licence, na specialni upravy, kdy
kazda spolecnost vyzaduje jiné upravy a ma jiné pozadavky. Nasledné je nutné ud¢lat
konverzi dat, coz spociva v pfevedeni historickych dat, excelovskych tabulek ¢i papirovych
dokumentii do nového ERP systému. Poslednim krokem, ktery taktéz ovlivni cenu pofizeni,

je zaSkoleni budoucich uzivatel (zaméstnancu firmy), kteti budou ERP systém pouzivat.

Doba zavedeni ERP systému do firmy zalezi opét na mnoha faktorech, jako jsou velikost
podniku, rozsah projektu, mira potiebného prizptisobeni, schopnost dodavateli

a pfipravenost organizace.

Tabulka 22 Udaje o zavedeni systému ERP (Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych

zdrojl1)
Odhadovana cena — Stovky tisic az jednotky milionti
zavedeni ERP
systému
Odhadovana doba — Pro velkou firmu 1-3 roky
zavedeni systému
Rizika — Nedostate¢né zapojeni uzivatelli, zaméstnancti

— Nespravna konfigurace systému
— Pfekroceni rozpoctu a zpozdéni

— Strach zaméstnanct, Ze je systém nahradi a budou

propusténi

Eliminace rizik — Aktivni ucast uzivateld, zaméstnanct
— Spravny vybér dodavatele

— Detailni a podrobny projektovy plan
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— Dostatecnd komunikace se zaméstnanci, vysvétleni

zaméstnancim, ze propusSténi nebudou, pouze jim systém

praci ulehci

Export na nové zahranicni trhy

V kapitole 9.1 je zminéno, ze spolecnost OLMA, a. s. v porovnani s konkuren¢nimi

spole¢nostmi vyvazi své produkty pouze do 3 zemi — Slovensko, Polsko, Mad’arsko. Proto

spole¢nosti autorka navrhuje, aby své vyrobky exportovala na dalsi zahrani¢ni trhy. Jelikoz

neni jasné, které trhy by spolecnost OLMA, a. s. méla pro export vyrobku oslovit, nebo které

zahrani¢ni trhy by byly pro spole¢nost nejvyhodné;jsi, existuje agentura CzechTrade. Na tuto

agenturu se muze spoleCnost OLMA, a. s. obratit a navazat s ni spolupraci. Agentura

CzechTrade vznikla jiz vroce 1997 na podporu ceskych firem, které maji zdjem

o zahrani¢ni, exportni a investi¢ni Uspéchy. Diky osloveni této agentury spolecnost usetii

¢as, ndklady a minimalizuje rizika, ktera jsou s mezindrodnim obchodem spojena.

Tabulka 23 Vyc¢et vhodnych sluzeb pro spole¢nost OLMA, a. s. poskytovanych agenturou
CzechTrade (Zdroj: vlastni zpracovani dle czechtrade.cz)

Individualni sluzby

Popis sluzby

Cena

Market entry

Sluzbu, kterd je spolecnosti sestavend na
miru a je ur¢end pro klienty, ktefi hledaji
prilezitost exportu do zahrani¢i se svymi
produkty. Sluzba obsahuje prizkum trhu,
doporuceni vhodnych kontaktl, podporu pii
zajisténi logistiky pieklad emaild do

ptisluSného ciziho jazyka a mnoho dalSich.

Sluzba je zdarma

Osloveni potencialnich
obchodnich partneri
a ovéreni jejich zajmu

o vyrobek nebo sluzbu

Sluzba obsahuje zjisténi obchodnich
kontakti, osloveni zahrani¢nich firem
1 s prezentaci nabidky vyrobkid ¢i sluzeb.
Agentura oveéfi, zda ma zahranicni trh
zajem o vyrobek ¢i sluzbu. Zajisti zpétnou

vazbu a navrh dalSich postupti.

Neni uvedeno
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Organizace

obchodnich jednani

Jedna se o zajiSténi a organizaci obchodnich
schizek klienta se zahrani¢nimi firmami
a o pfipadnou asistenci a tlumoceni pii

jednénich.

Neni uvedeno

Dlouhodoba exportni

Pti exportu vyrobkl na komplikované trhy

Neni uvedeno

investi¢niho planu

pro zahranic¢ni trh.

asistence agentura poskytuje zastupce piimo v dané
zemi, pokud klient nema svého. Jedna se
oasistenci  pfi  obchodnich  jednani,
o komunikaci s ufady apod. Sluzba Setii jak
Cas, tak naklady.
Vstupni data  pro | Agentura poskytuje zpracovani dovoznich | Neni uvedeno
tvorbu  obchodniho, | a vyvoznich statistik, provedeni analyzy
exportniho nebo | trhu a potencidlu produktového portfolia

V tabulce ¢. 23 jsou uvedené sluzby vhodné pro spole¢nost OLMA, a. s. poskytované

agenturou CzechTrade. Staci agenturu CzechTrade pouze kontaktovat a domluvit si s ni

sluzby na miru, které by ptipadné spolecnost OLMA, a. s. pozadovala.

Celkova doba od osloveni agentury CzechTrade az po vstup na zahranicni trh mizZe trvat

nékolik mésicu 1 rok.

Piipadnym rizikem miZe byt nezdjem zahrani¢nich zdkaznikli o produkty spolecnosti.

Miize to byt z toho divodu, Ze jsou zahrani¢ni zakaznici zvykli pouze na vyrobky dané zemé

a odmitaji zkouSet néco nového. Riziko lze eliminovat atraktivni nabidkou pro nové

oslovované zahrani¢ni trhy.
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ZAVER

V této bakalaiské praci byla provedena strategickd analyza vybrané spolecnosti s cilem
vysvétlit hlavni koncepty strategické analyzy, aplikovat vybrané metody vnitiniho
a vnéjSiho prostfedi a navrhnout doporuceni. Prace byla rozd€lena na teoretickou
a praktickou Cast, kde teoretickd Cast poskytla potfebny teoreticky zéklad pro pochopeni
strategického managementu a strategickych analyz, zatimco prakticka ¢ast aplikovala tyto

teorie na konkrétni spolec¢nost.

Analyza vnéj$itho a vnitiniho prostfedi spolecnosti pomoci analyzy PESTLE a SWOT
(v¢etn¢ matici EFE a EFE) ukdazala, jaké vné&jsi a vnitini faktory maji nejvétsi vliv na
podnikdni spolecnosti. Finanéni analyza odhalila klicové finanéni ukazatele a poskytla
hlubsi vhled do ekonomické stability spolecnosti. Na zaklad¢ téchto analyz bylo mozné

navrhnout 5 konkrétnich doporuceni pro zlepseni pozice spole¢nosti na trhu.

Doporuceni zahrnovala zlepSeni internich procestt pomoci ERP systému, expanzi na
zahrani¢ni trhy, zlepSeni zdkaznickych sluzeb spusténim e-shopu a navrh na pofizeni
fotovoltaické elektrarny spolu s zadosti o dotaci. Tato doporuceni maji pfispét k lepSimu
vyuziti ptilezitosti na trhu a k minimalizaci potencialnich hrozeb, které by mohly spole¢nost

negativné ovlivnit.

Hlavnim zjiSténim této bakalatské prace je identifikace kliCovych faktord, které ovliviiuji
strategickou pozici a konkurenceschopnost vybrané spolecnosti. Analyza ukéazala, Ze vnéjsi
faktory jako politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a environmentalni
vlivy maji vyznamny dopad na podnikové strategie a rozhodnuti. SWOT analyza odhalila
silné a slabé stranky spolecnosti, stejn¢ jako piileZitosti a hrozby, které mohou ovlivnit jeji
budouci vyvoj. Na zéklad¢ téchto zjisténi byla navrzena jiZ zminéna doporuceni pro zlepSeni
internich procesi a strategii.

Celkove lze fict, Ze cile prace byly Gspésné splnény. Teoreticka ¢ast poskytla pevny zaklad
pro analyzu, zatimco prakticka ¢ast ukazala aplikovatelnost teoretickych konceptl v redlném

podnikatelském prostiedi.
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PRILOHA P I: VYCET CASTEK POTREBNYCH K VYPOCTUM

Jedna se o vycCet Castek z vyro¢nich zprav spoleCnosti OLMA, a. s. za roky 2018-2022, které
jsou pottebné k vypocCtu ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a k provedeni

Du Pontova rozkladu ROE. Tito ukazatele jsou vypo&itani v kapitole ¢. 10. Castky jsou

uvadény v tis. K¢.

2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 1491 728( 1620930| 1776942| 1957 777| 2165 379
DM - Brutto 2213 618( 2303 561| 2 365400| 2415372 2563577
DM - Netto 724932 789756 840608 846 856 959 829
OA 765997 830632 935663 1110155| 1204475
Kratkodobé pohledavky 342819 402884 485292 535114 508 033
Finan¢ni majetek 243 368| 200493| 252129 235121 328 373
Pasiva 1491728( 1620930| 1776942| 1957 777| 2165379
Vlastni kapital 1005501| 1155692| 1312 273| 1429555| 1547 203
Zisk minulého obdobi 850883 943461| 1082 283| 1197 784| 1301968
Cizi zdroje 486 227| 465238 464669 528222 618 176
Dlouhodobé cizi zdroje 26 511 32 047 36 823 44 004 45 666
Kratkodobé cizi zdroje 456 806 414 205| 396056, 473362 581 092

2018 2019 2020 2021 2022
Nakladové aroky 155 98 0 0 0
EBIT 166 255| 234346 255600 255157 266 447
EAT 134078 190322 206901| 206584 215778
Trzby 3495582 3590952| 3669683 3763596 4491755




PRILOHA P II: VYPOCET JEDNOTLIVYCH UKAZATELU

Autorka v Microsoft Excel vypocitala jednotlivé ukazatele zadluzenosti,

likvidity

a rentability pomoci piislusného vzorce a vyctu ¢astek pottebnych k vypoctim (viz ptiloha

P I). Vypocty jsou pouzity a popsany v kapitolach ¢. 10.1-10.3.

Skupina Néazev ukazatele Vzorec 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost CK / Aktiva 32,59%| 28,70%| 26,15%| 26,98%| 28,55%
Mira zadluZenosti K/ VK 48,36%| 40,26%| 35,41%| 36,95%| 39,95%
Zadluzenost [FinanEni paka Aktiva / VK 1,48 1,40 1,35 1,37 1,40
Urokové kryt EBIT / Nékladové droky 1072,61| 2391,29 - - -
Kryti DM vlastnim kapitalem VK / Dlouhodoby majetek 1,39 1,46 1,56 1,69 1,61
Kryti DM dlouhodobymi zdroji (VK + CK dlouhodoby) / Dlouhodoby majetek 1,42 1,50 1,60 1,74 1,66
Skupina Nazev ukazatele Vzorec 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova (b&2na) likvidita (1,5 - 2,5) |OA / CK kratkodoby 1,68 2,01 2,36 2,35 2,07
Likvidita |Pohotova likvidita (1 - 1,5) (Kratkodobé pohledavky + finanéni majetek) / CK kratkodoby 1,28 1,46 1,86 1,63 1,44
Hotovostni likvidita (0,2 - 0,5) Finanéni majetek / CK kratkodoby 0,53 0,48 0,64 0,50 0,57
Skupina Nazev ukazatele Vzorec 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiv (ROA) EBIT / Aktiva 11,15%| 14,46%| 14,38%| 13,03%| 12,30%
Rentabilita |Vlastniho kapitalu (ROE) EAT / VK 13,33% 16,47%| 15,77%| 14,45% 13,95%
Trieb (ROS) - ziskovd marie EAT / Triby 3,84% 5,30% 5,64% 5,49% 4,80%




PRILOHA P III: POMOCNE VYPOCTY RENTABILITY TRZEB
KONKURENCNICH SPOLECNOSTI

Jedna se o pomocné vypocty rentability trzeb konkuren¢nich spolecnosti a spolecnosti
OLMA, a. s. v letech 2018-2022. Vypocty jsou potiebné v kapitole ¢. 10.3 u grafu ¢. 3 pro
ziskani primérné hodnoty rentability trzeb za mlékarenské odvétvi. Nasledné miize byt
porovnana rentabilita trzeb (ROS) spole¢nosti OLMA, a. s. sprimérnou hodnotou

rentability trzeb mlékarenského odvétvi.

Madeta, a. s.
Skupina Nazev ukazatele Vzorec 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita |TrZeb (ROS) - ziskovd marie EAT / Triby 2,89% 3,70% 5,44% 4,09% 2,89%

Mlékarna Pragolaktos, a. s.

Skupina Nazev ukazatele Vzorec 2018 2019 2020 2021 2022

Rentabilita |TrZeb (ROS) - ziskovd marze EAT / Triby 2,40% 2,24% 2,71% 3,33% 6,04%

MIlékarna Hlinsko, a. s.

Skupina Nazev ukazatele Vzorec 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita |TrZeb (ROS) - ziskovd marie EAT / Triby 2,18% 3,04% 2,86% 2,35% 4,21%
OLMA, a.s.

Skupina Nazev ukazatele Vzorec 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita |TrZeb (ROS) - ziskovd marze EAT / Triby 3,84% 5,30% 5,64% 5,49% 4,80%

| Aritmeticky primér za jednotlivé roky | 2,83%| 3,57%| 4,16%| 3,81%| 4,49%
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