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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Diplomová práce se věnuje racionalizaci pracoviště montáže výrobní linky na zmrzlinu. Cílem bylo racionalizovat toto pracoviště tak, aby došlo alespoň k 10% navýšení produktivního času. Formulace cíle je v souladu s principy SMART a je formulován srozumitelně a v souladu s tématem a zadáním práce. Pro dosažení cíle studentka zpracovala zevrubnou analýzu současného stavu postavenou na analýze práce pracovníků pomocí snímkování a zpracování časových náměrů, analýze materiálového toku a pohybu pracovníků s využitím layoutu a spaghetti diagramu, a také procesní analýze a 5S auditu, na které navázala projektovým řešením zjištěných nedostatků. Zvolené metody a postupy práce jsou vhodné k dosažení cíle.

	2. Teoretická část práce
	C
	Teoretická část je zpracována na základě 36 zdrojů a věnuje se oblastem jako je průmyslové inženýrství, štíhlá výroba či plýtvání, a představeny jsou také metody a nástroje aplikované v předložené práci. Teoretická část sice nese rysy kritické literární rešerše, ale mohla by být propracovanější. Autorka použila jen malé množství běžných zdrojů z internetu a zaměřila se spíše na odborné publikace. Jejich aktuálnost a novost by však mohla být lepší. Teoretická část mohla být založena na více novějších zdrojích. I tak ale počtem relevantních a zahraničních/cizojazyčných zdrojů práce odpovídá stanoveným požadavkům a tvoří dostatečný základ pro praktickou část. Zdroje jsou citovány odpovídajícím způsobem. Použity a citovány jsou všechny zdroje uvedené v zadání.

	3. Praktická část práce – analýza
	A
	V praktické části autorka navázala na teoretické poznatky a vhodným způsobem analyzovala současný stav montážního pracoviště a souvisejících procesů. Autorka provedla několik stěžejních analýz, díky čemuž byla schopna identifikovat nedostatky a plýtvání, jejichž omezení by vedlo k požadovanému zvýšení produktivity. Průběh a postup zpracování analýzy současného stavu je vhodným způsobem popsán, vč. souvislostí a návazností. Hlavní východiska a závěry vyplývající z analytické části jsou pak prezentovány v rámci definovaných problémů na začátku projektové části.

	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Na základě analýzy autorka identifikovala klíčové problémy montážního pracoviště, jako jsou celkově velký podíl plýtvání, resp. nízký podíl hodnototvorných činností, a konkrétně i nadbytečnost chůze či nadměrnost konzultací s mistrem v oblasti komunikační a řídící. Za účelem racionalizace současného stavu autorka představila několik návrhů a doporučení, které by měly přispět ke snížení plýtvání, resp. zvýšení podílu hodnototvorných činností, a tedy zvýšení produktivity. Konkrétně se jedná o změnu layout vč. pořízení nových regálů či komplexní nastavení prvků vizuálního managementu. Opatření jsou adekvátní a v souladu s problematikou. Jediné, co by mohlo být pro čtenáře lehce matoucí je skutečnost, že projekt, vč. potřebných projektových náležitostí, je představen již v kapitole 7 a jeho pokračování, zaměřené primárně na návrhy a jejich realizaci, je předmětem až kapitoly 11. Je pro to ovšem logický důvod, autorka se rozhodla zakomponovat analýzu jako jednu z částí celého optimalizačního projektu. Drobnou výtku bych měl k formulaci měřitelného ukazatele pro sledování naplnění projektového cíle; autorka prvotně nastavila cíl jako zvýšení produktivního času o 10 %, přičemž ve vyhodnocení pracuje s podílem hodnototvorných činností. I přes tuto drobnost považuji stanovený cíl za naplněný. Lehce větší výhradu mám k ekonomickému posouzení, kde autorka uvádí řadu nákladových položek na jednotlivá opatření, ovšem zapomněla zohlednit náklady lidské práce odvedené na projektu a realizaci opatření, i když ne všechna opatření již byla realizována.

	5. Formální úroveň práce
	B
	Diplomová práce má logickou strukturu a odpovídající návaznosti. Odborná terminologie je v práci použita správně. Napříč celou prací je adekvátně použita předepsaná norma citování zdrojů, vč. harvardského systému odkazování. Drobné nedostatky jsou pak v zápisu bibliografických citačních záznamů v seznamu použité literatury, kde dochází k nesouladu s nejnovější citační normou, především u záznamů s více autory. Jazyková úroveň diplomové práce je odpovídající. Pouze v Ganttově diagramu je uvedeno několik popisků v angličtině. Grafická úroveň diplomové práce je odpovídající.



	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Předloženou diplomovou práci celkově hodnocením jako dobře zpracovanou. Nepředstavuje sice vrchol racionalizace dotažené k naprosté dokonalosti, ale je při jejím hodnocení nutné vzít v potaz, že se jedná o jakousi průmyslováckou prvotinu, ať už pro autorku, nebo pro společnost, ve které se autorka rozhodla projekt realizovat. A přitom je zcela zřejmé, že výsledek její práce bude mít prokazatelný přínos pro danou společnost. A o to primárně jde. Autorka uchopila řešenou problematiku aktivně a zodpovědně a současně prokázala schopnost aplikovat teoretické poznatky do praxe.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaká časová jednotka je použita v Ganttově diagramu pro znázornění harmonogramu projektu? A proč je mezi zavedením 5S auditů a změnou layoutu taková prodleva?
2. Proč jste nezahrnula do nákladů na projekt všechny vynakládané náklady, tj. včetně lidské práce?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.

Datum 30.04.2024	
	Podpis vedoucího DP
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