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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle stanoveny jasně. 
Metody v práci jsou vhodně zvolené, avšak v této kapitole nejsou všechny metody a nástroje uvedeny (autorka např. používá procesní analýzu, snímkování, špagetový diagram a další, ale v této kapitole o nich není zmínka). 


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Bez výhrad. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analýza je zpracována dobře. Jen bych doporučil připravit souhrnný přehled výsledků u snímků pracovního dne (možno dát do příloh) a hlavně doplnit kapitolu se shrnutím, kde by byl uveden přehled závěrů všech analýz.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

U projektové části rozumím, že autorka vidí analýzu jako součást projektu. Nicméně připravovat rizikovou analýzu ve chvíli, když není jasné, co bude realizováno není nejvhodnější prostup, jak definovat veškerá možná rizika a reakce na ně. Konkrétní problém vyplyne až v kapitole 11.1, ale riziková analýza je již v kapitole 7.3. Z toho i plyne, že riziková analýza je velmi obecná. 

Dále chybí vytvořený přehled realizačních kroků, tj. přehled činností, které se musí vykonat, abychom se ze současného stavu dostali do navrhovaného stavu. To pak ovlivňuje časový harmonogram, který je, co se týče realizační fáze velmi obecný a stejně jako riziková analýza zařazen ještě před analýzu a definování obsahu projektu. 

Pro lepší přehlednost změn v layoutu bych doporučil barevné označení navrhovaných změn oproti původnímu stavu. 

U ekonomického zhodnocení chybí náklady na pracovníky realizující projekt. 

Přes uvedené výtky je projektová část zpracována kvalitně. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je dobrá a nedostatky jen minimální. Určitě bych doporučoval autorce se vyvarovat situací, kdy do kapitoly dává jednu jedinou podkapitolu. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Celkově hodnotím práci jako kvalitní, a to hlavně co se týče analytické části. U projektové části bych doporučil větší důraz na realizaci projektu. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Z jakého důvodu jste rizikovou analýzu a harmonogram dala před analytickou část? 
2. Proč práce neobsahuje přehled realizačních kroků projektu, který by byl dále rozpracován v harmonogramu a případně i rizikové analýze? 
3. V Ganttově diagramu (obr. 3, s. 40) je velká časová prodleva mezi zavedením auditů a realizací dalších kroků projektu. Čím je tato prodleva způsobena? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 10.05.2024	
	Podpis oponenta DP
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