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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva analyzou nakladd ve vybrané spole¢nosti Bona Spes, s. r.
o. Cilem préace je identifikovat a analyzovat hlavni nakladové polozky a jejich vliv na
celkové hospodarské vysledky spolecnosti. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni
pojmy a metody pouzivané pii analyze nakladu, véetné Clenéni nakladd, kalkulace naklada
a nékladovych funkci. Praktickd ¢ast se zamétuje na konkrétni spolecnost, kde jsou pomoci
analytickych nastrojii a metod detailné zkoumany jednotlivé nadkladové polozky. Vysledky
této analyzy poskytuji dilezité informace pro management spolecnosti k optimalizaci
nakladl a zlepSeni celkové finan¢ni vykonnosti. Na zavér jsou piedloZena doporuceni pro

budouci kroky v oblasti fizeni naklad.

Kli¢ova slova: analyza nakladu, kalkulace nakladu, clenéni nékladt, bod zvratu, nakladové

funkce

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of costs in a selected company Bona Spes, s. r.
0. The aim of the thesis is to identify ana analyze the main cost items and their impact on the
overal economic results of the company. The teoretical part explains the basis concepts and
methotds used in cost analysis, including cost breakdown, costing and cost functions. The
practical part focuses on a specific company where individual cost items are examined in
detail using analytical tools and methods. The results of this analysis provide important
information for company management to optimize costs and improve overal financial

performance. Finally, recommendations for future cost management actions are presented.

Keywords: cost analysis, costing, cost breakdown, tipping point, cost function
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UvVOD

Analyza nakladl je klicovym prvkem finan¢niho fizeni kazdé spolecnosti, nebot’ poskytuje
dulezit¢ informace pro strategické a operativni rozhodovani. Tento proces zahrnuje
identifikaci, méfeni, sledovani a fizeni ndkladd, které jsou vynakladdny v rdmci
podnikatelskych ¢innosti. Cilem této bakalatské prace je provést detailni analyzu naklada ve
spolecnosti Bona Spes, s. r. 0., a na zakladé¢ ziskanych dat navrhnout opatieni pro

optimalizaci nakladu a zlepSeni celkové finan¢ni vykonnosti spole¢nosti.

Spolecnost Bona Spes, s. r. 0. se nachazi v dynamickém obchodnim prostredi, kde je
nezbytné neustale sledovat a optimalizovat naklady, aby bylo mozné dosahnout udrzitelného
rustu a konkurencni vyhody. Tato bakalafska prace se proto zaméti na identifikaci hlavnich
nakladovych polozek, jejich analyzu a vyhodnoceni jejich vlivu na hospodatské vysledky
podniku. Analyza bude provadéna pomoci riznych metod a nastrojt, jako jsou vertikalni a

horizontalni analyza, bod zvratu, regresni a korelacni analyza.

V teoretické ¢asti prace budou vysvétleny zakladni pojmy a principy spojené s nakladovym
ucetnictvim, vcetné riznych metod kalkulace nakladi a jejich ¢lenéni. Dale je pfedstavena
fada analytickych ndastroji a technik, které se pouzivaji k identifikaci a hodnoceni

nakladovych polozek.

Prakticka ¢ast se zaméii na konkrétni analyzu nékladii ve spolecnosti Bona Spes, s. r. 0. Tato
analyza bude zahrnovat detailni rozbor jednotlivych ndkladovych polozek, jejich zmény
v Case a identifikaci kli¢ovych oblasti, kde je mozné dosahnout uspor. Na zaklad€ vysledkt
této analyzy budou navrZzena konkrétni doporuceni pro zlepSeni nakladového fizeni
v podniku. Cilem je nejen sniZzeni ndkladi, ale také zajiSténi dlouhodobé

konkurenceschopnosti a udrzitelného ristu spole¢nosti.

Na zavér prace jsou shrnuty klicové poznatky z provedené analyzy a objasnény potencialni
sméry pro dal§i vyzkum v oblasti fizeni nakladii. Tato bakaldiska prace tedy piispiva
k lepSimu pochopeni nakladové problematiky ve vybrané spolecnosti a nabizi praktické

nastroje a strategie pro jeji efektivnéjsi fizeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalai'ské prace je provést detailni analyzu nakladt ve spole¢nosti Bona
Spes, s. r. 0. a navrhnout konkrétni opatieni pro optimalizaci nédkladl a zlepSeni celkové
finan¢ni vykonnosti podniku. Tento cil je rozdélen do n€kolika specifickych tkolt. Prvnim
ukolem je identifikace hlavnich ndkladovych polozek, tedy detailni zmapovani struktury
nakladii ve spolecnosti, véetné jejich clenéni na fixni a variabilni naklady. Druhym ukolem
je analyza nakladové struktury, coz zahrnuje posouzeni podilu jednotlivych nékladovych
polozek na celkovych nékladech a jejich vyvoj v ¢ase. Tietim tikolem je srovnavaci analyza
nakladt, tedy porovnani ndkladt v riznych ¢asovych obdobich s cilem identifikovat oblasti
optimalizac¢nich opatieni, tedy formulace konkrétnich doporuceni pro optimalizaci ndkladt

a zlepSeni finan¢ni vykonnosti podniku.

Pro dosazeni tohoto cile budou vyuzity rizné metody zpracovani. V teoretické Casti bude
provedena literarni reSerSe zamétena na zakladni pojmy a metody analyzy ndkladd. Tento
krok zahrnuje studium odborné literatury, ¢lank a dalSich zdroja, které se zabyvaji riznymi
aspekty nakladového tcetnictvi a modernimi pfistupy k fizeni nakladi. Prakticka Cést se
zam¢fi na detailni analyzu ucetnich a finan¢nich dat spole¢nosti Bona Spes, s. r. o.
Shromazdéna data budou analyzovéna s cilem identifikovat hlavni nédkladové polozky a

jejich podil na celkovych nakladech.

Pro porovnani nakladt v riznych ¢asovych obdobich bude pouzita srovnavaci analyza, ktera
umozni identifikovat trendy a zmény v ndkladové struktuie spolecnosti a odhalit oblasti
s potencionalem pro uspory. Na zdkladé vysledk této analyzy budou formulovana

doporuceni pro optimalizaci naklada.

Celkové prace nabidne komplexni pfehled o nakladové struktufe spoleCnosti a poskytne
strategické navrhy, jak zlepSit financni stabilitu a zvySit konkurenceschopnost firmy

v prumyslovém sektoru.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Kazdy znas se denné potyka s otdzkou naklada, az uz v podnikani ¢i v domdacnosti.
Nicméné, prestoze se jednd o béznou soucast naSeho zivota, samotné pochopeni podstaty
nakladl neni vzdy jednoduché. Stejn¢ jako kazdy Clovék mé sviij individualni pohled na
ruzné aspekty zivota, tak i rlizni autofi vnimaji naklady zcela odlisné. Tyto pohledy se
mohou liSit v zavislosti na ekonomickém, ucetnim ¢i manazerském hledisku, coz vede
k rozmanitym definicim pojmu ,,nédklady*. To, jak néklady chapou jednotlivci, se odrazi
nejen ve finanénim ucetnictvi, ale 1 v manazerském tucetnictvi. Na zakladé tvrzeni Tausl-
Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 18) Ize naklady definovat jako finan¢ni prostiedky, které
jsou systematicky investovany do vyrobnich faktori s cilem efektivné generovat podnikové
pfijmy. Dale Novék (2018, s. 8) uvadi: ,, vétsina se ale shoduje na nakladech jako néjakou
spotiebou penezné ocenénych vyrobnich faktorii za ucelem ziskani vynosii, coz ma
v konecném dusledku dopad do snizeni vysledku hospodareni, danového zakladu, a tim i
snizeni hodnoty vlastniho kapitalu. “ Dle Popeska a Papadaki rozliSujeme 2 zakladni pojeti

nakladu:
o Financni pojeti nakladu, které se uplatiuje ve financnim ucetnictvi.
o  Manazerské pojeti nakladii, uplatiiované v ramci manazerského ucetnictvi.

U manazerského pojeti ndkladi je dalsi ¢lenéni na hodnotové a ekonomické pojeti naklada.
Finan¢ni pojeti nakladt neni jiz dale ¢lenéno, ale je pouze zaloZeno na jeho vnimani, a to
jako snizeni ekonomického prospéchu, které¢ se projevuje ubytkem aktiv nebo zvySenim

zavazkl. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27)

V celkovém kontextu 1ze naklady popsat jako investici, kterd je ucinéna s cilem dosahnout
urcitého cile. Tato investice se ¢asto hodnoti pomoci hodnoty zdroji, které jsou vynalozeny

nebo ztraceny. (Taschner a Charifzadeh, 2016, s. 24)

1.1 Naklady ve finan¢nim tcetnictvi

V oblasti finan¢niho ucetnictvi jsou naklady interpretovany jako vyuziti externich zdroju,
které jsou peclivé dokumentovany v ucetnim systému. B€hem tohoto procesu jsou informace
o ndkladech sledovany na urovni celého podniku a jsou zaméfeny zejména na potieby
externich uzivateld, jako jsou investofi, banky, odbératelé a dodavatelé, ale také i potiebam
internich uzivatel. Vystupy informaci z pohledu finan¢niho ucetnictvi jsou prezentovany

v rozvaze, vykazu zisku a ztrat, cash flow, a v ptilohach ucetni zavérky. Vzhledem k tomu,
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ze cilem je zajistit uplnost a spolehlivost prezentovanych ucetnich informaci a zaroven
zajistit srovnatelnost v ¢ase i mezi jednotlivymi podniky, je pfi vedeni finan¢niho ucetnictvi
nezbytné dodrzovat urcita pravidla. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 18; Kral, 2018,
s. 52; Fibirova, 2019, s. 18; Drury, 2015, s. 5)

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady charakterizovany volnéjsi vazbou na vykony. Zahrnuji
nejen nezbytné zdroje nutné k provozu podniku, ale také rizné vydaje jiné povahy, napiiklad

dary, a polozky, které ve své podstaté predstavuji rozdéleni zisku. (Fibirova, 2020, 97)

Finanéni ucetnictvi je pfevazné orientovano na historickd data. (Kral, 2018, s. 45)

1.2 Naklady v manaZerském tcetnictvi

V oblasti manazerského tcetnictvi jsou naklady brany z hlediska interniho fizeni podniku.
Slouzi k efektivnimu fizeni podnikovych operaci a vyuZivaji se zde kalkulace, rozpocty a
ruzné statistické metody. V manazerském konceptu jsou ndklady chapany jako strategické
investice ekonomickych zdroji podniku s cilem dosahnout hodnotové efektivniho vystupu.
Narozdil od finan¢niho ucetnictvi neni manazerské ucetnictvi regulovano zadnymi ptredpisy
a jeho pouziti je volitelné. Proto se zdsadni, aby takovy ucetni systém byl ptizplisoben
konkrétnim potiebam daného podniku. V disledku toho se mohou lisit konkrétni nastroje a
postupy vyuzivané v ramci tohoto typu ucetnictvi. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s.
18-19; Synek, 2011, s. 84-85; Kral, 2018, s. 51-52; Fibirova, 2019, s. 31-32; Drury, 2015, s.
6)

V oblasti manazerského ucetnictvi lze rozliSit dva samostatné subsystémy ucetnich

informaci, které 1ze stru¢né¢ popsat takto:

e Ucetni informace pro fizeni jizZ zavedeného podnikatelského procesu, ve kterém jsou
zakladni parametry jiz pevné stanoveny. Tento systém je znamy jako nakladoveé
ucetnictvi

e Ucetni informace slouzici k rozhodovani o rlznych variantdch budouciho vyvoje

podnikatelského procesu, coz se nazyva manazerské ucetnictvi pro rozhodovani.

(Fibirova, 2020, s. 32)
Manazerské ucetnictvi predstavuje zdroj informaci pro vedeni podniku. Vykazy
manazerského ucetnictvi zahrnuji vétSinu stejnych tdaji jako financni Gcetnictvi, avsak jsou

jesté dal a obsahuji Sirokou Skalu informaci, které nejsou vetejné zvefejiiovany. Prestoze
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management ma piistup k finanénim vykazim, zaroveit ma k dispozici dalS$i manazerské

informace, které mu usnadiiuji planovani, rozhodovani a kontrolu. (Kolitz, 2017. s. 21)
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2 POJETI NAKLADU

Jak bylo jiz dfive zminéno, tak néklady Ize rozdé€lit na finan¢ni pojeti nakladi a manazerské
pojeti naklada, které se dale cleni na ekonomické pojeti ndkladti a hodnotové pojeti nakladu.

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

Pojeti nakladu
N

I |
Finanéni pojeti Manazerské pojeti

O *

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti
NN \

Obrazek 1 Vztah jednotlivych piistupl k pojeti ndkladt (vlastni zpracovani)
(Popesko, 2009, s. 32)

2.1 Financni pojeti nakladua

Zakladnim znakem tohoto pfistupu k nakladiim je skute¢nost, Ze néklady jsou vyjadieny
v ucetnich cendch (tj. cenach, za které byla spotfebovana aktiva pofizena = pofizovaci cena)
nebo v evidované hodnoté narustu pasiv. Na zakladé tohoto pojeti jsou néklady evidovany
v rozsahu, jakym byly zaznamenéavany v rdmci finan¢niho Gcetnictvi. Tyto néklady jsou takeé
oznacovany jako explicitni ndklady. Finan¢ni pojeti nékladi uvadi vSe v penéznich
jednotkach. Nicméné pii podnikovych rozhodnutich je Casto potfeba pracovat s jinymi
jednotkami, jako jsou kusy, kilogramy materialu nebo hodiny prace. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 15-28; Kral, 2018, s. 68)

Ve finan¢nim pojeti jsou ndklady definovany jako vyuziti ekonomickych zdrojt, které se
projevuji skute€nym tokem finan¢nich prostiedkl a zaznamenéava se poklesem aktiv nebo

narustem dluhd. (Novak, 2018, s. 10)
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2.2 ManaZerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti nakladi zahrnuje praci s informacemi a naklady, které nejsou zahrnuty
do ucetni evidence a jsou oznacovany jako implicitni naklady. Z tohoto divodu je tento
ptistup dale rozdélen do dvou hlavnich podskupin, které se 1iSi pouze v identifikaci
implicitnich nadklada: hodnotové pojeti nakladi a ekonomické pojeti nédkladl (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 28)
Pro naklady v rdmci manazerského Ucetnictvi plati, Ze se jedna o spotiebu, ktera spliuje
nasledujici kritéria

e Ucelnost: Spotieba nakladt byla provedena tak, aby byla v souladu s dosazenym

vystupem ¢innosti a byla pfimétena.

o Ucelovost: Néklady byly spotiebovany vyhradn& na konkrétni podnikovou &innost
nebo v konkrétnim podnikovém stfedisku v pfipadé vétSiny rezijnich naklada.

(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 72; Kral, 2018, s. 52-53)

Hodnotové vyjadiené
vynaloZeni ekonomického >
zdroje Uéel - Vykon

Hodnotove vyjadieny
prospéch

Obrazek 2 Ucelnost a ticelovost pri vynakladani ekonomickych zdrojii

(Krdl, 2018, 5. 53)

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti nakladii vychézi z finan¢niho pojeti nakladii a je vyuZivano k fizeni a
kontrole podnikovych procesi. Spotiebované ekonomické vstupy jsou hodnoceny na
zaklad¢ cen odpovidajicich jejich aktudlni realné hodnoté€. Toto pojeti klade diraz nejen na
navratnost investic, ale 1 na ziskovost. Zahrnuje jak explicitni ndaklady, které jsou
zaznamenavany ve finanénim ucetnictvi, tak 1 ty, které nejsou, nebo jsou vykazovéany
v odli$né vysi. Naklady v rdmci hodnotového pojeti jsou oznacovany jako ,.kalkula¢ni druhy
nakladi®. Mezi hodnotové pojaté naklady mohou pattit napiiklad kalkula¢ni odpisy a uroky.

(Kral, 2018, s. 69; Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)
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2.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladll je spojeno s konceptem oportunitnich nakladd. Tento pfistup
k nakladiim se zaméfuje na hodnotu, ktera by mohla byt dosazena nejefektivnéjSim vyuzitim
téchto ndkladd, nebo na maximum uslého efektu v disledku pouziti omezenych zdrojit na

urcitou alternativu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

Ekonomicky pohled na naklady se zaklad4d na nutnosti poskytovat relevantni informace
nejen pro spravu aktudlné probihajicich operaci, ale 1 pro podporu rozhodovacich procest
vedoucich k vybéru nejvhodnéjSich budoucich moZnosti. S timto vybérem moznosti je
spojeno ekonomické pochopeni nékladii jako nejvyssi mozné hodnoty, kterou je mozné

dosahnout vyuzitim dané alternativy. (Kral, 2018, s. 71)
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3 CLENENI NAKLADU

Aby bylo mozné néklady efektivné tidit, je nezbytné detailn€ rozcClenit je do stejnorodych
skupin. Existuje mnoho metod, jak tento proces ud¢lat. Nicméné¢ je diilezité si uvédomit, ze
jakékoli roz€lenéni musi byt motivovano konkrétni potiebou — souviset s feSenim
konkrétnich otazek a rozhodnuti. Schopnost spravné fidit a ovlivilovat pti¢iny nékladii
vyzaduje znalost jejich struktury a diivodu jejich vzniku. Rozd€leni nakladi podle riznych
kritérii je tak zakladnim pfedpokladem pro pouziti dalSich néstrojii manazerského ucetnictvi.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 31; Kral, 2018, s. 76)

Néklady Ize rozdélit na zakladé jejich druhu, Gcelu, zavislosti na zménach objemu vyroby,
podle podnikovych funkei nebo v zavislosti na rozhodovani (Tausl-Prochazkova, Jelinkova,

2018, s. 20)

3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jednim z nejcastéji vyuZzivanych zplsobl klasifikace ndkladl je druhové clenéni. Tento
pristup vychazi z klasifikace ndkladi podle zpusobu, jak je provadéna ve financnim
ucetnictvi. Podle tohoto rozdéleni jsou ndaklady seskupeny podle typu spotiebovanych
externich zdrojl, coZ odpovida finan¢nimu pojeti ndklada. (Popesko a Papadaki, 2016, s.

31)

., Druhové cleneni je clenéni podle spotiebovaného vstupu, napriklad: spotreba materialu,
energie, ndklady na sluzby, osobni ndklady, odpisy hmotného a nehmotného majetku,

financni naklady. “ (Tausl-Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s. 20)
Mezi nakladové druhy patri:

e Spotreba materidlu, energie a externich sluzeb

o Osobni naklady (mzdy, socialni naklady ...)

o Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku

o Spotreba pouZiti externich praci a sluzeb

Financni naklady (Popesko a Papadaki, 2016, s. 32; Synek, 2011, s. 82; Kocmanova, 2013,
s.119; Kral, 2018, s. 77)
Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni G€etnictvi se Casto zamétuje na ¢lenéni nakladi podle jejich

druhu jako na spotifebované externi zdroje. Pro Ucely manazerského rozhodovéani nebo
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kalkulaci je toto ¢lenéni nakladi omezené, protoze neobsahuje informace o ucelu jejich
spotieby. Druhové clenéni ndkladii umoziuje kvantifikovat mnozstvi materidlovych
nakladii, avSak obvykle neni mozné rozlisit, zda jsou pouzity jako soucast vyrobku ¢i jako
rezijni naklad, jako jsou napiiklad ochranné pomucky nebo néstroje. U osobnich nakladt
neni mozné rozeznat, kolik z nich pfipadd na zaméstnance pfimo zapojené¢ do vyroby
(naptiklad délnici) a kolik na ostatni rezijni pracovniky (naptiklad vedouci stavby). Co se
tyCe odpisi, nelze jednoznacné urcit, zda se tykaji vyrobnich zafizeni Ci kancelaiského

vybaveni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 32)

Synek a spol. (2015, s. 43) uvadéji, ze kliCovym cilem je pochopit, ze druhové tridéni

nakladi se projevuje ve vyrobnich faktorech — praci, DHM a materiélu.
Tt1 hlavni charakteristiky ptisluSeji nakladiim pfi jejich vstupu do podniku:

e Prvnim kontaktem s podnikem se tyto naklady stdvaji okamzité relevantnimi pro
ucely Ucetnictvi a zaznamenavani, jelikoz jsou pfijimany na rozhrani podniku s jeho

okolim.

e Reprezentuji externi naklady, které vznikaji jako vysledek vyZzivani zbozi, préce,

nebo sluzeb poskytovanych ostatnimi subjekty.

e Vramci moznosti jejich dale detailniho ¢lenéni v rdmci podnikové struktury jsou
povazovany za jednoduché, coz znamena, Ze z pohledu podnikového managementu

nelze tyto ndklady dale rozd¢lit na jednodussi komponenty. (Kral 2018, s. 77)

V kontextu fizeni na niz§ich tirovnich podniku je aplikace detailniho rozd¢leni nakladi ¢asto
omezena, obzvlasté pokud cilem je pomoci tohoto ¢lenéni posuzovat hospodarnost,
efektivitu a produktivitu firemnich aktivit. To je zplsobeno pfedevSim tim, ze druhové
¢lenéni nakladii neposkytuje informace o divodech, pro¢ byly néklady vynalozeny. (Kral,

2018, s. 77)

Prednosti ¢lenéni nakladii podle druhi je také zfetelnost a jednoznacnost zaznamenanych
typl nakladi v ramci firmy. Toto rozdéleni je proto kli¢ové pro zajisténi kompletnosti
ucetnich zdznami v ur¢itém obdobi, nejen z pohledu interniho fizeni podniku, ale 1
v kontextu danovych inspekci provadénych financnimi ufady a kontroly uplnosti ucetnich

udajii ze strany auditora. (Fibirova, 2019, s. 68)
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3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Efektivni nakladové fizeni vyzaduje schopnost klasifikovat ndklady v souladu s jejich
ucelem. Tradi¢ni druhové clenéni nakladl, pouzivané v béznych vykazech financniho
ucetnictvi, ¢asto nedostacuje pro manazerské rozhodnuti, ktera jsou zamétena spise na tcel
vynaloZeni nékladii neZ na samotny druh nakladu. Ugelové ¢lenéni nakladd shromazduje
informace, které nejsou zahrnuty do druhového rozdéleni — naptiklad u mezd nés zajima,
zda jsou uréeny pro rezijni pracovniky (pi. vedouci stavby) nebo pro d€lniky, ktefi se piimo

podileji na vyrobé. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

V manazerském ucetnictvi se sleduji vynalozené naklady s diirazem na pfi¢inné souvislosti
jejich vzniku, které tzce souviseji s procesem tvorby vykond. To zahrnuje vztahy mezi
naklady a technickoekonomickymi faktory uvniti podniku, v konkrétnich oddélenich a
vztahujici se k jednotlivym vykonim a cinnostem. Tento pfistup umoziiuje posoudit

adekvatnost nadkladového vyvoje a efektivné fidit jejich hospodarnost. (Fibirova, 2020, s.68)

V souvislosti s t¢elovym c¢lenénim pak vétSina autort (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34;

Novak 2018, s. 13; Synek 2011, s. 81) rozdéluje naklady na:
e Naklady technologické
e Naklady na obsluhu fizeni

V ramci Ucelového Clenéni nakladii se obCas pouzZiva také tzv, €lenéni nakladl podle
struktury utvari nebo mista vzniku. Hlavnim cilem tohoto rozdé¢leni je kategorizovat
naklady podle odpovédnostnich tutvard, ve kterych vznikly. Tento pfistup je spojen
s konceptem stfediskového hospodateni, ktery se povazuje za zakladni princip

manazerského ucetnictvi. (Novak, 2018, s. 14-15)

Ackoliv ucelové rozd€leni miize byt pro uzivatele informativnéjsi (naptiklad mize poukazat
na vysoké naklady spojené s fizenim podniku), vétSina firem preferuje vykaz zisku a ztraty
podle druhi ndkladf. Kromé toho, ¢eské tcetni piedpisy vyzaduji, Ze pokud firma pouziva
ucelové ¢lenéni, musi v doplitku k ucetni zavérce predlozit také clenéni ndkladl podle jejich

druhu. (Knapkova, 2017, s. 41)

3.2.1 Technologické naklady

Naklady technologické jsou ty naklady, které piimo souviseji s pouzitou technologii

transformacniho procesu nebo jsou s ni ticelove spojeny. Kazdy vykon mé své vlastni uréené
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kalkulaéni polozky, ve kterych jsou tyto ndklady zaznamenavany samostatné. Jako piiklad

1ze pouzit spotfebu materialu, mzdové néklady nebo odpisy stroji. (Novak, 2018, s. 13)

3.2.2 Naklady na obsluhu Fizeni

Samotné oznaceni nékladi naznacuje, Ze slouzi k podpofe provoznich cinnosti
technologického procesu. Jsou to naklady spojené s poskytovanim potiebné infrastruktury a
podminek pro samotny vyrobni proces. Piiklady mohou zahrnovat mzdy ucetnich, provozni
naklady zavodni jidelny nebo naklady na IT. Vétsinou se jedna o naklady na podplrné
sluzby, jako je fizeni, personélni odd¢€leni, ekonomika, IT atd. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 34-35)

V praxi neni ¢asté pouzivani ¢lenéni nakladl na naklady technologické a ndklady na obsluhu
fizeni. Tento nedostatek vyuziti je zplisoben omezenou aplikovatelnosti tohoto rozdéleni pii
kalkulaci jednotkovych nékladii. Dale také Casto nastavd nejednoznacnost pifi zafazovani
nakladt do téchto dvou kategorii, kdy je obtizné urcit, které naklady jsou piimo spojeny
s technologii a které s celkovym provozem transformacniho procesu. Misto toho se v praxi
Casto uplatituje ¢lenéni nakladi podle jejich vztahu k jednotlivé provadéné jednotce vykonu,

kde jsou naklady rozdéleny na jednicové a rezijni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

3.2.3 Jednicové naklady

, Ndklady jednicové jsou tou Ccasti technologickych nakladu, které nejenom souvisi
s technologickym procesem jako takovym, ale také primo s jednotkou provadeéného vykonu,

Jjakou je napriklad jeden vyrobek. *“ (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Autofi pak uvadéji dalsi priklady jednicovych ndkladi: Naklady na jednicovy materidl,
mzdové naklady vyrobnich d€lniki. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

Zékladem je vytvofeni norem, které definuji pfirozenou spotiebu ekonomickych zdrojt. Po
jejich ocenéni v naturalnich jednotkach se tyto normy transformuji do kalkulace, jez urcuje

vysi ndkladi na jednotlivé vykony. (Kral, 2018, s. 80)

3.2.4 Rezijni naklady

ReZijni ndklady obsahuji ndklady na spravu a fizeni a také Cast technologickych néakladi,
ktera neni pfimo spojena s jednotkou vykonu, ale je zaméfena na technologicky proces jako
celek. Pojem rezijni naklady tak zahrnuje naklady, které nelze snadno pfifadit ke konkrétni

jednotce vykonu, Tato nejasnost v tom, jak jsou spotfebovany a jaky je jejich ucel, zté¢zuje
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usili manazer porozumét struktute nékladi a jejich vztahtim k vykontim. Vzhledem ke své
povaze se rezijni naklady staly klicovym problémem pfti alokaci nékladt a kalkulaci jako
celku. Ptikladem rezijnich nakladt by mohly byt odpisy stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy
manazerd nebo uklizeek, nédklady na informac¢ni systém podniku a naklady na vypocetni
techniku pro administrativni pracovniky. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35-36; Kocmanova,

2013, s. 119; Kral, 2018, s. 80)

Klicovym néstrojem pro fizeni téchto nakladii z hlediska hodnotovych informaci je rozpocet.
Obvykle je definovan jako cilova finan¢ni hodnota pfifazend konkrétnimu oddé€leni nebo

utvaru pro urcité casové obdobi a ocekavany objem Cinnosti. (Kral, 2018, s. 80)

3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladii je klasifikace nakladd, kterd je casto pouzivand v kalkulacnim
ucetnictvi. Toto ¢lenéni je podobné ticelovému ¢lenéni nakladt, které rozdéluje ndklady na
jednotkové a rezijni. V nékterych ptipadech mize dochéazet k zaméné téchto dvou ¢lenéni.
Hlavnim rozdilem mezi u¢elovym a kalkula¢nim ¢lenénim nékladi je, Ze kdyZz u ti¢elového
¢lenéni nakladi pififazujeme naklad k jednotce vykonu, v kalkula¢nim ¢lenéni se néklady
vztahuji k typu vykonu, tedy k vice jednotkdm. Kalkula¢ni ¢lenéni nékladi je zaloZzeno na
schopnosti pfifadit ndklad k vykonu v ramci kalkulace. Naklady, které jsou alokovany
ur¢itému nakladovému objektu, 1ze rozdélit do dvou kategorii, a to na pfimé a neptimé
naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 36; Kocmanova, 2013, s. 119; Fibirova, 2020, s. 72;
Kral, 2018, s. 84)

3.3.1 Piimé naklady

Ptimé naklady jsou ty, které miizeme piesné a jednoznacné spojit s ur¢itym nakladovym
objektem, jako je naptiklad vyrobek. Tyto naklady pfimo souviseji s konkrétnim typem
vykonu. Ptikladem pfimych nakladi jsou: ndklady na jednicovy material, mzdové naklady
vyrobnich délnikt, odpisy jednotcelového stroje, naklady na pfipravu manualu k produktu.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 36-37; Fibirova, 2020, s. 72; Drury, 2015, s. 27)

3.3.2 Nepiimé naklady

Nepfimé naklady se nevaZzou k jednomu konkrétnimu typu vykonu a podporuji chod
podnikatelského procesu ve vétSim kontextu. Tyto néklady nelze jednoznacné spojit

s konkrétni aktivitou, a to predevsim ze dvou divodu:
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1. ,,Bud exkluzivni vazba mezi nakladem a objektem neexistuje, jedna se tedy o rezZijni

naklad. “

2. ,,Nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v ramci ucetni evidence nakladu
identifikovat, pripadné pro nas tato identifikace neni z nakladového hlediska

relevantni. “ (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)

Ptikladem nepfimych ndkladi jsou: odpisy stroju, pronajem vyrobni haly, mzdy uklizecek,
mzdy manazerii nebo ucetnich, naklady na vypocetni techniku pro administrativni

pracovniky, ndklady na informacni systém podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)

Pro alokaci nepfimych nakladi je nezbytné stanovit vypocetni metodu, jez umozni nepiimo

urc¢it ndkladovou intenzitu jednotlivych vykont. (Fibirova, 2019, s. 72)

V nékterych situacich se néklady povazuji za neptimé, i kdyZ by v podstaté¢ mohly byt
povazovany za piimé. To se stane v pfipad€, kdy neni mozné jednoznacné urcit, ktery
produkt je s danymi naklady spojen, nebo kdy je tato identifikace neefektivni. Napiiklad
lepidlo pouzité pti sestavovani zidle by mohlo byt specificky spojeno s touto konkrétni zidli,
ale nakladova slozitost takového pfifazeni pravdépodobné pievysi piinosy z dosazené

ptesnosti vypoctu nakladi produktu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37; Drury, 2020, s. 29)

RozliSovani mezi pfimymi naklady a nepfimymi néklady zavisi také na objektu naklada.
Naklady mohou byt povazovany za piimé pro urcity nakladovy objekt, zatimco pro jiny
mohou byt neptimé. Napftiklad, pokud se nalady tykaji vyuziti riiznych distribu¢nich kanali,
pak nédklady na prondjem skladi a mzdy skladnikli jsou povazovany za piimé pro kazdy
distribu¢ni kanal. Pokud je v8ak pfedmétem nékladl vyrobek, bude jak pronajem skladi, tak
mzdy skladnik povazovany za nepiimé naklady, protoze nelze presné urcit, ktery vyrobek

s nimi souvisi. (Drury, 2020, s. 29)

V praxi se Casto setkdvame s tim, Ze jednotlivé néklady jsou zaménovany, pficemz primé
naklady byvaji spojovany s jednicovymi a rezijni naklady s nepifimymi naklady, i kdyz mezi
témito kategoriemi existuji rozdily. Toto rozliSeni je zobrazeno v nasledujicim schématu.

(Novék, 2018, s. 15)
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Obrazek 3 Primé a neprimé vs. jednicové a rezZijni naklady

(Novdk, 2018, s. 15)

3.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vyroby

Clenéni nakladt vzhledem k objemu provadénych vykoni je povazovano za kli¢ovy nastroj
pro fizeni nakladt. Toto ¢lenéni je specifickym prvkem manazerského tcetnictvi, jelikoz se
zaméfuje na souvislost mezi naklady a objemem budoucich vykont, na rozdil od klasifikaci
orientovanych na minulé naklady. Cilem je porozumét, jak naklady reaguji na zmény objemu
vykonil, coz je klicové pro manazerskd rozhodnuti. Objem vykonid lze prakticky méfit
riznymi ukazateli, jako jsou pocty prodanych nebo vyrobenych vyrobki, odpracované

hodiny, ujeté kilometry atd. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Rozd¢leni nékladl podle objemu provadénych vykonl predstavuje jednu z klicovych fazi
v rozvoji manazerského ucetnictvi. Tento proces spojuje systémy fizeni nakladl, pfijmu a

zisku a optimalizuje strukturu prodeje vykont. (Fibirova, 2020, s. 194-196)

Pro proces rozhodovani je klicové porozumét tomu, jak se budou naklady a vynosy ménit
v reakci na rtizné Grovné aktivity nebo objemu. ManaZefi Casto potiebuji tyto informace

k tomu, aby mohli zodpovédét otazky jako:
1. Jak se zméni ndklady a vynosy, pokud zvySime nebo snizime aktivitu?

2. Jaky dopad na zisk bude mit sniZzeni prodejni ceny, jestlize se tim zvysi objem

produkce?
3. Kolik musime mit zisk abychom pokryli v§echny naklady? (Drury, 2020, s. 32)

K ziskéni odpovédi na uvedené otdzky je nezbytnd schopnost odhadnout néklady a ptijmy
pfi rtiznych tUrovnich vykonu. V tomto roz¢lenéni identifikujeme nasledujici hlavni

kategorie naklad:
e Variabilni néklady

e Fixni néklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

e Smisené naklady

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou obecné¢ definovany jako ndklady, které se méni s objemem

provadénych vykoni. (Majdtchova, 2018, s. 322; Cechova, 2011, s. 81)

Klicovou slozkou variabilnich nakladii jsou proporcionalni naklady, které rostou nebo
klesaji pfimo umérné s urovni aktivity. Celkové proporcionalni variabilni naklady vykazuji
linearni charakter, zatimco jednotkové variabilni naklady ztstdvaji konstantni. Ptiklady
proporciondlnich variabilnich naklad zahrnuji mzdy délnikid podle odpracovanych hodin,
spotiebu pfimého materidlu nebo energetické naklady na provoz strojii. Nicméné ne vSechny
variabilni naklady podniku musi mit striktné proporcionalni charakter. V nékterych
pripadech muze dochdzet k ristu nakladd rychleji nebo pomaleji nez objem produkce.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 38; Kral, 2018, s. 86; Drury, 2015, s.31)

Nékteré faktory mohou ovlivnit podnikatelské ¢innosti tak, Ze naklady nariistaji rychleji nez
objem produkce nebo sluzeb. Tento jev, znamy jako nadproporciondlni nédklady, se
nevyskytuje ptili$ Casto. Ptikladem mohou byt rostouci mzdové naklady pti zajisténi vyssiho
objemu prace skrze pfesCasové hodiny nebo zvysena spotieba paliva pfi rychlejsi doprave,

ktera vede ke snizeni doby trvani dopravniho vykonu. (Kral, 2018, s. 87)

Naopak podproporciondlni néklady rostou pomaleji nez objem produkce, coz muze byt
ptipadem nékterych materidlovych nakladt, kde pii ndkupu vétSiho mnozstvi materiadlu
muze dodavatel nabidnout slevy za velkoobchodni nakupy. (Popesko a Papadaki, 2016, s.
38)
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N Nadproporcionalni
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Podproporcionalni
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Obrazek 4 Pribéh celkovych variabilnich ndklada (vlastni zpracovani)
(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 23)

3.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou ty, které zistavaji konstantni bez ohledu na troven aktivity organizace
béhem urcitého casového obdobi. Patfi sem naptiklad naklady spojené s odpisy budov,
leasingem automobilil nebo platy manazerti. Fixni ndklady se vyznacuji tim, Ze jejich
celkova vyse (tj. fixni nédklady na jednotku produkce) klesd s rostoucim objemem vyroby

podniku. (Novak, 2018, s. 19; Popesko a Papadaki, 2016, s. 39; Drury, 2015, s. 32)
Fixni néklady zahrnuji rizné typy naklada, které je praktické rozdélit nasledovné:

e Fixni néklady vyvolané zplisobem zajiSténi ¢innosti: Tyto ndklady jsou sice fixni,
avSak jejich vySe miize byt proménlivd v zavislosti na riznych faktorech, které
mohou byt jak ovlivnitelné, tak neovlivnitelné podnikem. Patii sem napiiklad

naklady na energii pro osvétleni a vytapéni budov.

e Fixni naklady bezprostiedné vyvolané tvorbou vykont, avSak o jejich vynalozeni
rozhoduje management podniku: Tyto ndklady mohou mit opakujici se nebo
jednordzovy charakter, a je mozné je v daném obdobi podstatné ovlivnit nebo

dokonce zabréanit jejich vzniku. Sem patii naptiklad naklady na reklamu a propagaci.

e Pravideln¢ opakované fixni naklady, které se vynakladaji v konstantni vysi: Tato

kategorie nakladli zahrnuje ty, které jsou spojeny s uzivanim aktiv. Jejich zakladni
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vlastnosti je jejich konstantni vyse a obtizna moznost ovlivnéni. Sem patii naptiklad

casové odpisy a splatky najemného. (Fibirova, 2020, s. 126-127)

Fixni néklady piedstavuji tzv. kapacitni naklady, vyvolané potiebou zajisténi podminek pro

efektivni prabeh podnikatelského procesu. (Kral, 2018, s. 88)

Celkové fixni naklady (K¢)
Celkové fixni naklady (Kc)

] I ] > >
Objem vykon( podniku (ks) Objem vykonl podniku (ks)

Obrazek 5 Pribéh celkovych a jednotkovych fixnich nakladii (vlastni zpracovani)
(Popesko a Papadaki,2016, s. 39)

3.4.3 SmiSené naklady

Klasifikace nékladi podle objemu vyroby je kliCova pro mnoho néstroji umoziujicich
modelovani nékladi a pro samotné manazerské rozhodovéani. Rozdéleni ndkladovych
polozZek na €isté variabilni a fixni slozku miiZe byt v nékterych piipadech obtizné. Diisledna
klasifikace na Cisté variabilni a fixni ndklady je ¢asto moZna pouze prostfednictvim rozdéleni
agregovanych nakladovych polozek. V praxi se Casto setkdvame s néklady, které mayji
smiSend charakter a zahrnuji jak variabilni, tak fixni slozku. (Popesko a Papadaki, 2016, s.

39-40)

Jednim z ptikladl je spotieba elektrické energie, kde ¢ast nakladi je fixni, pokryvajici
naptiklad osvétleni haly, provoz poéitadli nebo vytapéni. Cést spotieby souvisejici
s provozem vyrobni linky ma proporcionalni charakter. Tyto néklady, které zahrnuji jak
variabilni, tak fixni slozku, nazyvame semi-variabilnimi naklady. (Popesko a Papadaki,

2016, 5.40)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Dalsi specifickou kategorii jsou tzv. semi-fixni naklady, nékdy oznacované jako skokové
fixni néklady. Ty maji fixni charakter v urcitém rozsahu ¢innosti, ale po dosazeni urcitého
objemu produkce naklady skokové vzrostou. Muze se jednat napiiklad o naklady na
pronajem skladovych prostor, ndjem vozidla nebo odpisy stroji. (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 40)

3.5 Clenéni niklada z hlediska rozhodovani

Pro naklady z pohledu manazerského rozhodovani je charakteristické, Ze se odliSuji od téch
realnych, které jsou evidovany v ucetnim systému firmy, protoze vychazeji z odhadovanych
nakladl budoucich variant. Jsou tedy zaméfeny na budoucnost. Tyto naklady hraji klicovou
roli pti tvorbé a vyuziti ndkladovych kalkulaci v manazerském rozhodovéni. Je dulezité se s
nimi seznamit, protoze nelze provadét statické ¢lenéni nakladi z pohledu manazerského
rozhodovani na zakladé minulych ucetnich dat. Toto ¢lenéni je vzdy provadéno ve vztahu
k budoucimu manazerskému rozhodnuti. Spravna rozhodnuti vyzaduji objektivni posouzeni
nakladl a vynost, které budou témito rozhodnutimi vyvolany, a to je podminéno schopnosti

spravné klasifikovat tyto budouci naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47-48)

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou ty, které se zméni v zavislosti na rozhodnuti, zda je pfijmout nebo
ne. Naopak irelevantni néklady ziistdvaji neménné bez ohledu na to, jaké rozhodnuti bude
pfijato. Rozdilové nédklady jsou specidlnim typem relevantnich nakladl, které ptedstavuji
rozdil mezi ndklady pted rozhodnutim a po jeho pfijeti. Koncept relevantnich a irelevantnich
nakladl se pouziva k hodnoceni manazerskych rozhodnuti s cilem eliminovat zkresleni,
ktera by mohla byt zpiisobena zahrnuti irelevantnich nakladi do rozhodovaciho procesu.

(Kral, 2018, s. 94; Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)

3.5.2 Utopené naklady

Dalsi kategorii nakladd, ktera hraje v manaZerském rozhodovani dilezitou roli, jsou tzv.
utopené naklady. Tento termin oznacuje dalsi skupinu manaZerskych néakladd, které byly
v minulosti vynalozeny a nemohou byt ovlivnény budoucimi rozhodnutimi. Jsou to
v podstaté¢ dalSi irelevantni ndklady. Charakteristické rysy utopenych nakladd jsou

nasledujici:

e Vynakladaji se pfed zahdjenim vyroby
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e Jejich celkova vyse jiz neni mozna ovlivnit

e Jedinym zpusobem, jak je snizit, je protichtidné investi¢ni rozhodnuti

e Patii sem naptiklad odpisy fixnich aktiv

e Jsou typické tim, Ze mezi vydajem a projevenim nékladt uplynul znacny casovy usek

Pti manazerském rozhodovani je diilezité mit na paméti, Ze i kdyz se utopené naklady mohou
tykat konkrétniho rozhodnuti, mély by byt kviili své povaze vyfazeny z posouzeni pfi tvorbe
rozhodnuti. Podobné jako irelevantni naklady mohou negativné ovlivnit vysledek

rozhodovaciho procesu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 49)

Utopené néklady jsou pro rozhodovani nevyznamné, ov§em ne vSechny irelevantni naklady
jsou utopené. Napiiklad dvé riazné vyrobni metody mohou mit identické pfimé materialové
naklady. Pfimé nédklady na materidl jsou irelevantni, protoze ziistanou nezménéné bez ohledu
na to, kterd metoda bude zvolena. Avsak tyto naklady na material nejsou povazovany za

utopené, nebot’ budou vynalozeny v budoucnosti. (Drury, 2020, s. 37)

Jako ptiklad utopenych nakladi 1ze oznacit napiiklad nédklady na material, ktery byl diive
zakoupen, ale jiZ neni potieba ho vyuzit. Podobné sem mohou patfit i odpisy na majetek,

ktery byl diive pofizen, ale neni vyuzivan. (Drury, 2020, s. 36-37)

3.5.3 Imputované a vazané naklady

V oblasti manazerského rozhodovani se obcCas setkavdme s pojmy imputované a vazané
naklady. Tyto kategorie nakladl se vyuzivaji na zaklad€ pfesvédeni, Ze spravné rozhodnuti
zahrnuje vSechny ekonomické dopady, které¢ dané alternativa pfinese, tj. ndklady spojené

s realizaci daného rozhodnuti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)

Imputované naklady a vynosy jsou odvozené naklady a vynosy, které 1ze pficist konkrétnimu
rozhodnuti. Imputované ndklady mohou mit $ir§i dopad na vysledky podniku, které vyplivaji
z daného rozhodnuti. Naptiklad omezenim vyroby muze dojit k propousténi zaméestnancti a
nasledné vyplaceni odstupného. Zde hraje roli o kvalitativni faktory, které mohou mit skryty
dopad na penéZzni toky, jako je poSkozeni povésti firmy (napiiklad pfi omezeni sortimentu).

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)

Véazané naklady jsou ty néklady, které v budoucnosti vzniknou na zaklad¢ soucasnych
rozhodnuti. Tyto naklady jsou ¢asto spojeny s vyvojem a konstrukci vyrobku, coz vyrazné

ovlivituje budouci néklady pfi jeho vyrobé. (Popesko a Papadaki, 2016 s. 50)
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3.5.4 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady ptedstavuji zvlastni kategorii nakladi, kterd vychdzi z odlisného pojeti
nakladii mezi financnim a manazerskym ucetnictvim. Ekonomické pojeti néklad zahrnuje
polozky, které mohou byt ve finan¢nim ucetnictvi zaznamenavany odlisné nebo viibec. Tyto
naklady jsou také zndmé jako implicitni ndklady. Naopak, naklady, které jsou v ramci
finan¢niho ucetnictvi presné¢ evidovany, jsou oznacovany jako explicitni. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 50)

Oportunitni néklady pfedstavuji hodnotu ztracenych pifijmi z alternativy, ktera byla
zahozena ve prospéch zvolené varianty. Mohou byt téZ nazyvany naklady obétované
ptilezitosti. Jinymi slovy, jsou to ztraty zisku, které bychom mohli dosdhnout, kdybychom
se rozhodli jinak. Tyto naklady nejsou vedeny v Ucetnictvi ve specifické ¢astce a maji tedy

povahu implicitnich naklada. (Drury, 2015, s. 37-38; Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)

Kvantifikace oportunitnich nakladt vychdzi z myslenky, ze alokace financnich prosttedka
do jedné podnikatelské aktivity omezuje jejich mozné vyuziti v jinych, alternativnich
oblastech. S omezenymi zdroji musi podnik vybirat ty varianty, které mu pfinesou nejvetsi
uzitek. To znamen4, Ze zvolené alternativy musi mit vétsi efekt nez ty, které jsou opustény.
Oportunitni naklady tak reprezentuji ,,ztracené* ptijmy, které¢ podnik odmitne dosahnout tim,

ze se rozhodne pro jednu konkrétni alternativu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)

Oportunitni ndklady hraji klicovou roli v rozhodovacim procesu. Pokud neni k dispozici
zadna jind moznost vyuziti zdroji, pak jsou néklady spojené s obétovanou piileZitosti
nulové. Avsak pokud jsou zdroje omezené a existuji jiné alternativni moznosti, pak naklady
spojené s obétovanou prilezitosti vznikaji a musi byt zohlednény pii rozhodovani. (Drury,

2020, s. 38)
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4 MODELOVANI NAKLADU

Klasifikace ndkladii podle objemu vykonanych c¢innosti je klicovym prvkem pfii
prognézovani budouciho vyvoje nékladi pii rGznych urovnich aktivity podniku. Tato
progndza umoznuje tvorbu alternativnich scénait budouciho vyvoje a flexibilni reakci na
zmény v podnikatelském prostedi. Kvantifikace variabilnich a fixnich nakladi tvoti zaklad
pro mnoho modernich metod fizeni nakladl, v€etné tvorby variantnich firemnich plana. Tyto
informace slouzi také k vyhodnoceni podnikovych vykonii (viz. Dynamicka kalkulace),
k flexibilnimu rozpoc¢tovani rezijnich nakladt a vytvaieni rozpoct z nulového zakladu nebo

procesniho fizeni naklada. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 43)

4.1 Bod zvratu

Stanoveni bodu zvratu je jednim z klicovych analytickych nastroja, ktery mtze byt uzitecny
pro podnikového ekonoma. Analyza bodu zvratu se pouziva k urceni poctu vyrobki, které
musi podnik vyrobit, nebo ke stanoveni minimalni ceny, za kterou uz nebude provoz podniku

ve ztraté. (Tausl-Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 49)

vysledkl v procesu rozhodovani. (Kral, 2018, s. 91)
Bod zvratu lze analyzovat v situacich kdy:
1. VSechny ostatni faktory zlstavaji neménné.
2. Jedna se o jeden produkt nebo staly mix produkti.
3. Celkové nadklady a vynosy jsou linedrn¢ zavislé na produkei.
4. Zisky jsou vypocitavany na zéklad¢ variabilnich nakladu.
5. Néklady lze presné rozdélit na fixni a variabilni slozky.
6. Analyza je aplikovana pouze na dany rozsah.
7. Analyza se tyka pouze kratkodobého Casového ramce. (Drury, 2020, s. 192)

Bod zvratu je definovéan jako ten vyrobni objem, pii kterém jsou celkové trzby (T) rovny
celkovym néakladim (N), coz znamen4, ze podnik dosahuje nulového provozniho zisku (t;.

ziskané ptijmy pouze pokryvaji provozni naklady). Bod zvratu se vyjadiuje jako:

QBz =

FN
p—vn
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Kde: FN = fixni ndklady
p = cena za jednotku
vn = variabilni nédklady na jednotku
Qgz = objem produkce
(Scholleova, 2017, s. 46)

Pokud od ceny jednotlivého vykonu (p) odecteme jednotkové variabilni naklady (vn),
ziskame Castku, kterd zlstane podniku po prodeji vykonu. Tato ¢éstka se nejprve vyuzije
k pokryti existujicich fixnich nédkladi. AZ poté, kdy troven aktivity podniku dosahne bodu,
kdy pocet vykonii bude dostate¢ny na pokryti celkovych fixnich nékladd, zacne tento
zbyvajici piijem piispivat k tvorbé zisku. Tento rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady se
v praxi oznacuje jako pfispévek na pokryti fixnich ndkladl, nebo téZ kryci ptispévek,
pfispévek na pokryti fixnich nakladi a zisku, nebo jednoduSe marze (u). Jednotkovy

prispévek na pokryti fixnich nékladii 1ze tedy vypocitat podle nasledujiciho vztahu:

u=p-vn
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 44)
o ik CT
naklady
v Ke
CN
~ VN
CN=CT
______________ FN
ztrata
>
gk. d.
kriticky objem objem
produkce (vykonu) produkce

Obrazek 6 Bod zvratu (vlastni zpracovani)
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Obrazek nam ukazuje, ze pokud podnik produkuje méné vykond, nez je hodnota objemu
aktivity v bod¢ zvratu, celkové naklady jsou vyssi nez trzby, coz vede k zapornému
hospodarskému vysledku. Jakmile je dosazeno bodu zvratu, kde je hospodaisky vysledek
nulovy, za¢ne podnik generovat zisk. Pokud je vyvoj celkovych nakladii linearni, tisk se
zvySuje s objemem produkce. Podnik je tedy motivovan k maximalizaci produkce,

s omezenim pouze maximalni kapacity. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 45; Martinovicova,

2019, s. 68)

Bodem zvratu oznacujeme objem vyroby, ktery odpovida praseciku piimky trzeb

s ptimkou nakladi. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 52)

Pro urceni pozadovaného objemu vyroby, ktery podnik potiebuje dosahnout pro dosazeni

stanoveného zisku, se pouZije upraveny vzorec pro vypocet bodu zvratu. V tomto vzorci se

k pevnym nakladiim (FN) ve jmenovateli pficte pozadovana urovein zisku (Z).

FN+Z
p—vn

QBziz =

(Tausl-Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 50)

4.2 Nakladova funkce

Nakladova funkce je matematicky vztah, ktery popisuje, jak se méni nédklady v zavislosti na
objemu vyroby nebo sluZzeb. Umoziuje predpovidat naklady, které vzniknou pii konkrétnim

mnozstvi provadénych aktivit nebo dosazené trovni produkce. (Novék, 2018, s. 26)

Chovani nédkladii mize byt popsano pomoci nakladové funkce, kterd zachycuje, jak se
naklady méni v zavislosti na riiznych faktorech. V kratkém obdobi, které se vyuziva pro
operativni fizeni, se naklady chovaji jinak neZ v dlouhém obdobi, které slouzi pro strategické
nebo taktické fizeni. Ur€eni nékladové funkce podniku miliZze byt uzite¢né naptiklad pii
finanénim planovani, kdy podnik potfebuje odhadnout naklady nutné k dosaZeni urcit¢ho

planovaného objemu produkce. (Tausl-Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 25)

Jednoduchym modelem nékladové funkce, ktery se €asto pouziva, je linedrni nakladova
funkce. Tato funkce popisuje pfimy vztah mezi naklady a ur¢itym faktorem a lze ji vyjadfit

pomoci nasledujiciho vztahu:
N=FN+vn*Q

Kde: N = celkové naklady
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FN = fixni naklady
vn = variabilni ndklady
Q = objem produkce
(Tausl-Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 26)
Existuji priméarné ¢tyfi hlavni pfistupy k ur€ovani nékladové funkce:

e Klasifika¢ni analyza: Tento postup spoc¢iva v klasifikaci naklad na fixni a variabilni,

které se poté zahrnou do nakladové funkce.

e Metoda dvou obdobi: Tato metoda vychazi z analyzy nakladové funkce na zakladé

objemem vyroby.

e Bodovy diagram: Bodovy diagram umoziiuje odhadnout hruby pribéh nakladové

funkce. Tento postup Casto doplituji pocetni metody.

e Regresni a korela¢ni analyza: Tato analyza umozituje odhadnout 1 nelinearni priibéh
nakladové funkce. Metoda se opird o identifikaci zavislosti mezi proménnymi a
nasledné wurCeni této zavislosti prostfednictvim korela¢ni analyzy. (Tausl-

Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 28-29)
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Nadproporcionalni

naklad
d proporcionalni

Celkoveé naklady

naklady
v K¢ naklady tvaru
obraceného S

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrazek 7 Pribéh celkovych nékladt (vlastni zpracovani)
(Synek, 2011, s. 91)

4.2.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodob4 nakladova funkce popisuje, jak se naklady vyvijeji v kratkém €asovém obdobi,
tedy v obdobi, kdy je mozné upravovat pouze urcité vyrobni faktory (obvykle pracovni silu
a spotfebu materialu), zatimco ostatni faktory, jako jsou vyrobni zafizeni, stroje a budovy,
zUstavaji neménné. Diky tomu je maximalni moZna vyroba omezena stdvajici vyrobni

kapacitou, kterou definuji tyto fixni faktory. (Synek, 2011, s. 91)

4.2.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé nakladové funkce ukazuji, jak se ndklady vyvijeji pii pohledu na delsi ¢asové
obdobi, tedy v situaci, kdy je mozné upravit vSechny aspekty vyroby, v€etné stavby novych
vyrobnich kapacit nebo zmény technologie. V tomto obdobi, kdy neexistuji fixni naklady,
se kalkulace zamétfuje na primérné marginalni naklady. Dlouhodoba nakladova funkce je
tvofena sérii kratkodobych nakladovych funkci, kaZzdi znich reflektuje naklady pro
specificky rozsah produkce ¢i vyrobni kapacity. Diky efektim rozSifovéani, jako jsou
specializace prace a zafizeni, hromadny nakup a podobn¢, naklady v dlouhodobém horizontu

nejprve klesaji, ¢imz dochazi k minimalizaci primérnych ndklad a maximalizaci efektivity.
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Nicméné, po dosazeni tohoto optimalniho bodu, naklady zacnou rist kvili problémim
s koordinaci a nadmérnému poctu pracovnikii, coz vede k poklesu efektivity vyroby

spolecné s rustem prumeérnych nakladt. (Synek, 2011, s. 91-92; Martinovi¢ova, 2019, s. 63)

pramérné
naklady

DNF
KNF1
KNF2

KNF3 KNF4

KNF - kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba nakladova funkce

|
|
|
!
|
!
|
vy Qopt.

objem vyroby O

Obrazek 8 Dlouhodoba nakladova funkce
(Synek, 2011, s. 92)
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5 KALKULACE

Kalkulace pfedstavuji detailni zdznam jednotlivych nakladi. Pro podnik jsou kalkulace
nakladi klicové, nebot’ bez nich by jeho efektivni fungovani nebylo mozné. Tyto kalkulace
slouzi jako zaklad pro strategickd rozhodnuti podniku ohledné nabizenych produkti nebo
sluzeb, jejich vyroby a prodeje, a také urceni cenového rozpéti, ve kterém by tyto produkty
nebo sluzby mély byt, aby byly pro podnik ziskové. (Tausl-Prochazkova, Jelinkova, 2018,
s. 81)

Kalkulace mohou zahrnovat vSechny druhy ¢innosti nebo findlnich vykont, které se
v podniku provadéji. Nejbéznéjsim objektem kalkulace ve vyrobnim prostfedi je samotny
vyrobek. Moderni pfistupy fizeni nékladi, jako je naptiklad kalkulace na zéklad¢ aktivit
(Activity-Based Costing), se odkazuji na termin ,,ndkladovy objekt”. Tento objekt mulze
predstavovat jednotlivé aktivity nebo vykony, pro které je pozadovano specifické sledovani
nakladt. Tradi¢ni pfid€lovani nakladd, jak je bézné v mnoha vyrobnich firméach, zahrnuje
pfimé ndklady jako je materidl nebo mzdy pfimo spojené s vyrobou daného vyrobku, a

nepiimé naklady jako je obecna rezie vyrobniho zdvodu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 65)

Kalkulace obecné oznacuje proces zjiStovani nebo stanoveni nakladl, marze, zisku, ceny
nebo jinych hodnotovych veli€in na jednotku vykonu vyjadienou v ptfirozenych jednotkach.
Informace ptredlozené managementu prostfednictvim kalkulaci by meély byt jasné
prezentovany, snadno srozumitelné a relativné stru¢né. Pokud management vyZaduje

S 4

a analytické roz¢lenéni této polozky kalkulace. (Fibirova, 2020, s. 231)

Kalkulace nakladi ma v podniku rozmanité vyuZiti, od ur€eni internich cen vyrobki, pies
rozpoctovani, kontrolu efektivity vyroby a ziskovosti produkti, azZ po omezeni vydajii a dalsi
aspekty. Jedna se o dokument, ktery detailné roz€lefiuje vSechny slozky nédkladi a jejich
celkovy soucet za urc€itou kalkulacni jednici. Kalkulaéni jednice piedstavuje konkrétni
produkt, polotovar, pracovni vykon nebo sluzbu, specifikovanou mérnou jednotkou, jako je
pocet kusii, hmotnost v kilogramech, délka v metrech atd. (Synek, 2011, s. 101; Kral, 2018,
s. 135)

Razné komponenty ndkladii jsou specifikovany v kalkula¢nich polozkach. Obecny
kalkula¢ni vzorec, ktery nabizi doporucené kalkula¢ni polozky, neni sice povinny a jeho
konkrétni uspoiadani zaleZi na rozhodnuti daného podniku, ale ve vét$ing firem v Ceské

republice ho pouzivaji. (Synek, 2011, s. 101)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Vseobecny kalkula¢ni vzorec vypada néasledovné:

1. Pfimy materiél
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni piimé néklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk

Prodejni cena — polozky 1 az 7

(Synek, 2011, s. 101)

5.1 Metody kalkulaci

Hlavnim zdmérem kalkulacnich metod je prezentovat co nejptfesnéji a divéryhodné
informace o struktufe a vysi nakladi na vykon. Kazda kalkula¢ni metoda vyuziva rizné
techniky pro pfifazeni reZijnich nédkladi, od téch nejjednodussich po sofistikovanési a
komplexnéjsi ptistupy. Dilezité je si uvédomit, Ze kalkula¢ni metody nejsou pfedmétem
pravni regulace, a proto neni na n¢ uklddana Zadna zavaznd pravidla. Volba konkrétni
kalkula¢ni metody je zcela v kompetenci managementu, ale je dilezité, aby byla zohlednéna
povaha organizace a zpusob, jakym bude vyslednd kalkulace prakticky vyuzita. (Novak,
2018, s.37)

Vybeér kalkulaéni metody pro praktické pouziti by mél odpovidat specifikiim organizace a
zamySlenému zptsobu vyuziti této kalkulace. Pro rizné cile a typy organizaci se hodi odlisné

kalkula¢ni ptistupy. Neni mozné pausalné tvrdit, Ze nejjednodussi metody jsou méné piesné,

vvvvvv

wev
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5.1.1 Prosta kalkulace délenim

Tato metoda predstavuje nejzakladnéjsi formu kalkulace. ZaloZena je na myslence, Ze se
celkové naklady za urcité ¢asové obdobi rozd€li mezi pocet vyrobenych jednotek produktu
v tomto obdobi. Tento pfistup je obzvlasté vhodny pro firmy zabyvajici se hromadnou
vyrobou, které se specializuji na jednotny typ vyrobku nebo sluzby. (Tausl-Prochazkova,

Jelinkova, 2018, s. 86)

5.1.2 Kalkulace déleni s ekvivalentnimi ¢isly

Pokud podnik produkuje velmi podobné vykony, které nejsou Uplné identické, ale odlisuji
se v n¢jaké mefitelné charakteristice (jako velikost, hmotnost nebo délka), 1ze aplikovat
takzvanou ekvivalenéni kalkulaci. Tato metoda pfid€luje néklady na zaklad¢ piepoctu
pomoci specialné stanovenych ekvivalen¢nich koeficientd, které odrazi méfitelné rozdily
mezi jednotlivymi produkty. Je obzvlasté vhodna pro sériovou vyrobu technicky podobnych
produktt, které se rozlisuji v n¢jakém specifickém parametru, jako je naptiklad velikost,

hmotnost, kvalita nebo spotieba energie. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 83)

V kalkulacnim procesu nejprve vybereme typicky vyrobek, kterému pfifadime ekvivalentni
hodnotu nédkladl rovnou 1. Pro ostatni vyrobky urcime ekvivalen¢ni cisla vzhledem
k tomuto referencnimu produktu na zakladé¢ poméru vybrané charakteristické vlastnosti.
Nasledné se spocita celkovy soucet ekvivalentli a na jeho zaklad¢ se ur¢i naklady na jednotku
ekvivalentu. Kone¢na néklad na jednotlivy vyrobek se zjisti vynasobenim ekvivalentniho

¢isla produktu ndkladem na jednu ekvivalentni jednotku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 83)

5.1.3 Prirazkova kalkulace

Tento kalkula¢ni model se vyuziva pro rozpocitavani rezijnich naklad v procesu vyroby
rozmanitych vyrobkd, typicky v rdmci sériové ¢i hromadné produkce. Naklady se roz¢lenuji
na dvé hlavni kategorie: pfimé a rezijni ndklady. Pfimé naklady jsou pfifazeny piimo
k vyrobni jednotce, zatimco rezijni naklady se pfifazuji na zakladé specifického klice
rozlozeni, ktery se vyjadfuje zuctovaci pfirdzkou (sazbou) k pfimym nakladim. Tato
pfirazka mize byt urCena bud’ jako procento, vypocitané z poméru rezijnich naklad
k zvolenému typu nékladii, slouzicimu jako rozpoc¢tovy zaklad, nebo jako sazba, vypoctena
z pom¢éru rezijnich ndklada k jednotce zvoleného rozpoctového zakladu v naturalni formé.

Cilem je zauctovat co nejveétsi ¢ast ndklada jako piimé. (Synek, 2011, s. 108)
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Neprimé rezijni naklady
Prirazka nepfimych nakladi v % = —— * 100
Rozvrhova zakladna

Neprimé rezijni naklady

Sazba neptimych nékladi = T, .
Rozvrhova zakladna (naturalni jednotky)

Vybér rozvrhové zékladny pro rozdéleni nékladii vyzaduje odborné posouzeni, pfi¢emz
cilem je najit takovy alokacni zéklad, ktery je pfi¢inn€ spojen s rozdélovanim nepiimych
nakladl. Rozvrhova zdkladna, kterd spliuje toto kritérium, je obvykle oznacovana jako

vztahovy ukazatel nakladt. (Fibirova, 2020, s. 256)

5.1.4 Kalkulace sdruZenych vykoni

V procesu sdruzené (nebo také vazané) vyroby dochédzi béhem jednoho technologického
postupu k produkei vice typt vyrobkl soucasné (napiiklad pti vyrobé plynu z uhli se vedle
plynu tvoii i koks, dehet, ¢pavek a benzol). Tyto spoleéné vzniklé ndklady je potieba
spravedlivé rozdélit mezi jednotlivé produkty. Pro tento ucel se vyuzivaji metody jako
zlstatkova metoda kalkulace nebo rozcitaci metoda kalkulace, které lze aplikovat 1 pfi

uctovani standardizovanych nékladt. (Synek, 2011, s. 110)
- Zustatkova metoda kalkulace

Pokud lze ur€it, ze jeden z vyrobkd je hlavni a ostatni jsou vedlejsi (jako naptiklad
v cukrovaru, kde hlavnim produktem je cukr a vedlejSimi produkty jsou melasa a fizky), pak
se uplatiiuje tato metoda. Postupuje se tak, ze z celkovych ndkladi daného ucetniho obdobi
se odeCtou hodnoty vedlejSich produkti, vycislené na zakladé jejich prodejnich cen nebo cen
stanovenych planovanymi kalkulacemi. Zbylad Castka se povazuje za naklady na vyrobu
hlavniho produktu. Tyto naklady se nasledné rozd¢li podle poctu jednotek hlavniho vyrobku,
¢imz ziskame néklady na jednotku hlavniho produktu. Hlavni pfednosti této metody je jeji
jednoduchost, ovSem nedostatkem je, Ze neumoznuje detailn¢ sledovat nédklady na vyrobu

vedlejSich produktt. (Synek, 2011, s. 110)
- Rozéitaci metoda kalkulace

Pokud neni mozné sdruZzené produkty ¢lenit na hlavni a vedlejsi (jako je to naptiklad u
riznych typt mouky ve mlynech), pouZzije se tato metoda. Celkové naklady se pak rozdélu;ji
mezi jednotlivé produkty podle specifickych kritérii, ktera mohou zahrnovat pomér

mnozstvi vyprodukovanych vyrobkli, pomér mnozstvi pouzitych surovin pro kazdy vyrobek,
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nebo podle technickych specifikaci ¢i cenového ohodnoceni jednotlivych produktt. Tato
metoda umoznuje spravedlivé a presné rozdéleni celkovych nakladii mezi vSechny typy

vyrobkil bez nutnosti je rozliSovat na hlavni a vedlejsi. (Synek, 2011, s. 110)

5.1.5 Fazova metoda kalkulace

Féazovéa metoda kalkulace najde uplatnéni hlavné ve vyrobnich procesech, kde se vyrabi bud’
jediny produkt nebo skupina podobnych produktt, jez prochazeji slozitym vyrobnim
procesem. Tato metoda je vhodna pro procesy, kde se produkt postupné vyviji od pocatku
az po finalni fazi. Kalkulace se zamétuje na jednotlivé vyrobni etapy, nikoli na celkové
vykony, pfi¢emz administrativni ndklady se pfipocitavaji az k celkové cené produktu.
V kazdé fazi se aplikuje prosta metoda kalkulace k urceni ndklad na mezivyrobky. Dilezité
je, ze kazda faze se musi pocitat zvlast, jelikoz rizné faze nemusi zahrnovat identické
mnozstvi produktli. Celkové naklady finalniho vyrobku jsou sumou nékladl z jednotlivych
fazi. Tato metoda je ¢asto pouzivana u vyrobnich procesi s kratkou dobou trvani, obvykle
krat$i nez jeden mésic, a jeji sledovani prostfednictvim ucetnich zdznama byva relativné

jednoduché. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 85)

5.1.6 Stupnova metoda kalkulace

Stupiiova metoda kalkulace se uplatiuje v situacich, kdy jsou jednotlivé faze vyrobniho
procesu technologicky i organizacné oddélené. Kazda faze vyroby produkuje mezivyrobek,
ktery mize slouZit jako material pro dalsi f4zi nebo miiZze byt ptimo prodan. Zakladem této
metody je akumulace nékladl z jednotlivych fazi, coZ znamend, ze celkové néklady na
vyrobek se objevuji aZ v konecné fazi. To funguje tak, ze produkty z pfedchozich fazi se
stavaji materidlovymi naklady pro nasledujici fazi, ke kterym dana faze ptidava vlastni

zpracovatelské naklady. (Popesko a Papadaki, 2016 s. 88)

5.1.7 Dynamicka metoda kalkulace

Dynamicka kalkulace je specificky kalkula¢ni postup, ktery berou v tvahu ménici se objem
produkce ve vztahu k fixnim nakladim. Nejde tolik o samotnou komplexni kalkula¢ni
metodu, jako spise o alokacéni princip, ktery l1ze zaclenit do riiznych existujicich kalkula¢nich
metod. Tento pfistup se v nékterych aspektech podoba tradi¢ni ptirdzkové kalkulaci, ale
poskytuje hlubsi pohled na to, jak zmény v objemu produkce ovliviiuji naklady

v jednotlivych vyrobnich fazich. Néklady na jednotku produkce jsou tedy zavislé na
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produkénim objemu nebo mife vyuziti kapacity dané organizace. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 97)

5.1.8 Kalkulace podle aktivit (ABC)

Kalkulace zalozena na aktivitach neboli ABC kalkulace pfifazuje naklady vyrobkiim nebo
sluzbam na zaklad¢ realné vykonanych Cinnosti a aktivit. Tento pfistup je v praxi uznavan
jako efektivni zplsob, jak piekonat nedostatky zjednodusenych alokac¢nich metod, které
naklady rozdéluji pausaln€. Namisto pouziti nepfesnych alokacnich zakladen vychazi
pfitazovani ndkladl z faktickych aktivit a procest, které podnik provadi, aby dosédhl
pozadovanych vysledkii. Metoda tedy analyzuje, jak nédklady prochdzeji jednotlivymi
procesy a aktivitami, a podle toho je také pfitazuje, ¢imz lépe odrazi skute¢nou spotiebu

zdroju. (Popesko a Papadaki, 2016, s.137)

Kalkulace zalozena na aktivitdich (ABC) se provadi ve ¢tytech krocich:
1. Identifikace zékladnich aktivit vykonévanych v rdmci organizace.
2. Rozdéleni ndkladt na odpovidajici nakladova centra pro kazdou aktivitu.
3. Stanoveni hnacich faktorti nakladii pro vSechny primarni aktivity.

4. Distribuce ndkladi na aktivity v zavislosti na vyuziti téchto aktivit danym

produktem. (Drury, 2020, s. 273)

Pt1 pouziti kalkulace zalozené na ¢innostech (ABC) se ziskava rozsahlé mnoZstvi informaci
o nakladech, procesech, aktivitach, vykonech a objektech nakladi. Tyto informace nejsou
vyuzivany pouze pro ucely kalkulace nakladul, ale také slouzi ke spravé a optimalizaci
podnikovych procest, jakoz i pro podporu restrukturalizace a zlepSovani efektivity

podnikovych aktivit. (Popesko a Papadaki, 2016, s.138)
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6 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Horizontélni a vertikalni analyza je ¢asto vyuzivana jako zékladni metoda finan¢ni analyzy
podniku. Pro jejich ucinnost je klicové mit k dispozici dostatecné dlouhou tfadu dat,
minimalné z tfi riznych obdobi. Je také dulezité zohlednit, zda v prib&éhu sledovaného
obdobi nedoslo k néjakym necekanym nebo mimotadnym situacim ve firm¢. Tyto analyzy
umoziuji managementu ziskat prehled o vyvoji hospodaieni podniku. Nicméng, je dilezité
byt si védom jejich limitaci a pfihlizet k faktorim jako je velikost formy. Je vhodné
porovnavat firmy podobné velikosti a podminek, i kdyZz je mozné analyzovat i firmy riznych
velikosti z odlisSnych sektorti, je dulezité jasné specifikovat cil takovéto analyzy. (Tausl-

Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 139)

6.1 Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza zkouma vyvoj jednotlivych polozek finan¢nich vykazii v prabéhu Casu,
kdy se stanovuje absolutni hodnota zmén a jejich procentni podil ve vztahu k vychozimu

roku. (Knéapkova, 2017, s. 71)

Horizontalni analyza typicky porovnava poloZzky finan¢nich vykazli mezi dvéma po sobé
jdoucimi obdobimi, nebo dokonce i mezi vice obdobimi, a zamétuje se na jejich vyvoj
v pribéhu casu. Tuto analyzu lze provadét bud’ podilové, coz je obvykle preferovangjsi
metoda pro vétsi podniky, nebo rozdilove, pfi¢emz rozdilova metoda miize byt pro velké

firmy méné prehledna. (Tausl-Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 139)
Pt horizontalni analyze se vyuzivaji dva zakladni pfistupy:

e Sledovani relativniho narustu hodnoty polozky v bilanci nebo v Uc¢tu zisku a ztraty,
coz znamena srovnani hodnoty v daném obdobi n s hodnotou v pfedchozim obdobi

n-1; toto se provadi pomoci podilové analyzy.

e Nebo pozorovani absolutniho narustu hodnoty polozky v bilanci nebo v uctu zisku a
ztraty, kde se zkouma rozdil mezi hodnotami v obdobi n a n-1; v tomto piipad¢ se

jedna o rozdilovou analyzu. (Scholleova, 2017, s. 167)

Scholleova (2017, s. 167) uvadi, ze horizontalni analyza umozZiuje firmam posoudit jejich

celkovou stabilitu, dynamiku a tempo zmén v nékladech.
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6.2 Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy, ktera se zamétuje na vice casovych obdobi, vertikalni
analyza se soustiedi pouze na jedno specifické obdobi a zkouma, jaky podil na celkové sumé
ur¢ité kategorie mély jeji jednotlivé slozky. Tim padem posuzuje, jak jsou jednotlivé
polozky ucetnich vykazli proporciondlni vuci urcité klicové polozce. Hlavnim cilem je
analyzovat, zda je struktura aktiv, pasiv, piijmt a vydaji stabilni, a identifikovat jakékoli

zmény Vv této struktute. (Tausl-Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s. 139)

Vertikalni analyza vychazi z ptedstavy, ze kazda polozka ucetnich vykazl je prezentovana
jako procento vzhledem k vybrané zakladni hodnoté, ktera je stanovena na 100 %. Jako
zaklad pro analyzu rozvahy se typicky pouziva celkova suma aktiv nebo pasiv, zatimco pro

analyzu zisku a ztraty se za vychozi bod berou celkové vynosy. (Knapkova, 2017, s. 71)
Vertikalni analyza ma za kol zjistit:

e Jakym zpusobem se rozklada celkova aktiva mezi rizné slozky majetku.

e Jak se celkova pasiva déli mezi jednotlivé zdroje financovani.

e Jaky podil maji specifické polozky vykazu zisku a ztrat na celkovych trzbach.
(Scholleova, 2017, s. 167)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast bakalarské prace se zamétuje na kliCové koncepty a metodiky spojené
s nakladovym ucetnictvim. Hlavnim cilem této Casti je poskytnout teoreticky zéklad pro

analyzu nakladl ve spole¢nosti Bona Spes, s. 1. 0.

V prvni kapitole jsme se dozvédéli definice nakladt. Naklady jsou definovéany jako finan¢ni
prostiedky investované do vyrobnich faktort s cilem generovat podnikové piijmy. Tyto
naklady se rozliSuji podle riznych hledisek, zejména ekonomického, tucetniho a
manazerského. Ekonomické pojeti nakladii zahrnuje pfimé a nepiimé naklady spojené
s vyrobou a poskytovanim sluzeb. Uéetni pojeti nakladd se soustiedi na evidenci a sledovani
nakladl v Gcetnictvi firmy, zatimco manazerské pojeti se zaméfuje na vyuziti nakladovych

informaci pro rozhodovaci procesy.

Dalsi kapitola nam nabidla ¢lenéni ndkladt podle raznych kritérii. V praci jsou popsana
nasledujici ¢lenéni: druhové Clenéni nakladd; ucelové Clenéni nakladl, které zahrnuje
technologické naklady, nédklady na obsluhu fizeni, jednicové a rezijni ndklady; kalkula¢ni
¢lenéni, které rozd¢luje ndklady na ptimé a nepiimé; ¢lenéni nakladii podle vztahu k objemu
vyroby, které zahrnuje fixni, variabilni a smiSeni naklady; a ¢lenéni nakladt hlediska
rozhodovani, které rozliSuje relevantni a irelevantni ndklady, utopené néklady a oportunitni

naklady.

Ve ctvrté kapitole jsme se dozveédéli, ze modelovani ndkladi je dilezitym nastrojem pro
analyzu a fizeni nakladd. V praci jsou popsany rtizné modely nakladu, jako je bod zvratu,
nakladové funkce a jejich kratkodobé a dlouhodobé varianty. Bod zvratu je kliCovym bodem,

ktery uruje minimalni objem vyroby, pfi kterém podnik nepocid’uje ztratu ani zisk.

Pata kapitola se vénovala kalkulacim. Rizné metody kalkulaci jsou nezbytné pro piesné
stanoveni nakladi na jednotlivé vyrobky nebo sluzby. V teoretické Casti jsou popsany
metody jako prostd kalkulace délenim, kalkulace s ekvivalentnimi ¢&isly, pfirdzkova
kalkulace, kalkulace sdruZenych vykonii, fizovd metoda kalkulace, stupfiovd metoda

kalkulace, dynamickd metoda kalkulace a kalkulace podle aktivit (ABC).

Posledni kapitolou byla horizontalni a vertikalni analyza. Analyzy jsou zakladnimi nastroji
pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Horizontélni analyza se zaméfuje na srovnani
hodnot v riznych casovych obdobich, zatimco vertikdlni analyza zkoumd poméry
jednotlivych polozek v ramci jednoho obdobi. Tyto analyzy poskytuji dilezité informace o

stabilité naklada.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Cilem praktické casti této bakalaiské prace je provést podrobnou analyzu néklada
spolecnosti Bona Spes, s. r. 0. Tento ukol je zasadni pro pochopeni, jak efektivné spolecnost
spravuje své finan¢ni zdroje a jakym zptisobem jsou tyto zdroje vyuzivany k dosahovani
jejich strategickych a operativnich cili. Analyza ndkladli umoziiuje nejen identifikovat
mozn¢é oblasti pro zlepSeni efektivity, ale také poskytuje klicové informace pro rozhodovaci

procesy na riznych irovnich managementu.

Spolecnost Bona Spes, s. r. 0. je exkluzivnim distributorem prémiovych produktii znacek
VIKING a TOPDON na trzich Ceské republiky, Slovenska a Madarska. Firma se
specializuje na moderni a spolehlivé elektro vyrobky, zdroje energie, solarni panely a dalsi

produkty zaméfené na mobilni elektrickou energii pod znackou VIKING.

Spolecnost je velkoobchodni dodavatel, ktery spolupracuje s ptednimi obchodnimi fetézci a
e-commerce platformami, v¢etné spolecnosti jako ALZA, eD systém a.s., MALL, CZC,
Mironet a TS-Bohemia, coz firmé umoznuje Siroce distribuovat jejich produkty na tfech

hlavnich trzich.

8.1 Zakladni informace

Obchodni firma: Bona Spes, s. 1. 0.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vznik: 10. fijna. 2014

Pfedmét podnikéni: 6820 — Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti
G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

00 — Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3

zivnostenského zédkona

461 — Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
743 — Piekladatelské a tltumocnické ¢innosti

4779 — Maloobchod s pouzitym zboZim v prodejnach

7311 — Cinnosti reklamnich agentur

7729 — Prondjem a leasing ostatnich vyrobka pro osobni potiebu a

prevazné pro domacnost
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8129 — Ostatni uklidové ¢innosti
Zakladni kapital: 100 000 K¢

Pocet zaméstnancta: 6

8.2 Klasifikace CZ-NACE

Spolecnost se hlavné specializuje na prondjem a spravu vlastnich nebo pronajatych

nemovitosti, coz je jeji primarni ¢innosti podle CZ NACE 6820.

Kromé toho se spole¢nost angazuje v fadé dalSich ekonomickych ¢innosti, Pod kategorii G
podle CZ NACE patfti velkoobchod a maloobchod; oprava a udrzba motorovych vozidel, coz
umoznuje firmée rozsifit své sluzby do oblasti automobili a poskytovani souvisejicich sluzeb.
Kod 461 naznacuje, ze firma také piisobi v oblasti zprostiedkovani velkoobchodu a
velkoobchodu v zastoupeni, to mize zahrnovat Siroké spektrum produktli od primyslovych

po spotiebni zbozi.

Dalsi cinnosti zahrnuji prekladatelské a tlumocnické sluzby (CZ NACE 743), které jsou
nezbytné pro podporu mezindrodniho obchodu a komunikace s partnery v rtiznych zemich.
Spole¢nost rovnéz provozuje maloobchod s pouZzitym zboZim v prodejnach (CZ NACE

4779), coz odrazi jeji zavazek k recyklaci a udrzitelnému podnikéni.

Reklamni agenturni ¢innost (CZ NACE 7311) umozZiuje firm€ nabizet komplexni
marketingové a reklamni strategie, zatimco prondjem a leasing ostatnich vyrobkl pro osobni
potiebu a pfevazné pro domacnost (CZ NACE 7729) poskytuje flexibilni moZnosti pro
zakazniky, ktefi hledaji kratkodobé feSeni. Spolecnost poskytuje také ostatni tklidové
¢innosti (CZ NACE 8129), které zahrnuji Sirokou Skalu tklidovych sluzeb pro obchodni 1

soukromé prostory.

8.3 Organizacni struktura

Aktualn€ vybrana spole¢nost disponuje jedinym spolecnikem, ktery soucasné plni roli
jediného jednatele. Tento jednatel vykonava tkoly nejen hlavniho fidiciho organu, ale také

kontrolniho organu spolec¢nosti.

8.4 Zaméstnanci

Spolecnost spada do velikostni kategorie malych podnikili, konkrétné ma v soucasnosti 6

zaméstnancl. Tento pocet zaméstnancti naznacuje, Ze jde o firmu s kompaktnim tymem, coz
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muze byt vyhodné pro okamzité rozhodovani a osobni piistup k zaméstnancim. Maly pocet
lidi umoznuje lepsi koordinaci prace a Casto vede k vytvoteni silnych mezilidskych vztaht
a tymového ducha. Na druhou stranu, omezeny pocet pracovnikii miize znamenat 1 veétsi
zavislost na jednotlivych klicovych zaméstnancich, coz miize byt vyzvou v pfipad¢€ jejich
absence nebo odchodu ze spolecnosti. V malych tymech je kazdy ¢len ¢asto nezbytny pro

chod cel¢ organizace a miize plnit vice roli.

JEDNATEL

| [
Obchodni referent
- administrativni Vedouci skladu
pracovnik

Obchodni

Technik Grafik zéstupce

Obrazek 9 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)
Jak miiZzeme vidét, tak v Cele spole¢nosti stoji jednatel, ktery je zaroven majitel firmy a
primarn¢ se stard o jeji fizeni. Spole¢n¢ s jednatelem firmy jsou ve spole¢nosti zaméstnani
technik, grafik, obchodni zastupce, obchodni referent — administrativni pracovnik a vedouci

skladu.

Technik se stard o reklamace a opravy zboZi. Grafik m4 na starosti ipravu webovych stranek
a design. Obchodni zastupce zastupuje firmu na veletrzich a styké se s klienty. Obchodni
referent — administrativni pracovnik mé na starosti pieklad navodi do cizich jazykl a
veskerou dokumentaci k vyrobklim. A na konec vedouci skladu, ktery je odpovédny za

logistiku, spravu skladu a zasobovani.
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8.5 Vyvoj hospodarského vysledku

Analyza vysledkli hospodatreni spolecnosti je zasadnim ndstrojem pro hodnoceni jejiho
celkového ekonomického vykonu a uspésSnosti. Tyto vysledky jsou klicovym ukazatelem
ekonomické sily podniku a umoziluji urcit, zda v pritbéhu jednotlivych let dochazelo k zisku

nebo ztraté. Tato analyza byla provedena za obdobi let 2018 az 2022.

Tabulka 1 Vyvoj hospodéiského vysledku (vlastni zpracovani)

polozky (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové naklady 10598 | 13114 | 16995 | 27774 | 55937
Celkové vynosy 10902 | 13565 | 19268 | 28861 | 59107
Vysledek hospodareni 304 451 2273 1087 3170

Dle tabulky mizeme vidét, ze celkove ndklady se postupné zvySovaly z 10 598 000 K¢

v roce 2018 na 55 937 000 K¢& v roce 2022, coz predstavuje vice nez pétinasobny narust.

24

Celkové vynosy rovnéz rostly kazdy rok, a to z 10 902 000 K¢ v roce 2018 na 59 107 000 K¢
v roce 2022, coz naznacuje zdravy rist trzeb. Stejné jako u nakladd, i vynosy zaznamenaly

vyrazny skok mezi lety 202 a 2021.

Vysledek hospodareni ukazuje pozitivni Cisty zisk v kazdém roce, coz znamena, Ze
spole¢nost kazdy rok hospodatrila se ziskem. Zisk se pohyboval od 304 000 K& v roce 2018
az po 3 170 000 K¢ v roce 2022. Zajimavé je, ze prestoze doSlo k dramatickému narustu
nakladii i vynosli mezi roky 2020 a 2021, zisk v tomto obdobi nepokracoval ve stejném

rastovém trendu a mirné klesl na 1 087 000 K¢&.

Z vyse uvedenych dat je patrné, ze spolecnost byla schopna uspé$né zvySovat své trzby ve

sledovaném pétiletém obdobi a udrzet ziskovost i pies rostouci naklady.
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Vyvoj hospodarského vysledku
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Obrazek 10 Graf vyvoje hospodatského vysledku (vlastni zpracovani)

8.5.1 Situace COVID

Z tabulky 1 lze vypozorovat, Ze obdobi pandemie COVID-19, kterd zacala ovliviiovat
globalni ekonomiku na poc¢atku roku 2020, se projevila vyraznym rustem jak nakladd, tak
vynost spolecnosti. V roce 2020 doslo k nartstu celkovych nakladiina 16 995 000 K¢ oproti
13 114 000 K& v roce 2019, coz by mohlo odraZet zvySené naklady spojené s pfizplisobenim

se pandemickym podminkam.

Zaroven vSak celkové vynosy vyrazné vzrostly na 19 268 000 K¢ v roce 2020 oproti
13 565 000 K¢ v predchozim roce, coZ naznacuje, Ze spolecnost byla schopna nejen reagovat
na zmeény zpusobené pandemii, ale dokonce v tomto obdobi zvysit své trzby. Mulze to byt

vysledkem ptizpiisobeni nabidky novym potfebam trhu nebo zvySeni online prodeje.

Vysledek hospodateni v roce 2020 také vyrazné vzrostl, coz ukazuje, ze navzdory narastu
nakladii byla spolecnost schopna vygenerovat dostate¢ny zisk. Vysledek hospodatfeni se

zvysil z 451 000 K¢ v roce 2019 na 2 273 000 K¢ v roce 2020, coz je pétindsobné zvyseni.

Ve svétle téchto dat mizeme konstatovat, Ze spolecnost nebyla pandemii COVID-19
negativné ovlivnéna ve smyslu snoZovani ziskovosti. Naopak se zda, Ze podnik ptijal a€inné
opatfeni ke zvySeni efektivity, ziskdni novych pfilezitosti nebo dosazeni vysSich trzeb

navzdory vyzvam, které pandemie pfinesla.
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9 ANALYZA NAKLADU

Kapitola analyza nakladii se zaméfi na analyzu spolecnosti v letech 2018 az 2022,
vychézejici z internich dokumentt poskytnutych firmou a vykazu zisku a ztrat. Nejprve se
podivame na druhové ¢lenéni nakladu, které bylo podrobné popsano v teoretické ¢asti prace.
Nasledné se zaméfime na naklady ve vztahu k objemu vykond, kde rozdélime naklady na
variabilni a fixni. Timto vSestrannym zptisobem nabidneme kompaktni pohled na strukturu
nakladi spolecnosti a ukdazeme, jak se tyto naklady v prabehu daného obdobi vyvijely a jak

ovlivitovaly finan¢ni vykonnost podniku.

9.1 Druhové ¢lenéni naklada

V této kapitole se budeme zabyvat druhovym ¢lenénim nékladi spolecnosti Bona Spes, s. r.
0. za obdobi 2018 az 2022, které odrazi skutecné vyuzivani zdroji spolecnosti. Tato
kategorizace nakladu je zaloZen na metodach financniho ucetnictvi a je pfimo spojena
s kategoriemi uvedenymi ve vykazu zisku a ztrat. Podrobné rozdé€leni néklada, které v praxi
spole¢nost nejcastéji vyuziva, bude zobrazeno v tabulce vypracované na zaklad¢ analyzy
vysledku hospodaieni podniku ve sledovaném pétiletém obdobi. Druhové Clenéni, jak je
zaznamenano ve vykazech, je povazovano za standartni a poskytuje piehled o tom, jaké

naklady spole¢nost generuje a jak jsou tyto ndklady pfifazovany.

Tabulka 2 Néklady podle druhového ¢lenéni (vlasti zpracovani)

Polozka v tis K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 8 832 11142 14763 | 26283 | 53200
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 7 420 9 467 12568 | 23852 | 49282
Spotfeba materidlu a energie 379 150 559 558 843
Sluzby 1033 1525 1636 1873 3075
Osobni naklady 1644 1778 1682 1339 1589
Mzdové naklady 1558 1676 1573 1090 1184
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni naklady 86 102 109 249 405
Upravy hodnot v provozni oblast 55 117 287 0 640
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 55 117 287 0 640
Ostatni provozni naklady 11 6 8
Dané a poplatky 10 2 3 6 6
Jiné provozni naklady 1 3 0 0 2
Nakladové uroky a podobné naklady 0 58 260 146 105
Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 0 58 260 146 105
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Ostatni financni naklady 56 14 0 0 395

CELKOVE NAKLADY 10 598 13114 | 16995 | 27774 | 55937

Z tabulky ¢. 2 mizeme vidét, Zze vykonova spotieba, ktera zahrnuje naklady na prodané
zbozi, sluzby, spotfebu materidlu a energie, ukazuje vyrazny narust z 8 832 000 K¢ v roce
2018 na 53 200 000 K¢ v 2022. Tento vzestup naznacuje zvySenou aktivitu spolec¢nosti a

rozsiteni jeji produkce.

Osobni ndklady, obsahujici mzdy a vydaje na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,
prokazuji mirny rast, nadsledovany poklesem v roce 2021 a opétovnym néarustem v roce 2022,

pficemz naklady na socidlni zabezpeceni a ostatni vydaje vyrazné stoupaji v poslednim roce.

Upravy hodnot v provozni oblasti, tykajici se dlouhodobého nehmotného majetku a
hmotného majetku, vykazuji nepravidelné zmény s vyznamnym naristem v roce 2020,

nulovymi hodnotami v roce 2021 a dal§im nariistem v roce 2022.

Ostatni provozni ndklady, véetné dani, poplatkii a jinych provoznich vydaji, se béhem

sledovaného obdobi udrzuji na relativné nizké arovni.

Ndkladové uroky a podobné naklady spolu s ostatnimi financnimi naklady rovnéz ukazuji
fluktuace, s vyraznymi pohyby v nékterych letech, coz muize odrdzet ve financovani a

investi¢nich strategii spole¢nosti.

Celkové celkové naklady spole€nosti v priabehu péti let vzrostly z 10 590 000 K¢ v roce
2018 na 55937 000 K& vroce 2022, coz odhaluje znacny nartist celkovych vydaji a

poskytuje nédhled na rostouci operace a mozné ekonomické vyzvy, kterym spolecnosti celila.

9.2 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykoni

Analyza nakladi ve vztahu k objemu vykonti zahrnuje rozdéleni nékladl na variabilni a fixni
¢ast. Toto rozdé€leni vychazi pfedevsim z jednotlivych nakladovych poloZek ve vykazu zisku
a ztrat. K rozdéleni ndkladu na variabilni a fixni ¢asti byla pouzita klasifika¢ni analyza ve

spolupraci s vedenim spolec¢nosti.

Tabulka 3 fixni a variabilni ndklady (vlastni zpracovani)

V K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
fixni naklady 2124855 | 2365321 | 2570583 | 1883884 | 2963797
variabilni ndklady | 8 473 145 | 10748679 | 14424417 | 25890 116 | 52 975 203
celkové naklady 10598 000 | 13114 000 | 16 995 000 | 27 774 000 | 55 939 000
Z tabulky mizeme vidét, ze v kazdém roce prevazuji variabilni ndklady nad fixnimi. Fixni

naklady jsou v prib¢hu let takika neménné, zatimco variabilni naklady se zvySuji, a to
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hlavné diky zvySenim prodejii spolecnosti. Nejvyssich celkovych nékladt dosdhla firma

v roce 2022 a to 55 939 000 K¢.
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Obrézek 11 vyvoj celkovych nékladi (vlastni zpracovani)

9.2.1 Fixni naklady

Jak jiz bylo vysvétleno v teoretické Casti, fixni naklady neméni svou hodnotu ve vztahu

k objemu vyroby. V této podkapitole se pomoci tabulky zaméfime na analyzu fixnich

nakladl ve spole¢nosti. Tabulka poskytne piehled jednotlivych nakladovych polozek, které

se podileji na fixnich nakladech, a doplnime ji také grafickym znazornénim téchto polozek.

Tabulka 4 celkové fixni ndklady (vlastni zpracovani)

Fixni naklady v K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Mzdy 1558 000|1676000|1573000 1090000 |1184000
Socialni a zdravotni 86 000 102 000 | 109000 | 249000 | 405 000
Odpisy 55 000 117 000 | 287 000 0 640 000
Najem 148 104 | 148104 | 163420 | 220000 | 322800
Ostatni nakladové uroky 0 58 000 260000 | 146000 | 105 000
Reklama 94 640 77 143 23740 14 310 59 090
Doprava 79 148 81228 19 820 670 16 225
Provozni naklady 55963 57 846 107003 | 117004 | 101412
PUjcky 48 000 48 000 27 600 28 750 49 000
Stravenkovy pausal 0 0 0 18 150 81270
Celkem 2124855 (2365321 (2570583 |1883884 2963797

Z tabulky lze vycist, Ze nejveétsi podil na fixnich nakladech jsou mzdy. Ty rostly mezi lety

2018 az 2020, nésledovanym poklesem v roce 2021, coz muze byt reakci na ekonomicky
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pokles, s obnovou v roce 2022, coz naznacuje stabilizaci. Socidlni a zdravotni pojisteni
kopiruji vyvoj mzdovych ndkladl. Vyrazny nartst v roce 2021 a 2022 muze byt zpisoben

zvysenim zaméstnaneckych vyhod.

Celkovy néarust odpisu je odrazem rozristajici se spolecnosti, kterd investovala do
dlouhodobého majetku v podobé firemnich automobiltl. ZvysSenim v kategorii ndjem v roce
2020 a potom i dalsi rtst v letech 2021 a 2022 je také zavisly na rostouci spolecnosti, jelikoz
majitele. Dalsi, co se firma rozhodla zavést se svym zvétSenim jsou stravenkové pausaly,

které upravuji zaméstnanecké benefity.

V oblasti reklamy a jejiho snizeni vletech 2019 az 2021 souvisi s optimalizaci
marketingovych strategii. Nartist v roce 2022 naznacuje obnovu investice do reklamy. U
polozky doprava se ve fixnich nakladech objevuje pouze jednordzova dopravni potieba.

Zbytek téchto nakladli najdeme ve variabilnich nakladech.

U ostatnich nakladovych urokit mizeme vidét vyrazny nartst v roce 2020, coz naznacuje
vysoké uvérové zatizeni, které vzniklo kvili investicim. V oblasti pujcek vidime kolisanti,

které odrazi zmény ve financovéani a zmény trokovych sazeb.

U provoznich nakladii je zde vyobrazena pouze cast, jelikoz zbytek téchto nakladi je
variabilni. Tato fixni ¢ast provoznich ndkladl je spojena se zabezpeCenim firmy a jinymi
polozkami, které nejsou zavislé na prodejich. Vyrazny nartst v roce 2020 je spojeny se
zvySenymi provoznimi aktivitami. Stabilizace v néasledujicich letech ukazuje kontrolu nad

témito naklady.

Celkové fixni naklady vykazuji postupny nartst az na rok 2021, kdy byl vyrazny pokles
fixnich nakladi. Dalsi rok se zase naklady vyhouply do lehkého ristového trendu, ktery

navazuje na piedchozi obdobi.

9.2.2 Variabilni naklady

V této podkapitole predstavime tabulku, kterd ptiblizi jednotlivé ndkladové polozky
podilejici se na variabilnich ndkladech. Vysledky potom pieneseme do grafu. Variabilni
naklady jsou obecné definovany jako ndklady, které se méni s objemem provadénych

vykont.
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Tabulka 5 celkové variabilni néklady (vlastni zpracovani)

Variabilni naklady v

K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
DPH 0 1494 189 228 186 2132907 0
Prodané zbozi 7584 322 8323 607 13194 911 22 007 395 49 908 026
Opravy 0 908 10500 0 0
Ostatni nakup 97 689 100 550 202 200 401 700 220000
Marketing 188 795 208 982 304 594 428 920 990 500
Reklama 300 852 303 635 124 444 261 955 444 466
Doprava 185 987 192 041 202 959 408 320 1014 690
Provozni naklady 115 500 124 767 156 623 248 919 397521
Celkem 8 473 145 10748 679 14 424 417 25890116 52 975 203

Z tabulky muzeme vidét, Ze nejvetsi polozkou variabilnich nékladi je prodané zboZzi.
Vyrazny rust té€chto ndkladii kazdym rokem naznacuje expanzi prodejnich aktivit a zaroven

zvySujici se naklady na zbozi.

Néklady na opravu byly zaznamenany pouze v letech 2019 a 202, z ¢ehoz mtizeme usoudit,

ze se jednalo pouze o mimotadné udalosti.

Vyrazny narist ostatnich ndkupii vroce 2021 a pokles vroce 2022 odrazi mozZné
jednorazové velké nakupy, a 1 pfipadné zmény v dodavatelskych podminkach a potitebach

spolecnosti.

Staly riist v oblasti marketingu ukazuje zvysenou investici do propagace, coz prispelo k ristu
prodeje. U reklamy si mizeme vSimnout kolisani, které je ovlivnéno riznymi reklamnimi
strategiemi a kampanémi. Narust pak v roce 2022 naznacuje zvySeni investice do reklamy,

coz miize vést k vétSimu povédomi o produktech a firmé.

Trvaly rist ndkladl na dopravu odrazi zvysSeny objem piepravy zbozi, coz souvisi
s rostoucim prodejem. Vyrazny narist v roce 2022 je disledkem vyssiho objemu prodeje ale
také zvySenim ceny dopravnich spolecnosti za jejich sluzby.

Postupny rtist provoznich nakladu odrazi zvySovani celkovych provoznich vydaji firmy.

VEtsi zvysSeni v roce 2022 souvisi s rozSifenim spolecnosti.

Celkové variabilni ndklady vykazuji vyrazny rust, coz odrazi zvyseni objemu prodeje.
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10 MODELOVANI NAKLADU

Dalsi ¢ast se bude zabyvat modelovanim naklada, které bylo v teoretické Casti podrobné
definované. Nejprve provedeme analyzu bodu zvratu a nasledné sestavime kratkodobé

nakladové funkce pro jednotliva sledovana obdobi.

10.1 Bod zvratu

V této kapitole budou urceny body zvratu pro vSechny sledované obdobi. K jejich
identifikaci pouzijeme halétovy ukazatel, protoze pracujeme s globalni ndkladovou funkci.
Haléfovy ukazatel je vypocten jako podil variabilnich nékladii na celkovych trzbach. Na

zaklad¢ tohoto vypoctu budeme schopni urcit body zvratu pro analyzovanou spole¢nost.

Vzorec pro vypocet bodu zvratu za pomoci halétového ukazatele:

_ Fixninaklady
BZ 1-h

Tabulka 6 Analyza bodu zvratu (vlastni zpracovani)

V K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Fixni naklady 2 124 855 2 365 321 2 570583 1 883 884 2963 797
Variabilni naklady 8473 145 10748 679 14424417 25890116| 52975203
Trzby 10902000 13538000 19268000| 28861000| 58429000
Halérovy ukazatel 0,777 0,794 0,749 0,897 0,907
Bod zvratu 9537485,4| 11480111| 10225900 18301211 31752501
Vyvoj bodu zvratu a celkovych trzeb
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Obrazek 12 Vyvoj bodu zvratu a celkovych trzeb (vlastni zpracovani)
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vvvvvv

kdy spolec¢nost dosahla nejvyssich trzeb i nejvyssiho bodu zvratu. Béhem vsech sledovanych
obdobi dosahovala spolecnost zisku, protoze jeji trzby prevySovali bod zvratu. Spolec¢nosti

Bona Spes, s. 1. 0. se kazdym rokem navysSovali trzby, a proto je zajimavé, ze v roce 2019

fvwr

vvvvvvvv

umoziuje spravné konstatovat, ze zkoumana spolecnost generovala v kazdém roce zisk.

10.2 Sestaveni nakladové funkce

Pro danou spole¢nost budou pouzity tfi metody stanoveni nakladové funkce: klasifika¢ni
metoda, metoda dvou obdobi a regresni analyza: vysledky téchto metod budou nasledné

porovnany. Detaily téchto metod jsou popsany v teoretické ¢asti prace.

10.2.1 Klasifika¢ni analyza

Pro sestaveni nakladovych funkci se nejprve vyuzije metoda klasifikacni analyzy. Tato
metoda vychdazi ze struktury fixnich a variabilnich nakladi, kterd je ziskéna pfi rozdélovani
nakladii podle objemu vykonil. Vzhledem k pestrosti poskytovanych sluzeb bude aplikovana
globalni nékladova funkce. Nasledné bude spocitdn parametr h, ktery reprezentuje podil

celkovych variabilnich nakladi a trzeb.

Tabulka 7 Hodnoty pro tvorbu nédkladovych funkci (vlastni zpracovani)

V K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Fixni naklady 2 124 855 2 365 321 2570583 1883 884 2963 797
Variabilni naklady 8473145 10748679 14424417| 25890116| 52975203
Trzby 10902000| 13538000 19268000| 28861000| 58429000
Halérovy ukazatel 0,777 0,794 0,749 0,897 0,907

Pro sestaveni ndkladové funkce pouZzijeme nasledujici vzorec:
N=FN+h*Q

Pro ziskani mésicni ndkladové funkce miizeme upravit vzorec takto:
N=""+hxQ

Tabulka 8 Vysledné nakladové funkce klasifikacni analyzy (vlastni zpracovani)

rok rocni nakladova funkce mésicni nakladova funkce
2018 N=2124855+0,777 * Q N=177071+0,777 *Q
2019 N=2365321+0,794*Q N=197110+0,794 * Q
2020 N=2570583+0,749 * Q N=214215+0,749 * Q
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2021 N=1883884+0,897 *Q N =156990+ 0,897 * Q
2022 N =2963797 + 0,907 * Q N =246983 + 0,907 * Q
Tabulka nam ukazuje jednotlivé nakladové funkce za jednotliva obdobi, které poskytuji

spole¢nosti odhad, jak se budou naklady utvaret v rocnim i mési¢énim obdobi v budoucnosti.
V soucasné dobé¢ staci spolecnosti dosadit za hodnotu Q (pfedpokladany objem produkce) a

vysledkem bude odhad nékladi do budoucnosti.

10.2.2 Metoda dvou obdobi

Dalsi pouzitou metodou pro vypocet nakladovych funkei je metoda dvou obdobi. Pro

[RA4

dvou rovnic ziskdme mési¢ni ndkladovou funkci pro dané obdobi. Pro rok 2020 jsou jako

zvolené mésice s pozadovanymi hodnotami vybrany leden a fijen.

Tabulka 9 naklady a trzby podniku za rok 2020 (vlastni zpracovani)

‘ Naklady Triby \

Rijen:

Leden:

unor 1451025 1705 667
bfezen 1330153 1405 667
duben 1394 539 1 605 667
kvéten 1350721 1405 667
Cerven 1353394 1 505 667
Cervenec 1421643 1755 667
srpen 1346983 1605 667
zafi 1377353 1455 666
lfien | 1705173  2005667]
listopad 1480 996 1 805 666
prosinec 1458 253 1 655 666
celkem 16 995 000 19 268 000

1705173 =FN +h * 2 005 667

1324767=FN+h* 1355666

380406 =FN +h * 650 001

h=0,585

Pokud dosadime halétovy ukazatel do jedné z téchto dvou rovnic, ziskdme mési¢ni hodnotu

fixnich nakladu:

1705 173 =FN + 0,585 * 2 005 667
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FN =531 858 K¢
Takto vypada vypoctena mésicni nakladova funkce roku 2020 pomoci metody dvou obdobi:
N2020 (mesic) = 531 858 + 0,585 * Q

Pro vypocet mési¢ni ndkladové funkce ve zbytku sledovanych let bylo postupovéno stejné

jako v ptipad¢ ukazkového vypoctu.

Tabulka 10 vysledky metody dvou obdobi (vlastni zpracovani)

rok mésicni nakladova funkce ro¢ni nakladova funkce
2018 16192+ 0,952 * Q 194304 + 0,952 * Q
2019 19198 + 0,987 * Q 230376 +0,987 * Q
2020 531858+ 0,585 * Q 6382 296 + 0,585 * Q
2021 40618 + 0,898 * Q 487 416 + 0,898 * Q
2022 620281 +0,724 *Q 7443372 +0,724* Q

V roce 2020 je vidét vyrazny narust jak ve fixni ¢asti, tak i v celkovych nékladech oproti
ostatnim letim, coZ muize naznaCovat velké zvySeni prodejii, které dramaticky zvedly
naklady. Halétovy koeficient se méni kazdy rok, coz odrézi zmény ve variabilnich nakladech
a zvySeni efektivity prodeje. Také muzeme vidét, ze koronavirova krize spolecnost
nezasahla, pozd¢ji, az v roce 2021 je vidét pokles, kterd ale vymazal nasledny vzrist v roce

2022.

10.2.3 Regresni a korela¢ni analyza

V ramci zkoumané prace byla jako jedna z kli¢ovych metod vyuZita regresni analyza, ktera
se zamé&fuje na zkoumani vztahu mezi trzbami (jako nezavisld proménna X) a naklady (jako
zavisla proménna Y). Predpoklada se, Ze néklady jsou ovlivnény vysi trzeb, coz je zdkladni
hypotéza této analyzy. V prvni fazi byly vypocteny mési¢ni nakladové funkce pro rtzné
sledované roky, kde konkrétné pro rok 2020 byly tidaje Cerpany z tabulky €. 9, zahrnujici

data nakladu a trzeb.

Tabulka 11 Regresni analyza pro rok 2020 (vlastni zpracovani)

Regresni statistika
Nasobné R 0,897149984
Hodnota spolehlivosti R 0,804878095
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,785365904
Chyba stf. hodnoty 48686,18749
Pozorovani 12

Prvnim krokem v analyze je vypocet nasobné¢ho R, vyjadieného Pearsonovym korelacnim

koeficientem, ktery urcuje vzijemny vztah mezi trzbami a nédklady. Hodnoty tohoto
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koeficientu se pohybuji od -1 (nepiimé zavislost) pfes 0 (nezavislost) az po 1 (pfima
zavislost). V analyzovaném roce 2020 se hodnota tohoto koeficientu blizila 1, coz ukazuje

na ptimou zéavislost naklada na trzbach.

Dale je posuzovéna hodnota spolehlivosti R, kterd za rok 2020 dosahla 81 %, coZ naznacuje
relativné vysokou presnost regresni analyzy. Vyssi hodnoty tohoto ukazatele poukazuji na

pevnéjsi vztah mezi sledovanymi proménnymi.

Tabulka 12 Koeficienty regresni analyzy (vlastni zpracovani)

Koeficienty
Hranice 632132,5636
Soubor X1 0,488343847

Dulezité informace pro vytvoreni samotné regresni rovnice poskytuje tabulka ¢. 12, kde jsou
uvedeny kli¢ové ukazatele pro model, jako jsou hranice, které 1ze oznadit za fixni naklady a
halétovy ukazatel (oznaceny jako soubor X1). Konecnd mési¢ni ndkladova funkce pro rok

2020 je pak sestavena na zdkladé téchto informaci:
N=632133+0,49 *Q

Tabulka 13 Vysledné ndkladové funkce regresni analyzy (vlastni zpracovani)

rok nakladova funkce zavislost | spolehlivost
2018|11140+0,96 * Q 0,999 99,89 %
2019(12591+0,96 * Q 0,998 99,64 %
2020(632133+0,49*Q 0,897 80,49 %
2021|183 682 +0,89 *Q 0,999 99,87 %
20221359659 +0,68 * Q 0,988 97,62 %

V kazdém sledovaném obdobi byla prokazana piima a silni zavislost mezi vynalozenymi

Vv

hodnotit jako siln€ zavisly. Naopak nejvyssi zavislosti se dosahlo v roce 2018 a 2021, kdy
hodnota zavislosti byla 0,999.
10.2.4 Srovnani vysledku vyuZitych metod k sestaveni nakladovych funkci

Poslednim krokem je porovnani zminovanych metod: klasifikaéni metody, metody dvou

obdobi a regresni analyzy, které¢ slouzi pro odhad nakladovych funkci do budoucnosti.

Tabulka 14 Srovnani ndkladovych funkci (vlastni zpracovani)

rok / mési¢ni hodnoty | klasifika¢ni analyza metoda dvou obdobi regresni analyza

2018 |N=177071+0,777 * Q 16192+0,952*Q |11140+0,96 *Q
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2019 |N=197110+0,794 * Q 19198+0,987*Q [12591+0,96*Q
2020 |N=214215+0,749 * Q 531858+0,585*Q [632133+0,49*Q
2021 |N=156990 + 0,897 * Q 40618+0,898*Q |183682+0,89*Q
2022 |N =246983 + 0,907 * Q 620281 +0,724*Q |1359659+0,68*Q

Podle udaji v tabulce

14 se tyto metody liSi. Nevice spolehlivé se ukazaly odhady

nakladovych funkci pro rok 2021, kde jsou odchylky mezi vysledky metod nejmensi.

Naproti tomu odhady pro rok 2022 a 2020 vykazuji nejvétsi rozdily mezi metodami, a jsou

o 4

metoda, zatimco metoda dvou obdobi je povazovana za nejméné spolehlivou.
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11 KALKULACE

Tuto kapitolu, s ndzvem kalkulace bychom mohli zatadit do kategorie fizeni nakladu.
Spolec¢nost Bona Spes, s. r. 0. ale bohuzel nevede rozpocty. I pfes tento fakt jsou si ale
védomi toho, kolik mohou za cely rok utratit. Rizeni nakladd v této konkrétni spole&nosti
probiha pouze pravidelnymi poradami, které se fidi na zéklad¢ kvartalnich vysledku trzeb.
Z téchto uvedenych divodi je tato kapitola pomérné postradatelna a piedstavim zde pouze

kalkulace, které spolecnost vyuziva.

Ve spolecnosti Bona Spes, s. r. 0. neni stanovena pouze jedna hlavni kalkulace a jejich
kalkula¢ni systém nelze urcit s ptesnosti, jelikoz spole¢nost vyuziva vice kalkula¢nich

metod.

Nejcastéjsi metodou kalkulace, kterou miizeme v praxi pozorovat, je ptirdzkova kalkulace.
Firma dovazi n¢kolik druhti vyrobki a pro stanoveni ceny téchto vyrobki k zakladni cené
za kus vyrobku, kterou maji poskytnutou od dodavatele nebo od vyrobce musi pfipocitat
vzniklé naklady, které mohou byt spojené s dopravou, skladovanim, ekologickymi poplatky,
recyklaénimi poplatky a na konec musi do ceny zapocitat i ziskovou marZi. Rozvrhova
zakladna pro kalkulace je stanovena ve vétSing€ pripadt podle potieby. Nejcastéji je vSak
rozvrhova zakladna stanovena k pfimému materialu (v tomto piipade by se jednalo o cenu
zbozi za 1 kus). Odbytova rezie nema stanovenou rozvrhovou zakladnu, ale je stanovena
pouze cena, kterou si ur¢i dopravni spole¢nosti za jedno baleni. U tohoto se cena odviji na
zaklad¢ velikosti a hmotnosti jednoho baleni. V tomto piipadé zde mizeme uvést priklad
rozdilu mezi powerbankou a solarnimi panely. Powerbanka bude mit mnohem levngjsi
naklady na dopravu a odbyt nez velky solarni panel, pro ktery musi ve vétSiné piipadii piijet

kamion.

V ptipadé€ uziti ptiraZkové kalkulace se vyuziva vSeobecny model kalkulacniho vzorce.
Tento vzorec spoleCnost Bona Spes, s. r. 0. nevyuziva pouze pro stanoveni dovazeného
zbozi, ale také pro stanoveni ceny pii vyrob& solarnich propojovacich kabelid nebo pfti
reklamacnich pracich. V tomto pfipad¢ jsou nepiimé nédklady stanoveny taktéZ pomoci
rozvrhové zékladny, a tou je piimy material, ktery je vyuzity na vyrobu kabelu nebo na

opravu generatoru.

Dalsi z metod kalkulaci je prostd kalkulace délenim. V mnoha piipadech se stane, Ze
spole¢nost doveze zbozi, které nema vice druhl vyrobkli a v tomto pfipadé muize pouzit

prostou kalkulaci délenim. Celkové naklady na dopravu, skladovéni a poplatky, které jsou
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se zbozim spojené, se vydéli poctem kusti dovezeného zbozi. Timto zplisobem vypocita
spolecnost cenu bez ziskové marze. Ziskovd marze se nasledné pfipocte k cen¢ a vznikne

cena bez DPH.

Z duvodu, ze se spolecnost snazi, aby jejich sluzby vyuzivalo co nejvice velkoobchodnich
odbératelli, neni jejich ziskovd marze pfili§ vysoka. ZvySenim cen by spolecnost mohla
dosdhnout vysledku, Ze pro odbératele bude cena pftilis§ vysoka a bylo by pro né vyhodné&;jsi
a efektivnéjsi si zbozi dovazet sami. Velkoobchodni odbératelé chtéji mit ziskovou marzi
z kazdého vyrobku nejméné 30 % a maloobchodnim prodejem by spole¢nost nebyla schopna
pokryt veskeré naklady. Spole¢nost také musi témto odbératelim platit marketingové

poplatky ve vysi 3 % z mésicnich trzeb jejich odbéru.
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12 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

12.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je metoda, které poskytuje informace o tom, jak jednotlivé ndkladové
polozky pftispivaji celkovym nékladiim spole¢nosti v procentudlnim vyjadieni. Tato analyza
bude provadéna na zdklad¢ druhového ¢lenéni nakladl a bude zahrnovat data za obdobi let
2018 az 2022. V ramci této analyzy budou celkové naklady reprezentovat 100 % a pro
kazdou polozku bude vypocten jeji procentudlni podil na téchto celkovych nékladech. Timto
zpisobem vertikalni analyza umoznuje hloubé&ji pochopit, jaké nikladové slozky maji

klicovy vliv na hospodateni spolecnosti.

Tabulka 15 Vertikalni analyza (vlastni zpracovani)

Polozka v tis K¢ 2018 2019 2020 2021 2022

Vykonova spotieba 83,34% | 84,96 % | 86,87 % | 94,63 % | 95,11 %
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 70,01% | 72,19% | 73,95 % | 85,88 % | 88,10 %
Spotifeba materialu a energie 3,58 % 1,14 % 3,29 % 2,01% 1,51%
Sluzby 9,75% | 11,63% | 9,63% | 6,74% | 5,50%
Osobni naklady 1551% | 13,56 % | 9,90% | 4,82% | 2,84%
Mzdové naklady 14,70% | 12,78% | 9,26 % | 3,92% | 2,12%

Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 081% | 0,78% | 0,64% | 090% | 0,72%
Upravy hodnot v provozni oblast 052% | 0,89% | 1,69% | 0,00% | 1,14%

Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 0,52 % 0,89 % 1,69 % 0,00 % 1,14 %

Ostatni provozni naklady 0,10 % 0,04 % 0,02 % 0,02 % 0,01 %
Dané a poplatky 0,09 % 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,01 %
Jiné provozni naklady 0,01% 0,02 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Ndakladové uroky a podobné naklady | 0,00 % 0,44 % 1,53 % 0,53 % 0,19%

Ostatni nakladové uroky a podobné

naklady 0,00% | 0,44% | 1,53% | 0,53% | 0,19%
Ostatni finanéni naklady 0,53 % 0,11% 0,00 % 0,00 % 0,71%
CELKOVE NAKLADY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Hlavnim nékladovym faktorem je vykonova spotieba, ktera zahrnuje naklady vynaloZené na
prodané zbozi, sluzby, spotfebu materialu a energie. Tento podil vykazuje stoupajici trend,
zacinaje 83,34 % v roce 2018 konce 95, 11 % v roce 2022. Tento vzestup naznacuje, ze

vyznamna ¢ast nakladii firmy je vazdna na nakup zbozi, které je nésledné prodavano.

Osobni naklady, véetné mzdovych nakladi a nakladii na socialni zabezpe€eni, naopak
postupné klesaji z 15,51 % vroce 2018 na 2,84 % vroce 2022. Tento pokles muze

signalizovat zefektivnéni pracovnich procesu.
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Upravy hodnot v provozni oblasti, které zahrnuji apravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku, kolisaji béhem let, s vyraznym nartstem na 1,69 % v roce 2020,
poklesem na 0 % v roce 2021 a narGstem na 1,14 % v roce 2022. Tyto vykyvy mohou odrézet

periodické pfehodnoceni a odpisy majetku spolecnosti.

Ostatni provozni naklady a ostatni financni naklady, véetné dani, poplatkd a Groki, jsou
relativné nizké a tvoii mensi ¢ast celkovych nakladi. Tyto polozky ziistavaji konzistentné
nizké s mirnymi zménami béhem let. To samé plati 1 pro ndkladové uroky a podobné

naklady.

12.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ndkladli znamend, Ze se zkoumé vyvoj jednotlivych nékladovych
polozek v procentudlnim vyjadieni napfi¢ Casovymi obdobimi 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021 a 2021/2022. Cilem této analyzy je identifikovat, zda se specifické nakladové
polozky v prubéhu let zvySovaly nebo snizovaly. Vysledky, zalozené na druhovém clenéni
nakladd, jsou vyjadreny v procentech, kde kladné hodnoty ukazuji na zvySeni nakladové
polozky a zdporn€ hodnoty na jeji sniZeni. Tato metoda umoziuje efektivné sledovat a
porovnavat zmény v ndkladech spolecnosti v danych obdobich, poskytujici tak dulezité

informace o finan¢nim vyvoji podniku.

Tabulka 16 Horizontalni analyza (vlastni zpracovani)

Polozka v tis K¢ 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Vykonova spotieba 26,15 % 32,50 % 78,03 % 102,41 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 27,59 % 32,76 % 89,78 % 106,62 %
Spotfeba materidlu a energie -60,42% | 272,67 % -0,18 % 51,08 %
Sluzby 47,63 % 7,28 % 14,49 % 64,18 %
Osobni naklady 8,15 % -5,40 % -20,39 % 18,67 %
Mzdové naklady 7,57 % -6,15 % -30,71 % 8,62 %
Naklady na socialni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a ostatni naklady 18,60 % 6,86 % 128,44 % 62,65 %
Upravy hodnot v provozni oblast 112,73 % | 145,30% | -100,00 % 0,00 %
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku 112,73 % | 145,30 % | -100,00 % 0,00 %
Ostatni provozni naklady -54,55% | -40,00% | 100,00% | 33,33 %
Dané a poplatky -80,00 % 50,00 % 100,00 % 0,00 %
Jiné provozni naklady 200,00 % | -100,00 % 0,00 % 0,00 %
Nakladové uroky a podobné naklady | 0,00 % 348,28 % | -43,85% | -28,08 %
Ostatni nakladové uroky a podobné

naklady 0,00 % 348,28% | -43,85% | -28,08 %
Ostatni financni naklady -75,00 % | -100,00 % 0,00 % 0,00 %
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CELKOVE NAKLADY 23,74 % 29,59 % 63,42 % 101,40 %
Vykonova spotreba, kterd zahrnuje naklady na prodané zbozi, sluzby, spotiebu materialu a

energie. Tyto naklady se postupné zvySovaly, pocinaje narGstem o 26,15 %v obdobi
2018/2019 a vrcholicim ristem o 102,41 % v obdobi 2021/2022. Spotieba materialu a
energie vykazuje vyznamné zmény, napiiklad vyrazny narast o 272,67 % v obdobi

Vv ow

2019/2020 a téméi zadnou zménu v nasledujicim roce.

Kategorie osobni naklady a sluzby také ukazuji rizné vzory zmeén, obecné s trendem rastu
ve vyssich letech. Pozoruhodna je polozka upravy hodnot v provozni oblasti, kterd v roce
2020/2021 zaznamenala pokles o 100 %, coZ naznacuje, Ze Zadné Upravy hodnot nebyly

v tomto obdobi provedeny.

Ostatni provozni ndklady a dané a poplatky rovnéz odhaluji vyrazné zmény, coz muze
naznacovat restrukturalizaci nebo zmény v obchodni strategii spolecnosti. Vyrazny je také
narust nakladovych urokii a podobnych nakladii v roce 2019/2020 o 348,28 %, nasledovany

poklesem v dalSich letech.

Celkové naklady spolec¢nosti se kazdy rok zvySovali. V obdobi 2021/2022 je dokonce nardist
0 101,40 %. Tento vzestupny trend ukazuje na zna¢né zvySeni nakladti béhem sledovaného
pétiletého obdobi, coz poskytuje dilezity vhled do finan¢ni dynamiky spolecnosti a miize

informovat o potiebnych strategickych rozhodnutich pro budouci fizeni.
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13 VYHODNOCENI ANALYZY NAKLADU A ZAVERECNA
DOPORUCENI

Prakticka cast této bakalatské prace se zaméfuje na podrobnou analyzu nékladii spole¢nosti
Bona Spes, s. r. 0. za obdobi let 2018 az 2022. Cilem této ¢asti bylo poskytnout hluboky
vhled do nékladové struktury spolecnosti, identifikovat klicové nakladové polozky a

navrhnout konkrétni opatfeni pro optimalizaci ndkladl a zlepSeni finan¢ni vykonnosti.

Prace zacina predstavenim spolecnosti, vetné jeji organizaéni struktury, klasifikace podle
CZ-NACE a zakladnich informacich o zamé&stnancich. Nasleduje analyza vyvoje
hospodarského vysledku, kde je mimo jiné zohlednén vliv pandemie COVID-19 na finan¢ni

situaci spole¢nosti.

Spolecnost Bona Spes, s. r. 0. je exkluzivnim distributorem prémiovych produktii znacek
VIKING a TOPDON na trzich Ceské republiky, Slovenska a Madarska. Firma se
specializuje na moderni a spolehlivé elektro vyrobky, zdroje energie, solarni panely a dalsi
produkty zamétené na mobilni elektrickou energii pod znackou VIKING. Spole¢nost je
velkoobchodni dodavatel, ktery spolupracuje s pfednimi obchodnimi fetézci a e-commerce

platformami, v¢etné spolecnosti jako ALZA a eD systém, a. s.

Analyza nakladi spole¢nosti za€ind druhovym clenénim nékladd, které vychazi z vykazh
ziskll a ztrat pro jednotlivé roky. Druhové ¢lenéni nékladii poskytuje detailni pohled na
strukturu nékladt spolec¢nosti, coz je nezbytné pro pochopeni jejich vlivu na hospodaiské
vysledky podniku. Tabulka druhového clenéni nakladli zahrnuje nasledujici polozky:
vykonova spotfeba, naklady vynaloZzené na prodané zboZi, spotfeba materidlu a energie,
sluzby, osobni ndklady, ipravy hodnot, ostatni provozni ndklady, ndkladové uroky a ostatni
finan¢ni néklady. Vykonové spotieba, kterd zahrnuje ndklady na prodané zbozi, sluzby,
spotfebu materidlu a energie, je hlavnim ndkladovym faktorem a pfedstavuje nejvétsi ¢ast

celkovych naklada spolec¢nosti.

Dalsi analyza nékladu je rozdéleni podle vztahu k objemu vykonu, to znamend rozdéleni na
fixni a variabilni naklady. Fixni néklady spole¢nosti zahrnuji polozky jako jsou mzdy,
sociadlni a zdravotni pojisténi, odpisy, ndjem, uroky, reklama, doprava, provozni naklady,
pujcky a stravenkovy pausal. Detailni rozbor téchto ndkladl poskytuje dilezité informace o

jejich podilu na celkovych nakladech spole¢nosti a jejich vyvojovych trendech.

Variabilni naklady jsou rovnéz analyzovany v obdobi let 2018-2022 a zahrnuji DPH,

naklady na prodané zbozi, opravy, ostatni ndkupy, marketing, reklamu, dopravu a provozni
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naklady. Detailni rozbor téchto nakladi poskytuje dulezité informace o jejich podilu na

celkovych nakladech spolecnosti a jejich vyvojovych trendech.

Dalsi cast praktické analyzy se vénuje modelovani nakladi pomoci riznych metod a
nastroji, jako jsou bod zvratu, klasifika¢ni analyza, metoda dvou obdobi, regresni a
korela¢ni analyza, vertikdlni a horizontalni analyza. Tyto ndstroje pomahaji identifikovat

klicové nékladové polozky a jejich dopad na celkové hospodaiské vysledky spolecnosti.

Dalsi klicovou casti praktické Casti je analyza kalkulaci nakladt, ktera zahrnuje rtzné
metody pouziti ve spolecnosti Bona Spes, s. r. 0. Kalkulace nékladii jsou nezbytné pro ptesné
stanoveni nakladi na jednotlivé vyrobky a sluzby a pro spravné rozhodovani o cenotvorbé a
optimalizaci nakladt. V ramci kalkula¢nich metod byla zkoumana ptirazkova kalkulace,
kterd se vyuziva pro rozpocitavani rezijnich nakladi mezi riizné vyrobky. Dalsi metodou
byla prostd kalkulace délenim, kterd umoznuje rozdélit rezijni niklady na jeden druh

vyrobku.

Dulezitym prvkem praktické ¢asti je srovnavaci analyza nakladovych funkci. Zde jsou
porovnavany nakladové funkce v riznych Casovych obdobi. Tato analyza umoZiuje

identifikovat oblasti s potenciondlem pro uspory a efektivnéjsi fizeni naklada.

Vysledky nakladové analyzy ukazaly, Ze n€které nadkladové polozky, jako naptiklad mzdy,
najem a prodej zbozi vykazovaly stabilni rlst, coz znamen4, ze se spole¢nost s rostoucimi
prodeji zbozi rozrista a vytvari veétsi zisky. Naopak néklady jako doprava a reklama mély
viditelné vyrazné&jsi kolisani a na zakladé této analyzy a rozhovory se zamé&stnanci a vedenim
se identifikovaly klicové oblasti, kde by spolecnost mohla dosdhnout Uspor a zlepsit

efektivitu fizeni nakladl, kde jsem stanovil néktera doporuceni pro spolecnost.

Jednim z hlavnich kroki k efektivnimu fizeni naklada je zavedeni trvalého rozpoctovani.
Spolecnost by méla sestavit detailni rozpocty, které zahrnuji vSechny klicové nédkladové
polozky. Pravidelné sledovéani plnéni rozpocti umozni vcas identifikovat odchylky a
pfijmout opatieni k jejich napraveé. Rozpocty by mély byt aktualizovany na zakladé realnych
vysledki a ptizpisobeny aktualnim trznim podminkam. Diky vytvofeni rozpoc¢tu by mohla
spole¢nost odstranit kolisani nakladd na reklamu, kde si stanovi maximalni a minimalni vysi
toho, kolik chce do reklamy investovat. Vytvofit kapacitu dle rozpoctu na reklamu by mohlo

zvysit jejich reklamni Cinnost a dostat se do SirSiho povédomi.

Na zakladé rozhovort s pracovniky a vedenim a navstévou firmy, jsem si v§iml nedostatku

skladovacich prostor. Investice do novych skladovacich prostor by firmé mohlo piispét ke
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zvySeni mnozstvi zboZzi na sklad¢ a tim padem ke zvySenému objemu prodeje. Dalsi véci,
kterou firma ziska investici do novych skladovacich prostor, je i pifipadné snizeni
najemného, které predstavuje soucet skladu a hlavni budovy. Nova budova, ktera by
obsahovala kancelaie a sklad by mohla vyftesit lepsi logistiku a tim snizit 1 pracovni vytizeni
nékterych pracovnikd. Investice do nového skladu je ale doporuceni z dlouhodobého
hlediska. Z kratkodobého hlediska bych doporucoval spolecnosti modernizaci skladu,
naptiklad pofizeni nového pocitace, ktery by vedl skladovou evidenci. Dalsi véci, co by
firma mohla udélat je standardizace skladovych prostor. Kazdy druh zbozi by mél své
vyhrazené misto a diky tomu by se snizila nepiehlednost. Efektivnéjsi skladovani umozni

lepsi kontrolu nad zadsobami, coz snizi riziko ptebytkll nebo nedostatkii zbozi.

Pro zajisténi stalého zisku je vhodné pro spolec¢nost stanovit jednotnou procentni piirazku u
ziskové marZe. Ta se doposud ménila viceméné s kazdym dovezenym zboZim. Ustilenim
marze by spole¢nost mohla snadnéji kontrolovat a predvidat finan¢ni vysledky. Procentni
pfirdzka by méla byt pravideln¢ prezkoumévana a pfizpusobovana zménam na trhu a

nakladové struktuie.

Jednou z mozZnosti, jak snizit ndklady spolecnosti, je vyjednavani o lepSich podminkéch
s velkoobchodnimi odbérateli. Dosdhnout toho by spole€nost mohla ziskanim vyhradniho
prava dovozu urcitého zbozi a diky tomuto pravu by velkoobchodni odbératelé nemohli
vynechat spolecnost Bona Spes, s. r. 0. v dovozu zboZzi a museli by snizit svoji ziskovou
marzi vii€i spolecnosti, pokud by nechtéli ptijit o vybrané zboZi. Tato spoluprace s klicovymi
partnery pro spolecnost by méla byt strategickd a zaméfena na dlouhodobé partnerstvi, které

by vedlo ke spokojenosti obou stran.

Dals§im doporucenim by mohla spole¢nost vedle tradi¢nich metod, jako je prosta kalkulace
nebo prirazkova kalkulace, zacit pouZzivat i moderni metody kalkulace nakladt. Naptiklad
metoda ABC (Activty Based Costing) umoziuje piesnéji pridélovat naklady na zaklade
aktivit a poskytuje detailnéj$i pohled na naladovou strukturu. Dal§i metodou mize byt
dynamicka kalkulace, ktera se pfizptisobuje zménam v objemu vyroby a trZznim podminkam.
Na zékladé téchto novych metod kalkulaci by spole¢nost mohla doséhnout lepsiho piehledu

o cené zbozi a diky tomu si 1 nastavit vétsi ziskovou marzi u jednotlivého zbozi.

Efektivni fizeni ndkladi vyzaduje také komunikaci mezi vedenim a zaméstnanci. Zavedenim
pravidelného hodnoceni vykonu miize pomoci identifikovat problémy a nalézt feSeni. Pro
vedeni firmy by to mé¢lo pfinos ve vétSim prehledu rozdéleni prace zaméstnanct a jejich

pracovniho vytizeni. Mlize to slouzit jako takova kontrola zaméstnancti. Diky tomu by ale
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zaméstnancim mohli byt vyplaceny bonusy za odvedenou praci, jelikoz vedeni by mélo
ptehled o jejich praci a mohlo by zaméstnance patficné ohodnotit na zakladé jejich

pracovnich vysledki. Slouzilo by to i jako motivace pro zaméstnance 1épe pracovat.

Dalsi casti komunikace mezi vedenim a zaméstnanci je zavedeni pravidelnych porad. Jasna
komunikace o cilech a o¢ekavanich spolecnosti zvysi angazovanost zaméstnanct a jejich
motivaci k dosazeni stanovenych cili. Na poradach by se mély hodnotit nejen vysledky ale

také naklady, které vznikly na tvorbu téchto vykoni.

Poslednim doporu¢enim pro firmu je vyuziti jin¢ho ¢lenéni ndkladu. Spolecnost Bona Spes,
s. 1. 0. ¢leni ndklady podle druhového ¢lenéni, které vyuziva nejvice. Dalsi ¢lenéni ve vztahu
k objemu vykond, to je ¢lenéni na fixni a variabilni ¢ast, vyuziva spolecnost jen ziidka.
Zvysenim aktivity u tohoto ¢lenéni by pomohlo k lepSimu pfehledu o vzniklych nékladech
a ptipadné by vedlo i k pfeméné z variabilnich nékladii na fixni, coz by spole¢nosti mohlo
pomoct se stanovenim rozpocti a nakladi do dalSich obdobi. Jako dalsi ¢lenéni by
spole¢nost mohla vyuzit kalkula¢ni ¢lenéni, to je rozdéleni nakladli na pfimé a nepiimé.
Diky tomuto rozdéleni by spolecnost dosahla vétSiho povédomi o tvorbé ceny zboZi.

Kalkulaéni ¢lenéni souvisi s kalkulacemi a tpravou ziskové marze, které jsou také jedny

z doporuceni pro spolec¢nost.

Celkové Spolec¢nost Bona Spes, s. 1. 0. nevede naklady Spatn€. Je zde vidét, ze firma zacala
od nuly a postupnym rlstem spoleCnosti jest¢ neupravila nékteré véci, které délala
v minulosti. Implementaci vyse uvedenych doporuceni miiZze vyrazné pfispét k optimalizaci
nakladi a zlepSeni finan¢ni vykonnosti spolecnosti. Stanovené rozpocty, investice do skladu,
jednotnd procentni pfirdzka u ziskové marze, zlepSeni podminek s velkoobchodnimi
odbérateli, vyuziti raznych kalkula¢nich metod, zlepSeni komunikace mezi vedenim a
zaméstnanci a lepsi vyuziti ¢lenéni nékladl jsou klicové kroky, které by mély byt zahrnuty
do strategického planu spolecnosti. Tyto kroky umozni spolecnosti efektivnéji fidit své

naklady, zlepsit finan¢ni stabilitu a zvysit svou konkurenceschopnost na trhu.
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ZAVER
V této bakalaiské praci jsme se zamétili na podrobnou analyzu nakladi ve spolecnosti Bona
Spes, s. r. 0. Cilem bylo identifikovat hlavni ndkladové polozky, zhodnotit jejich vyvoj

v Case a na zdklad¢ ziskanych poznatkd navrhnout konkrétni opatfeni pro optimalizaci

nakladu a zlepSeni celkové finan¢ni vykonnosti spolecnosti.

Préace byla rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti byly vysvétleny
zakladni pojmy a principy nakladového tcetnictvi, rizné metody kalkulace nakladi a jejich
¢lenéni. Dale jsme se zaméfili na rizné analytické nastroje a techniky, které se pouzivaji

k identifikaci a hodnoceni nédkladovych polozek.

Prakticka ¢ast se soustfedila na analyzu nékladii ve spolecnosti Bona Spes, s. r. 0., kterou
jsme nejdiive piedstavily. Naslednd analyza, kde byly detailné¢ zkoumdany jednotlivé
nakladové polozky a jejich zmény v Case, byla tvofena druhovym c¢lenénim nakladu,
¢lenénim dle vztahu k objemu produkce, kde byly ndklady rozdéleny na fixni a variabilni
¢ast. Dalsi ¢asti bylo modelovani nakladi, kde jsme zjistily bod zvratu a mésicni nakladové
funkce z klasifikaéni metody, metody dvou obdobi a regresni a korelacni analyzy. Tyto
vysledky jsme nasledné porovnali. Posledni ¢asti byly kalkulace a horizontalni a vertikalni

analyza.

Celou praktickou cast jsme pak vyhodnotily a vytvotily doporuceni pro zlepSeni fizeni
nakladii. Tato doporuceni obsahovala vytvofeni rozpocti, lepsi fizeni nakladi, stanoveni
jednotné ziskové marze, vyuziti jinych kalkulacnich metod, vylepSeni podminek
s velkoobchodnimi odbérateli, investice do skladu, vyuziti kalkulacniho ¢lenéni nakladt a

komunikace mezi vedenim a pracovniky.

Z vysledku Setfeni je zfejmé, Ze firma Bona Spes, s. r. 0. vybudovala svlij dnesni uspéch od

samotného zacatku a snaZi se byt konkurenceschopna na trhu.

Z psani této bakalarské prace jsem si odnesl mnoho novych poznatka ve véci nakladového
ucetnictvi. Celkové bych préci na této bakalaiské praci hodnotil pozitivné a dle mého ndzoru
si z poznatkill této prace miize Cerpat firma Bona Spes, s. r. 0. a nékteré doporuceni vyuzit

pro zlepSeni efektivnosti v fizeni.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo Gcetni jednotky
(v celych tisicich KE&) BONA SPES s.r.o.
' Olomouc
77900

Sestaveno dne: 30.6.2019

Pravni forma uéstni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani G&etni jednotky: Velkoobchod s pogitatovym a komunika&nim zafizenim
Spisova znaéka: 60150

W likvidaci: Ne

Oznaen TEXT Cislo Skute&nast v Gatnim obdobi

fadku
a b & héi:ném min;lém

1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb ot 102 186

1l, Trzby za prode| zhozi 02 10 800 4 527
A Vykonova spotfeba [soutet A.1. az A.3.) 03 8 832 3623
Al Néklady vynaloZené na prodané zbo#i 04 7420 2 662

2. Spotfeba materidlu a energie 05 379 287

3. SluZby 06 1033 674
B. Zména stavu zasob viastni Sinnosti (+-) or

Aktivace (-) 08

D. Osobni naklady {soutet D.1. az D.2.) 09 1644 778
0. Mzdove naklady 10 1558 733

2. Maklady na socialni zahezpedeni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 86 45

2.1. Naklady na socidini zabezpedan! a zdravotni pojigténi 12 86 45

22 Ostatni nakiady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetE.1.a2E.3.) | 14 55
EA1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 55

1.1. Upravy hadnot dicuhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku - trvalé 16 55

1.2, Upravy hadnot disuhodobého nehmotného a hmotného majstku - dofasné 17

2. Upravy hodnot zésob 18

3. Upravy hodnot pohledavek 19

n. Ostatni provozni vynosy (soutet lil.1 az I1L.3.) | 20 5

1. Trzby z prodangho dlouhodobého majetku 21

2. Trzby z prodaného materialu 22

Jiné provozni vynosy 23 5

F. Ostatni provozni naklady (soufet F1.akF.5.) | 24 11 4
F.1. Zlstatkova cena prodanéhe diouhodobého majetku 25

2 Predany material 26

3 Dané a poplatky 27 10

4, Rezervy v provozni cblasti a kemplexni naklady piistich cbdobi 28

5 Jiné provozni naklady 29 1 4

N Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 260 33




Lislo

Skutetnost v Ofatnim obdobi

Oznadeni TEKT iy
B b & be2:|em mm;l&m
. Vynosy z diouhodobého finanénihe majetku = podily (soudet V. 1 +1v.2.)| 31
1. Wnosy 2 podill — oviddana nebo oviadajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podild 33
G. Maklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (sou®. V. 1+V.2)| 35
1: WVynosy 2 cslainiho diouhodobéhs finanéaiha majalky - oviddajicl nebo ovlddand osoba a6
2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majatku ar
H. MNaklady souvisejicl s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem a8
V. Vynosové Uroky a podobné vynosy {soucet VI. 1 +V1.2)) | 39
1. Wynosové Groky a podobné vynosy — oviadana nebo aviadajici osoba 40
2. Ostatni vynosove Oroky a podobné wnosy 41
I Upravy hodnet a rezervy ve finanénl oblasti 42
ald Nakladové droky a podobné naklady (soucet J1+4.2) | 43
JoA, MNakladowé droky a podobné naklady - ovliadana nebo ovladajici osoba | 44
2, Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45
Wil Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47 o6 43
- Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -56 -43
. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 48 304 270
= Daf z pFijmd (soudet L. 1+ L.2) 50 58 52
L.1. Daf z pliimi splatna 51 58 52
2. Daf z pfijml odloZena (+/-) 52
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 246 218
. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikom (+/-) 54
il Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 246 218
Cisty obrat za G&etni obdobi = |. + Il + |1l + IV, + V. + VI, + VII: 56 10 902 4718

Podpisovy zaznam




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich KE) BONA SPES sro.
|é: 03476774 Cermnovirska 261/9a

Olomouc

77900

Sestaveno dne: 30.6.2020

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani Géetni jednotky: Velkoobchod s potitaiovym a komunikagnim zafizenim
Spisova znacka: 60150

V likvidaci: Ne
Oznageni TEXT Cislo SkuteEnost v (ietnim obdobi
fadku m— S—
a b c bez:ern mln;lem
. Trzby z prodeje wyjrobki a sluzeb 01 102
I Trzby za prodej zbozi 02 13 538 10 800
A. Vykonova spotieba (soucet A.1. az A3.) 03 11 142 8 832
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 9 467 7420
Spotieba materialu a energie 05 150 379
Sluzby 06 1525 1033
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) or
C. Aktivace (-) 08
Osobni naklady (souget D.1. az D.2.) 09 1778 1644
D.1. Mzdove naklady 10 1676 1558
2. Maklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklacy 11 102 &6
2.1 Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 102 86
22 Ostatni naklady 13
E. Upravy hednot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3)) 14 117 55
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 17 55
1.1. Upravy hodnot dicuhodob&ho nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 117 55
12 Upravy hodnot dicuhodob&ho nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17
2 Upravy hodnot zasob 18
3 Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy (soucet .1 az lI.3.) 20 27
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
TrZby z prodaného matenalu 22
Jiné provozni vynosy 23 27
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az F.5.) 24 5 11
F1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Prodany matenal 25
3 Dané a poplatky 27 2 10
4 Rezervy v provozni oblast a komplexni naklady pfistich obdobi 28
= Jiné provozni naklady 29 3 1
* Provozni vysledek hospodareni (+/) 30 523 360




Oznaieni TEXT Cislo Skute€nost v (Eetnim obdobi
fadku — —
s b c bez;\em mln;lem
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily  (soufetIV. 1 +IV.2.) | 31
1. Vynosy z podill — ovladana nebo ovladajici osoba 32
2 Ostatni vinosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku [soué. V.1+Vv.2) | 35
1. \imosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetiu - ovladajici nebo oviadana oscba 36
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
V. Vynosové daroky a podobné vynosy (soucet VI.1+VI1.2) | 39
1. Vynosoveé Uroky a podobné vjnosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40
2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové aroky a podobné naklady (soucet J.1+J..2.) | 43 58
Jo1. Nakladové aroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44
2 Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 58
Vil Ostatni finanéni wnasy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47 14 56
* Financni vysledek hospodareni (+/-} 48 -T2 -56
= Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 451 304
L. Daii z pijmi (soucetL.1+L.2) 50 86 58
L1 Dari z piijmi splatna 51 86 58
2. Dani z pfijml odloZena (+/-) 52
= Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 365 246
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolenikim (+/-) B4
i Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55 365 246
Cisty obrat za icetni obdobi=1. + IL + lll. + IV. + V. + V1. + VII: 56 13 565 10 902

Podpisovy zaznam




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020 Nézev a sidlo uéetni jednotky
(v celych tisicich KE) BONA SPES s.r.o.
|f_";: 03476774 Cernovirska 261/9a

Olomouc

77900

Sestaveno dne: 30.6.2021

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani ifetni jednotky: Velkoobchod s pocitatovym a komunikagnim zafizenim
Spisova znatka: 60150

W likvidaci: Ne
Oznateni TEXT Qﬁo Skutefnost v GiEetnim obdobi
radku
a b c bez;'lem min;lem
I. Trzby z prodeje vyrobkd a slufeb 01 243
. Trzhy za prodej zboZi 02 19025 13 538
Vykonova spotreba (soucet A.1. az A.3.) 03 14 763 11 142
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 12 568 9 467
2. Spotfeba materialu a energie 05 559 150
3. Sluzhy 06 1636 1925
B. Zména stavu zasob vlastni cinnosti (+/-) o7
C. Aktivace (-) ]
D. Osobni naklady (souéet D.1. aZ D.2.) 09 1682 1778
D.1. Mzdové naklady 10 1573 1676
2. Naklady na sociilni zabezpedeni, zdravotni pojigténi a ostatni niklady 11 109 102
21. Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 109 102
22 Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZ E.3.) 14 287 117
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 287 17
11. Upravy hodnot dlouhodobého nehmatného a hmotného majetku - trvalé 16 287 117
12. Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17
2. Upravy hodnot zisob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy (soucet .1 az11.3.) | 20 27
1. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21
2. TrZhy z prodaného materidlu 22
3 Jiné provozni vynosy 23 27
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. aZz F.5.) 24 3 o
F1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Prodany material 26
3 Dané a poplatky 27 3 2
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 3
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 2533 523




Oznateni TEXT Cislo Shutefnost v GZetnim obdobi
Fadku
a b c béZném minulém
1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily  (souéet IV. 1 +IV.2.) | 31
1. Vynosy z podilll — ovliadana nebo oviadajici osoba 32
2. Ostatni wynosy z podill 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (sout. V.1+V.2.) | 35
1. Wnosy z ostatniho dlouhodobého finaninino majetku - ovidajici nebo ovlddans osoba 36
2. Ostatni wynosy z ostatniho dliouhodobého finanéniho majetku ar
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
V. Vynosové aroky a podobné vynosy (soucet VI.1+V1L2) | 39
1. Vynosové lroky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40
2. Ostatni wynosové Groky a podobné vynosy 41
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové aroky a podobné naklady [souéet J.1 + J..2.) 43 260 58
Jo1. Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba | 44
2. Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 260 58
Vil Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47 14
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -260 -72
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 29373 451
L. Daii z pfijmu (soucetL.1+L.2.) 50 432 86
LA, Daf z pfijmi splatna 51 432 B6
2. Dafi z pfijmid odloZena (+-) 52
b Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 1841 365
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
e Vysledek hospodareni za dcetni obdobi (+/-) 55 1841 365
Cisty obrat za iéetni obdobi=1. + Il + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56 19 268 13 565

Podpisovy zaznam




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021

‘IC:

3476774

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K¢)

Nazev polozky

béiné ucetni

minulé dacetni

obdobi obdobi
1 2

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 212 243
IL. Tirzby za prodej zbozi 28649 19025
A Vykonova spotieba 26283 14763
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 23852 12568
A2 Spotieba materialu a energie 558 559
A3 Sluzby 1873 1636
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 1339 1682
D.1. Mzdové naklady 1090 1573

Naéklady na socialni zabezpeceni. zdravotni pojisténi a
D.2 ostatni iéklady ’ o 249 109
D.2.1. Naéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 249 109
D.2.2. Ostatni naklady 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 287
E1l Upl_‘aw hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 0 237

majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného -
ELL majetku - trvalé 0 287

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E12. majetku - docasné 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
I1I. Ostatni provozni vynosy 0 0
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0
IMI.2. Trzby z prodaného materialu 0 0
II1.3. Jiné provozni vynosy 0 0
F. Ostatni provozni naklady 6 3
F.1. Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
F.2. Prodany material 0 0
F.3. Dan¢ a poplatky 6 3

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich
F4. , 0 0

obdobi
E.5. Jiné provozni naklady 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1233 2533




Nizev polozky

béZné ucetni

minulé néetni

obdobi obdobi
1 2
IV. 'Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
V1. 'Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
V2 Ostatni vynosy z podili 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0
V. 'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
., 'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku -

V1 ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
V2 Ost_ami vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 0 0

majetku
H Nél_{lady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 0 0

' majetkem

VI 'Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0

'Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo
V1L ovladajici osaba 0 0
V1.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
I Nakladové uroky a podobné naklady 146 260

Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
J.1. ovladajici osoba 0 0
J.2. Ostatni nakladoveé uroky a podobné naklady 146 260
VIL Ostatni finanéni vynosy 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 0 0
g Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -146 -260
wE 'Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 1087 2273
L. Daii z piijmi 206 432
L.1. Danl z piijmi splatna 206 432
L.2. Daii z piijmii odlozena (+/-) 0 0
o 'Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 881 1841
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢niktim (+/-) 0 0
Rk 'Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi (+/-) 881 1841
. Cisty obrat za ucetni obdobi =L + IL. + IIL. + IV. + V. + 23361 10768

VI + VIL




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2022

‘IC:

3476774

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022

(v celych tisicich K¢&)

Nazev polozky

bézné ucetni

minulé ucetni

obdobi obdobi
1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 272 212
II. Trzby za prodej zbozi 58157 28649
A Vvkonova spotieba 53200 26283
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 49282 23852
A2 Spotieba materialu a energie 843 558
A3 Sluzby 3075 1873
B. Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 1589 1339
D.1. Mzdové naklady 1184 1090
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
D2 ostatni ?mklad}' v v 405 249
D.2.1. Naéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 405 249
D.2.2. Ostatni naklady 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 640 0
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.l. majetku 640 0
E11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 640 0
T majetku - trvalé
E12. Upg'a\-y hodnot dlpuhodobého nehmotného a hmotného 0 0
majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
IIL Ostatni provozni vynosy 0 0
II.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0
I11.2. Trzby z prodaného materialu 0 0
IIIL.3. Jiné provozni vynosy 0 0
F. Ostatni provozni naklady 8 6
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
F.2. Prodany material 0 0
F.3. Dané a poplatky 6 6
F4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich 0 0
o obdobi
.5. Jiné provozni naklady 2 0
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 2992 1233




Nazev polozky

bézné ucetni

minulé ucetni

obdobi obdobi
1 2
IV. ‘Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
IV.1. 'Vynosy z podila - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
IV.2. Ostatni vynosy z podili 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0
V. 'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V1 'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - 0 0
o ovladana nebo ovladajici osoba
V. Os'rlamj vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0
majetku
H Ne’tklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 0 0
' majetkem
VL 'Vynosové uroky a podobné vynosy 26 0
'Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo
VLI1. e g e s 0 0
ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 26 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
T Nakladove uroky a podobné naklady 105 146
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
J1. P 0 0
ovladajici osoba
12, Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 105 146
VIL Ostatni finanéni vynosy 652 0
K. Ostatni finanéni naklady 395 0
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 178 -146
wE 'Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 3170 1087
L. Dai z piijmu 605 206
L.1. Daii z piijmi splatna 605 206
L.2. Dan z piijm odlozena (+/-) 0 0
o 'Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 2565 881
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢niktim (+/-) 0 0
wEE 'Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 2565 881
. Cisty obrat za u¢etni obdobi =1 + I + IIL. + IV. + V. + 59107 28861

V1. + VIL.




