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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem předložené diplomové práce je vytvořit projekt sloužící k inovaci adaptačního procesu nových zaměstnanců ve Fakultní nemocnici Královské Vinohrady v Praze. Tento projekt má vést ke zefektivnění, zkvalitnění a urychlení adaptačního procesu nově nastupujících pracovníků, a to za pomocí nově navrhovaného adaptačního plánu. V rámci metod diplomové práce bylo využito dotazníkového šetření s hlavním cílem, jak byli noví zaměstnanci spokojeni s průběhem jejich adaptačního procesu.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část diplomové práce se zabývá nejprve problematikou personálního managementu s důrazem na personální strategii. Následně je pozornost věnována problematice řízení lidských zdrojů včetně jejich uplatnění v oblasti zdravotnictví. Autorka v této práci polemizuje mezi shodnými a rozdílnými rysy mezi personálním řízením a řízením lidských zdrojů. Další kapitola této části práce je věnována vlastnímu adaptačnímu procesu, jeho náplni a cílům. Také prezentovanou problematikou je pojem syndrom vyhoření a prevence proti němu. Teoretická část je zakončena pojednáním o motivaci a odměňování zaměstnanců. Je v ní vhodně využívá domácí i zahraniční literatura.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V rámci analytických šeření je nejprve představena Fakultní nemocnice Královské Vinohrady v Praze. Je uvedena její historie a organizační struktura včetně vizí a spektra léčby. Další prezentovanou oblastí je personální zajištění a současná péče o zaměstnance v této fakultní nemocnici. Následuje vlastní analýza současného stavu adaptačního procesu, která byla realizována v rámci dotazníkového šetření, jehož se zúčastnilo 181 respondentů. Autorka práce pak provedla vyhodnocení jednotlivých otázek tohoto dotazníkového šetření, z něhož vyšlo, že cca 67 % respondentů se domnívá, že současný adaptační proces není vyhovující.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

[bookmark: _GoBack]Praktická část diplomové práce představuje vlastní projekt na zlepšení adaptačního procesu u nově přijímaných zaměstnanců. Řešení projektové části vychází z výsledků dotazníkové šetření. Je představen návrh a cíle projektu, které jsou zasazeny do logického rámce. Autorka vytvořila časovou a rizikovou analýzu a také dle ní předpokládané přínosy projektu. Tuto část práce uzavírá zhodnocení projektu provedené autorkou práce, z něhož vyplývají tato dvě rizika. Za prvé v hodnocené fakultní nemocnici se objeví nedostatek erudovaných školitelů (školitelek) a za druhé samotný navrhovaný projekt nemusí schválit vedení fakultní organizace.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Diplomová práce je zpracována na požadované úrovni. Její jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují. Autorka použila správnou a vhodnou odbornou terminologii. Citace, uvedené v diplomové práci, jsou v souladu s požadovanou normou. Celá práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. Pozitivně hodnotím rozsah vlastního dotazníkového šetření v rozsahu 28 otázek.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Předloženou diplomovou práci hodnotím jako zdařilou, jelikož její námět a řešení souvisí s konkrétní praktickou problematikou. Osobně považuji roli školitele u nově nastupujících zaměstnanců do konkrétních zdravotnických zařízení za nutnou a tím i významnou.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Co Vás vedlo k volbě tohoto tématu diplomové práce?
2. Při vašem nástupu do Fakultní nemocnice Královské Vinohrady jste prošla adaptačním prosem? Pokud ano, jak na Vás zapůsobil?
3. Vzhledem ke skutečnosti, že jako jedno z hlavních rizik uvádíte, že vedení nemocnice váš projekt neschválí, měla jste již možnost představit výsledky vašeho projektu tomuto vedení? Pokud ano, s jakými výsledky jste se setkala?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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