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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na analyzu a fizeni rizik v konkrétni spolecnosti. V teoretické
¢asti jsou feSeny zakladni pojmy z oblasti dopravy a managementu rizik. Jsou pfedstaveny
metody, které jsou vhodné pro analyzu rizik ve vybrané spolecnosti. Objasnéna je také
dualezitost vSech nalezitosti pti provozovani kamionové dopravy. Prakticka ¢ast seznamuje
s konkrétni vybranou spolecnosti, ve které jsou néasledné aplikovany metody pro analyzu

rizik a vyhodnoceni.

Kli¢ova slova: riziko, analyza rizik, fizeni rizik, kamionova doprava, nakladni doprava

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the analysis and management of risks in a specific company.
The theoretical part addresses basic concepts in the field of transportation and risk
management. Methods suitable for risk analysis in the selected company are presented. The
importance of all requirements in trucking operations is also clarified. The practical part
introduces a specific selected company, in which methods for risk analysis and evaluation

are subsequently applied.

Keywords: risk, risk analysis, risk management, truck transportation, freight transportation
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UVOD

Kamionova doprava je nedilnou soucasti logistického fetézce. Tato doprava s sebou nese 1
rizika, kterda mohou zasdhnout cely logisticky fetézec. Je tieba tato rizika poznat, analyzovat
a vhodnym zptisobem je fidit tak, abychom s nimi uméli pracovat nebo se jim snazili

vyhnout.

Cilem této bakalarské prace je zanalyzovat mozna rizika a situaci v dopravé v podniku

Kloboucka lesni s. r. 0. a navrhnout opatieni pro snizeni moznych rizik.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd cast je
rozdélena celkem do osmi kapitol.

Prvni kapitola popisuje obeckou charakteristiku a zakladni pojmy.

Dalsi kapitola se zabyva analyzou rizik a jsou zde popsany jednotlivé metody, které jsou
pouzity v této bakalaiské praci.

Nasledujici kapitola je zamétena na druhy a kategorie vozidel, jejich déleni a oznacovani.
Ctvrta kapitola se vénuje pozadavkam, které musi fidi¢i nakladnich aut spliiovat.

Pata kapitola je zaméfena na zabezpecovani piepravované¢ho nakladu na nékladnim auté,
rozdéleni a druhy fixa¢nich prostiedkd.

Sesta kapitola pojednava o hmotnostech vozidel. Poukazuje na nejvy3si mozné povolené
hmotnosti na napravu a celou jizdni soupravu.

Nasledujici sedma kapitola je zamétena na kontrolu hmotnosti vozidel pomoci vazeni.
Osma kapitola se zabyva vybavenim kamionu. Toto vybaveni je klicovym prvkem pro
spravné fungovani nakladniho auta.

Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka ¢ast. Jedna se o devatou kapitolu, kterd je zamétena
JiZ na samotna rizika a na analyzu rizik spole¢nosti Kloboucka lesni s. r. 0. Nejprve zde bude
popsana zakladni charakteristika vybrané spolecnosti. V této praktické ¢asti jsou pouZity tfi
analyzy na vyhodnoceni rizik kamionové dopravy. Jednd se o analyzu FMEA, SWOT a

Ishikawa diagram.

V posledni ¢asti této bakalaiské prace je shrnuti vysledki jednotlivych analyz a jsou zde

uvedeny navrhy ke zlepSeni, podle kterych miize firma hrozici rizika snizit.



I. TEORETICKA CAST



1 OBECNA CHARAKTERISTIKA

Prvni kapitola této bakalarské prace obsahuje jednoduchou charakteristiku zakladnich

pojmil.

Silni¢ni doprava:

Jedna se o dopravu, pii které dochézi k pfemistovani osob a véci pomoci silni¢nich vozidel

po pozemnich komunikacich, dopravnich plochach a ve volném terénu.

Tato doprava vyhovuje kvalitativnim pozadavkiim systému nakladni dopravy, kterymi jsou

rychlost, spolehlivost, dostupnost, pfizptlisobivost a pruznost.

Pozemni komunikace:
Pozemni komunikace je dopravni cesta, ktera je ur€ena pro silni¢ni vozidla, chodce a jina
vozidla. Pro zajisténi bezpe¢nosti na pozemnich komunikacich jsou soucasti i pevna
zatizeni.
Kategorie pozemnich komunikaci:

e Dalnice

e Silnice

e Mistni komunikace

e Ucelové komunikace

Silniéni vozidlo:

Jde o motorové nebo nemotorové vozidlo, které je vyrobeno za Ucelem provozu na
pozemnich komunikacich pro pfepravu véci, osob nebo zvitat. Silni¢ni vozidla se rozdélu;i

na jednotlivé kategorie a druhy.

Nakladni automobil:

Jedna se o vozidlo pohanéné vlastnim motorem, které je ur¢eno pro dopravu nakladi v§eho

druhu od uzitné hmotnosti 1500 kg. (Jaromir Siroky, 2020)
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Piipojné vozidlo:

Ptipojné vozidlo je silni¢ni nemotorové vozidlo uréené k tazeni jinym vozidlem, se kterym

je spojeno do soupravy.

Jizdni souprava:

Jizdni souprava vznikne, pokud se spoji motorové tazné vozidlo s jednim piipojnym

vozidlem nebo s vice vozidly.
Muze ji tvotit taha€ navésii s ndvésem — nadveésova jizdni souprava.

Dale soupravu muze tvotit taha¢ ptivésu s privésem nebo nékladni automobil s pfivésem —

ptivésova jizdni souprava. (Jaromir Siroky, 2020)

Tazné vozidlo:

Za tazné vozidlo se povazuje motorové vozidlo, které je spojené s ptipojnym vozidlem.

Tahac navési:
Taha¢ navést je tazné vozidlo, které je vyrobeno a konstruovano ptedevSim pro taZeni

navesu.

Navésy:

Navés je pripojné nemotorové vozidlo, u kterého se ¢ast celkové hmotnosti prendsi na tahac
naveésu. V silni¢ni dopravé jsou velmi pouZivané. Poskytuji velkou loznou plochu a velkou

uzitecnou hmotnost. Pfipojenim navésu k tahaci vznikne jizdni souprava.

Tahac¢ privési:
Tahac¢ pfivést je tazné vozidlo, které je vyrobeno a konstruovéno pfedevS§im pro tazeni
jinych piipojnych vozidel nez navési, tzn. pro tazeni ptivesl, a mizZe byt opatieno loznou

plochou.
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Privésy:
Ptivésy se rozdeluji na dve kategorie podle polohy naprav.
1. Pfivésy s napravou uprostied.
2. Pfivésy s tocnicovym fizenim (s rejdovou napravou).

(Radek Novak, 2018)

Riziko:

Riziko miiZze pro rGzné lidi znamenat rizné véci. Slovo evokuje prvky nahody, nejistoty,
ohrozeni a nebezpe¢i. Tyto zapisy zahrnuji moznost ztraty, zranéni nebo jiné¢ negativni
udalosti. Vzhledem k t€émto negativnim dusledkiim by bylo pfirozené predpokladat, ze je
tteba rizika jednoduse minimalizovat nebo se jim Upln¢ vyhnout. Ve skute¢nosti manazeti
rizik tuto negativni definici uplatiiovali po mnoho let. Riziko bylo prosté ptekazkou pro
obchodni cile a cilem fizeni rizik bylo je omezit. Z tohoto divodu byly modely rizik
navrzeny tak, aby kvantifikovaly ocekavané ztraty, neocekavané ztraty a nejhorSi mozné

scénare. (James LAM, 2017)

Hrozba:

Hrozba je definovana jako sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma negativni vliv a mize
zpisobit Skodu nebo poskodit celou spole¢nost. Hrozby se rozdéluji na lidské a ptirodni a
mohou byt ndhodné nebo umyslné. MiiZe se jednat naptiklad o pfirodni katastrofu, poZar,

kradez zatizeni nebo chybu obsluhy. (Vladimir Smejkal, 2013)
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2 ANALYZY PRO RIZENI RIZIK

V procesu snizovani rizik je prvnim krokem analyza rizik. Jedna se o proces, ve kterém
jsou definovany hrozby, pravdépodobnosti, jejich uskutecnéni a dopad na aktiva, tedy

stanoveni rizik a jejich zavaznosti. (Vladimir Smejkal, 2013)

Analyza rizik spociva v identifikaci a posouzeni faktord, které mohou ohrozit jednotlivé
¢innosti a cile spole¢nosti. Mezi nimi jsou rizika identifikovdna z vnéjSiho 1 vnitiniho
hlediska. Analyza rizik je zaloZena na identifikaci zdroji rizik, vytvafeni scénaid a

stanoveni pravdépodobnosti a dasledk. (Vladimir Seféik, 2009)

Analyza rizik zahrnuje dvé faze. V prvni fazi se identifikuji rizika, cemuz se také tika
identifikace rizik. Nasleduje druhé faze, kterd spoc¢iva ve vyhodnoceni identifikovanych
rizik.
Prvni faze:

1. Identifikace aktiv.

2. Stanoveni hodnoty aktiv.

3. Identifikace hrozeb a slabin (zranitelnosti).

4. Stanoveni zavaZznosti hrozeb a miry zranitelnosti.
Druha faze:

1. Vyhodnoceni dopadu naplnéni hrozeb.

2. Stanoveni Grovné rizika.

3. Rozhodnuti, zda je riziko akceptovatelné, ¢i nikoliv.

(Vladimir Smejkal, 2013)

Pro analyzu fizeni rizik existuje mnoho metod. Obecné se analyzy rizik rozd€luji na
kvalitativni a kvantitativni. VSechny metody maji své hranice pro pouziti, a proto kazda
z metod byla vytvotena pro sviyj specificky problém. Neexistuje tedy univerzalni nastroj pro

fizeni rizik.
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Mezi metody pro fizeni rizik patii naptiklad:
e Kontrolni seznam — checklist
e Analyza ,co se stane, kdyz*“ — what if analyza
e Predbézna analyza ohrozeni — PHA
e Bezpecnostni audit — bezpecnostni kontrola
e Analyza lidské spolehlivosti — HRA
e Analyza stromu poruch — FTA
e Analyza stromu udalosti — ETA
e Analyza kvantifikativnich rizik procesu — QRA
e Analyza ohrozeni a provozuschopnosti - HAZOP
e Analyza a jejich selhdni - FMEA
e Diagram rybi kosti — Ishikawa diagram

e SWOT analyza

2.1 Metody pouzivané pri bakalarské praci

Analyza selhani a jejich dopadi — FMEA
»Failure Mode and Effect Analysis*

Jedna se o metodu, ktera provéiuje vSechny mozné pticiny selhani a ndsledné mozné dopady
jednotlivych prvkl zafizeni. Je to podrobné kvalitativni nebo semikvantitativni metoda,
ktera se pouziva k identifikaci a analyze zplisobtl, jakymi mohou soucasti systému selhat a
jaky maji vysledny efekt na systém. FMEA pouZzivd tabulku se sloupci k analyze
jednotlivych funkci procesu, potencidlnich poruch, pticin, nasledkii selhani a ovladacich

prvka. (Bruce K. Lyon a Georgi Popov, 2018)
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FMEA se obvykle sklada ze ti'i hlavnich krokii:

1. Identifikace zavad:

e Vtomto kroku se identifikuji mozné zavady, poruchy nebo chyby
v daném procesu, vyrobku nebo sluzbé. To muize zahrnovat jak
mechanické selhani, tak 1 lidské chyby, technické problémy nebo

neplanované udalosti.
2. Hodnoceni nasledku:

e Jakmile jsou zavady identifikovany, provede se analyza a zjisti se, jaké
nasledky by tyto zdvady mohly mit. To zahrnuje posouzeni moznych
dopadii na bezpecnost, spolehlivost, kvalitu, vykon a dalsi aspekty daného

procesu, vyrobku nebo sluzby.
3. Hodnoceni zavaznosti:

e Vtomto kroku se kazda identifikovand zdvada hodnoti na zaklad¢ jeji
zavaznosti, pravdépodobnosti vyskytu a odhalitelnost. Tim se urci, které

zavady jsou nejrizikovéjsi a vyzaduji nejvyssi pozornost.

Vysledkem analyzy FMEA je obvykle seznam zavad a doporuceni pro sniZeni rizika nebo

odstranéni potencialnich problémau. (Zajistovani kvality v oblasti procest, 2020)

SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj pro hodnoceni silnych stranek, slabych stranek, pftilezitosti a
hrozeb, které mohou ovlivnit vykonnost spolecnosti a jeji strategické rozhodnuti. Umoziiuje
organizaci identifikovat klicové faktory, které mohou ovlivnit jeji ispéch a vytvofit strategii,

ktera vyuziva sily a pfilezitosti a zaroven se vypotfada se slabymi strankami a hrozbami.
Silné stranky (Strengths)

Jedna se o interni faktory, které spolecnosti davaji konkuren¢ni vyhodu nebo piinos. Mlze

se jednat naptiklad o silnou znacku nebo vysokou kvalitu produkti a sluzeb.
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Slabé stranky (Weaknesses)

Jedna se o interni faktory, které spolecnosti brani v dosazeni jejich cilti nebo ji vystavuji
riziku. MuiZe se jednat napiiklad o zastaral¢ technologie, nedostatek zdroji nebo neefektivni

fizeni firmy.
Prilezitosti (Opportunities)

Jde o externi faktory, které spole¢nost muze vyuzit k dosazeni uspéchu. Mize se jednat
naptiklad o rostouci poptavku po produktech a sluzbach spolecnosti, inovace nebo zménu

trhu.
Hrozby (Threats)

Jsou to externi faktory, které mohou spolecnost ohrozit nebo snizit jeji vykonnost. Muze se

jednat napiiklad o konkurenci, zmény chovani zadkaznikii nebo necekané ztraty.

Vyhodnoceni SWOT analyzy spodivda ve zkoumani vzajemnych vztahi mezi
identifikovanymi faktory a jejich dopadu na organizaci. Dle této analyzy muze spolecnost
vyhodnotit strategii, kterd vyuziva své silné stranky a ptilezitosti a zvladne se vyporadat se
slabymi strankami a hrozbami. Cilem analyzy je vytvofit strategii, kterd maximalizuje

pozitivni vlivy a minimalizuje negativni dopady na organizaci.

0
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
S W
PRILEZITOSTI HROZBY
T

(Zajistovani kvality v oblasti procesti, 2020)
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Ishikawa diagram

,Diagram rybi kosti‘

Jedna se o jednoduchou techniku pro zobrazeni pficin a nasledkti. Napomaha k ditkladnému
pochopeni podstaty problému. Tento diagram ukazuje v§echny potenciondlni pti¢iny dané¢ho

problému.

Pro vytvofeni Ishikawa diagramu se nejprve musi identifikovat hlavni problém, ktery se
bude dale rozebirat. Nasledné se vytvoii diagram, ktery ma tvar rybi kosti a hlavni problém
je umistén na hlavni kosti, coz je hlava ryby. Z hlavni kosti vychazeji vétve, které predstavuji
ruzné kategorie moznych pficin problému. V téchto kategoriich mohou byt naptiklad lid¢,
procesy, prostfedi nebo vybaveni a kazda kategorie je nasledné rozdélena na konkrétni

pfi¢iny, které mohou pfispivat k hlavnimu problému.

(Bjorn Andersen, Tom Fagerhaug, 2011)

2.2 MoZna reSeni vyplyvajici z analyzy rizik:
1. Uskute¢néni vhodnych opatieni pro snizeni rizika.

2. Védomé akceptovani rizika za predpokladu, ze jimi neni ohroZena cinnost

organizace.
3. Vyhnuti se rizikiim.

4. Pteneseni rizika na tieti strany.

Vysledky hodnoceni rizik poméhaji vedeni organizace urcit odpovidajici kroky pro zvladani
rizik a pro realizaci opatfeni urenych k zamezeni jejich vyskytu. Aby byly pokryty rizné
¢asti organizace nebo jednotlivé ¢innosti, je mozné, Ze proces hodnoceni rizik a stanoveni
opatfeni bude tfeba opakovat n€kolikrat. Je nutné si hned na zacatku stanovit troven, na
jakou chceme analyzovana rizika eliminovat. Snaha o odstranéni vSech rizik z organizace
by vedla k neimérnym nakladiim pfi realizaci ptislusnych opatieni a také by méla vliv na

unkcCnost firmy. Vladimir Smejkal,
funk¢ firmy (Vladimir Smejkal, 2013)
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3 DRUHY A KATEGORIE VOZIDEL

Silni¢ni vozidla se rozdé€luji podle pravnich piedpistu do kategorii a druhti. Druh a kategorie
silni¢niho vozidla jsou zapsany v Registru silni¢nich vozidel a také jsou tyto udaje uvedeny
v Osvédceni o registru vozidla. Celkem je definovano devét kategorii vozidel — L, M, N, O,

T,C,R,SaZ.

Motorova vozidla konstruovana predevsim pro prepravu néklada spadaji pod kategorii N.

Kategorie N je dale ¢lenéna na kategorie N1, N2 a N3.
e Do kategorie N1 spadaji vozidla, jejichz maximalni hmotnost nepfevysuje 3,5 tuny.

e Do kategorie N2 patii vozidla, jejichz maximalni hmotnost pfesahuje 3,5 tuny, ale

neptresahuje 12 tun.

e Do kategorie N3 se fadi vozidla, jejichz maximalni hmotnost pfevySuje 12 tun.

Ptipojna vozidla konstruovana piedevsim pro prepravu nakladu spadaji pod kategorii O.
Kategorie O se dale rozd¢€luje na kategorie O1, 02, O3 a O4.
e Do kategorie O1 se fadi pfipojna vozidla, kterd nepfesahuji hmotnost 0,75 tun.

e Do kategorie O2 spadaji pfipojnd vozidla, jejichz maximalni hmotnost pfesahuje

0,75 tun, ale neptevySuje 3,5 tuny.

e Do kategorie O3 patii takova pifipojnd vozidla, kterd maji maximalni hmotnost

minimalné 3,5 tuny, ale ne vétsi nez 10 tun.

e Do kategorie O4 se zahrnuji ptipojna vozidla s minimalni hmotnosti 10 tun.

(Radek Noviék, 2018)
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4 POZADAVKY NA RIDICE
Ridi¢, podle piedpisti Evropské unie, je kazda osoba, ktera ¥idi auto, a to i na kratky &as.

(Milos Poliak a Jozef Gnap, 2020)

4.1 Podminky pro udéleni Fidi¢ského opravnéni

Ridi¢ské opravnéni umoziuje drziteli fidit motorové vozidlo zarazené do skupiny, pro

kterou bylo toto opravnéni udéleno. Mize se udé€lit pouze osobé, ktera:
e doséhla pozadovaného véku stanovené¢ho zakonem pro kazdou skupinu zvIast’;
e je zdravotné zpusobila k fizeni motorovych vozidel;
e je odborné zplsobila k fizeni motorovych vozidel;

e na tzemi Ceské republiky ma obvyklé bydliité nebo minimalné 6 mésicti zde

studuje;
e splnila vSechny podminky stanovené zakonem;

e neni ve vykonu trestu zdkazu ¢innosti v fizeni motorovych vozidel.

4.2 Zdravotni zpusobilost k Fizeni motorovych vozidel

Ridi¢, u n¢hoz je tizeni motorového vozidla druhem prace v samostatné vydelecné ¢innosti
nebo ve sjednané pracovni smlouvé a ktery tidi motorové vozidlo v pracovnépravnim

vztahu, se musi podrobovat pravidelnym lékafskym prohlidkam.

Zdravotni zpisobilosti se musi podrobovat kazdy drzitel fidi¢ského opravnéni skupiny C1,

C1+E, C, C+E, D1, DI1+E, D nebo D+E.

Do dovrSeni 50 let v€ku se musi drzitel téchto fidi¢skych opravnéni podrobovat kazdé 2 roky

zdravotni prohlidce.

Po dovrSeni 50 let véku se musi drzitel téchto fidi¢skych opravnéni podrobovat kazdoro¢né

zdravotni prohlidce. (Zden&k Schroter, 2023)
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4.3 Skupiny vozidel

let je mozné ji vlastnit.

Pro tidicské opravnéni existuje 16 skupin vozidel. Kazda ze skupin ma svoje specifické

znaceni. U kazdé jednotlivé skupiny je uvedeno, pro jaky druh vozidla je urcena a od kolika

Skupina Popis Vék Dalsi podminky
ur ‘o . Souhlas zakonného
AM Mopedy, tfikolky a ¢tyikolky. Rychlost maximalné 45 km/h. 15let | ~,
zastupce.
Al Lehké motocykly. Souhlas zidkonného
Vykon motoru maximaln& 11 kW, objem motoru 125 cm?. Tfikolky 16 let zéstupce.
maximalni vykon 15 kW.
A2 MotocyKkly. 18 let
Maximalni vykon motoru 35 kW.
A Motocykly a trikolky bez omezeni vykonu a objemu. 24 let
Bl Tézké ¢tyikolky silni¢ni nebo terénni. 17 let Sf)uhlas zdkonného
zastupce.
B Osobni a dodavkové ¢i nakladni automobily s maximalni hmotnosti 18 let
3500 kg a maximalné 8 osob kromé fidice. Pfiveés do 750 kg.
B+E : . urox T . Drzeni fidi¢ského
Vozidla skupiny B s pFivésem s maximalni hmotnosti 3 500 kg. 18 let P .
opravnéni pro skupinu B.
akladni automobily s nejvétsi povolenou hmotnosti , rzeni fidi¢ského
Cl1 Nakladni bily s nejvétsi povol h 17500 kg 18 et Drzeni fidi¢skéh
maximaln¢ 8 osob kromé fidice. opravnéni pro skupinu B.
C Nakladni automobily bez omezeni nejvys$si hmotnosti, maximalné 8 21 Jet DrZeni tidi¢ského
osob. opravnéni pro skupinu B.
C+E Vozidla skupiny C s pfivésem nad 750 kg. 21 let Der: mr 1(,iICSkeh0 .
opravnéni pro skupinu C.
Jizdni souprava nepievysujici nejvyssi povolenou hmotnost 12 000 kg.
CI+E | vozidlo C1 + p¥ipojné vozidlo s vyssi hmotnosti nez 750 kg. 18 let
Vozidlo B + pripojné vozidlo s vyssi hmotnosti nez 3500 kg.
D1 ) o 241 Drzeni fidi¢ského
Malé autobusy. Méné nez 16 osob. et opravnéni pro skupinu B.
D Autobusy. Vice nez 8 osob. 24 let Drzf:nl N 1('11cskeho .
opravnéni pro skupinu B.
DI+E | Mal¢ autobusy + p¥ipojné vozidlo s vétsi hmotnosti nez 750 kg. 21 let
D+E | Autobusy + p¥ipojné vozidlo s vétsi hmotnosti nez 750 kg. 24 let Drzeni Fidicskeho
opravnéni pro skupinu D.
T 17 let Souhlas zakonného

Traktory a samojizdné pracovni stroje.

zéstupce.

Tabulka 1 — Skupiny vozidel
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4.4 Predkladani dokladii pri kontrole

Pti kontrole je fidi¢ povinen piedlozit nasledujici dokumenty:
e Obcansky priikaz nebo cestovni pas
e Ridigsky prikaz
e Kartu fidi¢e do tachografu nebo tachografové zdznamy
e Kvalifika¢ni kartu fidice
e Osvédceni o zdravotni zpiisobilosti
e Osvédceni o psychické zptisobilosti
e Povoleni na podnikani
e Technické doklady vozidla
e Osvédceni o skoleni fidic¢e (kvalifikacni karta fidice)
e Doklady o pojisténi
e Doklad o ptepravni smlouvé (nékladni list CMR)

(Milos Poliak a Jozef Gnap, 2020)

4.5 Pouzivani karty Fidice a karta tachografu

Tachograf je zdznamové zafizeni, které automaticky zobrazuje, zaznamendva, uklada a

tiskne informace o pohybu vozidel a informuje o dobéch ¢innosti fidict.

Digitalni tachografy musi zaznamenavat nékolik funkci. Mezi hlavni funkce tachografu patii
zaznamenavani rychlosti a ujetou vzdélenost vozidla. Dale musi monitorovat ¢innosti fidice,
provozni stav a vkladani a vyjimani karet tachografu. Pomoci karty fidi¢e 1ze zaznamenavat

1 totoZnost fidice. (Ivo Machacka, 2021)

4.6 Pracovni doba ridicu

Do pracovni doby se zahrnuje doba tizeni, pfestavky v fizeni a jiné prace. Pod pojmem jiné
prace se mysli to, ze fidi¢ ndkladniho automobilu je pfipraven na pracovisti, kdy probiha

nakladka a vykladka, jejichZ doba neni pfedem zndma.
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4.7 Casové limity prace Fidice
Doby fizeni a jinych praci jsou uvedeny jako maximalni, naopak doby ptestavek a doby

odpocinku jsou uvedeny jako minimalni. (Radek Noviék, 2018)

Doby Fizeni:
e Nepretrzita doba fizeni miZze trvat maximaln¢ 4,5 hodiny.

e Denni doba Fizeni je nastavena maximaln¢ na 9 hodin, pficemz dvakrat za tyden

doba fizeni mlze byt az 10 hodin.
e Za tyden fidi¢ miiZe odfidit maximaln€ 56 hodin jizdy.

e Ctrnactidenni doba Fizeni muZe trvat maximalné 90 hodin.

Prestavka v Fizeni:

Prestdvka v fizeni ptfedstavuje dobu, béhem které tidic nesmi nejenom fidit, ale ani

vykonavat jakoukoliv jinou praci.

Prestavky v fizeni se dé€li na dvé kategorie. Prestavka mize byt cerpana bud’ vcelku, nebo

ve dvou ¢astech.

Piestavka Cerpana vcelku:

e Piestavka Cerpana vcelku musi trvat minimalné 45 minut po nejvyse 4,5 hodinach

fizeni.

Prestavka ¢erpana ve dvou ¢astech:

e Prvni ¢ast pfestavky musi trvat minimalné 15 minut, které mohou byt vloZeny do

doby fizeni.

e Druhd cast pfestavky musi trvat minimalné¢ 30 minut. Tato pfestavka se musi

uskutecnit po maximalné 4,5 hodinach celkové doby fizeni.
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Denni doba odpoc¢inku:
e Denni doba odpocinku mize byt uskute¢néna pouze ve stojicim vozidle.
e Tato doba se d¢li na tfi kategorie:

o Bézna doba odpocinku, taktéz nazyvana jako fadnd doba, musi trvat

minimalné 11 hodin.

o Bézna délena doba odpocinku se d€li na dvé Casti. Prvni doba odpocinku

musi trvat minimalné 3 hodiny a druhé ¢ast odpo¢inku minimalné 9 hodin.

o Zkracena doba odpocinku se mize uskutecnit v dobé mezi dvéma tydennimi

dobami odpocinku nejvyse tfikrat v trvani minimalné 9 hodin.

(Radek Novak, 2018)

Tydenni doba odpoc¢inku:

e Tydenni doba odpocinku musi zac¢it nejpozdéji po uplynuti Sesti 24hodinovych

casovych usekl od konce odpocinku pfedchozi tydenni doby (po 144 hodinéch).

e Tydenni doba odpocCinku se rozd€luje na 2 kategorie, béZnou a zkracenou dobu

odpocinku.

e B¢ézna doba odpocinku neboli fadna doba odpocinku musi nasledovat nejpozdéji po

6dennich dobach fizeni a musi trvat minimalné 45 hodin tydné cerpanych vcelku.
e Zkracena doba odpocinku trva méné nez 45 hodin, ale nesmi trvat méné nez

24 hodin. Toto zkraceni doby je nutné nahradit, a to nejpozdéji pred koncem tietiho

tydne, ktery nasleduje po tydnu, kdy doslo ke zkraceni tydenni doby odpocinku.

Tydenni pracovni doba:

e Do tydenni pracovni doby se zapocitavaji vSechny doby fizeni a doby jinych praci.

Nezapocitavaji se zde zadné prestavky v fizeni.

e Zatyden je moZzné pracovat maximaln¢ 48 hodin.
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Vykon za 24 hodin:

e Celkovy vykon za 24 hodin mlze byt 9 hodin jizdy. Dvakrat za tyden muze byt
vyjimka na maximaln¢ 10 hodin jizdy + 11 hodin odpocinku, nebo 12 hodin

odpocinku, které se mohou rozd¢lit na 3 + 9 hodin. (Radek Novak, 2018)

4.8 Zakazy jizd

V Ceské republice i v okolnich statech plati zakazy jizd kamiont jak o prazdninach, tak i
v uréitych dnech a hodinach béhem roku. Tyto zékazy se tykaji vozidel v Ceské republice,
které ptesahuji svou hmotnosti hranici 7,5 tuny. Okolni staty také omezuji jizdy kamiond,

Casto 1 vice nez v Ceské republice.

Ceska republika
Zakaz od—do
Den v tydnu
Obdobi mimo prazdniny Obdobi prazdnin Pocet hodin
Patek - 17-21 hod. 4
Sobota - 7-13 hod. 6
Nedéle, statni svatky 13-22 hod. 13-22 hod. 9
Tabulka 2 — Zakaz jizdy v Ceské republice
(Zdroj: Policie CR)
Némecko
Zakaz od—do
Den v tydnu
Obdobi mimo prazdniny Obdobi prazdnin Pocet hodin
Sobota - 7-20 hod. 13
Nedéle, statni svatky 0-22 hod. 0-22 hod. 22

Tabulka 3 — Zakaz jizdy v Némecku
(Zdroj: Policie CR)
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Rakousko

Zakaz od—do

Den v tydnu
Obdobi mimo prazdniny Obdobi prazdnin Pocet hodin
Sobota 15-24 hod. 15-24 hod. 9
Nedgéle, statni svatky 0-22 hod. 0-22 hod. 22

Tabulka 4 — Zakaz jizdy v Rakousku

(Zdroj: Policie CR)

Slovensko
Zakaz od—do
Den v tydnu
Obdobi mimo prazdniny Obdobi prazdnin Pocet hodin
Sobota - 7-20 hod. 13
Nedéle, statni svatky 0-22 hod. 0-22 hod. 22

Tabulka 5 — Zékaz jizdy na Slovensku

(Zdroj: Policie CR)

Polsko:
Zikaz od—do
Den v tydnu
Obdobi mimo prazdniny Obdobi prazdnin Pocet hodin

Patek - 18-22 hod. 4
Sobota - 8—14 hod. 6
Nedéle - 822 hod. 14

Statni svatky 822 hod. 822 hod. 14

Tabulka 6 — Zakaz jizdy v Polsku
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5 FIXACE MATERIALU

Kazdy naklad na vozidle musi byt zajistén proti pohybu, pievraceni nebo padu. Pii prepravé

materidlli je povinnost zabezpecit naklad na vozidle. Naklad musi byt zajistén vhodnym

technickym zafizenim tak, aby nedoslo k pohybu ptevazeného nakladu. Na vozidle vzdy

musi byt ndklad rovnomérné rozlozen. Pfi nakladani materidlu je potfeba znat vlastnosti

vozidla, zejména zatizeni jednotlivych naprav a nejvyssi povolenou hmotnost vozidla.

Privazovaci vybaveni:

5.1

5.1.1

Jedna se o zafizeni, které je navrzeno tak, aby ho bylo mozné ptipojit k pfivazovacim
bodliim, které slouzi pro zajisténi nakladu na silni¢nim vozidle. Pfivazovaci vybaveni
se sklada z napinanych prvkl (naptiklad popruh, fetéz, draténé lano), napinaciho
zafizeni (naptiklad kli¢, fehtacka, napindk) a spojovaci soucasti (napiiklad haky,
koncové ¢lanky). (CSN EN 12195)

Medoty zajiSténi nakladu

Opfenim proti ¢elnim st€éndm a bo¢nicemi lozné plochy.

Upinacimi prostiedky k podlaze loZené plochy.

Privazovaci popruhy ze syntetickych vlaken

Privazovaci popruh:

Jedna se o pfivazovaci prostiedek, ktery se skldda z napinaciho zatizeni a plochého

tkaného textilniho materidlu s/bez koncového komponentu.

Napinaci zarizeni:

Jedna se o mechanické zafizeni. Toto zafizeni vyvolava a udrzuje napinaci silu
v sestavé pro zadrzeni bfemene. Jedna se naptiklad o fehtacky, navijaky, sttedoveé

prezky.

Napinaci zafizeni nesmi mit drsné kraje nebo ostré hrany, o které by se mohl textilni

popruh poskodit, ptipadné poranit operatorovi ruce. (CSN EN 12195-2)
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5.1.2 Privazovaci Fetézy
Privazovaci Fetéz:

e Jedna se o prostfedek pro zafixovani bfemene. Skldda se z napinaciho zafizeni a

fetézu s/bez pripojovacich dili.

Napinaci zarizeni:

e Tato zafizeni musi byt navrzena a zkonstruovana tak, aby nedoslo k samovolnému

uvolnéni v pfivazaném stavu.

e Tam, kde dochazi ke kontaktu s rukama obsluhy, nesmi mit tato napinaci zafizeni

ostré hrany.

Ptivazovaci fetézy, které jsou urCeny pouze pro piepravu stavebniho diivi, se vSeobecné

nesmi pouzivat pro jiné ucely upeviiovani. (CSN EN 12195-3)

5.1.3 Privazovaci ocelova draténa lana
Privazovaci ocelové draténé lano:

e Jedna se o prostifedek pro zajisténi bfemene, skladé se z draténého ocelového lana

s/bez ptipojovaciho a napinaciho zafizeni.

Bezpecnostni pozadavky:

Pfi pouziti ocelového draténého lana musi byt lano ¢itelné oznaceno Stitkem. Pred pouzitim
se musi vzdy zkontrolovat, zda lana nejsou poskozena. Pokud se pfivazuje ostry piedmét,
ocelova draténd lana musi byt chranéna proti odéru a poSkozeni pomoci chrani¢l hran,
ochrannych povlaki nebo pomoci pevné podlozky. Po zatizeni nesmi lana vykazovat zddné
deformace. Tyto deformace zhorSuji funkei lana. Zauzlend ptivazovaci lana nesmi byt nikdy

pouzita. (CSN EN 12195-4)
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5.2 Nebezpeci

Nespravnym zajisténim vznika riziko, Ze by mohlo dojit k uvolnéni bfemene nebo nakladu,
které¢ miize vést bud’ k pfimému, nebo nepifimému ohroZeni zivota, nebo zdravi osob, zvirat

a materidlu v prostoru vozidla.

Na vetejnych i soukromych silnicich miize v diisledku nespravné fixace materialu k vozidlu
dojit k posunuti bfemene a tim vznikne nespravné rozlozeni vahy na vozidle. Toto nespravné
rozlozeni vahy mtize vést az k pievraceni vozidla pii vyhybani nebo v zatackach. Dale kvli
Spatnému zabezpeceni prepravovaného materialu mize dojit k posunuti bfemene dopiedu

pii brzdéni, coz mize vést k poskozeni nebo uplnému zniceni kabiny.

(CSN EN 12195)
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6 HMOTNOSTI VOZIDEL

6.1 Hmotnost na napravu vozidla

Tazné vozidlo:
e 11,5 t— hnaci naprava
e 10 t— hnand naprava

TaZné vozidlo - DVOJNAPRAVA:
e 11,5 tun — Pokud je vzdalenost mezi jednotlivymi napravami mensi nez 1 metr.
e 16 tun — Vzdalenost mezi napravami je v rozmezi od 1 metru do 1,3 metru.
e 18 tun — Vzdalenost mezi napravami je v rozmezi od 1,3 metru do 1,8 metru.

e 19 tun — Vzdalenost mezi napravami je v rozmezi od 1,3 metru do 1,8 metru, ale
musi byt dvojitd montaz napravy, vzduchové pérovani a zatizeni naprav maximalné

9,5 tun.
Piipojné vozidlo - DVOJNAPRAVA:
e 11 tun — Pfi vzdalenosti ndprav mensi nez 1 metr.
e 16 tun — Jestlize jsou ndpravy ve vzdalenosti od sebe v rozmezi 1 metr az 1,3 metru.
e 18 tun — Vzdalenost mezi napravami je od 1,3 metru do 1,8 metru.
P¥ipojné vozidlo - TROJNAPRAVA:
e Kazda naprava jednotlivé miZe mit zatizeni maximalné 9 tun.
e 21 tun — Pokud jsou napravy ve vzdalenosti do 1,3 metru.
e 24 tun — Rozmezi ndprav mize byt od 1,3 metru do 1,4 metru.
e 27 tun — Jestlize vzdalenost naprav je od 1,4 metru do 1,8 metru.

Nejveétsi povolené rozméry vozidel a jizdnich souprav jsou vzdy stanoveny vcetné nakladu.
JestliZe je tfeba piepravit naklad, ktery piesahuje stanovené limity, jednd se o tzv. zvlastni

uzivani pozemni komunikace a dopravce musi pozadat o povoleni.
Celkovy limit hmotnost jizdni soupravy nesmi prevySovat 48 tun!

(Vyhlaska 209/2018 Sb.)
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7 VAZENIi VOZIDEL

Bezpecnost na pozemnich komunikacich a stav pozemni komunikace ohrozuje nejvice to,
kdyz je hmotnost vozidla, hmotnost na napravu nebo celé jizdni soupravy vyssi nez nejvyssi
pfipustnd hmotnost. NejvySsi povolena hmotnost je uvedena v osvédCeni o registraci

vozidla. (Zden¢k Schréter, 2023)

7.1 Nizkorychlostni kontrolni vazeni

Pii této kontrole se kontroluje nejvetsi povolena hmotnost silnicniho vozidla, nejvétsi
povolend hmotnost na ndpravu a skupiny ndprav vozidla. Cela kontrola probiha za

pritomnosti fidice.

Zasady:

Odesilatel piepravované zasilky, ke které vydal doklady, nesmi uvést niz§i hmotnost zésilky,

nez je skute¢na hmotnost.

Na vyzvu policisty nebo celnika je fidi€ vozidla povinen podrobit vozidlo nizkorychlostnimu
kontrolnimu vaZeni. Pfi této kontrole mize byt zajiZd’ka maximalné 16 kilometri, a to véetné

cesty zp¢t.

O celkovém vysledku nizkorychlostniho vaZeni musi byt vystaven protokol.

Piekroceni limitii:
1. Ridi¢ pochybeni uzna:
V ptipadé ze fidi¢ pochybeni uznd, je pfistoupeno k blokovému fizeni za
vznikly piestupek s pokutou az do vyse 15000 K¢. Na zédklad€ tohoto
pfestupku je zahdjeno fizeni o vzniklém piestupku s provozovatelem vozidla

(dopravcem) o poruseni povinnosti, kde mize byt ud€lena pokuta az do vyse

500 000 K¢.
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2. Ridi¢ pochybeni neuzna:

V piipadé, ze fidi¢ pochybeni neuzna, je povinen piedlozit doklady o nékladu.
Pokud jsou v dokladech vdhové limity splnény a z dokladu je ziejmé, Ze
o pretizeni nemohl védét, nelze mu ud¢lit blokovou pokutu a pficist

pfestupek.

Zjisti-li se, ze pti nizkorychlostnim kontrolnim vazeni ptesahuje celkova hmotnost nebo
rozméry vozidla hodnotu stanovenou pravnim piedpisem, mize fidi¢ pokracovat v jizde
pouze za podminek, Ze ma povoleni ke zvlastnimu uzivani a Ze je vozidlo technicky

zpisobilé k provozu na pozemnich komunikacich.

Zjisti-li se, Ze pti nizkorychlostnim kontrolnim vaZzeni hmotnost na napravu piekracuje miru

uréenou pravnim predpisem, fidi¢ nesmi pokracovat v jizde. (Zakon €. 13/1997 Sb.)

7.2 Vysokorychlostni kontrolni vaZeni

Vysokorychlostni vdzeni kontroluje celkovou hmotnost i rozméry vozidla. Tyto
vysokorychlostni vahy jsou nepfenosné a pii vazeni vozidel nemusi dochazet k odklonéni

vozidla z trasy.

Ridi¢ vozidla je povinen podrobit vozidlo ke kontrolnimu vazeni. K vysokorychlostnimu

vazeni dochazi na trase vozidla, bez ohledu na to, je-li fidi¢ obezndmen s mistem vaZeni.

Pokud se zjisti, Ze vozidlo pii vysokorychlostnim kontrolnim vaZeni pfesahne hodnoty, které
jsou stanoveny pravnim piedpisem, spravni silni¢ni ufad vystavi doklad o kontrolnim vézeni,

ktery nasledné doruci provozovateli vozidla a nésledn¢ i samotnému fidici.

JestliZze vozidlo naklad4 jina osoba neZ fidi¢ vozidla, nebo fidi¢ neni pfitomen u nakladky a

pisemné se to prokaze, tak fidicova odpoveédnost je vyrazné snizena.
Za spravnost dokladli o hmotnosti vozidla je odpovédny odesilatel.

Jestlize se pii vazeni zjisti, Ze nejsou splnény podminky, ptisluSny celnik nebo policista je

opravnén zabranit vozidlu v dalsi jizdé. (Zékon ¢. 13/1997 Sb.)
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8 VYBAVENI KAMIONU

Zimni pneumatiky

Dle zakona je povinnost na motorovém vozidle kategorie M nebo N mit obuty zimni
pneumatiky, a to v obdobi od 1. listopadu do 31. bfezna. Vzhledem k povétrnostnim
podminkam a casovém obdobi je pravdépodobné, ze se na pozemni komunikaci béhem jizdy

muze nachazet souvisla vrstva snéhu, led nebo namraza.

U velkych nakladnich aut nad 3,5 t musi byt zimni pneumatiky jen na kolech hnacich naprav

a musi mit vzorek nejméné 6 mm.

Na zaklad¢ zkuSenosti a pruizkumu bylo zjisténo, ze zimni pneumatika s nizsi hloubkou
vzorku ztraci své vlastnosti na snéhové pokryvce. Je potieba si uvédomit, ze dodrzovanim
pfedpisti a povinné zimni vybavy nechranime jen sebe, ale i ostatni ucastniky silni¢niho

provozu. (Zdroj: Policie CR)

Retézy

Snéhové fetézy se vyrabéji nejen na osobni auta, ale 1 na nakladni. Na nédkladnich autech
nebyvaji fetézy Casto k vidéni. Pouzivaji se hlavné ve specifickych situacich a na bézné
silnici se kamion s fetézy vidi jen velmi vyjimecne¢.

Retézy na nakladni auto se na prvni pohled 1isi v hmotnosti. Vaha jednoho fetézu mtize byt
120 kilogramt z divodu silnéj$iho materialu ¢lankt a celkovych rozmért fetézu.

Snéhové fetézy se pouzivaji hlavné na sn¢hu, ledu a v tézko dostupnych podminkéch.

(Zdroj: Policie CR)
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II. PRAKTICKA CAST
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9 ANALYZA RIZIK V KONKRETNIM PODNIKU

Na uvod je charakterizovan vybrany podnik, ve kterém je stru¢né popsana historie podniku
a predmét podnikani. Nasledn¢€ jsou popsana jednotliva rizika, ktera v podniku Kloboucka

lesni s. r. 0. mohou nastat.

9.1 Charakteristika podniku Kloboucka lesni s. r. o.

Spolec¢nost na trhu ptsobi jiz od roku 1998. Diive se tato spole¢nost jmenovala Lesni
spolecnosti Kralovec v. o. s., zaloZzena byla 20. 11. 1994 dvéma spolecniky. Jeden ze
spole¢nikil stdle plsobi ve firm¢ Kloboucka lesni s. r. o. jako jednatel a vétSinovy
spolumajitel. Podnik se neustale rozsifuje. V roce 2002 zakoupila novou administrativni a

provozni budovu, u které se nachazi parkovisté pro osobni auta.

Tato firma se zabyva vyrobou, prodejem a sluzbami v dfevozpracujicim odvétvi. Mezi
hlavni sluzby firmy patii likvidace kalamit, tézebni a p&stebni ¢innost. Nasledn€ firma své
¢innosti rozsifila o dopravu surovin kviili zkvalitnéni sluzeb. Jiz v roce 1999 firma zakoupila
prvni specialni odvozni soupravu znacky Scania. V roce 2008 Klobouckd lesni s. r. o.
provozuje jiz 29 specidlnich vozl této znacky a kazdym rokem se tento pocet navysuje. Pro
vlastni potfeby podnikani a dle pozadavka odbératelii mé firma také k dispozici dalsi stroje,

diky nimZz poskytuje veskeré sluzby.

V soucasné dob¢ se spolecnost zaméfila na dal$i zkvalitnéni a rozSifeni svych sluzeb
v oblasti pilafské vyroby a prodeje kulatiny. V roce 2004 byly zakoupeny za timto tcelem
objekty s pilafskou technologii a skladovaci prostory. Tyto prostory jsou urceny napiiklad
pro suSeni listnatého a jehli¢natého feziva, Stépky, pofez a odkornéni kulatiny, vcetné

redukce kotfenovych nabéht.

V soucasné dobé spole¢nost provozuje 50 odvoznich souprav s pohonem 6x4, 6x6 1 4x2.
Vsechny vozy maji certifikaci EURO 5 nebo vyssi a spolecnost vozy pravidelné obméiiuje.
Kloboucka lesni s. r. 0. odvazi listnaté i jehli¢naté stromy vSech velikosti, fezivo §tépky a
piliny.

Veskery personal ve firmé, jak v t€Zebni ¢innosti, tak 1 v dopravé je na vysoké profesionalni

urovni.
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9.2 Vozovy park spolecnosti

Spolecnost Kloboucka lesni s. r. 0. v soucasné dob¢ provozuje celkem 50 nakladnich aut.
Tato auta spadaji do kategorie N3, coz jsou vozidla, jejichz maximalni hmotnost pfevysSuje

12 tun.

Kloboucka lesni s. r. 0. sazi na kvalitu a spolehlivost vSech provozovanych aut. Ve firmé
chtéji mit jistotu, Ze se na svd auta mohou stoprocentné¢ spolehnout, a proto zde nakupu;ji
jedny z nejlepSich znacek nakladnich aut, a t€émi jsou znacky Scania a Tatra. Jak samotné
tahace, tak i ptivésy a navésy zde chtéji mit ve Spickové kvalité. Do firmy se nakupuji ptivésy
a navesy kvalitnich znacek, jako Hofické strojirny a Schwarzmiiller. Pfi spojeni znacek
tahacl se znackami navési a ptiveést se vytvofti jizdni soupravy v nejvyssi kvalité, na které

spole¢nost Kloboucka lesni s. r. 0. spoléha jiz nékolik let.

Spolecnost provozuje pét kategorii jizdnich souprav nakladnich aut. NiZe jsou rozepsany

jednotlivé kategorie a pocet téchto vozidel.

Spolec¢nost Kloboucka lesni s. r. 0. disponuje nésledujicimi nakladnimi vozidly:
1. Auto s klanicovym privésem
Kloboucka lesni s. r. 0. vlastni 9 kust téchto jizdnich souprav.

Tato jizdni souprava se sklada z auta s nastavbou a klanicového ptivésu. Pouziva se
hlavné v mistech, kde je malo mista na projeti nebo otoceni. Vyhodou je, Ze se ptives
da odepnout a délka soupravy se zkrati na polovinu. Diky tomuto odepnuti se da

dostat 1 do t&zko pfistupnych mist.

Obrazek 1 — Auto s klanicovym navésem

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2. Kladovka s hydraulickou rukou
Firma vlastni 15 kust téchto jizdnich souprav.

Tato jizdni souprava ma teleskopicky navés a hydraulickou ruku pro nakladani dieva na
naves. Patii k univerzalnim pfepravnim prostfedkiim. Nastavitelnd délka navésu
umoznuje prepravu dieva v riznych délkach vrozmezi od 2 do 14 metrii. Diky

teleskopickému navésu se mize lehce ptizpisobit danym provoznim podminkam.

Obrézek 2 — Kladovka s hydraulickou rukou

(Zdroj: vlastni zpracovani)
3. Auto s klanicovym navésem
Spolecnost vlastni 3 kusy téchto jizdnich souprav.

Klanicovy navés slouzi pro odvoz dieva na delsi vzdalenosti. Tento navés neni vybaveny
naklddacim mechanismem, tudiz k naloZeni ndkladu na ndvés je potieba mit pii nakladce

a vykladce nakladace, ktery nalozi dfevo na navés a nasledné slozi z navésu.

iy

Obrazek 3 — Auto s klanicovym navésem

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4. Auto s plachtovym navésem
Spolecnost vlastni 13 kust téchto jizdnich souprav.

Jedna se o tfinapravovy velkoprostorovy valnikovy navés se stahovatelnou plachtou.
Nakladani materialu na navés miize probihat bud’ ze zadni ¢4sti, nebo z boku po stazeni
plachty. V ptipadé, ze se nakladaji dlouhé hranoly a desky, je nutné nakladani navésu
z bocni ¢asti. Tento naves se pouziva predevsim pro pievoz a odvoz hotovych vyrobki

z firmy ke kone¢nym zékaznikiim.

Obrazek 4 — Auto s plachtovym navésem

(Zdroj: vlastni zpracovani)
5. Auto pro odvoz Stépky
Firma Kloboucka lesni s. r. 0. vlastni 10 kusti téchto jizdnich souprav.

Jedna se o tfinapravovy navés s posuvnou podlahou. Nakladani materidlu na naves
probihd pres vrchni ¢ast nadvésu za pomoci nakladace. Jakmile je naklad nalozen
v navésu, vrchni ¢ast se zakryva plachtou, aby nedochazelo k vyletovani naloZeného
nakladu ven z navésu do okoli. VylozZeni ndkladu probiha pies zadni ¢ast ndvésu pomoci

posuvné podlahy, ktera postupné sune nalozeny material z navésu ven.

Obrazek 5 — Auto pro odvoz $tépky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

37



9.3 Udrzba nakladnich aut pomoci analyzy FMEA

V této kapitole pomoci analyzy FMEA piedstavim procesy servisi na nakladnich autech.

Automobily jsem rozdélil do dvou skupin. V prvni skupiné jsou ndkladni auta maximalné tii

roky stard, a v druhé skupiné jsou ndkladni auta, ktera jsou star$i nez tfi roky.

Vsechna feSena nakladni auta jsou od stejného vyrobce, kterym je znacka Scania.

Bodové ohodnoceni jednotlivych kategorii

Vyznam chyby (velikost)

Sotva postihnutelny Chyba nema vliv 1
Bezvyznamny Nepatrny vliv 2-3
Stiredné zavazny Nespokojenost 4-6
Velky Vznik nebezpeci 7-8
Zavainy OhroZeni 9-10

Tabulka 7 — Vyznam chyby

Vyskyt chyby (pravdépodobnost)

Nepravdépodobna Témet zadny vyskyt 1
Velmi mala Ojedinélé chyby 2-3
Mala Minimalni chyby 4-6
Velka Casté chyby 7-9
Velice vysoka Nelze zabranit chybé 10

Tabulka 8 — Vyskyt chyby

Odhalitelnost (pravdépodobnost odhaleni)

Vysoka Odhaleni automatickeé 1
Mirna Odhaleni podrobnou kontrolou 2-3
Mala Mize se chyba odhalit 4-8
Velmi mala Teézké odhaleni chyby 9
Nepravdépodobna Neodhaleni chyby 10

Tabulka 9 — Odhalitelnost
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1. UdrZba nikladniho auta starého do 3 let:

V nasledujici tabulce rozebirdm jednotlivé prvky procesu servisu ndkladnich vozidel.

Vsechna feSend vozidla nejsou starsi vice nez tfi roky.

5| B
. . | Stavajici | | 7
Prvek MoZna MoZné s MoZné 2| opatfeni | 2| 2 " .
: S - 2 =l Opatreni
procesu vada nasledky 2 priciny Z k =2
odhaleni | 3 =2
=
&
Vseobecné - .
oskozeni Prirodni Kontrola v
Karoserie posKozer Vznik koroze 1 podminky, jiné | 3 41 12 Skoleni fidi¢t
(promackliny . laku
. vlivy
, odfeniny)
Podvozek szit.ne Spatn¢ j 1zdp1 7 Pretizeni 2 Kontrola | 2 | 28 Kont,r ola vahy
pruziny vlastnosti nakladu
Nefunkéni Odstaveni Pretrhanf’: . Preventivni
Motor 10 provozni 2 Nejsou 1 [ 20 .
motor auta . servisni kontroly
hadice
Pievodovka PreV()vdoyka Odstaveni 9 Stary olej ) Vyrqena BT Casté vymény
netadi auta oleje oleje
Hydraulicka Praskla Poskozeni Nespravna
y . naklédaciho 6 P 4 Kontrola 2 | 48 Skoleni
ruka hadice . manipulace
systemu
Provozni Zadfeny Odstaveni Nedostatek Vizualni Casté doplitovani
: 9 : 3 2| 54 . .
kapaliny motor auta kapalin kontrola a vymeéna kapalin
Osve'tlem })’raskla Nehoda 4 Opoticbent 5 Vizualni > | a0 Pra’V1dvelne
vozidla zarovka kontrola vymeény
Prasklina, , C
Sklo $patné Hluk, 4 Naraz 3 | Viedlnio, foy Vyména
<o s zatékani pfedmétu kontrola
tésnent
. Spatny Ujeta Vizualni o
Pneumatiky vrorek Nehoda 8 vzdalenost 3 Konirola 2 | 48 Vyména
Prislusenstvi Posunuti Nezafixovany Kontrola T .
vozidla nékladu Nehoda 8 niklad | 2 | predjizdou | > | #8 | Vice prisluSenstvi
Nefunk¢ni
Naves pomocna Nehoda 7 Stari 2 Kontrola 2 | 28 | Vyménanavésu
naprava

Tabulka 10 — FMEA analyza
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2. Udrzba nikladniho auta se sta¥im od 3 do 10 let:

V nasledujici tabulce jsou rozebrany jednotlivé prvky procesu servisu nakladnich vozidel.

Vsechna feSend vozidla jsou v rozmezi staii tii az deset let.

= . | Stavajici | ¢ | T
Prvek . . Moiné g Mozné Z feni | 8| 2 .
ve MoZn4 vada » oane § oone = opatfeni | 3 o Opatreni
procesu nasledky > priciny 2 k =2
> -
odhaleni | 5| =
i~
=4
Vseobecné r .
oskozeni Pirodni Kontrola Y
Karoserie posxozet Vznik koroze 1 | podminky, jiné | 7 4 | 28 | Skoleni fidi¢u
(promackliny, : laku
. vlivy
odfeniny)
Podvozek | Spatné pruziny Spatné ]1zd.n1 7 Pretizeni 6 Kontrola | 2 | 84 Kont’r ola vahy
vlastnosti nakladu
Motor Nefunkéni Odstaveni auta | 10 N ajete 8 Nejsou 2 PEV,G ntival
motor kilometry servisni kontroly
Prevodovka Prevovdolvka Odstaveni auta | 9 Stary olej 8 Vyrn.ena 2 Casté vymeny
netadi oleje oleje
L Poskozeni (.
Hydraulicka Praskla hadice | nakladaciho 6 Nesp ravna 7 Kontrola 2 | 84 Skoleni
ruka . manipulace
systemu
. o Pravidelné
Provo.zm Zadfeny motor | Odstaveni auta | 9 Nedoste.ltek 6 Vizudlni 2 dopliovéani a
kapaliny kapalin kontrola o .
vymeéna kapalin
Osvgtlem f”raskla Nehoda 4 Opotiebeni 5 Vizualni > | 40 Pra’v1c1elne
vozidla zarovka kontrola vymeény
Sklo |, Praskling, o sackani | 4 Naraz s | Vizwdlni o Fap ] Vymena
Spatné tésnéni predmétu kontrola
. & , Ujeta Vizualni o
Pneumatiky | Spatny vzorek Nehoda 8 vzdalenost 4 Konirola 2 | 64 Vyména
Ptislusenstvi Posunuti Nezafixovany Kontrola Vice
vozidla nakladu Nehoda 8 naklad 2 pied jizdou 3|48 prislusenstvi
Nefunkéni
Naves pomocna Nehoda 7 Stari 7 Kontrola 2 Vymeéna navésu
naprava
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Rizikové ¢islo (RN):
Akceptovatelné riziko: (0—45) |:|

Vyznamné riziko: (46—90) I:l
Nepfijatelné riziko: (> 90) ]

Pomoci analyzy FMEA jsem vyhodnotil prvky procesu udrzby ve dvou kategoriich
nakladnich vozidel. Prvni kategorie je zamétena na procesy udrzby nakladnich vozidel, které
svym stafim neptesahuji hranici tfi let. Druhd kategorie se zamétuje na procesy udrzby
nakladnich vozidel, kterd jsou stara od tii do deseti let. V kazdé tabulce jsou rozepsany
jednotlivé prvky procesu a ke kazdém prvku je napsdna mozné vada, mozny nasledek, mozna
pric¢ina a opatieni. Nasledné je bodové ohodnoceny vyznam problému, vyskyt problému a
odhalitelnost problému. Z téchto tii hodnot je vypocitano rizikové ¢islo RN, které ukazuje

zavaznost dané¢ho prvku.

V prvni kategorii jsou feSena nakladni auta do tii let stafi. Pro tuto kategorii nakladnich aut
z analyzy FMEA vyplyva4, Ze pokud jsou provozovana auta do tii let stafi, nehrozi tam Zadné
nepiijatelné riziko, které by zasadné ovlivnilo provozuschopnost vozidla. Jsou zde ale
rizikové prvky, na které se musi davat pozor a pravidelné je kontrolovat. Mezi tyto prvky
patii hydraulickd ruka, provozni kapaliny, pneumatiky a pfisluSenstvi auta. Dal$i prvky
procesu jsou v zelené barveé, coz znaéi akceptovatelné riziko, které nijak neovlivni

provozuschopnost vozidla.

V druhé kategorii jsou feSena nakladni auta v rozmezi stafi od tfi do deseti let. Pro tuto
kategorii ndkladnich vozidel z analyzy FMEA vyplyva, Ze zde jiz hrozi 1 nepfijatelna rizika,
ktera mohou zasadné€ ovlivnit provozuschopnost vozidla. Mezi prvky, které mohou zasadné
ovlivnit provozuschopnost vozidla, patii motor, pfevodovka, provozni kapaliny a navés
vozidla. Déle miZou nastat rizika, ktera maji velky vyznam pro provozuschopnost vozidla a
je tteba je kontrolovat. Jedna se o podvozek, hydraulickou ruku, pneumatiky a piislusenstvi
auta. Mezi akceptovatelné riziko, pro vozidla ve stafi od tfi do deseti let, spadé karoserie,

osvétleni vozidla a sklo.
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9.4 Ishikawa diagram na konkrétni problém

Ishikawa diagram, je znamy také jako diagram pficin a nasledkii nebo také jako diagram rybi
kosti. Jedna se o graficky nastroj pouzivany k identifikaci moznych pticin ur¢itého problému

nebo jevu.
Jako hlavni nasledek jsem do tohoto diagramu vybral problém nevyzvednuti zakdzky

nakladnim autem. Tento problém muze zptsobit hned né¢kolik kofenovych pficin, které jsou

rozebrany v nésledujicim diagramu.

Okoli Management Lidé

Jina zakazka Nedostatecné informace Ridi¢

Ptijezdova cesta NezkuSenost

Tachograf Nesoustiedénost

Dispecer

Hajny

Zéakazy jizd MyIné informace Prodejce

NEV¥ZVEDNUTi
ZAKAZKY

Nemoc Pneumatiky Blato
Unava Retézy Snih
Stres Hydraulicka ruka D&t
Nervozita GPS Vitr
Stav Vybaveni kamionu Podminky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nevyzvednuti zakazky ndkladnim autem muze byt zplisobeno Sesti faktory, kterymi jsou

podminky, lidé, management, vybaveni kamionu, stav a okoli. V jednotlivych kategoriich

wvrwe

nakladnim autem.
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9.5 SWOT analyza spole¢nosti Kloboucka lesni s. r. o.

I kdyz je SWOT analyza Casto pouzivana k hodnoceni silnych stranek, slabych stranek,

prilezitosti a hrozeb, miize byt také pouzita k identifikaci rizik. Pii pouziti SWOT k analyze

rizik se zamétujeme na slabé stranky a hrozby, které mohou predstavovat rizika.

Silné stranky:

1.

Konkurenceschopnost:

V sirokém okoli firmy neni zddné podobné spolecnost, ktera by nabizela sluzby
spojené s odvozem dievéné hmoty v tak Sirokém rozmezi jako pravé Klobouckd lesni

s. 1. 0., proto je velice t€zké této velké spolecnosti konkurovat.

Velky vozovy park:

Spoleénost provozuje 50 jizdnich souprav po celé Ceské republice. Snazi se udrzovat

moderni vozovy park s nejnovéj§im piisluSenstvim a technologiemi.

Siroka nabidka sluzeb:

Firma provozuje Sirokou skalu sluzeb pro odvoz dfevéné hmoty. Jedna se napiiklad
o odvoz stépky, pilin, dlouhych 1 kratkych klad nebo i hotovych vyrobkil z firmy

k zdkaznikum.

ZkuSeni fidiéi:

Za volantem firemnich nakladnich aut sedi zkuSeni fidi¢i, ktefi umi auto ovladat 1

A4

Slabé stranky:

l.

Spatné internetové stranky:

V soucasné¢ dobé firma provozuje internetové stranky, které jsou zastaralé, neaktudlni
a dobfe neinformuji pfipadné zdkazniky o sluzbach a vyrobcich, které firma

poskytuje.
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2. Maly parkovaci prostor u sidla spolecnosti:
Varedlu firmy, kterd se nachdzi v Brumové-Bylnici, neni vybudovano zadné
parkovisté, které by ptimo slouzilo pro odstaveni nakladnich aut.

3. Pneumatiky:
Na nékladnich autech se nepfezouvaji zimni pneumatiky a jezdi se po cely rok na
celoro¢nich. Tyto pneumatiky nemaji tak dobré vlastnosti jako ty, které jsou ureny
pouze na zimu. Pneumatiky se nechavaji sjizdét na maximum, coz ma za nasledek
Spatnou pfilnavost k terénu a také moznost vzniku nehody.

4. Zimni vybaveni a pfislusenstvi kamionu:
Pti tézkych podminkéch, ve snéhu a v zimé Casto ndkladni auta nemaji dostatecné
vybaveni pro dany terén. Tento problém se nejcastéji vyskytuje na lesnich cestach
u kamionl, co maji vyzvednout naklad vlese a nedostanou se tam kvuli
nedostate¢nému zimnimu vybaveni. Jedna se napiiklad o fetézy na kola.

PrilezZitosti:
1. Pfirodni podminky:

V ptirodé se mize stat, ze na les zaptisobi neptiznivé ptirodni podminky. Muze se
jednat naptiklad o vichfici, ktera polame stromy, nebo les napadne kiirovec.
V takovém piipadé€ se postiZzené stromy kéceji a tim padem se nahromadi prace pro

drevatské firmy.

2. Smlouvy s dodavatelem paliv:

Spole¢nost ma smlouvy na pohonné hmoty s dodavatelem paliv, u kterého maji bonusy

a vyhodné ceny pii velkém odbéru paliva do ndkladnich aut.
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3.

Rozsifeni exportu do zahranici:

Podstatnou pfilezitosti pro spolecnost je to, ze se jeji sidlo nachdzi v Brumové-
Bylnici. Obec lezi blizko slovenskych hranic a tato poloha umoziuje firme

exportovat produkty i na Slovensko nebo do Rakouska.

4. Operativni leasing na ndkladni auta:
Operativni leasing na nékladni auta v praxi znamena, ze spolecnost si pronajme za
mésicni poplatek ndkladni auto, které dale vyuziva ke své Cinnosti. Tato moznost
propiijceni auta se vétSinou vztahuje na dobu maximalné péti let.

Hrozby:

1. Malo prace:
V ptirodé se také mize stat, Ze se stromy v dany ¢as nekaceji a tim padem neni co
z lesa odvazet a také neni z ¢eho vyrabét dalsi produkty. V takovém ptipadé firma
musi feSit nahradni praci pro fidice.

2. Zévada na aut¢:
Ve spole¢nosti Kloboucka lesni s. r. 0. jsou nakladni auta v kazdodennim provozu.
Jsou vytiZzena kazdy den od rana do vecera v téZkych lesnich podminkéch, kde mtze
nastat neCekana situace. Miize se jednat naptiklad o poskozeni auta dievem, pretrzeni
hydraulickych hadic, sklouznuti mimo komunikaci v disledku Spatné lesni cesty a
nasledné poSkozeni nakladniho auta.

3. Odchod zkuSenych pracovnikii:
Ve firméach se stava, Ze zaméstnanclim dané firmy se nelibi nastavené podminky, at’
uz platové nebo organizacni, a proto se rozhodnou odejit z firmy.

4. Nedostate¢né informace:

Pti dohod¢ o piepraveé materidlu se muize stat, ze fidi¢i nebo i vedeni firmy neobdrzi
uplné informace od protistrany a nasledné se fidi¢i mohou setkat s ne¢ekanou situaci,
kterd vyrazné zkomplikuje vyzvednuti materialu k ptepravé. Mize se jednat

napiiklad o pfijezdovou cestu ve Spatném stavu.
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Tabulka hodnoceni SWOT analyzy:

Parametr Hodnoceni | Vaha Vysledek

Silné stranky Konkurenceschopnost 4 0,35 1,4
Velky vozovy park 5 0,25 1,25

Siroké nabidka sluzeb 4 0,10 0,4

Zkuseni tidici 4 0,30 1,2

Soucet <1-5> <1> 4,25
Slabé stranky Spatné internetové stranky -3 0,25 -0,75
Maly parkovaci prostor u sidla -3 0,15 -0,45

spolecnosti
Pneumatiky vozidel -4 0,30 -1,2
Zimni vybava a ptisluSenstvi -4 0,30 -1,2
kamionu
Soucet <-1;-5> <1> -3,6
Prilezitosti Ptirodni podminky 3 0,40 1,2
Smlouvy s dodavatelem paliv 4 0,25 1
Rozsiteni exportu do zahranici 2 0,15 0,3
Operativni leasing na nakladni 3 0,20 0,6
auta

Soucet <1-5> <1> 3.1
Hrozby Malo prace -3 0,30 -0,9
Zavada na auté -2 0,20 -04

Odchod zkusenych pracovnika -4 0,40 -1,6

Nedostatecné informace -1 0,10 -0,1

Soucet <-1;-5> <1> -3

Tabulka 12 — Hodnoceni SWOT analyzy
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Interni prostiedi:
Silné stranky + Slabé stranky
4,25 + (- 3,6) = 0,65

Externi prostredi:
Ptilezitosti + Hrozby

3,1+(-3)=0,1

Graf ke SWOT analyze s urfenim strategie:

Glné stranky \ Gabé stranky \

e KONKURENCESCHOPNOST -§PAT!\IE INTERNE'I:OVE STRANKY’
*VELKY VOZOVY PARK *MALY PARKOVACI PROSTOR U SIDLA
SPOLECNOSTI

«.SIROKA NABIDKA SLUZEB

NI *PNEUMATIKY VOZIDEL
¢ZKUSENI RIDICI

*ZIMN{ VYBAVA A PRISLUSENSTVI
KAMIONU

- AN /

/Pﬁ'leiitosti \ /Hrozby

«PRIRODN{ PODMINKY *MALO PRACE

*SMLOUVY S DODAVATELEM PALIV *ZAVADA NA AUTE

*ROZSIREN{ EXPORTU DO ZAHRANIC/ *ODCHOD ZKUSENYCH PRACOVNIKU
o OPERATIVNI LEASING NA NAKLADN{ AUTA *NEDOSTATECNE INFORMACE

o N /

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY
OFENZIVNI STRATEGIE
° 0,65
S W
0,1
PRILEZITOSTI HROZBY
T

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni SWOT analyzy:

Pomoci SWOT analyzy bylo zjisténo, ze z danych parametrti vysla ofenzivni strategie.
Jedna se o nejatraktivngj$i variantu strategie. Znamena to, ze ve spole¢nosti Kloboucka lesni
s. 1. 0. ptevazuji sily nad slabostmi a pfileZitosti nad hrozbami. Podnik je tedy schopen vyuZzit

vSechny nabizejici se piileZitosti.

9.6 NavrZena opatieni a doporuceni

Opatieni a doporuceni pro predchazeni, snizeni nebo eliminaci rizika Ize vyhodnotit pomoci

vSech provedenych analyz.

Pti provadéni analyzy FMEA byly vyhodnoceny jednotlivé prvky udrzby ndkladnich aut.
Z analyzy vyplyva, Ze nékladni auta v rozmezi od tfi do deseti let stard jsou vyrazné
rizikovéjsi ohledné ptipadnych poruch, které mohou vést i k tplnému odstaveni ndkladniho
vozu. Toto odstaveni piedstavuje pro spolecnost ztratu moznych zakazek a umoziuje
konkurenénim firmam vyuZit potencionalni pfilezitosti. Spole¢nost Kloboucka lesni s. r. o.
se Castecné snazi pfedchazet tomuto riziku. Ve svém vozovém parku si firma udrZzuje jak

nova, tak 1 stars§i auta do deseti let stafi. Dle mého nézoru by spolecnost méla obménovat
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star$i auta za nova, ktera svym stafim nebudou piesahovat vice nez tii roky. Touto vyménou
dojde ke snizeni poruchovosti nakladnich aut a také ke snizeni nékladii na servis a udrzbu

provozuschopnosti vozidel.

Pti pouziti metody Ishikawa diagramu bylo zji§téno, ze problém nevyzvednuti zakdzky miize
byt zptsoben Sesti faktory, které maji rizné piiciny. Nejvétsi hrozbou pro nevyzvednuti
zakazky jsou podminky a vybaveni kamionu. Je nutné, aby fidi¢i nakladnich aut

komunikovali s managery firmy, piipadné kamiony dovybavili.

Pti provadéni SWOT analyzy byly vyhodnoceny silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby pro danou spole¢nost. Pomoci této analyzy bylo zjisténo, Ze firma ma velmi silné
postaveni na trhu a pfevazuji sily nad slabostmi a pftilezitosti nad hrozbami. Jako nejvétsi
silnd stranka zanalyzy vychdzi, ze firma ma dobrou konkurenceschopnost. Mezi
nejzasadnéjsi slabou stranku patii pneumatiky vozidel, u kterych sice neni vzorek sjety pod
povolenym minimem, ale v terénu byvaji asto nedostatecné. Z tohoto ditvodu se doporucuji
Castéj$i vymény pneumatik, kvili bezpe¢nosti a ovladatelnosti nakladniho auta. Velkou
ptilezitosti pro firmu dle SWOT analyzy jsou pfirodni podminky. Jedna se naptiklad
o napadeni lesa klirovcem nebo vyvracené stromy po velkém vétru. Zde je velka ptilezitost
v mnozstvi prace a firma by na tuto pfileZitost méla byt fddné€ pfipravena. Poslednim
faktorem jsou hrozby. Zde firma celi velkému mnoZstvi odchodl zkuSenych pracovnikl
z firmy. Lidsky faktor je nenahraditelny a firma by méla svym zaméstnanclim poskytovat

ruzné benefity a zaméstnanecké vyhody, aby nedochéazelo k odchodu pracovnikd.

S pomoci pouZzitych metod je zfejmé, Ze rizika, kterd byla zjiSténa v této bakalatské praci,

muze firma snizit.
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ZAVER
V bakalaiské praci je nastinéna problematika rizik vyskytujicich se v kamionové dopravé a

analyza rizik v konkrétnim podniku, a to ve spolecnosti Kloboucka lesni s. 1. o.

V dané bakalarské praci bylo cilem vyhodnotit rizika spojend s kamionovou dopravou ve
spolecnosti Kloboucka lesni s. r. 0. a pomoci analyzy vyhodnotit hrozici rizika a nalézt

doporuceni pro zmirnéni téchto rizik, kterd se mohou vyskytnout.

Bakalatska prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické Casti byly popsany zékladni definice a vSechny nutné nélezitosti spojené
s provozovanim kamionové dopravy.

V praktické casti byl pfedstaven vybrany podnik. Nasledné byly aplikovany ziskané
informace o firmé do jednotlivych analyz.

Analyza rizik byla provedena tfemi analyzami, a to SWOT analyzou, FMEA analyzou a

Ishikawa diagramem.

Prvni analyzou pouzitou v bakalarské praci byla FMEA, ktera je zaméfena pouze na procesy
udrzby nékladnich aut. Touto analyzou byly zji$tény nejvétsi hrozby pro provoz a udrzbu
nakladnich aut a nasledné bylo vyhodnoceno doporuceni ke sniZeni téchto hrozeb.

Dalsi pouzitou analyzou je Ishikawa diagram, taktéz zndmy jako diagram rybi kosti. Tento
diagram vyhodnotil kofenovou pfi¢inu konkrétniho problému.

Posledni v této bakalatské praci byla SWOT analyza, kterd popsala silné a slabé stranky
dopravy ve firmé Kloboucka lesni s. r. 0. a také mozné pfileZitosti a hrozby pro spole¢nost.
Nasledné byla vytvotfena tabulka hodnoceni SWOT analyzy, kde byly vyhodnoceny silné a
slabé stranky, pfrilezitosti a hrozby. Z téchto hodnot byl sestrojen graf analyzy, kde
vysledkem bylo, Ze ve spolecnosti pfevazuji sily nad slabostmi a pfileZitosti nad hrozbami.
Na zaklade¢ téchto tii analyz byla zji§téna rizika, kterd by mohla spole¢nosti hrozit, a nasledné
byly navrzeny moZnosti feSeni pro zmirnéni ¢i tplnou eliminaci zanalyzovanych rizik.

Po provedenych krocich a jejich vysledcich bylo stanoveného cile bakalaiské prace dle

ocekavani Gspésne dosazeno.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

1. s.r1.0.—spolecnost s ru¢enim omezenym
2. CSN EN - Ceska technicka piejimana norma

3. SWOT - Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(ptilezitosti), Threats (hrozby)

4. FMEA - Failure Mode and Effects Analysis
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