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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoieni podnikatelského planu pro ziizeni firmy
specializujici se na dobijeci stanice pro elektromobily, a to na zakladé¢ dukladné analyzy
relevantniho odvétvi veetné hodnoceni potencialnich rizik spojenych s realizaci tohoto
planu. Teoretickd Cast diplomové prace tesi problematiku podnikani a podnikatelského
planu. Dale jsou zde charakterizovana specifika dané oblasti podnikéani, na ktera je bran
zietel. Teoretickd Cast je uzaviena kapitolou posouzeni rizik, kde jsou prezentovany klicové
metody pro dosaZeni cilti diplomové prace. Uvod praktické ¢asti diplomové prace je vénovan
analyze trhu a sestaveni podnikatelského planu. Dale je ilustrovdna metodika pro vypocet
trzeb, marze a progndzy hospodaiského vysledku pro prvni dva roky. Zavérecnd cast
diplomové prace je vénovana identifikaci a hodnoceni rizik spojenych s podnikatelskym
planem a evaluaci dosazenych vysledku, které ukazuji na fakt, ze vytvofeny plan ma
potencial dosdahnout rentability az ve druhém roce. Mezi nejvyznamnéjsi identifikovana

rizika spada konkurenéni tlak a nedostatecny zdjem zakaznikii o sluzby podniku.

Klic¢ova slova: podnikatelsky plan, dobijeci stanice, elektromobilita, rizika podnikéni

ABSTRACT

The main objective of this thesis is to create a business plan for the establishment of a
company specializing in charging stations for electric vehicles, based on a thorough analysis
of the relevant industry, including an assessment of the potential risks associated with the
implementation of this plan. The theoretical part of the thesis deals with the issue of
entrepreneurship and business plan. Furthermore, the specifics of the business area in
question are characterised and taken into account. The theoretical part is concluded with a
chapter on risk assessment, where the key methods for achieving the objectives of the thesis
are presented. The introduction of the practical part of the thesis is devoted to the market
analysis and preparation of a business plan. Furthermore, the methodology for calculating
sales, margins and profit forecasts for the first two years is illustrated. The final part of the
thesis is devoted to the identification and assessment of risks associated with the business
plan and the evaluation of the results obtained, which show that the developed plan has the
potential to achieve profitability only in the second year. The most significant risks identified

include competitive pressure and lack of customer interest in the services of the business.

Keywords: business plan, charging stations, elektromobility, business risks
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UvVOD

Je bézné, ze mnozi jedinci povazuji elektromobilitu za novy vynalez a revolu¢ni technologii.
Avsak historické zaznamy ukazuji, ze opak je pravdou. Jiz v roce 1900, elektromobilita
zazivala sviyj vrchol popularity ve Spojenych statech americkych. V metropoli New Yorku
byla v provozu flotila elektrickych taxiki, jejiz pocet dosahoval zhruba 60 vozidel.
Elektromobily v té dobé tvoftily piiblizné¢ tfetinu automobilového trhu, coz znamena,
ze kazdé tfeti vozidlo, které byste vidéli na silnici, bylo pohanéno elektrickou energii.
Dtivodem pro tuto preferenci byla vysoka hlu¢nost a naro¢na manualni manipulace spojena
se spalovacimi motory. Nicmén¢, zhruba o 30 let pozd¢ji, nastala pro elektromobily doba
temna. Henry Ford dokézal sériové a levné vyrabét automobily s benzinovymi motory.
Dalsi ranu elektromobilité zasadil objev texaské ropy, rozvoj Cerpacich stanic a nedostatek
elektfiny na venkove. V 21. stoleti vSak doslo k vyraznému oziveni tohoto odvétvi, a to diky
riznym grantim, reformam, zdkonim a trendim. Zda bude tento sektor opét utlumen
néjakou neocekavanou ekonomickou udélosti, znamou jako “bila labut™ (v potaz ptipada 1
oznaceni “Cerna“, zalezi na uhlu pohledu), nebo se elektromobily konecné stanou

dominantni silou na elektromobilovém trhu, je otdzkou (Matulka, ©2014).

Podnikéni lze v dneSni dob& oznacit za hnaci silu ekonomiky. Zapaleni podnikatelé
identifikuji a vyuzivaji trzni pfileZitosti, které nabizi mozné mezery na trhu. Vytvateji nové
napady a zakladdaji spoleCnosti pro zavedeni jejich produkth ¢i sluzeb na trh.
Tato iniciativa podnikatelti napomaha v mnoha smérech ekonomickému riistu. Za hlavni cile
podnikatelti 1ze oznacit inovace, dosazeni uspéchu, dobrého jména ¢i penéz. Podnikatelé
prispivaji celosvétovému hospodarstvi tim, Ze zakladaji nové podniky, zavadi nové produkty

a nabizi pracovni ptileZitosti, zejména v okoli jejich spole€nosti (Seth, ©2023).

A préave vySe uvedené véty jsou motivaci, proC se autor diplomové prace rozhodl tyto dvé
témata spojit do jednoho celku. Soucasny svét je neustdle hndn vpted diky nejnovéejSim
trendlim a inovacim, a je mozné konstatovat, Ze doba potiebna k dosazeni prilomovych
objevi se neustale zkracuje. Umél4 inteligence, ultra-rychlé internetové sitg, zelend energie,
automatizace a obnovitelné zdroje jsou pojmy, které¢ lidé po celém svété mohli v poslednich

letech zaznamenat prostfednictvim riiznych digitdlnich médii.

Jsem ptesvédcen, ze spojeni problematiky elektromobility a podnikatelské aktivity na izemi
Ceské republiky, véetng identifikace a hodnoceni potencialnich rizik spojenych s touto

problematikou, pfedstavuje velmi zajimavé téma pro mou diplomovou praci.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je na zakladé analyzy odvétvi vytvoteni planu k zalozeni podniku

zaméfeného na dobijeci stanice pro elektromobily. Autorovym zamérem je klast daraz

na posouzeni rizik vytvoreného planu s akcentem na rizika dané¢ho odvétvi.

Pro zpracovani diplomové priace vyuzil autor tyto metody (bliZe piredstavené v dalSich

kapitolach diplomové prace):

1.

PEST analyza — Francis Aguilar, americky védec a expert na strategické planovani,
predstavil koncept analyzy PEST pted vice nez padesati lety. Zminény autor poprvé
zaClenil nastroj PEST do své knihy s ndzvem Scanning the Business Environment
pro potieby zjiStovani faktii o vnéjSim prostfedi za ucelem usnadnéni rozhodovani
vramci podnikd. Dodnes se tento nastroj pouzivd s timto plvodnim ucelem

(Reding, ©2021).

Porteriiv model péti sil — Roku 1979 predstavil americky ekonom a profesor
Michael Porter v ¢lanku vydaném v Harvard Business Review sviij inovativni model
péti sil. Porterv model se rychle stal jednim ze zakladnich néstrojii pro analyzu
konkuren¢niho prostiedi v riiznych odvétvich. Jednotlivé sily definoval jako kli¢ové

pro dynamiku v daném odvétvi (Gratton, ©2024).

SWOT analyza — Za zakladatele konceptu SWOT analyzy je historicky povazovan
americky obchodni a manaZersky konzultant Albert Humpley, ktery SWOT analyzu
testoval a ovétoval v 60. letech 20 stoleti ve Stanford Research Institute. OvSem
konsenzus se shoduje, Ze tohle ptivlastnéni tvorby analyzy je sporné a pravého autora
nelze jednoznacné urcit. Organizace riznych typi ji pfijaly jako efektivni nastroj

pro usnadnéni procesu obchodniho rozhodovani (Bigelow, ©2023).

Pro diikladné vypracovani podnikatelského planu, ktery klade diiraz na posouzeni

rizik daného odvétvi, byly v této diplomové praci pouzity dalSi metody, kterymi jsou:

marketingovy mix 4C pro spravné osloveni zdkaznikd a hledani konkuren¢nich

vyhod,

vybrané metody finanéniho planovani, napf. vypocfet odpisi ¢i vysledku

hospodafteni,

a skorovaci metoda s mapou rizik pro identifikaci a hodnoceni jednotlivych rizik

podnikatelského planu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Terminem podnikani se rozumi systematicky a soustavné provadéna Cinnost, ktera podle
zakona probihd za tucelem dosazeni zisku. Tvoii naprosty zdklad pro zvySovani
konkurenceschopnosti, riistu produktivity a slouzi jako pomyslny motor pro podniceni
inovaci. Pro ekonomiku a vsSechny jeji aktéry mé nepostradatelny vyznam formou
kontinualni tvorby novych pracovnich ptilezitosti, coz ma vliv na zesileni celkové prosperity

a revitalizaci nejen velkych mést, ale 1 drobnéjsich obci (Hucka a kol., 2021).

Jednotlivci ¢i skupiny, ktefi se rozhodnou vstoupit na tuhle cestu, maji velmi Casto konkrétni
vizi, jez urCuje zdkladni kdmen sméru a podstaty samotného podnikdni. Mimo jiné
charakterizuje a definuje potencialni miru riistu a mozny podil na trhu. Se stanovenim vize
souvisi také urcity plan do budoucna, ktery by mél zahrnovat vyhled rozvoje do budoucna
a potiebné zdroje pro uspéch podnikani. Nicméné, mimo vizionaisky cil,
je dulezité nezapominat na zkuSenosti, dovednosti ¢i schopnosti samotného strijce,
kterym neni nikdo jiny nez podnikatel. VSechny oblasti je potiFeba neustile rozvijet

a zdokonalovat (Srpova a Rehot, 2010).

Kofeny podnikani lze nalézt jiz v praveku, kdy se ekonomické zdroje rozdélovaly mezi
Cleny. Patfily sem zejména védomosti, metody lovu, vhodnd mista ¢i nastroje.
Lze fici, Ze kazdy €len pravéké komunity znal a mél pfistup k témto znalostem a technikdm.
Dbalo se na jednotnou silu kolektivu jako celku. Az s pfichodem pastevectvi a zeméd¢lstvi
se zacCaly objevovat nerovnosti ve spolecnosti zalozené na jméni. V této dob¢ byl Uspéch
silné ovlivnén pravé velikosti jméni, neZ na znalostech ¢i dovednostech jednotlivce
¢i skupiny. Samotné jméni bylo do jist¢ miry ovlivnéno dédictvim po predcich.
U zemédelskych spolecnosti, v piipad¢ zdédéni pozemkl a majetku po rodicich, byl uspéch
az 11x pravdépodobngjsi. Soucasna doba internetu se velmi podobd dobé pravekeé, co se
sdileni znalosti tyce. Kazdy ma nyni pristup k nespoctu informaci, vétSinou zdarma
a bez omezeni, o kterych si nasi rodi¢e mohli jen nechat zdat. Tohle vSechno opét vraci
do poptedi diiraz na tvorbu bohatstvi pomoci individualnich znalosti a dovednosti, které jsou
rovnomeérné rozloZeny, bez zavislosti na dédictvi. Prave tenhle typ kapitalu je mnohem t&zsi
ziskat, nez zdédény kapital po rodicich (piida, penize, ...). Podnikani se muze jevit jako
pravdépodobné nejlepsi cesta za zlepSenim ekonomické situace, osobniho a socialniho ristu.
Autofi z portalu iPodnikatel.cz tyto pfilezitosti konsenzudln€ nazyvaji jako odména
za stateCnost a pili, kterou tato jedine¢na doba nabizi (Historie podnikani versus soucasnost,

©2012).
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1.1 Vymezeni pravnich predpisi

V piipadé, Ze ma jit o podnikani, musi byt soucasné¢ splnény nésledujici podminky

(K4ninské, ©2022):

1. Nezavislost — jednotlivec ma mit moznost urcovat si podminky a zptisob provadéni

své ¢innosti, véetné mista a ¢asu, kde ji vykonava.

2. Rentabilnost — zahrnuje generovani zisku, respektive uplaty, pti provadéni Cinnosti

nebo prezentovani vysledka této Cinnosti.

3. Vlastni odpovédnost a ucet — jednotlivec provadi ¢innost vlastnim jménem a je
v plné mitfe zodpovédny za disledky a vysledky své ¢innosti véetné zachovavani

pravnich povinnosti a zavazka.

4. Charakter ¢innosti — je velmi dilezité rozeznavat Cinnosti, které spadaji pod

definici podnikani, bez rozliseni, zda vlastni ¢i nevlastni dané opravnéni k vykonu.

5. Zamér — dalsi podminka, kterda musi byt splnéna, je soustavnost ¢ili zdmérné

opakovani dané ¢innosti. Nejedna se ovS§em o ¢innost ndhodnou.

Za podnikatele 1ze tedy oznacit osobu, ktera spliuje vySe uvedena kritéria, at’ uz disponuje
¢i nedisponuje podnikatelskym opravnénim, tudiz podnikatelem je i ten, kdo tak cini

nelegalné (Kaninska, ©2022).

Novy obcansky zdkonik zroku 2012 shrnuje vySe uvedend fakta a definuje termin
podnikatel v § 420 odst. 1 nasledovné: ,,Kdo samostatné vykondva na vilastni ucet a
odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit
tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazZovan se zretelem k této cinnosti za
podnikatele.*“ Paragraf 421 odst. 1 dale popisuje, Ze podnikatelem je i1 osoba zapsana

v obchodnim rejstiiku (Synek a Kislingerova, 2015).

1.2 Typy podnikatelskych subjektu

Pokud chce osoba zacit podnikat, musi si velmi dobfe promyslet, jakou pravni formu
podnikéni si ma zvolit. Toto rozhodnuti ovliviiuje mnoho aspekti, jako je obor zamySleného
podnikadni, osobni dovednosti daného c¢lovéka a stanovené¢ podminky pro podnikani.
Je tieba si také uvédomit, Ze podnikani neni pro kazdého a je s nim spojen urcity natlak
na osobu. Subjekt, ktery chce zacit svoji podnikatelskou cestu, se bez fadného vzdélani

neobejde, pokud planuje podnikat v urcitych oborech, které vyzaduji specifické schopnosti
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a védomosti. Zacatek a udrzeni podnikani si zad4 samoziejmé také dostatek financi a znalost
zakoni, které se ho tykaji, ostatn¢ jak pravi latinska fraze: ,,ignorantia juris non excusat.”
Cesky fegeno: ,neznalost zdkona neomlouva.“ Vhodna volba zavisi také na aspektu
spoluprace mezi vice lidmi. Respektive, zda uvazuje podnikatel o budoucim ziskani

zaméstnanct ¢i bude podnikat samostatné (Ondiej, 2019).

1.2.1 Podnikani fyzickych osob

V piipadé, ze jedinec podnika jako fyzicka osoba, byva oznacovan jako osoba samostatné
vydélednd &inna, zkracend se lze astéji setkat s vyrazem OSVC. Tenhle druh podnikani
se déli na hlavni a vedlejsi. Pravé vedlejsi ¢innost 1ze velmi Casto vidét mezi lidmi, ktefi
jiz pracuji na hlavni pracovni pomér, u maminek na mateiské ¢i studentii, a podnikani
v jejich ptipadé tvoii vedlejsi piijem.

OSVC se povazuje za nejlehéi cestu, jak za¢it podnikat. Prakticky k tomu sta¢i
na zivnostenském ufadu prokazat bezthonnost zadatele, plnoletost a svépravnost,
vcetné slozeni poplatku a zivnostensky list je na cesté (Pravni formy podnikéni podrobné.
Jaké existuji a kterou si vybrat?, ©2023). Mimo Zivnostenského podnikani 1ze provozovat
vydeélecnou ¢innost také na zaklad¢ opravnéni dle zvlastnich pravnich piedpisi, coz se tyka
napiiklad advokatt, 1ékaid, anebo ¢innosti bank. Vizualizované rozdéleni zivnosti Ize vidét

na obrazku nize.

Zivnost I—

&innost: . . h
|— Zivnost ohlasovaci

& soustawnd
& moZnost zadit

= samostaina provozovat Sivnost
bezprostfedns
*  pod viastnim jménem po ohlageni
& naviasini
odpovédnost

*  Gdelem je zisk _ _

remesiné Zivnosti I—D vieobecné
&  spinéni podminek podminky
stanovenych zakenem

+

vazane Zivnost I_.. prokazani odbomé
zpusobilost
volné Zivnosti I_,. vEenbecné
pedminky

— Zivnost koncesovana I—-— udéleni koncese

=  Zivnost lze provozovat
a? ode dne nabyti
pravni moci rozhod-
nuti o udéleni koncese

Obrazek 1 Rozd¢€leni zivnosti (Schéma rozdéleni zivnosti, ©2023)
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V dnesni dobé¢ se rozlisuji rizné druhy zivnosti, kterymi jsou:
1. Zivnosti ohlasovaci

Ohlasovaci zivnosti jsou specifickou kategorii podnikatelskych ¢innosti. Podnikani Ize
v tomto pfipad¢€ zahdjit poté, co zadatel informuje ptislusny trad o svém zaméru, respektive
tento zamér ohlasi. Je tfeba dodrzet pfedem stanovené pozadavky, které vyplyvaji

ze zivnostenského zékona &. 455/1991 Sb. (Cesko, ©1991).
Zivnosti ohladovaci se dale d&li na:

a) Volna — V pripadé volné ohlasovaci zivnosti neni potfeba potvrzeni o odborné

zpusobilosti. Naptiklad: ubytovaci sluzby, fotografické sluzby ¢i chov zvirat.

b) Vazana — Osoby, které chtéji zacit podnikat formou vazané ohlasovaci zivnosti,

budou muset doloZit a prokazat svoji odbornou zpusobilost. Napt: masérské sluzby.

c) Remeslna — Posledni kategorii u ohlaSovacich zivnosti je zivnost femeslna.
V ptipadé¢ tohoto druhu zivnosti musi byt zadatel schopen prokéazat odbornou erudici,
napiiklad ziskdnim maturitniho vysvédceni ¢i vyuénim listem. Takovy druh zivnosti

plati naptiklad pro kosmeticky, holicky nebo zedniky (Truhlafova, ©2018).
2. Zivnosti koncesované

Pro provozovani koncesovanych Zivnosti je zapotiebi tzv. koncese, coz znamena, laicky
feceno, povoleni od statu (o jeho neudé€leni €1 udé€leni rozhoduje pfislusny organ uvedeny
v ptiloze zakona, naptfiklad u krematoria rozhoduje krajskd hygienicky stanice
a zivnostensky ufad cely proces administruje). Zajemci o tento druh Zivnosti musi ukazat
a dosvédcit, Ze jsou odborniky (jsou zpisobili) a splituji 1 dalsi ptredpoklady, kuptikladu
praxe. Piikladem zivnosti koncesované je naptiklad provozovani cestovni kancelaie

(Zivnosti koncesované, ©2023).

1.2.2 Podnikani pravnickych osob

Spliyje-li  zamySlend podnikatelska ¢innost charakteristiku  Zivnosti, vztahuje
se zivnostensky zakon i na pravnické osoby. Rizeni téchto subjektil se ale jiz vaze k zakonu
o obchodnich korporacich. Podnikajici pravnické osoby se nazyvaji soukromé korporace,

a ty se dale d¢li na obchodni spolecnosti a druZstva.

Obchodni spolecnost byvaji vytvoreny se zdmérem spolecného podnikani dvou a vice osob,

nebo v pfipad¢, kdyZz chtéji do znacné miry rozsifit svoji podnikatelskou aktivitu.
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Vznikaji na zékladé vytvotfené smlouvy ¢i zakladatelské listiny mezi jednotlivymi
zakladateli, kteti mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby. Tato smlouva se dle literatury
nazyva spoleCenskd smlouva. Obchodni spolecnosti ziskdvaji pravo podnikat zapisem

v obchodnim rejstiiku (Pravni formy podnikéni, ©2019).

Spravna volba typu spole¢nosti by méla zaviset na odpovédich na nasledujici otazky

(Safrova Drasilova, 2019):
- Kolik bude zakladajicich ¢lenta?
- Jaky predmét podnikani bude zvolen?
- Jaka bude rizikovost zdvazku a ruceni?
- Jaky bude budouci vyhled, ¢eho chceme dosdhnout?
- Jakou mame k dispozici likviditu?

Po zodpovézeni vySe uvedenych otdzek je potieba znat jednotlivé typy obchodnich
spoleCnosti, které se déli na dvé hlavni kategorie: osobni spole¢nosti a kapitalové

spole¢nosti.
Osobni spolecnosti

1. Vefejna obchodni spolenost

Vefejnou obchodni spolecnost tvofi minimalné dva spolecnici. Ti ru¢i celym svym
majetkem, coZz vefejné obchodni spole¢nosti udéluje titul velmi neoblibeného zpusobu

podnikani (Synek a Kislingerova, 2015).

Jak jiZ bylo feceno, tak se zde musi nachazet alesponl dva ¢lenové, a to bud’ pravnické nebo
fyzické formy. Naopak zna¢nou vyhodu ptedstavuje uplatnéni dané z piijmu fyzickych osob
pii danéni zisku, coZ znamena sazbu 15 %. Respektive, kazdy spolecnik odvadi dan

samostatné v ndvaznosti na své danové ptiznani fyzickych osob.

Dle § 97 odst. 2 zékona ¢islo 90/2012 o obchodnich korporacich probiha rozlozeni podilt
spole¢nik®i, neur&i-li spoledenska smlouva jinak, rovnym dilem (Cesko, ©2012).
Vetejna obchodni spolecnost nema povinny minimalni vklad, neurci-li opét spolecenska

smlouva jinak (Zakon o obchodnich korporacich s komentaiem, 2014).
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2. Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je typem osobni obchodni spole¢nosti, u které se spolecnici déli na
komplementafe a komanditisty. Hlavni rozdil mezi obéma zminénymi typy spolecnikl
spo¢iva v tom, ze komplementaii ruci celym svym majetkem za zavazky spolecnosti
a zodpovidaji za obchodni fizeni spole¢nosti, kdezto komanditisté ru¢i pouze a jen do vyse

svého nesplaceného vkladu (Synek a Kislingerova, 2015).

Obdobn¢, jako je tomu u vefejné obchodni spolecnosti, i zde plati nutnost spolecenské
smlouvy, bez rozdilu fyzické a pravnické osoby. Komanditni spole¢nost miize zacit podnikat
ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku. Plati zde nutnost dvou zakladajicich spole¢nik,
ze kterych musi byt alespon jeden zvolen jako komplementar, tudiz rucitel spolecnosti celym

svym majetkem a druhy jako komanditista.

Co se ty¢e minimalni vySe vkladi, tak na komanditistu dopadd povinnost minimalniho
vkladu, u kterého ovSem neni omezena spodni hranice, neurci-li opét spolecenskd smlouva

jinak, tudiz bohat¢ postaci jedna koruna (Komanditni spolecnost (k.s.), ©2023).
Kapitalové spolecnosti

3. Spoleénost s ruéenym omezenym

Spolecnost s rucenim omezenym je ziejmé& nejcastéjSim typem kapitalové obchodni
spole¢nosti, se kterou se v nasi zemi lze setkat v pripad¢ stfednich ¢i mensSich podnik.
Ze zédkona musi mit takova spole¢nost alespont jednoho spolecnika. I diky tomu se vyrazné
1i81 oproti dvéma piedchozim typiim spolecnosti, hranice zde totiZ do nedavné doby byla
upravena smérem k maximalnimu poctu spole¢nikii, kterych mohlo byt maximalné padesat.

Nyni jiZ tomu tak neni a jejich maximalni pocet neni stanoven.

Spolec¢nici museji do spolecnosti vlozit ur€itou ¢astku, ktera bude néasledné tvoftit zakladni
kapital. Soucasti procesu zakladani firmy je i uzavieni spolecenské smlouvy, kterou poté
ov¢ri notaf. Pokud je zakladatelem spole¢nosti pouze jedna osoba, podepise zakladatelskou
listinu. Spole¢nost mtize zacit podnikat az po registraci do obchodniho rejstiiku, coz mize

trvat urcity cas.

Zakon o obchodnich korporacich stanovi, Ze zdkladni kapitdl spolecnosti musi byt
minimalné 1 K¢, coz plati i pro vysi vkladu, ale spole¢nici si mohou dohodnout jinou hranici
ve spoleCenské smlouvé. Podle velikosti vkladl spoleénikli se nasledné urcuje podil

spolecnika na zisku a jeho hlasovaci pravo na valné hromadé, pokud to samoziejmé
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spoleCenskd smlouva neupravuje jinak. Spole¢nici maji vyhodu, oproti predeslym formam
podnikani, v tom, ze jejich odpoveédnost lezi jen a pouze na bedrech vyse jejich vkladi

(Jak funguje s. 1. 0., ©2023).

4. Akciova spoleénost

Akciova spolecnost je vedle spolecnosti s ru¢enym omezenym dalSim typem kapitalové
obchodni korporace a zaroven se fadi mezi nejoblibenéjsi formy podnikani v naSi zemi.
Akciova spolecnost vznika na zéklad¢ stanov, které jsou notaisky ovéteny, coz je velky
rozdil oproti pfedeslym formdm podnikani. Stanovy jsou upraveny dle zakona 90/2012 Sb.
— zakona o obchodnich korporacich (ZaloZeni a vznik akciové spole¢nosti krok za krokem,

©2023).

Spolecnost, opét jako vySe uvedené formy, mize zahdjit podnikani az po zapsani do
obchodniho rejstiiku. V ptipadé akciové spolecnosti jiz nehovoiime o spolecnicich,
ale o tzv. akcionafich. Tento typ spolenosti mize ze zdkona zalozit minimalné jeden
akcionaf, ovsem mize jich byt i vice. Akcionafi maji rozhodovaci pravomoci a na valné
hromadé rozhoduji o zédkladnim sméfovani spole€nosti, zatimco mezi valnymi hromadami
vede spoleCnost piedstavenstvo (v dualistickém modelu fizeni), respektive spravni rada

(v monistickém modelu fizeni). Akcionafi neruci za dluhy spolecnosti.

Nevyhodou tohoto typu spole¢nosti je narok na vyssi zakladni kapitél, konkrétné minimalné
2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR, coz ptedstavuje velky pocatecni vydaj na nastartovani
podnikani. Tato ¢astka musi byt jasné uvedena ve stanovéach spolecnosti. Kazdy akcionaf
ma podle poétu a poméru svych akcii urditd prava. Cim vice akcii, tim vétsi vliv

ve spolecnosti (Akciova spolecnost (a.s.), ©2023).

Celé téma je samoziejmé komplexnéjsi a je shrnuto a upraveno v zédkoné ¢islo 90/2012 Sb.
o obchodnich korporacich, pocinaje pravem na likvidacni ziistatek, dalSimi typy spolecnosti,
organy, prevody vlastnického prava a podobné. Celé jeho znéni lze nalézt na odkaze
citovaném v této diplomové praci (Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon

0 obchodnich korporacich) - ¢ast prvni - obchodni korporace, ©2023).
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Osobni spoleénosti

Kapitalové spolefnosti

komanditni sumy

Parametr Vefejna . . Spolefnost
! . Komanditni Akciova P .
obchodni - N s ruéenim
- spolefnost spole€nost -
spoleEnost omezenym
Zalkdadni neni stanoven nenf stanoven 2000 000 KE 1KE
kapital nebo 80 000 EUR
Min. potet 2
zaklégatelﬂ 2 (1 komplementaF 1 1
a 1 komanditista)
Nejvy3si . I . . ;
vy neni vSichni spalecnici valna hromada valna hromada
argan
spravni rada
(monisticky
Statutarni 1 nebo vice 1 nebo vice systém) nebo 1 nebo vice
organ spolegnikd spolecnikd predstavenstvo jednatel
(dualisticky
systém)
v - komplementar .
viichni spolegné . . . o . do vyse
i celym majetkem, | spolednici nerudi ,
" a nerozdilné e . nesplaceného
Ruceni . . komanditista do za zavazky
celym svym . . . vkladu ZK
. vySe vkladu nebo spolecnosti . .
majetkem spolegnosti

Obrazek 2 Typy obchodnich spolecnosti (Obchodni spole¢nosti: piehled druht ..., ©2023)
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Dle Safrové Dragilové (2019) 1ze rozdélit podnikatele na dvé kategorie:
A. NadSeni podnikatelé

Nadseni podnikatelé se vétSinou pokousi zrealizovat své sny a napady, k ¢emuz vyuzivaji
své nadseni pro véc. Byt se zmin¢nd kategorie muze zdat tou lepsi, Castéji se spisSe jedna
o jedince, ktefi jednaji nerealisticky, nemaji dostate¢né znalosti a zkusenosti, co se podnikani
tyCe a velmi Casto ztraceji sviij Cas a finance nad projekty, které maji Spatné vyhledy do
budoucna. NadsSené podnikatele mizeme tedy oznacit jako osoby, které maji chut’ a vizi,

ale hledaji, kde a jak ji zuzitkuji, protoze nemaji patticné zkusenosti.
B. Chronicti podnikatelé

Naopak chroni¢ti podnikatelé disponuji znalostmi o podnikani, ale nemaji jasnou vizi,
ani chut’ vymyslet néco nového, a tak hledaji ptesné to pravé, co je bude napliiovat a bavit.
Vétsinou jednaji jenom podle toho, ze chtéji byt sami sobé panem, a proto se miize stat,
ze se pohybuji mezi vice projekty zaroven, nez najdou jejich alfu. Tudiz se tahle skupina da

charakterizovat, jako skupina, kterd ma zkusSenosti a moZznosti, ale ne napad.

Prevzeti
podniku
Memam
napadnebo
. Kopie
mamijen
i ] konceptu
réamcovau
predstavu
Franchising
Chei
podnikat Jsem Mawvolné
odbornik noze
Mam Hledam
mm«:at::;ni cestu
napa

Obrazek 3 Zacatek podnikani (Safrova Drasilova, 2019)
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Poté, co ma podnikatel napad nebo chti¢, tak je zapotiebi takzvany podnikatelsky plan,
ktery predstavuje kliCovy nastroj pro Gspesné zahdjeni byznysu, a to bez ohledu na velikost,
predmét a dosah podnikéni. Dokonce i ti nejmensi podnikatelé by si méli byt védomi jeho
dulezitosti. Mnozi se v této fazi mizou zamotat do slozité otazky: “Kde a jak mam zacit?“
Perfektné vytvofeny a sestaveny plan vyzaduje konkrétni informace o prakticky kazdém
aspektu naSeho pozadovaného podnikdni véetné charakteristiky odvétvi, trhu, funkce

a budoucich zaméstnanct, coz mtZe puisobit jako narocny ukol.

Cely proces tvorby podnikatelského planu je dle Abrams (2019) moZno rozdélit do péti

zakladnich krokia:

1. Tvorba zékladni mySlenky — stanoveni a definovani zakladnich pilift podnikani.

2. Ziskéni dat — jde o sbér informaci a potvrzeni proveditelnosti zdkladni myslenky.

3. Upfesnéni — pfizplisobeni zakladni mysSlenky a uptesnéni na zéklad¢ ziskanych dat.

4. Specifika podnikani — jedna se o dikladny popis navrzeného podnikani.

5. Usmérnéni podoby — pievedeni myslenek do ptesného a piesvédéivého vyjadieni.

Ve védomostech a znalostech je sila. Piesné informace umoziuji provadét spravna obchodni
rozhodnuti a vyznamné tim snizit riziko omyld a chyb v podnikéni. Tento princip
je obzvlasté dilezity pro novacky v daném oboru. Je nutné pietvofit obecné informace

na specifickeé, které jsou pro konkrétni firmu nebo obor podstatné (Abrams, 2019).

2.1 Lean Canvas

Lean Canvas je nastrojem ur¢enym ke zefektivnéni a zjednoduseni podnikatelskych plani.
Nekdy byva oznacovan jako jednostrankova obdoba podnikatelského planu. Je tvoren deviti
zakladnimi bloky, které zahrnuji vSechny kli¢ové oblasti podnikani. Jednou z hlavnich
pfednosti Lean Canvas je jeho srozumitelnost. Lean Canvas, diky své piehlednosti,
umoziuje prezentovat podnikatelsky koncept Sirokému publiku. Jeho feSeni a ptinosy jsou
okamzit¢ srozumitelné 1 pro ty, ktefi nejsou obezndmeni s problematikou podnikani.
S pomoci Lean Canvas lze snadno vytvofit podnikatelsky plan, ktery je jednoduchy
na pochopeni. Tento dokument umoziiuje podnikatelim snadno a rychle identifikovat
potencidlni rizika a pfileZitosti. Lean Canvas je také wvynikajici pro prezentaci
podnikatelskych napadii. Strucné a jasné shrnuje hlavni mySlenky a cile podnikani

(Novakova, ©2020).
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Obrazek 4 Model Lean Canvas (Novakova, ©2020)

Jak ilustruje obrazek 4, tento néstroj je rozdélen do deviti kli¢ovych oblasti, které je nutné
dikladné prozkoumat. Odpovédi na otazky tykajici se téchto oblasti jsou pak zaznamenany
do pfislusnych blokd, coz umoziuje podnikateliim I1épe pochopit a optimalizovat své
podnikatelské strategie. Jedna se o: zdkazniky, problém, feSeni, unikéatni nabidka hodnoty,
cenovy model, cesty k zdkaznikiim, klicové metriky, struktura ndkladii a konkurenéni

vyhoda (Novakova, ©2020).

2.2 Vyznam podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je povaZovan za zdkladni kédmen Ccinnosti kaZzdé spolecnosti
¢1 samostatného podnikatele. Jedna se o dokument, ktery dopodrobna popisuje aktivity firmy
a strategie, jez maji vést k dosazeni jejich planovanych cila. Tento plan by mél byt nezbytny
pro vSechny typy spolecnosti, at’ uZ jde o nové vznikajici startupy nebo jiz dlouhodobé
zavedené spolecnosti. Pravé pro startupy je podnikatelsky plan podstatnym nastrojem,
ktery miiZze ptilakat potencialni investory, ¢i pomoci ziskat finan¢ni prostiedky od bank a
dalSich finan¢nich instituci pro rozjezd podnikani. Podnikatelsky plan by mél byt napsan
jasné, struéné a logicky. Takovy plan by mél byt pravdivy a podpofeny konkrétnimi ¢isly a
fakty, pokud je to mozné. Laicky feceno, mél by byt napsan jako pro lidi.

Aby byl naplnén 1ucel podnikatelského panu, je potieba jit vzdy od obecného
ke konkrétnimu. Respektive, nejprve stanovit cile, potencialni piinosy pro trh, zpiisob

zalozeni a vyhled do budoucna. A az poté se zabyvat detailnimi vécmi, kterymi jsou finan¢ni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

cile, potfebné finance ¢i zptisob naklddani s nimi. Takové tvrzeni je tfeba n¢kdy podpofit

urcitymi fakty a pfilohami (Blackwell, 2011).

Co se tycCe jiz zavedenych podnikt, i pro né mé podnikatelsky plan vyznam jakoZzto navod
pro spravny rozvoj podniku a jeho fizeni. Zkratka dodrZeni spravné cesty a zabranéni
odboCeni od predem stanovenych cilii. Konkrétn¢ slouzi manazerskému tymu,
jakozto pomicka ¢i ndvod, ktera udrzuje jejich pozornost a soustfedéni na kratkodobé
a dlouhodobé cile, Ize si to predstavit jako takovy check-list ¢ili seznam ukolt, ktery Ize
postupné odskrtavat ¢i kontrolovat. Po splnéni ¢i nesplnéni urenych cilli je zapotiebi
podnikatelsky plan aktualizovat a upravit, aby odrazel a prizptisobil se vSem nové
nastavenym ¢i upravenym ciliim. Dilezita role takového planu pro zavedeny podnik je také
posuzovani efektivnosti investic, které mizou zna¢né ovlivnit naplnovani budoucich cila.
Nevhodné investice je nutno zanalyzovat, aby nekomplikovaly dosazeni cilu.
Dals$im vyznamem, konkrétné vyhodou pro zavedené spolecnosti, je moznost ziskani zpétné
vazby od externich odbornikli. V pfipad¢€, Ze se zavedena spolecnost rozhodne radikalné
zmeénit svilj obchodni model, tak je nutné vytvofit Gpln€ novy podnikatelsky plan, protoze

ten soucasny pozbyva svého vyznamu, tudiz piestava byt relevantni (Hayes, ©2023).

Vsechny tyto argumenty lze podlozit ¢lankem z Harvard Business Review z roku 2017,
ktery vychazi zvyzkumu Panel Study of Entrepreneurial Dynamics II. Zjistil,
ze podnikatelé, ktefi maji ditkladné vypracované své podnikatelské plany a pravidelné s nimi
pracuji, maji az o 16 % vétsi Sanci udrzet se na trhu nez jejich konkurenti, ktefi

se planovanim nezabyvaji (Greene a Hopp, ©2017).

2.3 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu se li§i podle toho, jak moc obsédhly a naro¢ny
je podnikatelsky projekt. Pro jednoduché byznysy, drobné startupy nebo mensi podnikatele
tak bohaté postaci plan o 10 az 20 stranach v typickém formatu A4, ktery je stru¢ny a
zaméfeny na ovéfené informace, Cisla a fakta. Podnikatelsky plan by mél odrazet
sttednédobé cile podnikani, které jsou nastaveny piiblizn€ na 3 az 5 let, a které jsou
samoziejme piizpusobeny specifickym potiebam a charakteru podnikani. Kazdy plan by mél
byt svym zptsobem originalni (Jihomoravské inova¢ni centrum, ©2013).

Podnikatelsky plan, jak jiz bylo feceno, nedisponuje pevné danou strukturou nebo pevnym

nazvem jednotlivych ¢asti ¢i kapitol. RGzné zdroje mohou uvadét rozmanité varianty,

které se lisi v malych drobnostech. V ptipadé tvorby planu za ur€itym ucelem nebo pro
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instituci je zapotiebi drzet se urcitych pozadavkli na obsah a strukturu planu.
Struéné feceno, dokument by mél pokryt vSechny podstatné a nepostradatelné informace

(Safrova Dragilova, 2019).

Pro sjednoceni struktury podnikatelského planu bude vyli¢ena struktura dle jednoho
zdroje, konkrétné Srpové a kolektivu (2020), ktera ji popisuje nasledovné:

2.3.1 Titulni list

Titulni list obsahuje zakladni popis spolecnosti. Najdeme na ném naptiklad logo spolecnosti,
nazev, jméno autorského subjektu ¢i datum zaloZeni.

2.3.2 Obsah

Obsah neni nic jiného, nez urcitad pomoc ¢tenafi pro zorientovani a vyhleddvani konkrétnich
informaci a misto jejich umisténi.

2.3.3 Ugel projektu a vivod

Zde je vymezeno, pro¢ je podnikatelsky plan sepsan. Zda je ur€en pro mozného investora
¢i pouze pro sledovani cilii spolecnosti. Definovanim ucelu lze piedejit mnoha budoucim

nesrovnalostem.

2.3.4 Shrnuti

Shrnuti by mélo obsahovat obecny popis podnikatelského planu, ve kterém nejsou obsazeny
podrobnosti. Napiiklad: typ produktu nebo trendy na trhu. Shrnuti je tfeba pfilozit jako

posledni, protoze pfedem nevime, jakou bude mit podnikatelsky plan finalni podobu.

2.3.5 Charakteristika podnikatelské prileZitosti a cili

V této Casti autor vysvétluje, proc si zvolil prave tento druh podnikani, nebo jaky v ném vidi
potencial. Zaroven piedstavuje cile spolecnosti, které by mély byt specifické, méfitelné,

akceptovatelné, realné a ¢asové ohranidené, zkracené SMART (Safrovéa Dragilova 2019).
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Dalsi ¢asti, které by mély byt v planu obsazeny dle Srpové a kolektivu (2020) jsou:

2.3.6 Marketing a konkuren¢ni analyza

Marketing spociva ve schopnosti spole¢nosti najit mozné konkurencni vyhody a inovace
u jednotlivych produkti, které je mozno poté pouzit pii oslovovani zékaznika a predehnani
konkurence. V pfipad¢, Ze mluvime o konkurenci, je tieba vytvofit konkurencni analyzu,

ktera ma za cil odhalit konkuren¢ni spole¢nosti, jejich nedokonalosti ¢i prednosti.
Ve své podstaté marketing v podnikatelském planu fesi predevSim tfi problémy:

e Vymezeni cilového segmentu

e Urceni trzni pozice produktu

e Tvorba marketingového mixu
Vymezeni cilového segmentu je podstatné pro uUspeSny marketing. Pokud dokazeme
porozumét tomu, co nasi potencialni zdkaznici chtéji a potfebuji, mizeme jim poskytnout
praveé to pravé, co jim bude vyhovovat (sluzby ¢i produkty). Nejprve je tieba setadit
potencidlni zdkazniky do skupin podle spolecnych charakteristik. Tyhle skupiny lze obecné

pojmenovat jako trzni segmenty. Nemlizeme se pokouSet zaujmout vSechny segmenty

najednou. Mé&li bychom se soustiedit na ty segmenty, které pro nas maji nejvétsi potencial.

Po vybéru cilového trzniho segmentu je potfeba se zaméfit na to, jak se co nejlépe odlisit
od konkurence — ur¢it trzni pozici produktu, coz lze pojmenovat také jako vnimani

produktu zédkazniky v porovnani s konkurenci. Tento aspekt 1ze urcit ve tfech krocich:

1. Identifikaci konkuren¢nich vyhod urc¢ime, jaké vyhody mé nas produkt

ve srovnani s konkurenci.

2. Vybérem optimalni konkurenéni vyhody stanovime nejvhodnéjsi vyhodu

produktu, kterou chceme na trhu vyuZit.

3. Propagaci konkurenéni vyhody se rozumi nastaveni marketingové aktivity tak,

aby byla tato vyhoda spravné prezentovana potencialnim zakaznikiim.

Jakmile se vymezi cilovy segment a ur¢i se trzni pozice produktu, tak je dtilezité rozhodnout
o tvorbé marketingového mixu. Marketingovym mixem se rozumi soubor nastrojl,

které firma vyuziva k osloveni zdkaznika a dosazeni svych cilt.
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Casto citovanymi sloZkami marketingového mixu jsou 4P, které piedstavuji:
e Produkt — vlastnosti a ptednosti produktu, které jej odlisSuji od konkurence.
o Cena —urCeni ceny tak, aby byla pfitazliva a zdroven pokryla naklady firmy.
e Distribuce — zptisob, jakym se produkt dostane ke koncovym zakazniktm.
e Propagace — komunikace s potencialnimi zadkazniky o produktu.

V soucasnosti se stale vice objevuje oznaceni 7P, coz Ize oznacit za klasické 4P, avsak je

v ném zohlednéna politika, vefejné minéni a zaméstnanci (Srpova a kol., 2020).

Trendem posledni doby je koncept 4C, ktery je nékdy pouZivan v podobném kontextu a jesté
vice upfednostiiuje perspektivu zdkaznika, coz je zakladni prvek marketingu. Odkazuje
na hodnotu pro ziakaznika (customer value), naklady pro zakaznika (costs), komunikaci

této hodnoty (communication) a jeji dostupnost (convenience) (Karlicek, 2018).

2.3.7 Finan¢ni plan

Financ¢ni plan ma za kol ¢iselné vyjadtit vSechny predchozi ¢asti podnikatelského planu
a zobrazuje finan¢ni situaci firmy. Pro nové spolecnosti je nutné sestavit zakladatelsky

rozpocet. Ten urCuje a rozd€luje financni prostiedky potiebné k zalozeni podnikéni.

Vydaje, které jsou potieba k zahajeni podnikani, 1ze rozdélit nasledovné:

e Zftizovaci vydaje — ziskani opravnéni k podnikani, notarské poplatky a dalsi ndklady

spojené¢ se zalozenim firmy.

e Investi¢ni vydaje — potizeni stroji, nemovitosti a dal§ich dlouhodobych aktiv.

e Provozni vydaje — béZna €innost firmy, naptiklad nakup materidlu, energie, reklama.

Pii sestavovani rozpoctu je nutné vzit v ivahu faktory sezonnosti, specifika oboru podnikéni,

odhad poptavky, zdroje financovani a dalsi.

Finanéni plan by mél urcit, kolik vyrobkli musi firma vyrobit a prodat, aby se dostala
do situace, kdy jeji trzby a ndklady jsou totozné. To se nazyva bod zvratu.
Pokud firma dokéze ptekrocit tento bod, tak dosadhne zisku. V opaéném pitipad¢, pokud firma

nedosahne tohoto bodu, tak utrpi ztratu.

Spravné vytvotreny finan¢ni plan by mél obsahovat rizné varianty, které budou znacit, jakym
smérem by se situace mohla vyvijet. Nejpravdépodobnéjsi a o¢ekavany vyvoj situace firmy

by mél byt vyliCen v realistickém scénari. Lepsi cCili pfiznivéj$i vyvoj situace,
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napiiklad dosazeni niz§ich nakladG spolecné s vySSimi trzbami, se ma zahrnout
do optimistického scénafe. Obracend strana mince znaci horsi neboli nepfiznivy vyvoj
situace, kupiikladu vys$si ndklady spolecné s niz§imi trzbami, by mél byt zobrazen

v pesimistickém scénari (Srpova a kol., 2020).
Do finan¢niho plinu by mély byt zahrnuty také predpokliadané ucetni vykazy:

e Vykaz zisku a ztraty — zobrazuje planovanou hodnotu ztraty ¢i zisku v budoucim

obdobi.

e Vykaz o penéznich tocich — zndzorniuje o¢ekavané sumy piijatych a vydanych penéz

(pfijmu a vydaju), coz lze pouzit jako ukazatel, zda je k dispozici dostatek kapitalu

pro chod firmy.

e Rozvaha — ukazuje, jaky majetek budeme mit k dispozici (aktiva) a jakym zpiisobem
ho budeme financovat (pasiva). Aktiva a pasiva se musi vzdy rovnat

(Mulacova, Mulac, 2013).

Z cetnich vykazl vychazi pomérové ukazatele, které hraji dilezitou roli ve financnim planu
formou takzvaného indikatoru efektivnosti, finan¢nim stavu firmy a podobné (Srpova a kol.,
2020). Existuji rtizné kategorie téchto ukazatelli, které jsou systematicky usporddany
do skupin. Kazda skupina se specializuje na specificky aspekt finan¢ni analyzy. Vypocet
téchto pomérovych ukazateli je povazovan za zakladni Cast finan¢ni analyzy (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018).

NejznaméjSimi ukazateli jsou dle Rickové (2019) nasledujici:

pomérové ukazatele ]

— ukazatele likvidity

— ukazatele rentability

—  ukazatele zadluZenosh

— ukazatele akfivity

—  ukazatele trZni hodnokby

L ukazatele cash flow

Obrazek 5 Clenéni pomérovych ukazatelti (Rackova, 2019)
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e Ukazatele likvidity — vyjadiuji schopnost podniku platit v€asné své dluhy ¢i zavazky.

Nedostatecna likvidita mize vést az k bankrotu podniku.

o Ukazatele rentability — jedna se o pomér, ktery vyjadiuje vysi zisku ku vlozenému

kapitalu. Obcas byvaji tyto ukazatele nazyvany rovnéz jako ukazatele navratnosti.

o Ukazatele zadluzenosti — ukazatele zadluzenosti zobrazuji v kapitalové struktuie

vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovéani. JednoduSe feceno, jak moc
vyuzivame cizi zdroje k financovani podniku. DIuh ovSem nemusi pfedstavovat

Spatnou vizitku, kdyz je podnik schopen ho splacet a dobie vyuZzit.

e Ukazatele aktivity — definuji vyuZitelnost jednotlivych aktiv v podniku a zobrazuji

moznou nevyuZzitou kapacitu, v¢etné toho, zda je produkce aktiv dostatecna.

e Ukazatele trzni hodnoty — jsou vyuZivané investory na kapitadlovych trzich pro

hodnoceni kvality spole¢nosti diky zahrnuti jednotlivych akeii firmy. Svoje uplatnéni

maji zejména pii zjiStovani pfedpokladaného vynosu.

e Ukazatele cash flow — tyhle ukazatele slouzi jakozto signalni a kontrolni, protoze

sleduji tok penéz v podniku. V piipadé, Ze se firma dostava do Spatné situace, tak se
néjaky ukazatel vyrazné vychyli od primeéru, samoziejmé¢ do hor§i hodnoty.
Naptiklad sleduji tvorbu finan¢niho piebytku pro budovani lepsi pozice na trhu

(Ruckova, 2019).

2.3.8 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram neboli projektovy realizaéni plan je vyétem chronologicky

vyjadienych praci, které na sebe maji urcitou navaznost, a obsahuje dobu trvani.

2.3.9 Rizika projektu a prilohy

Dusledna analyza rizik projektu mize nejenom vyobrazit pravdépodobnost vzniku rizikové
okolnosti, ale také slouzi jako prevence pied vznikem vcetné sepsani vSech moznych
opatteni, ktera budou pouzity pii aktivovani takové situace. Rizika existuji vSude, bez ohledu
na jejich pravdépodobnost. Mlzou byt ovlivnitelnd ¢i neovlivnitelna, vnitini ¢i vnéjsi,
ekonomickd ¢i neekonomickd, Spravna piiprava je vzdy nejlep$i zplsob, jak s riziky
zachazet a snizovat je. V ptilohach Ize nalézt napiiklad technické dokumentace, Zivotopisy

vlastniktli projektu a rizné dalsi dulezité smlouvy ¢i dokumenty (Srpova a kol., 2020).
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3 SPECIFIKA PODNIKANI V ODVETVI DOBIJECICH STANIC

Na uvod je velmi dulezité si uvédomit, Ze provozovani dobijeci stanice za ucelem zisku,
soustavné, opakované a na vlastni odpovédnost je podnikéni jako kazdé jing, tudiz je potieba
zalozit zivnost. Ulehc¢ujici okolnosti je, ze dle zivnostenského zdkona neni potieba doklad o
odborné zptsobilosti. Tim padem je nutné ohlasit tuhle skute¢nost na zivnostenském trad¢
a ziskat zivnost volnou. Podminky jsou tedy stejné, jako pro kteroukoli jinou ohlasovaci

zivnost volnou (Krok po kroku k vybudovani nové dobijeci stanice, ©2023).

Mnoho lidi miize byt zaskocenych, ze v ptipad¢ provozu dobijeci stanice neni vyzadovéana
licence Energetického regulacniho ufadu. Zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zdkonii (energeticky
zdkon), udava, ze v ptipadé provozu dobijeci stanice se stdvame zdkazniky, tedy odbérateli
elekttiny, tudiz licenci potfebuje pravé nas dodavatel elektrické energie, a tudiz se na n¢j

vztahuje i dohled od Energetického regulaéniho ufadu (Cesko, ©2012).

Existuji tfi zpisoby, jak mohou podnikatelé, dle Francové a Fikackové (©2019),

v oblasti dobijecich stanic zajistit dodavku elektrické energie pro koncové zakazniky:

e Dodavka elektiiny od obchodnika — jedna se o zptsob, ktery je pro podnikatele

nejjednodussi a nejvice vyuzivany obecné. Spociva v uzavieni smlouvy o dodéni
elektrické energie, vyuzivani sluzeb souvisejicich s distribuci a zapojeni do sit¢.

Vyhodou tohoto zptisobu je jednoduchost, bohuzel kompenzovéana vyssimi naklady.

e Dodavka elektfiny od urcitého vyrobce — druhd moznost spocivd v tom, Ze si

vybereme konkrétniho vyrobce elektrické energie a vyuZijeme vefejnou distribu¢ni
sit’ k jeji pfepravé. K tomu je potfeba uzavfit smlouvu s vyrobcem o dodavce a s
provozovatelem sit¢ o pfipojeni a pienosu. Tento zplisob muze potencialné snizit

naklady, ale zahrnuje zapojeni vice subjektt.

e Dodavka elektfiny pomoci ptimého vedeni — posledni zptisob je zalozen na ptipojeni

k vyrobci ¢1 dodavateli elektrické energie naptimo. To samoziejmée vyzaduje podpis
smlouvy o dodavce energie. Tato volba ma své velké klady, naptiklad kupujeme za
dohodnuté ceny (ne za trzni ceny) a nemusime platit za pouZzivani a pfipojeni k
distribuc¢ni siti. OvSem je zde jedna znacnd nevyhoda. Dobijeci stanice nesmi byt

daleko od vyrobniho mista ¢i dodavatele, protoZe ji jinak nelze pfipojit napfimo.
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Detailni popis a rozbor postupi pfi budovani dobijeci stanice bude FeSen v praktické

casti této diplomové prace véetné dulezitych aspekti.

3.1 Norma Euro 7

Emisni norma Euro 7 je novym pravnim piedpisem, ktery upravuje limity vypousténych
zplodin pro osobni i ndkladni automobily. Zavadi mimo jiné nové povinnosti pro vyrobce
automobilll a Ize ji brat jako jeden z podnétii, pro¢ ma smysl se podnikanim v odvétvi
dobijecich stanic momentaln¢ zabyvat. Zavedeni této normy by mélo byt jednou
z poslednich vétsich novinek, nez se v roce 2035 prejde v automobilovém primyslu ¢isté na

elektromobilitu.

Hlavni zmény — Euro 7 stanovuje, kolik skodlivin smi auta vypoustét do ovzdusi. Pro osobni
a lehké nékladni vozy jsou limity stejné jako u pfedchozi normy Euro 6, ktera je v platnosti
od roku 2014. Pro tézka nakladni vozidla jsou limity ptisnéjsi. Vyrobci aut se budou muset
nove zajimat nejen o emise z vyfuku, ale i o brzdy, pneumatiky, zivotnost elektrobaterii

a auta jako celek. To se tyka vSech aut, tedy i téch, kterd jezdi na elektfinu. Norma ma

vvvvvv

Dusledky normy Euro 7 — jedna z hlavnich nevyhod normy Euro 7 je, Ze vyroba aut se

prodrazi, nebot” vyrobci budou muset investovat do novych technologii, které omezi
mnozstvi emisi. To se samoziejm& mize projevit na vyssich prodejnich cendch novych
vozidel. Emisni norma Euro 7 by mohla sniZit poptavku po naftovych autech a zvysit zajem
o elektromobily, coZ je z¢asti jejim zdmérem. Euro 7 se snazi zlepsit kvalitu ovzdusi, protoze
niZz8i emise budou mit pozitivni dopad nejen na zdravi lidi, ale 1 na Zivotni prostiedi — soucast

Zelené dohody pro Evropu do roku 2050 - Green Deal (Council of the EU, ©2023).

3.2 Legislativni vymezeni

Dobijecti stanice je upravena a legislativné vymezena v zédkoné ¢. 311/2006 Sb. Zdakon o
pohonnych hmotdach a cerpacich stanicich pohonnych hmot a o zmené nékterych

souvisejicich zakonii (zakon o pohonnych hmotdach).

Jedna se o zafizeni, které ma jeden nebo vice dobijecich bodu, jez jsou ve vlastnictvi stejné
osoby jako toto zafizeni. Dobijeci bod mé charakter zatizeni, které umoziuje v daném case
nabijet jedno elektrické vozidlo nebo umoznuje vyménu baterie u jednoho elektrického
vozidla. Hlavnim Ucelem tohoto zafizeni je nabijeni elektrickych vozidel

(§ 2, Zakon & 311/2006 Sb.).
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Ziakon rozliSuje také dobijeci body dle jejich vykonu na standardni a vysoce vykonny.

Standardni dobijeci body — umoziuji ptenos elektiiny s vykonem 22 kW nebo

mensim, kromé zafizeni o vykonu 3,7 kW nebo mens$im, které jsou umistény v
domécnostech nebo jejichz hlavnim ucelem neni dobijet elektricka vozidla a nejsou
vefejné pristupné.

Vysoce vykonné body — maji schopnost prenaset elektiinu do elektrického vozidla s

vykonem vétsSim nez 22 kW. Stanice s vysoce vykonnym bodem dokaze nabit

vozidlo do ptl hodiny (Odbor stavebniho fadu, ©2019).

Dale legislativa rozliSuje, zda je stanice verejna ¢i nevefejna.

Vetejnd — jedna se o stanici pro dodavku elektfiny, kde provozovatel zajistuje
uzivatelim z Evropské unie pfistup bez diskriminace. Tento pfistup mize zahrnovat

rizné podminky pro ovéfeni, pouziti a platbu.

Nevefejnd — stanice je provozovana vyhradné pro dobijeni vozidel provozovatele.
Jedna se také o stanici, kterd slouzi pro dobijeni vozidel zaméstnanci provozovatele,
pro potieby podnikéni nebo jejich vlastnim potfebam, nesmi zahrnovat sluzby
vefejnosti. Déle 1ze hovofit o nevefejné stanici, pokud je ur¢ena pro dobijeni vozidel,
které jsou urceny k prodeji (auto bazary ¢i prodejci aut). V poslednim piipadé Ize mit
nevefejnou stanici pro potieby vozidel, kterd jsou v servisu a nejsou veiejné

pfistupna (§ 2, Zakon ¢. 311/2006 Sb.).

Zakon také rozliSuje dobijeci stanice z hlediska nutnosti stavebniho povoleni.

Bez nutnosti — stavebni povoleni neni pottebné v piipad¢ stavby dobijeci stanice,
u které vykon zasuvky nepiesahuje 22 kW. Nicméné, pocet zasuvek neni omezen,
tudiz 1ze disponovat naptiklad péti zasuvkami po 22 kW a stéle to bude splhovat
nalezitosti.

S nutnosti — do této kategorie patii dobijeci stanice s vysoce vykonnymi body, kde
vykon zasuvky ptesahuje 22 kW. Jejich pocet neni opcét omezen. Nicméng,
pro moznost vystavby je potieba ziskani stavebniho povoleni a izemniho rozhodnuti,
neuvadi-li zakon ¢i konkrétni stavebni ufad jinak. Jsou totiz ptipady, kdy stavebni

ufady nekonaji stejné¢ (Némcova, ©2021).
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3.3 Povinnosti a podminky provozovatele

Jak jiz bylo feceno, k provozovani dobijeci stanice pro elektromobily neni potieba zadného
zvlastniho opravnéni, a tak, pokud chceme provozovat stanici jako formu vydé¢lku,
tak postaci disponovat volnou ohlasovaci zivnosti. Pro ziskani zivnosti je potieba
samoziejme splnit zakladni kritéria, kterymi jsou svépravnost ¢i bezithonnost (viz. kapitola
1). Nicméng, je tu jedna specidlni malickost. Dobijeci stanici je nutno ohlasit Ministerstvu
pramyslu a obchodu kvili zakonné evidenci, at’ uz se jednd o soukromou nebo veiejnou.
Ministerstvo prumyslu a obchodu ma seznam vetejnych dobijecich stanic, ktery je volné k
dispozici.

V seznamu jsou uvedeny napiiklad tyto Uidaje: adresa stanice, GPS soufadnice stanice,
informace o provozovateli, typ proudu, uvedeni do provozu a mnozstvi spotiebované

elektiiny za posledni kalendaini rok — do 28. tinora roku aktualniho.
RozSirujici povinnosti provozovatele verejné stanice

Za jeden z hlavnich rozdili mezi vefejnou a soukromou dobijeci stanici lze povazovat,
ze vetejna stanice by méla podle zakona umoznit dobijeni elektromobilu komukoli, aniz by
bylo tfeba uzaviit smlouvu mezi provozovatelem stanice a majitelem vozidla. Provozovatel

stanice musi také zvetejiiovat ceny za dobijeni, aby byl zajis$tén transparentni provoz.
Zpusoby jsou nasledujici:

e Platba za spotfebovanou elektrickou energii (za kWh).

e Platba za dobu, po kterou je vozidlo zapojeno a vyuziva nabijeni.

e Pouziti pevné Castky (stanoveni jeji vySe za urcité Casové obdobi, obvykle mésic

nebo rok).
e Kombinace vSech pfedchozich moZnosti.

Vetejné dobijeci stanice pro elektromobily v EU musi mit Sestithelnikové Stitky,
které ukazuji, jestli stanice pasuje k autu. Stitky jsou na kabelech i na kazdé jednotlivé
nabijecce na stanici. Provozovatel stanice musi dodrzovat pravidla pro Stitky a poskytnout
sve telefonni Cislo pro pfipad feSeni problémi s nabijenim. Pokud provozovatel porusi tyto
povinnosti, mize dostat pokutu. Naptiklad pokud neohlasi dobijeci stanici do registru pied
tim, nez ji zacne pouzivat, muze byt nucen zaplatit az 3 miliony korun. Za nékteré¢ prohiesky

se muze pokuta vySplhat az k 5 milionim korundm (Mach, ©2021).
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Pro zajimavost je ptilozena tabulka nize, kterd zobrazuje pocet dobijecich vetejnych stanic
na tizemi Ceské republiky k datu 31. 12. 2022 vé&etné rozdéleni dle jednotlivého vykonu,

ktery je popsan v teoretické Casti vyse.

Celkovy nominalni maximalni Poéet dobijecich
vykon stanic

Nad 100 kw 54

51-100 kW 465

23-50kwW 393

22 kW a méné 452

Obrazek 6 Zprava o stavu Evidence vefejnych dobijecich stanic v CR k 31. 12. 2022
(Odbor 41400, ©2023)
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4 POSOUZENI RIZIK

Riziko je v odborné literatufe chapano rtizné, ale pro tcely této diplomové prace bude riziko
definovano jako “pravdépodobnost, Ze se stane n¢jaka udalost, kterd ma negativni dopad”

(Wall, ©2011).

Kaplan a Garrick si navrhuji k uréeni rizika polozit tii otazky (Wall, ©2011):
e (o by se mohlo pokazit?
e Jaka je pravdépodobnost, ze se to stane?
e Jaké by byly dusledky?

Naopak Zapletalova (2012) definuje riziko jako stav nejistoty, kdy neni mozné predpoveédét
vysledek. Tato nejistota mize byt kvantifikovana pomoci pravdépodobnosti. Avsak v
nékterych situacich, které jsou pfiliS komplexni nebo nepfedvidatelné¢, nemlze byt
pravdépodobnost jednoznaéné urcena. Riziko miiZze mit jak negativni, tak pozitivni dopad.
Muze zpusobit Skodu, ztratu nebo selhdni, ale naopak mutize také pfinést neCekany profit

nebo lepsi vysledek.

Senk (2012) pise, ze riziko lze chapat jako spojeni dvou klicovych aspekti:
pravdépodobnosti, Ze nastane nebezpecna situace nebo expozice, a vaznosti potencialniho

urazu nebo poskozeni zdravi, které by mohlo byt vyvoldno touto situaci nebo expozici.

Newtontv zakon akce a reakce tika, ze kazda akce prinese stejnou nebo vétsi reakei. To plati
1 pro lidské akce a jejich nésledky. Lidské ¢iny maji Sirokou Skalu nésledk, od pozitivnich,
jako je vypiti sklenice vody k uhaSeni Zizné, aZ po negativni, jako je rozpoutani jaderné
valky. Akce jsou, s jistou davkou nadsazky, urcita rizika a vysledky jsou dasledky. Kazdy
den se lidé musi rozhodovat ohledné mnoha véci a néktera jejich rozhodnuti ovliviiuji celou
jejich budoucnost. Pro zjisténi slabych mist a zranitelnosti systému je potfeba pouzivat
nastroje, které identifikuji a hodnoti mozna rizika. Tyto ndstroje musi byt pouzivany
systematicky a co nejdiive v priabéhu Zivotniho cyklu systému. V pocatecni fazi vyvoje
systému se da vyuzit predbéZna analyza rizik (PHA). Jakmile se navrh systému vyviji, daji
se aplikovat dal$i néstroje, jako je analyza p¥ic¢in a disledkii (FMEA) a analyza stromu
poruch (FTA). Pro velmi komplexni systémy se da ptidat HRA ¢ili analyza spolehlivosti
¢lovéka (Ostrom a Wilhelmsen, 2019).
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4.1 Typologie rizik

Existuje nékolik riznych kritérii, podle kterych lze rizika klasifikovat. Abychom mohli
riziko identifikovat, zhodnotit a fesit, véetn¢ jeho sledovani v Case, je nutné ho spravné
zatadit a pochopit jeho charakter, i mozny vyvoj. Tato diplomova prace se zamétuje
pfedevsim na podnikani, proto budou zminovana hlavné rizika, ktera do jisté miry souvisi s

timto tématem a cela kapitola typologie rizik bude citovana dle Fotra a Soucka (2011).

4.1.1 Riziko podnikatelské a Cisté

Podnikatelské riziko disponuje dvéma stranami mince, ma kladnou i zapornou stranu.
Na jedné strané mince je Sance na uspéch, tedy dosazeni zisku. Na druhé stran¢ mince je

riziko selhani, tedy utrpeni ztraty.

Cisté riziko ma pouze jednu stranu mince, tu negativni. To znamena Cist€ a jen riziko vzniku

nepiiznivych situaci. Bézné se tykaji Skod na majetku nebo zranéni ¢i Gmrti lidi.

Mrwe

zafizeni (havarie) nebo lidmi (kradez).

4.1.2 Riziko systematické a nesystematické

Systematické riziko ovliviiuje vSechny subjekty nebo sektory hospodaistvi. Je vyvolano
faktory, které jsou spole¢né pro vSechny, naptiklad zmény v ménové a fiskalni politice,

zmény v danich nebo zmény v cenach komodit a energii.

Nesystematické riziko se tyka pouze konkrétnich firem nebo jejich Cinnosti. Je zplisobeno
faktory, které jsou typické pro danou firmu, jako jsou napiiklad odchod kmenovych

zaméstnanc, ztrata klicového dodavatele nebo nehoda vyrobniho zatizeni.

4.1.3 Dalsi klasifikace rizika

e Trzni rizika — intenzita trzniho rizika se odviji od ochoty spotiebiteld kupovat to,
co firma nabizi. Maji potencidl mit vyznamny dopad na hospodaiské vysledky

firmy.

e Financni rizika — souviseji s financovanim firmy ¢ili jak firma ziskéva a pouziva

penize. Mohou vést k problémtim v likvidité spole¢nosti.
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e Kreditni rizika — vyjadiuji, jak dobfe dokézou zékaznici nebo dodavatelé splacet
své dluhy. Tyto rizikové faktory souviseji s poklesem piijml a tim i moznym

nedostatkem hotovosti.

o Legislativni rizika — firma muize byt omezena nebo znevyhodnéna v zavislosti na

tom, jak se méni pravni a regulacni ramec.

e Politickd rizika — jsou spojena s politickou stabilitou a bezpecnosti. Mohou

zpusobit omezeni nebo nucené zruSeni podnikéni.

e Environmentélni rizika — z4visi na tom, jak firma dba na ochranu piirody. Patfi

sem naptiklad nucené vydaje na napravu skod na zivotnim prostiedi.

e Rizika spojend s lidskym Einitelem — souvisi s oblasti lidskych zdroji a chovani

lidi, kterymi mohou byt odchody diilezitych zaméstnancii nebo necestné chovani.

e Informacni rizika — vztahuji se k tomu, jak firma chréni a spravuje své informace

a data. Mohou vést k odcizeni dat nebo k jejich zneuziti (Fotr a Soucek, 2011).

4.2 Risk Management

Risk management je pfistup, ktery systematicky identifikuje, analyzuje a fesi mozné
nebezpeci, kterd by mohla jakkoli naruSit ¢i znemoznit Uspéch organizace.

Tato nebezpe¢i mohou vznikat z riznych oblasti, které jsou popsany v piedchozi kapitole.

Efektivni fizeni rizik umoziuje organizaci pochopit rizna rizika, kterym musi celit.
Risk management také zkoumad, jak se rtiznd rizika mohou vzijemné ovliviiovat a jaky
mohou mit vliv na cile organizace. Cilem neni zbavit se vSech rizik, ale do co nejvys$si miry
omezit jejich vliv ¢i dopad na organizaci a nékdy diky nim dokonce ziskat moZné ptileZitosti

(Tucct a Stedman, ©2023).
Risk Management se sklada z 5 fazi, které zahrnuji:
e Identifikace rizik
e Analyza rizik
e Hodnoceni rizik
e Mitigace rizik

e Monitorovani a pfezkoumavani
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Jak jiz bylo fec¢eno, nasledujici kapitoly budou uzptisobeny dle tématu diplomové prace.

4.2.1 Identifikace rizik

Prvni dilezitou fazi Fizeni rizik je jejich identifikace. Ukolem je objevit a popsat viechny

hrozby, které¢ by mohly poskodit projekt. Nelze vytvoiit kompletni seznam vSech hrozeb,

vvvvvv

K identifikaci rizik se obvykle pouzivaji metody jako brainstorming, checklisty nebo
diagramy moznych souvislosti. Projekt nebo podnikatelsky plan mtze byt ohroZzen nécim,

co nent jisté, ale miize se stat a zhorsit jeho vysledky (Rizeni rizik projektu, ©2023).
Pro spravné popsani rizika musime uvést tyto informace:

e Hrozba — Co se muze stat?

e Scénaf — Jakym zplisobem se to mize stat?

e Dopad — Jaky by to mélo dopad?

Scénaf miize obsahovat vice zpiisobll, které se navzajem ovliviiuji. Neexistuje Zadny
univerzalni zpisob, jak najit rizika. V praxi se pouzivaji kombinace riznych metod

(Jak identifikovat rizika, ©2023).

4.2.2 Analyza rizik

Po identifikaci vSech potencialnich rizik v pfedchozi fazi nyni nastava faze analyzy rizik,
ktera urcuje, jak velka je Sance, Ze rizika nastanou, a jaky by byl jejich dopad, naptiklad

prave na podnikatelsky plan, kdyby se objevila (Korecky a Trkovsky, 2011).

Faze analyzy rizik nam tedy pomaha lépe pochopit rizika a jejich vzajemné souvislosti.
To ndm umoznuje rozdélit rizika do riiznych skupin a ur€it jejich dilezitost. Takova analyza

rizik miize probihat bud’ kvalitativné nebo kvantitativné (Rizeni rizik projektu, ©2023).
Kvantitativni analyza

Kvantitativni analyza rizik vyZaduje vice zdrojti a ¢asu na provedeni. Diivodem je pfevedeni
aktiv a potencidlnich ztrat do penézniho vyjadieni. To si zadéa dikladné shromazd’ovani dat
ajejich analyzu, coz mize byt finan¢né nakladné a zdlouhavé. Velmi usnadniuje rozhodovani
v etapé fizeni rizik, protoze umoziuje kvantifikovat nasledky identifikovanych rizik.
Kvantitativni analyzu lze provést napiiklad modelovanim, simulaci, analyzou trhu,

historickych dat, udalosti ¢i statistik. Vyhodami kvantitativni analyzy mohou byt konkrétni
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pocetni vysledky, které usnadni rozhodovani. Nevyhody naopak tkvi v ¢asové a finan¢ni

naroc¢nosti provedeni (Kvalitativni a kvantitativni analyza rizik, 2023).
Kvalitativni analyza

Kvalitativni analyza rizik je zdkladnim krokem pfi fizeni rizik. Pouziva verbalni nebo ¢iselné
stupnice k posouzeni pravdépodobnosti a dopadu rizik. Z toho vznikd hodnota rizika, kterd
muze slouzit jakozto pomocnik k zafazeni do kategorie zévaznosti a vybéru vhodnych
opatieni. Kvalitativni analyza rizik by se méla d¢lat vzdy, protoze poskytuje zjednoduseny

pohled na rizika (Rizeni rizik projektu, ©2023).

Je vSak nutné si uvédomit, ze nevyhodou kvalitativni analyzy je mensi pfesnost jejich
vysledkt oproti vysledkiim kvantitativni analyzy rizik. K vyhodam kvalitativni analyzy lze
naopak zatfadit menSi ndkladovost a vétsi rychlost neZ u kvantitativni analyzy rizik, nebot’

neni nutné pievadét hodnotu aktiva a moznou $kodu na penize (Cermak, ©2011).

Tato forma analyzy rizik disponuje charakteristickym nastrojem, kterym je matice dopadu a
pravdépodobnosti. Jak jiz z ndzvu vypovida, ma na jedné ose pravdépodobnost a na druhé

dopad. Na zéklad¢ téchto dvou faktorii se pak vyjadii hodnota rizika.
RISK MATRIX
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Obrazek 7 Matice pravdépodobnosti a dopadu (Hazop - analyza ..., ©2024)
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4.2.3 Hodnoceni rizik

Po dokonceni faze analyzy rizik, ve které je urceno, jak je riziko pravdépodobné a jaké jsou
jeho dopady, nasleduje hodnoceni rizik a zjisténi jeho tolerance. Pokud je riziko
netolerovatelné, znamena to, Ze ma potencial zplsobit obrovské Skody, proto by mély byt

podniknuty kroky k jeho redukci (Rizika a nebezpeci, ©2023).

Tento krok mé za ukol ur¢it, ktera rizika je nutné snizit, kterd jsou tolerovatelna a ktera jsou
nepiipustnd. Jako obecné pravidlo se doporucuje pouzit Paretiv princip 80/20, podle néhoz
20 % nejpodstatnéjSich rizik tvoii 80 % celého rizikového potencidlu. Proto je rozumné
soustiedit se na tato rizika a pripadné jim vénovat vétsinu zdroji na snizeni (Rizeni rizik

projektu, ©2023).

4.2.4 Mitigace rizik

Cilem mitigace neboli sniZzovani rizik je navrhnout a provést takova opatfeni, ktera by

omezila Sanci na vznik rizika nebo jeho zna¢ného dopadu.

velky dopad

Vyhnuti se

Transfer
Redukce

mala pravdépodobnost velka

Retence

Redukce

Retence

maly dopad

Obrazek 8 Nastroje pro feSeni snizovani rizik (Obecné vhodné nastroje ..., ©2023)
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Nejjednodussi zpusob, jak se vypotadat s rizikem, které ma malou pravdépodobnost a dopad,
je jeho akceptace (retence). To znamen4, Ze se rozhodneme, zda riziko budeme nést, aniz
bychom se snazili ho omezit. Akceptovana rizika nejsou dale fesena, ale je nutné je

monitorovat a kontrolovat, zda se nezménily jejich parametry.

Pokud se rozhodneme, ze riziko neakceptujeme, je tfeba vybrat vhodnou strategii jeho

feSeni. Opatfeni by mélo byt hospodarné a nemélo by stat vice nez je nutné.
Mezi dalsi mozné strategie, mimo akceptaci, patii:

e Avoid — zbavit se moznosti, ze by se rizikova situace viibec stala. Naptiklad, kdyz je
domluvena velmi dulezitd schlizka, 1ze eliminovat riziko velkého zpozdéni kvili

ucpané dalnici tim, ze se schlizka prob¢hne online.

e Transfer — ptivodni nositel rizika, ktery je mu vystaven, ptenese dopad rizika na jiny
subjekt, jenZ je ochoten a schopen toto riziko pifevzit. Typickym piikladem je
pojisténi. Pojistnik plati pojistné, aby v ptipadé¢ pojistné udalosti ziskal od pojistovny
nahradu Skody. Jedna se o strategii, kterda méni nositele rizika, ale samotné riziko

zUstava stejné. Jednd se o rizika s vysokym dopadem, ale malou pravdépodobnosti.

e Mitigate — cilem této strategie je najit takova opatieni, kterd by minimalizovala riziko
nebo jeho disledky. KdyZ vezmeme jiz vySe zminény piiklad schizky, tak lze vyjet
naptiklad o dvé€ hodiny dtiv. Tim bychom se pravdépodobné vyhnuli dopravni §picce
a snizili bychom riziko, Ze bychom pfijeli pozd€. V ptipadé, Ze by se riziko potvrdilo
a nas zastavila dopravni zacpa, méli bychom pravdépodobné stale dost ¢asu na to,

abychom dorazili na schiizku véas (Rizeni rizik projektu, ©2023).

4.2.5 Monitorovani a prezkoumavani

Hlavnim ukolem monitorovani a piezkoumavani rizik je zajistit, aby rizika byla na
akceptovatelné¢ urovni. To vyzaduje neustidlé sledovani soucCasného stavu rizik a

ptizplisobovani opatieni k jejich feSeni podle potiteby (Korecky a Trkovsky, 2011).
Monitorovani rizik dle Hujiidka a kolektivu (©2013) zahrnuje tyto aktivity:
e Zaznamenavani vnitfnich 1 vnéjSich zmén, které mohou mit vliv na rizika.
e Identifikace novych rizik.

e Ovérovani u€innosti a efektivity stavajiciho fizeni rizik.
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I kdyz jsme ptijali opatieni k fesSeni rizik, stale existuje urcité rezidualni riziko. To je riziko,
které se nedé upln¢ odstranit, ale jeho uroven lze snizit na akceptovatelnou uroven (Zvladani

rizika, ©2023).

Dokument, ktery obsahuje seznam vSech monitorovanych rizik, se nazyva registr rizik.
Kromé monitorovani rizik je soucasti monitoringu rizik také provadéni auditi a kontrol,
které maji za cil ovéfit efektivitu vybranych opatieni proti rizikim (Rizeni rizik projektu,

©2023).

4.3 Vybrané metody analyzy rizik

Existuje mnoho metod pro analyzu rizik, z nichz Zapletalova (2012) povazuje nasledujici za

nejfundamentalné;si:

Brainstorming — je kolektivni metoda, kde kazdy ¢len skupiny pfedklada riizné navrhy k
feSeni konkrétniho problému. Klicovym principem je, Ze skupina dokdze generovat vice
napadi na zdkladé podnéti a mysSlenek ostatnich, nez kdyby jednotlivec pracoval

samostatné.

Metoda Delphi — je technika zaméfend na rozhovory, kterd je jednou z nejcastéji
pouzivanych metod pro analyzu rizik. Zahrnuje fizenou interakci mezi odborniky hodnotici
skupiny a zastupci hodnoceného subjektu. Je obzvlasté vhodna pro analyzu rizik, protoze
urcuje, co se muze stat a za jakych okolnosti. Jde o doplitkovou metodu, kterd se pouziva ve

spojeni s dal§imi metodami.

Analyza stromu udalosti (ETA) - jedna se o techniku, ktera zpétn¢ a systematicky zkouma
udalosti pomoci sledovani fady moznych pficin, které by mohly vést k urcité vrcholové

udalosti.

HAZOP (analyza ohroZeni a provozuschopnosti) — je metoda analyzy rizik, ktera se
zamétuje na hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu ohrozeni a s tim souvisejicich rizik. Jeho
hlavni prioritou je identifikovat scénaie moZného rizika. Dle spolecnosti Kurso se jedna o
nejvice pouzivanou metodu v analyze rizik (Analyza rizik zaloZzena na rUznych

metodologiich, ©2024).

Check list (kontrolni seznam) - je dal$i metoda, ktera se opira o systematickou kontrolu

splnéni predem definovanych podminek a opatieni (Zapletalova, 2012).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

4.4 Skorovaci metoda s mapou rizik

Skoérovaci metoda s mapou rizik je metoda, kterd bude hrat jednu z kli¢ovych roli v praktické

¢asti diplomové prace. Skorovaci metoda s mapou rizik se sklada ze tii krokt:
o Identifikace rizik
e Hodnoceni rizik
e Stanoveni opatieni pro sniZeni rizik
Metoda vychazi z vyc¢tu hrozeb Ctyft klicovych rizikovych oblasti, kterymi jsou:
e Technické aspekty projektu
¢ Financ¢ni aspekty projektu
e Personalni aspekty projektu
e Obchodni aspekty projektu

Riziko lze identifikovat pomoci rizikovych faktord. Pro kazdy rizikovy faktor se hodnoti
pravdépodobnost jeho vyskytu a zavaznost dopadu, k cemuz byvé vyuzivana desetibodova
Skala. Skérovaci metoda s mapou rizik vyuziva metodu Team Delphi, kterd umoziuje ziskat
expertni odhad pro jednotliva skoére. Kazdy clen projektového tymu by mél svij odhad
hodnoty stanovit nezavisle na ostatnich. Vysledné skore se vypocita jako primér vsech
odhadi. Ocenéni rizika se ziskd vyndsobenim skore pravdépodobnosti a skore dopadu.
Vysledné ohodnoceni je v rozmezi 1 az 100. V zavérené fazi nasleduje vytvoreni mapy

rizik, kterd ma podobu dvojrozmérné matice ve tvaru bodového grafu (Dolezal a kol., 2012).

4.5 Metody strategického managementu

Ulohou analyzy rizik v podnikatelském planu je zjisténi a posouzeni viech moznych
nebezpeci, ktera by mohla zabranit dosazeni podnikatelskych cilii. Pro tento ucel vSak

mohou slouzit i mnohé specifické manazerské metody, které obsahuje tato kapitola.

Mezi manaZerské metody &asto pouZivané v podnikatelské oblasti patii dle Safrové
Drasilové (2019) tyto:

e PEST analyza
e Porteriiv model péti sil

e SWOT analyza
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4.5.1 PEST analyza

V dnesni dobé je snad kazdé spolecnost ovlivnéna nejriznéjsimi faktory z vnéjsiho prostiedi,
které na ni piisobi kladné nebo zaporn¢. PEST analyza pomaha tyto faktory identifikovat a

zkoumat. Je to zkratka pro politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory.

V ramci PEST analyzy je dle Srpové a kolektivu (2020) potiFeba podrobné vysvétlit

vSechny faktory, které ovliviiuji konkrétni podnikani:

e Politické faktory — mira stability politického systému, pfedvidatelnost sméru

politického vyvoje.

e Ekonomické faktory — riist ekonomiky, mira inflace a nezaméstnanosti, daflové a

celni zatizeni, urokové sazby.

e Socialni faktory — kvalita zivota, iroven vzd¢lanosti, zdravi, nerovnosti v bohatstvi.

e Technologické faktory — stupen technologického rozvoje, rozsah vydajii na vyzkum

a vyvoj, tempo technologickych zmén.

4.5.2 Porteriv model péti sil

Porteriv model péti sil poméha podnikim zkoumat své konkurencni prostredi z
mikroekonomického hlediska. Model pfedpoklada, ze konkurenéni tlak na trhu je ovlivnén

péti zésadnimi skupinami faktord, které na sebe vzajemné puisobi.
Té&mito faktory jsou dle Safrové Drasilové (2019) nésledujici:

e Aktudlni konkurence — vztahy mezi firmami, které pisobi na stejném trhu, ovliviiuji

miru konkurence. Tyto vztahy se mohou liSit od vzajemné Ucty az po otevienou
rivalitu. Cim vice se vztahy blizi rivalité, tim obtiznéjsi je pro novacky prosazeni na

trhu.

e Mozné konkurence — predstavuje firmy, které jesté nejsou na trhu, ale mohou se do

n¢j zapojit. Pro kazdého, kdo chce podnikat, je dilezité analyzovani potencidlni
konkurence. Poméaha poznat, kdo jsou potencialni konkurenti, co umi a neumi, nebo

co chtgji délat.

e Substituty — ¢im je na trhu vice substitutl, tim méné zakaznikd je zavislych pravé na
nasem produktu. Abychom tomu co nejvice ptedesli, potiebujeme zjistit, jaky
problém chtéji zakaznici vyfeSit. Musime rozliSovat mezi rliznymi segmenty

zakaznik, a pro kazdy segment provést samostatnou analyzu.
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e Dodavatelé — dodavatelé jsou pro podniky obvykle nezbytni. Dokonce i malé
podniky musi mit k dispozici vybaveni jako nafadi nebo material. Velké podniky
spolupracuji s vice dodavateli, kteti jim poskytuji rizné druhy zbozi a sluzeb.

ze jeden selze, druhy jej mize nahradit.

e Zakaznici — kdyz je zakaznikli hodné€ a jejich podil na celkovych trzbach 1ze hodnotit
jako maly, je to pro firmu vyhodnéjsi. Zakaznici v této situaci totiz souhlasi
s podminkami a nastavenymi cenami firmy, takze firma se nemusi tolik bat jejich
odchodu. Negativni scénaf by nastal, kdyby mél podnik malo zdkaznikd, ktefi maji

znaény podil na trzbach. V takovém ptipad¢ by byl kazdy odchod hodné znat.

4.5.3 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalnim koncep¢nim nastrojem, proto by v této diplomové praci
neméla chybét. Umoziuje 1épe poznat vnitini (silné a slabé stranky) a vnéjsi prostiedi
(prilezitosti a hrozby) spole¢nosti. Tyto faktory zasadné ovliviiuji vykonnost firmy, proto je
nutné je zkoumat a zapisovat. Pfesnd a podrobna SWOT analyza je dle Srpové (2011)
zakladnim krokem k dspéSnému podnikatelskému planu. Pomahé vytvofit strategii,

ktera bude odpovidat vnitinim schopnostem a vnéjsim vlivim.
SWOT analyza se déli na ¢tyri kategorie:

S — silné stranky (strengths) — lze chéapat jako pfednosti spole¢nosti nebo jeji vyhody.

Naptiklad sem patii kvalitni zaméstnanci, dobie fungujici management ¢i unikétni produkty.

W — slabé stranky (weaknesses) — mezi slabé stranky spolecnosti mize patfit tfeba Spatny
marketing ¢i Spatna cenova politika. Slabé stranky samoziejmé nejsou ostuda, protoze pokud
si je spole¢nost uvédomuje, mize dojit k néprave.

O — prilezitosti (opportunities) — zde patii vn&jsi skutecnosti, které organizaci mohou ptinést
pozitivni zmény a zlepsit postaveni na trhu, jako naptiklad proniknuti na novy trh ¢i zména
zakona v nas prospéch.

T — hrozby (threats) — podnikdni mize byt ohroZeno riiznymi vnéjS§imi hrozbami, jako je

napiiklad klesajici poptavka nebo nova konkurence.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické Casti diplomové prace bylo poskytnout hlubsi pochopeni tykajici se
podnikani, struktury podnikatelského planu, samotného odvétvi a moznych rizik. Tato cast
byla rozdélena do né¢kolika kapitol a podkapitol, které vychazely z informaci ziskanych

z velkého mnozstvi riznych kniznich a elektronickych zdrojt.

Uvodni Kkapitola teoretické &asti diplomové prace byla zaméfena na samotné podnikani.
Tato kapitola poskytla ¢tenafi piiblizeni problematiky podnikani a mensi zamysSleni nad
touto tématikou, vetn¢ zminéni jeho historického kontextu. Prvni podkapitola se zaméfila
na pravni zarazeni oblasti a vysvétleni klicovych pojmi, které jsou s podnikanim blize
spojeny. Dalsi podkapitola se vénovala podnikatelskym subjektlim, jejich rozdéleni a
pfedstaveni typickych zastupcti jednotlivych skupin, jako je naptiklad spolecnost s ru¢enim
omezenym. V této Casti se Ctenat dale dozveédél, co je to zZivnost, jaké jsou pozadavky na

zalozeni zivnosti a pro€ je pro nékteré zivnosti vyzadovano patiicné ¢i odpovidajici vzdélani.
Druha hlavni kapitola teoretické ¢asti diplomové prace byla vénovana podnikatelskému
planu. Tato kapitola zacala filozofickym pojednanim o rGznych typech podnikateli, jejich
chovani, rozdilech a cilech. Prvni podkapitola podnikatelského planu popisovala, v dnesni
dob¢, velmi popularni nastroj Lean Canvas. Na Lean Canvas voln¢ navazoval samotny
vyznam podnikatelského planu a jeho mozna struktura, kterd se skladala z fady dileZitych
Casti.

Spravny byznysmen by mél byt dobife informovany a do hloubky znat odvétvi, ve kterém
podnika. Proto byla vytvoiena tieti hlavni kapitola, seznamujici se specifiky podnikani v
oblasti dobijecich stanic. Specifika podnikani obsahovala naptiklad vycet jednotlivych typt
dobijecich bodi, pro¢ nelze zakazat komukoli moznost dobiti na vlastni vefejné dobijeci

stanici a jaka norma je momentalné velmi aktudlni na ptidé Evropského parlamentu.

Zavérefna kapitola teoretické Casti diplomové prace byla vénovéna rizikim. Mimo
samotné pojednani o rizicich a jejich typech, byly ¢tenaiim pfedstaveny specifické metody,
které budou dale pouzity v praktické ¢asti této diplomové prace. Jednalo se jak o metody

analyzy rizik, tak o metody strategického managementu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 UPRESNENI PODNIKATELSKEHO PLANU

Prakticka cast diplomové prace zacind vymezenim podnikatelského planu a analyzou
odvétvi. Podnik s nazvem Elektro Impuls s. r. 0. bude umistén na adrese Hlavni, 251 66
MiroSovice. Na této adrese se mimo jiné nachazi Cerpaci stanice RS Petrol. Vzhledem
k tomu, Ze aredl a pozemky jsou jiz ve vlastnictvi jiného majitele, tak by byl podnikatelsky
plan realizovan prostfednictvim prondjmu casti pozemku nebo arealu a vzajemné dohody o
podilu na zisku a dalSich zélezitostech (v rdmci diplomové prace bude feSen pouhy
pronajem). Na tomto mist¢ by byla tedy vybudovana pldnovand dobijeci stanice.

RS Petrol nabizi moznost tankovani benzinu, nafty a dopliovani LPG a CNG.

Cerpaci stanice je ve vyhledavaci Google velmi dobfe hodnocena a je zndma pfedevsim pro
svou nizkou cenu a navstévnost, a to i diky strategické poloze u sjezdu na BeneSov

z dalnice D1.

Autor diplomové prace je presvédcen, ze vzajemna symbioza pfinese prospéch obéma
podnikatelskym subjektim. Je nutno zdiraznit, ze se samoziejmé jedna o fiktivni
podnikatelsky plan, tudiz celd symbidza je také vymyslend bez jakéhokoli kontaktu

s vlastnikem RS Petrol.

6.1 Zdivodnéni volby

Nachazime se v dob¢, kdy jsme svédky prudkého vzestupu zdjmu o elektromobily, at’
dobrovolné nebo ne. Tento trend je podporovan mnoha faktory, véetné rostoucich cen paliv

a snahy chranit zivotni prosttedi, naptiklad norma Euro 7, popséana vyse.

S rostouci popularitou elektromobilli samoziejmé piichazi také zvySend poptavka po
dobijecich stanicich, které jsou klicové pro hladky provoz téchto vozidel a bez kterych by si

vSichni museli dobijet automobily jenom doma.
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6.2 Uvodni strana

ELEKTRO

ITMPULS

Obrazek 9 Navrh loga spolecnosti (vlastni zpracovani)

e Nazev podniku: Elektro Impuls s. r. o.

e Forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
e Sidlo spole¢nosti: Mlynska, 696 42 Vracov

e Zakladatel a spole¢nik: Dominik Lukes

e Telefonni kontakt: +420 777 666 555

e Email: elektroimpuls@gmail.com

e Webové stranky: www.elektroimpuls.com

e Datum vzniku: 1. 1. 2025

e Zakladni kapital: 500 000 K¢
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7 ANALYZA TRHU

Trzni analyza je nezbytna pro firmy, které chtéji uspét na trhu. Diky ni mohou Iépe poznat
prostiedi, v némz plisobi, a rozpoznat piilezitosti a hrozby, kterym celi. Autor se v této Casti
diplomové prace vénuje dvéma zasadnim metoddm trzni analyzy: PEST analyze, ktera
zkouma politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory; a Porterovu modelu péti

sil, ktera hodnoti konkurenc¢ni sily na trhu.

7.1 PEST analyza

PEST je akronym pro politické, ekonomické, socidlni a technologické aspekty, které maji
vliv na podnikéni. PEST analyza umoznuje firmam pochopit, jaké vnéjsi faktory ovliviiuji
organizaci a predpoveédét, jaké pripadné zmény se mohou objevit. Analyza je zalozena na
skute¢nych datech, nikoli na domnénkach. Diky tomu se mozné se rozvijet v souladu s
trznimi trendy, nikoli proti nim. PEST analyza je silnym néstrojem pro strategické planovani

a rozhodovani v nestabilnim trznim prostiedi (Lucid Content Team, ©2024).

7.1.1 Politické a pravni faktory

Politické aspekty maji zasadni vyznam pro to, jakym zplisobem pravni piedpisy, vladni
regulace a celkové politické prostiedi ovliviiuji svobodu piisobeni organizace a jeji kone¢ny

finan¢ni vysledek.

V ptipad¢ zalozeni spolecnosti Elektro Impuls s. r. 0. je potfeba splnit v§echny naleZitosti
dané zakonem ohledn¢ podnikani pravnickych osob, které vyzaduji trpélivost a ¢as, zejména
s rychlosti administrace na ufadech. V ptipad¢ zaloZeni spole¢nosti s ru¢enym omezenym je

dle stranky Profi Spole€nosti postup nasledujici:

e Zakladatelska listina: Pro zaloZeni firmy v oboru dobijecich stanic je nutné sestavit
zakladatelsky dokument, ktery musi obsahovat udaje o nazvu firmy, sidle firmy,
oboru podnikéni a hodnoté€ zakladniho kapitalu (v ptipad¢ vice spolecniki je sepsana

spolecenskd smlouva). Dokument musi byt vytvofen formou notaiského zapisu.

e Zakladni kapital: Zakladatelska listina stanovuje, jak maji byt vklady sloZeny,
obvykle je tomu praveé na bankovni ucet. Banka poskytne potvrzeni o slozeni vkladi,
které je soucasti zakladatelskych dokumentti. Od roku 2014 je minimalni vklad

jenom 1 K¢.
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e Zivnostenska opravnéni: Pravnicka osoba musi ziskat Zivnostenské opravnéni pro
vSechny cinnosti, které planuje provozovat. Od roku 2023 je mozné ziskat
zivnostenské opravnéni az po zapise v obchodnim rejstiiku. Poplatek za ziskani
zivnostenského opravnéni je 1 000 K¢. Na provozovatele dobijecich stanic neni
uvalena povinnost vlastnictvi licence na prode;j elektiiny (jak jiz bylo vySe zminéno),
muZou si na ni klidné pfipocitat marzi a k provozovani stanice staci obycejna zivnost
ohlaSovaci — volnd, tudiz staci splnit podminky svépravnosti a bezihonnosti.
Podnikani v oblasti dobijecich stanic spadd pod “Vyrobu, obchod a sluzby
neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona”, specificky pod obor &islo 48,
ktery zahrnuje “Velkoobchod a maloobchod”. Tim se provozovani téchto stanic
zafazuje mezi bézné obchodni aktivity, podobné jako provozovani obchodu nebo

restaurace (Elmobi s.r.o., ©2022).

e Obchodni rejstiik: Po provedeni vSech ptedeslych krokil a sestaveni potfebnych
dokumenti je dale potteba podat zadost o zapis do obchodniho rejstiiku, kterd musi
byt fadn¢ podepsadna a ovéfena. Po registraci v obchodnim rejstiiku se firma Elektro
Impuls s. . 0. kone¢né stava oficialni. Prvni kroky ptedstavitele spole¢nosti by mély
vést na finan¢ni Gfad, kde je tfeba se zaregistrovat, kvili daniovym povinnostem

(Postup zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, 2023).

V ptipadé¢ podnikani v oblasti dobijecich stanic je nutné, aby provozovatel zajistil moznost
jednorazového dobiti elektromobilu komukoliv. Dle platné legislativy je nutné, aby byla
zvefejnéna cena za dobiti, kompatibilita s vozem, zpiisob uhrady za dobiti a podminky. Dalsi
z podminek je ta, Ze pfed zahdjenim provozu dobijeci stanice je nutné o tom nejprve
informovat Ministerstvo primyslu a obchodu, které vede evidenci vSech dobijecich stanic v
Ceské republice. V ptipadé vybudovani dobijecich stanic s vykonem men§im nez 22 kW
neni nutné jit na stavebni urad. V opaném ptipad¢ ufad vyhodnoti, zda se jedna o vyrobek
¢1 stavbu. S timto by souvisely dal$i povinnosti, at’ uz stavebni povoleni, izemni souhlas

nebo kolaudace (Zakladni legislativa e-mobility v CR, ©2023).

Vsechny pravnické osoby, véetné€ spolecnosti s ru¢enim omezenym, jsou podle zdkona o
dani z pfijml povinny tuto dan platit. Daii se stanovuje na zaklad¢ jejich zdanitelnych piijmt
za dané zdanovaci obdobi, které obvykle odpovida kalendarnimu roku (Markova, 2023).

V aktualnim roce 2024 doslo v Ceské republice k historické zméng&. Poprvé od roku 2008 se

sazba dané z pi{jmi pravnickych osob zvysila z 19 % na 21 %. To znamena, Ze firmy budou



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

muset za zdanovaci obdobi 2024 odvést o 2 % vice na danich nez v ptedchozich letech

(Moravek, ©2024).

7.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomické prostiedi a jeho faktory se nékdy nazyvaji jako zékladni pilife prosperity kazdé
firmy. Tento komplexni a dynamicky systém mé vyznamny dopad na fungovani podnikéni
v mnoha ohledech. Aby bylo mozné efektivné a strategicky planovat, je nezbytné porozumet
kli¢ovym ekonomickym faktoriim a pochopit, jakym zplisobem ovliviiuji uspéch podnikani

Lucid Content Team, ©2024).

V ekonomickém prostiedi 1ze uvést jeden faktor, ktery si dle Tyla (2013) zaslouZzi pozornost
jako prvni. Timto faktorem je inflace. Jev, ktery je Casto povazovan za nepfitele jak
podnikatelli, tak domdacnosti. Pro podnikatele pfedstavuje vysoka inflace zna¢nou vyzvu,
nebot’ zvySuje ndklady na suroviny, mzdy a dal$i podnikové naklady, coz mé za nasledek

sniZzeni ziskovosti. Soucasné plsobi na zvySeni cen produkti a sluzeb, coz muize vést k

ubytku zakaznikli a poklesu poptavky, jelikoz se lidé snazi Setfit.

V roce 2023 doslo k poklesu primérné inflace na 10,7 %, coz pfedstavuje snizeni
0 4,4procentniho bodu ve srovnani s rokem 2022. Rok 2023 se nesl ve znameni postupného
zpomalovani tempa rlstu cen. V prvnim ctvrtleti dosahlo toto tempo neuveétitelné
hodnoty 16,4 %, zatimco v poslednim &tvrtleti se snizilo na pavabngjsich 7,6 % (CSU,
©2024). PiestoZe je patrny sestupny trend, v jiné roviné se stale nachazime v obdobi vysoké

inflace, ktera pfedstavuje znacnou z4t&€Z pro podniky a domacnosti.

Rok
08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
6,3 1,0 15 1.9 33 1.4 0.4 03 07 25 21 28 32 3.8 15,1 10,7

Obrazek 10 Primérné ro¢ni mira inflace (Inflace — druhy, definice, tabulky, ©2024)

Podle pfedbéznych odhadi doslo v roce 2023 k poklesu hrubého doméciho produktu o 0,4
% ve srovnani s rokem 2022 (po oc€isténi sezonnich a cenovych vlivll) — tento fakt je k bieznu
2024 potvrzen. Tento pokles byl zplisoben predevsim sniZzenym spotiebitelskym chovanim
domécnosti, které bylo vyvolano vysokou mirou inflace a rostoucimi cenami energii a

potravin. Dal§im faktorem, ktery negativné ovlivnil HDP, byl pokles v oblastech obchodu,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

dopravy a ubytovani, coz plné reflektuje s podnikatelskym planem v mé diplomové praci

(CSU, ©2024).

Od prvniho ledna 2024 doslo k navySeni minimalni mzdy o 1 600 K&, ¢imz doséhla vyse 18
900 K¢ mésicné pti 40hodinovém pracovnim tydnu. To pfedstavuje nartist o 9,2 % oproti
roku 2023, kdy minimalni mzda ¢inila 17 300 K¢&. Diky tomuto zvySeni si zaméstnanci s
minimalni mzdou nyni vydélaji 112,50 K¢ za hodinu prace, coz je zna¢ny skok oproti
puvodni sazb¢ 103,80 K¢. Rovnéz primérna mzda v roce 2024 vykazala pozitivni trend.
Dosahla hodnoty 43 967 K&, coz je 0 9 % vice nez v piedchozim roce. To znamena narist o
3 643 K¢ (Minimalni, primérnd a zaru¢end mzda pro rok 2024, ©2024). Je nutno opét dodat,
7e Ceskou republiku trapila v roce 2023 dvojciferna inflace, ktera z realné mzdy razantné
ukusuje. Udaj, ktery doklada vysi mzdy ve Stiedogeském kraji (kde se nachézi obec, ve které
je zamyslena vystavba dobijeci stanice), by byl dle autora prace nepodstatny, protoze
podnikatelsky zdmér cili na vSechna vozidla, ktera projizdi, nejenom na vozidla obyvatel

tohoto kraje.

Podle udajii Ceského statistického ufadu dosahla celkova mira nezaméstnanosti v Ceské
republice ke konci roku 2023 hodnoty 3,73 %. Toto ¢islo ptredstavuje jemny vzestup oproti
predchozimu roku. Pokud se podivime na StfedoCesky kraj, zjistime, Ze mira
nezaméstnanosti k 31. prosinci 2023 €inila 3,17 %. To je o 0,56procentniho bodu niz$i nez

celostatni pramér (Podil nezaméstnanych osob v krajich CR k 31. 12. 2023, ©2024).

Z dostupnych informaci vyplyva, Ze nejhorsi obdobi inflaéniho tlaku v Ceské republice je
pravdépodobné minulosti. Ceska narodni banka tento trend potvrdila a v zavéru roku 2023 i
v prvnich mésicich roku 2024 dokonce sniZovala zékladni urokovou sazbu. Tento krok by
mohl stimulovat spottebitelskou chut’ domdacnosti a tim podpofit oziveni ekonomiky, coz by

mohlo vést ke zvySeni ziskl podnikatelt.

7.1.3 Socialni faktory

V ramci posledniho s¢itani lidu v roce 2021 vyslo najevo, e aktualng v Ceské republice Zije
10 524 167, nejvice vSak pravé v kraji StiedoCeském (1 451 463), ve kterém je zamySlena
vystavba dobijeci stanice. Z tohoto zjisténi vyslo déle najevo, ze 8 832 407 obyvatel je starsi
15 let, tudiZ mize vlastnit ur¢ity druh fidi¢ského opravnéni. Od s¢itani lidu v roce 2011 se
jedna o pokles 79 598 obyvatel (VEkova struktura, ©2022). Je nutno opét zopakovat, ze

nelze zahrnout jen obyvatelstvo ve Stiedoéeském kraji, ba ani Ceské republiky. Pro spravnou
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relevanci je potfeba myslet na cizince nebo na ty, kteti jenom projizdi, protoze mizou vyuzit

nabizené sluzby dobiti automobilu.

Nazory lidi na elektromobilitu jsou na nasem tizemi velmi riznorodé. To ostatné dokazuje
také komplexni studie poradenské spole¢nosti Ernst & Young na tizemi Ceské republiky
z konce roku 2022. Hlavnim cilem studie bylo prozkoumat soucasné trendy v oblasti nakupu
vozidel, at’ uz novych nebo ojetych, a soucasné ziskat nézory fidi¢l na kli¢ové inovace v
automobilovém primyslu. Hlavni zjisténi studie jasné ukazuje, ze preference jednotlivych
skupin fidicu, ktefi uvazuji o koupi vozu, se lisi dle jejich potieb. Pro maximalné nestranny

vysledek byli do studie zatazeni pouze fidi¢i ve véku 20-75 let.

Co se ty¢e vyznamnych zjisténi, pouha 4 % respondenti jsou pevné presvédcena o budouci
koupi elektromobilu (ve srovnani s prizkumem z roku 2021 se pocet nezménil). Nicméng,
pokud by byla respondentim ptiedloZena zajimava cenova nabidka, tak by az 18 %
oslovenych zacalo premyslet o koupi (o 1 % vice, nez v roce 2021). Az 40 % respondentii
se shodlo, ze elektromobil pro n¢ neni atraktivni a o koupi by nepfemyslelo (zde se pocet
negativni odpovédi zvysil o 3 %). Z téch, ktefi povazuji elektromobily za nevhodné, 73 %
nikdy nesed¢lo za volantem elektromobilu. To miize naznacovat, Ze jejich negativni postoj
muze byt disledkem absence pifimé zkuSenosti s témito vozy. Tohle tvrzeni mize podpofit
fakt, Ze 62 % lidi, ktefi maji v planu pofidit si elektromobil, uZ s nim urcitou zkusenost ma.
Pokud jde o cas potiebny k nabijeni elektrickych vozi, cesti respondenti vykazuji mensi
trpélivost, neZ udava svétovy pramér. Zhruba 38 % dotazanych z Ceska je pfipraveno svijj
viz dobijet maximalné 30 minut a dalSich 30 % povaZuje za pfijatelny ¢as do 60 minut.
Naproti tomu na globalni trovni je ochotno stravit dobijenim maximalné¢ 30 minut pouze
16 % respondenttli a do 60 minut pak 29 %. Co se ty€e preferovanych mist pro dobijeni, ¢esti

respondenti nej€astéji uvadéji ndkupni centra a Cerpaci stanice (Ernst & Young, ©2023).

Nelze opomenout normu Euro 7 nebo uplny zédkaz novych spalovacich automobilll a
dodavek po roce 2035. Ob¢ témata jsou detailn¢ popsana v teoretické casti diplomové prace,

protoze do znacné miry vysvétluji potencial zamysleného podnikatelského planu.

Dale je tfeba vzit do uvahy, Ze v kontextu nezbytného pfechodu na pln¢ elektricka vozidla,
ktery je stanoven normou Euro 7, a uplnym zdkazem vyroby vozidel s jinym, nez
alternativnim pohonem po roce 2035, projevuji obyvatelé Ceské republiky zvysenou

opatrnost v otazce rychlosti obmény svych automobilt.
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Prizkum, ktery spolecné provedly spolecnosti Ipsos a Raiffeisen — Leasing, s.r.o., se zaméfil
na piechod k alternativnim palivim, konkrétné¢ k elektromobilim. Tento prizkum byl
proveden na konci srpna 2023 a osloveno bylo hned nékolik set fidi¢a po celé Ceské
republice. Vysledky ukézaly, ze ¢eska populace je v prechodu k elektromobiliim zatim velmi
zdrzenliva. Az 65 % respondentl vyjadrilo, Ze by radéji pokra¢ovalo v pouzivani tradi¢nich
paliv, a to i po roce 2035, bud’ formou nakupu ojetého vozidla nebo potfizenim nového pred
timto rozhodnym rokem. Pouze 18 % dot4dzanych uvazuje o pfechodu na elektromobily, a to
pfedevsim z fad bohatSich obyvatel. Zajimavé je také to, ze 7 % respondenti uvedlo, ze by
radéji vyuzili alternativni formu dopravy nez jizdu autem. Tyto vysledky naznacuji, ze cesta
k $ir§imu pfijeti elektromobilti v Ceské republice mize byt jestd dlouha. Prizkum se proto
také zaméfil na to, co by mohlo zménit postoj obyvatel k rychlejSimu piijeti elektromobila.
Ukazalo se, 7e hlavnimi motivatory pro nakup elektromobilu mezi Cechy jsou vyssi
dojezdova vzdalenost (72 %), nizsi provozni naklady (70 %) a hustsi sit’ dobijecich stanic
(69 %). Ackoli soucasna dojezdova vzdalenost elektromobili mize plsobit jako prekazka,
budouci pokrok by mohl tento problém zcela eliminovat. Inovace v oblasti elektromobility
se nezastavuji a postupuji rychlymi kroky. Vyrobci elektromobilil se neustale snazi zvySovat
kapacitu baterii, coz vede k prodlouzeni dojezdu. Predstava, ze jsou elektromobily schopné
yjet pouze 300 kilometr na jedno nabiti, je jiz ddvnou minulosti. Na trhu se nyni nachézi
mnoho modeld, které tuto hranici bez problémii piekonévaji, a nékteré se dokonce blizi k
dvojnasobku této vzdalenosti, jak poznamenal Jaroslav Kumbera (Pofizeni elektromobilu

kolem rozhodujiciho roku 2035 zvazuje 18 % fidict, ©2023).

7.1.4 Technologické faktory

vvvvvv

rychlost dobiti elektromobilu, respektive jeho baterie. Z vySe uvedené dotazniku, ktery je
detailné popsan o kapitolu vyse (socidlni faktory), bylo zjisténo, Ze typicky obyvatel, Zijici
na izemi Ceské republiky, je ochotny &ekat na dobiti elektromobilu maximalné 60 minut,
optimaln¢ vSak 30 minut. Pro upfesnéni, nejedna se o nabiti baterie do maximalni kapacity,

tudiz 100 %.

Podle Sirokého konsenzu mezi odborniky je pro udrZzeni optimalni kapacity a prodlouzeni
zivotnosti baterie nejlepsi udrzovat jeji nabiti v rozmezi 20 % az 80 %. Tento princip plati
univerzalné, at’ uz se jedna o elektromobily, notebooky nebo smartphony. Rychlost nabijeni
baterie se méni v zavislosti na jejim aktudlnim stavu nabiti. Baterie se nejrychleji dobije do

urovné priblizn€ 60 %. Po dosazeni této hranice se rychlost nabijeni snizuje. Z tohoto diivodu
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je z hlediska efektivity a prodlouzeni Zivotnosti baterie idedlni nabijet baterii maximalné do
80 %. Duilezitym aspektem je také kompatibilita mezi vykonem nabijeci stanice a schopnosti
elektromobilu tento vykon pfijmout. Pokud je vykon nabijeci stanice pfiliS vysoky a
elektromobil ho neni schopen plné¢ vyuzit, mize to vést k neefektivnimu nabijeni a
zbyte¢nému zatézovani baterie. Toto omezeni je tfeba brat v tvahu pii vybéru idedlniho
vykonu nabijeci stanice. V kontextu vytvareni podnikatelského planu pro zfizeni dobijeci
stanice umisténé u hlavni dopravni tepny, se jevi jako nejefektivnéjsi volba implementace
rychlonabijecky. Béhem kratké prestavky, kdy si fidi¢i mohou doptat kavu, navstivit toaletu
nebo se protahnout, mize rychlonabijecka, jako je naptiklad DC rychlonabijeci stanice, nabit
baterii na 80 % kapacity v Case kratSim nez 30 minut. Toto feSeni by mélo, vzhledem k
uvedenym skute¢nostem, vyhovovat mnoha fidi¢im pro pokracovani v jejich dlouhé cesté

(Jak dlouho se nabiji elektromobil — fakta a rady pro efektivni nabijeni, ©2024).

Je dulezité si uvédomit, ze technologicky pokrok se, nejenom v této oblasti, dynamicky
vyviji a jak elektromobily, tak dobijeci stanice kazdodenné dosahuji technologickych
vylepSeni. Je nezbytné tyto pokroky peclivé sledovat a adekvatné na né reagovat, naptiklad
prostfednictvim implementace nebo upgradu (zvySeni vykonu dobijeci stanice, ptidani
dobijeciho bodu, dalsiho typu konektoru nebo udrzovani odpovidajici cenové politiky). Tyto
investice, at’ uz jsou ¢asové¢, financni nebo materidlove, maji za cil udrZet nasi nabizenou

technologii na konkurenceschopné urovni.

Zmény technologie, nové objevy a trendy u samotnych automobilek ¢i vyrobeti dobijecich
stanic jsou dalSim aspektem, ktery je tfeba mit na paméti v oblasti elektromobility, protoze
¢im vice elektromobilti bude jezdit po silnicich, tim vice potencidlnich zakazniki mutize
vyuzit nasi dobijeci stanici. V roce 2022 bylo na svétovych silnicich téméf 30 miliont
elektromobill. Ocekava se, ze do roku 2030 se tento pocet zvysi az na 240 milioni. To by
predstavovalo primérny ro¢ni nartst o 30 % a elektromobily by tak mohly pfedstavovat vice
nez 10 % celkové silni¢ni dopravy. S rostoucim poctem elektromobili se ocekava 1 masivni
rozsiteni infrastruktury. Pocet vefejnych nabijecich stanic by se mohl do roku 2030 zvysit
az pétkrat. Tyto trendy jsou v souladu s ambiciéznimi plany vyrobct automobilti. Naptiklad
Volkswagen se zavazal, ze od roku 2033 bude v Evropé¢ produkovat pouze plné¢ elektrické
vozy. Ford si zase stanovil cil prodat v Evropé do roku 2026 az 600 000 elektromobili.
Porsche, dalsi z automobilovych spolecnosti s vysokymi cili v oblasti elektromobility, ma v
planu, Ze do roku 2030 bude 80 % jejich prodanych vozidel v Evropé pohanéno elektrickou
energii (International Energy Agency (IEA), ©2023).
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7.1.5 Shrnuti PEST analyzy

V kontextu zfizeni spolecnosti pro provoz dobijecich stanic neexistuje zadnd vyznamna
politicka ptekazka, kterou by bylo nutné ptekonat. Pokud jde o zaloZeni spolecnosti s
rucenim omezenym, je tieba splnit pozadavky stanovené zakonem. Podrobny postup je
uveden vySe. V ramci podnikani v oblasti dobijecich stanic neni nutné vlastnit licenci na
prodej elektiiny, postacuje mit ohlasovaci zivnost. Dilezitym aspektem je umoznit
jednorazové dobiti komukoli bez vyjimky, véetné dodrZzovani transparentnosti ohledné cen
za dobiti, kompatibility a zplsobu platby. Je také diilezité nezapomenout na informacni
povinnost vi¢i Ministerstvu prumyslu a obchodu. Potencidlni hrozbou je zvysSeni dané pro

podnikatele z 19% sazby na sazbu 21 %, coz ma vyznamny dopad na zisk.

Pokud jde o shrnuti ekonomickych faktort, lze konstatovat, ze nejhorS$i obdobi pro
ekonomiku na tizemi Ceské republiky by jiz mélo byt za nami. Vysoka inflace vyrazné
poklesla, ocekava se oziveni ekonomiky v nadchazejicich letech a v ramci snizovani
trokovych sazeb ze strany Ceské narodni banky lze pozorovat moZnou stimulaci

spotiebitelské poptavky.

V ramci socialnich faktori 1ze identifikovat konzervativni postoj obyvatel Ceské republiky.
Pouze 4 % dotazanych vyjadtilo pevné presvédceni o koupi elektrického automobilu, coz
muze predstavovat potencidlni hrozbu ve formé tak nizkého cisla. Tento postoj je jesté
zesilen skutec¢nosti, Zze az 40 % respondentii elektromobily naprosto odmitd. Na druhou
stranu, absenci zkuSenosti s timto typem pohonu lze povaZovat za pozitivni faktor. Piestoze
se ocekava zakaz vyroby spalovacich motorti po roce 2035, obliba elektromobilii nijak
razantn¢ nevzrostla. Proto je tieba pocitat se zvySenou opatrnosti obyvatelstva pii prechodu
na plné elektrické automobily. Svétlym bodem vSak mtze byt naklonost obyvatel v ramci

pfipadné atraktivni ceny, dlouhého dojezdu a rychlosti nabijeni.

Co se ty€e technologickych faktorti identifikovanych v PEST analyze, technologické
inovace a sledovani trendd jsou klicove. Ocekava se masivni rozsifeni dobijecich stanic a
narast po¢tu elektromobilii na silnicich, diky zméndm v technologii vyroby u vyrobct
automobill. Typ rychlonabijecky DC se jevi jako vhodna volba technologie vzhledem k
propojeni cCasovych a ndkladovych aspekti. Proto nelze oznaCit zaddny konkrétni

technologicky prvek jako ptekdzku pro vstup na trh.
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7.2 Porterova analyza péti sil

V nésledujici kapitole je konkurence podrobena detailni analyze pomoci Porterovy metody
peti sil. Autor diplomové prace se v ramci této analyzy zaméti nejen na konkurenci, ale také

na dodavatele, odbératele (zdkazniky) a mozné substituty.

7.2.1 Potencialni konkurence

Nizka bariéra vstupu a rostouci poptavka lakaji do odvétvi dobijecich stanic stale vice
konkurence. Snadné zalozeni zivnosti ¢i firmy v tomto oboru umoziiuje bezproblémovy
vstup novym hra¢im na trh. K tomu pfispiva i celosvétovy boom elektromobilového
pramyslu a rostouci zajem o jejich vlastnéni (at’ jiz dobrovolné, nebo ze strany zakond,
vyhlasek ¢inatfizeni), ¢imz se logicky zvySuje poptavka po dobijeci infrastruktute. Podnikéani
v oblasti dobijecich stanic nevyzaduje zZadné specialni znalosti ani technické dovednosti.
Veskeré potfebné informace a technologie jsou dostupné online a snadno ziskatelné.
Vzhledem k vySe uvedenym faktim miizeme ocekévat narist konkurence v tomto odveétvi.
Nové firmy na trhu pfedstavuji pro existujici subjekty znacné vyzvy. Toto plati obzvlasté v
ptipad¢ dobijecich stanic, kde koncept loajality zdkaznikid k jedné konkrétni znacce neni
relevantni. Zékaznici jsou v tomto odvétvi Casto otevieni vyuziti riznych stanic, které jsou

zrovna po cesté, bez ohledu na znacku, coZ zvySuje konkurenéni tlak na trhu.

Dal8i hrozbou vstupu potencidlni konkurence na trh je webova aplikace s nazvem
“Optimalizace veiejné dobijeci infrastruktury v CR”. Je zaméfena na dosaZeni cile, kterym
je navrzeni optimalnich lokalit pro vystavbu novych dobijecich stanic. Tato aplikace, ktera
byla vyvinuta jako soucast “Metodiky rozvoje dobijeci infrastruktury v CR”, vizualizuje
soucasnou infrastrukturu a obsahuje vytipované lokality pro desitky, mozna i stovky
potencidlnich mist. Tato metodika ziskala certifikaci od Ministerstva dopravy a je vefejné

piistupna na webovych strankach Cista doprava (Kadula, ©2023).

7.2.2 Stavajici konkurence

V teoretické sekci, specidlné v ¢asti zaméfené na podminky a povinnosti provozovateld, bylo
zjiténo, Ze na konci roku 2022 bylo na uzemi Ceské republiky v provozu celkem 1364
vefejnych dobijecich stanic. Tyto stanice piedstavuji vyznamnou konkurenci, nebot’ se
zaméfuji na stejnou cilovou skupinu zdkaznikii jako nad§ planovany podnikatelsky zamér

dobijeci stanice.
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V ramci pravidelného zvefejiovani dat na webovych strankdch Ministerstva prumyslu a
obchodu (detaily ohlasovaci povinnosti byly popsany vyse) bylo na konci ¢ervence 2023
zaznamenano, ze pocet vefejnych dobijecich stanic dosdhl hodnoty 2170. Toto Ccislo
predstavuje obrovsky nartst o desitky procent (Seznam vetejnych dobijecich stanic — stav

k31.7.2023,©2023).

Ptesné Cislo, které bude reflektovat stav na konci roku 2023, dosud nebylo Ministerstvem
pramyslu a obchodu zvetejnéno a lze jej pouze odhadovat. Nicméné je jisté, Ze trend je
nastaven a pocCty existujici konkurence prudce rostou. Tento trend miize signalizovat
potencidlni hrozbu pro nas planovany podnikatelsky zamér. OvSem, jak jiz bylo feceno, je
dualezité zdaraznit, ze v kontextu dobijecich stanic (a Cerpacich obecné€) neni klicovy ani
jejich pocet, ani loajalita zdkaznik. Misto toho je rozhodujici jejich strategicka poloha.
Proto je nezbytné provést dikladnou analyzu stavajici konkurence v okoli planované
lokality, ke které bude vyuzita jiz diive zminéna aplikace ,,Optimalizace vefejné dobijeci

infrastruktury v CR¥, vefejné p¥istupna na webu Cistadoprava.cz.

V priibéhu psani této diplomové prace bylo zjiSténo, Ze v bezprosttedni blizkosti MiroSovic
neexistuje husté sit’ dobijecich stanic, coz nasledné potvrdila také aplikace, respektive mapa
na webu Cistadoprava.cz. Pfesto se zde nachazi tfi strategické lokality, které jsou jiz
vybaveny dobijecimi stanicemi. Tyto stanice mohou potencialné ovlivnit poptavku po noveé

planované dobijeci stanici.
Dobijeci stanice v Senohrabech

Ve mésté Senohraby, které je situovano jen par kilometrt jizné od MiroSovic, 1ze nalézt
celkem dvé vetfejné dobijeci stanice pro elektrickd vozidla. Prvni z nich je umisténa na
parkovisti hotelu Sen. Tato stanice nabizi dva dobijeci body s jednim typem koncovky — Typ
2 s vykonem 22 kW. Druhd stanice je situovana pfimo na nadvoii hotelu Sen, ktery se
nachdzi u hlavni silnice vedouci z Tadbora smérem na MiroSovice. Zde je k dispozici dokonce
6 dobijecich bodl se tifemi typy koncovek, kazda je k dispozici 2x — Typ 2 s vykonem 22
kW, CCS s vykonem maximaln¢ 50 kW a CHAdeMO s vykonem 50 kW. Ob¢ tyto stanice
jsou vlastnény spolecnosti PREmobilita, coz je renomovana firma s vice nez 430 dobijecimi
stanicemi po celé Ceské republice. PREmobilita nabizi moznost jednorazového dobiti, ale
také tarify pro pravidelné dobijeni. Pokud bychom se zaméfili na jednordzové dobiti, je
dalezité zminit, Ze nabijeni DC je obecné rychlejsi nez nabijeni AC,
ovSem vyrazné snizZuje zivotnost baterie. Toto je dilezité z hlediska zjisténych okolnosti z

dotaznikid, které ukazuji, Ze obyvatelé preferuji co nejkratsi dobu cekani na dobiti.
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Za rychlé jednorazové dobiti (DC) si spolecnost PREmobilita uctuje 560 K¢ za 30 minut a
780 K¢ za 60 minut (Chci dobijet jednorazove, ©2022).
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Obrazek 11 Dobijeci stanice Senohraby (Pultzner, ©2021)

Dobijeci stanice Naha¢

Autor diplomové prace identifikuje odpocivadlo Nah4c¢, situované 11 kilometrti vychodné
od MiroSovic na dalnici D1, jako dalsi misto, kterému je z hlediska analyzy konkurence
vhodné vénovat pozornost. Toto odpocivadlo je domovem oblibeného motorestu Nahac,
¢erpaci stanice OMV a hotelu Akademie Nahac¢. Najdeme zde dvé dobijeci stanice. Jednou
z nich je stanice spole¢nosti PREmobilita, ktera poskytuje tfi dobijeci body s rliznymi typy
zastréek — CCS s vykonem az 75 kW, CHAdeMO s vykonem 50 kW a Typ2 s vykonem 22
kW. Jelikoz se jednd o stejnou spolecnost jako v ptipadé dobijeci stanice v Senohrabech,

cenova politika je zde vzajemné kompatibilni (Chci dobijet jednordzove, ©2022).

V blizkosti motorestu Naha¢ se nachazi rovnéz druha dobijeci stanice, kterou provozuje
spolecnost E.ON. Tato stanice nabizi dvé dobijeci mista a je vybavena tfemi konektory —
CHAdeMO a CCS, oba s vykonem 50 kW a konektorem Typ 2 s vykonem 43 kW. Co se
tyce cen za dobijeni, E.ON uctuje 10 K¢ za kWh pro AC dobijeni a 15 K& za kWh pro DC
dobijeni (Cenik dobijeni, ©2023).
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Obrézek 12 Dobijeci stanice E.ON (Kaval¢ik, ©2021)

Dobijeci stanice v Prithonicich

Prtihonice, obec lezici 15 km zdpadné od MiroSovic, se mlize na prvni pohled jevit jako
misto pfili§ vzdalené pro pifimou konkurenci. Nicméné, podle autora diplomové prace, je
tieba toto misto zohlednit, nebot’ pro zékazniky mize ptedstavovat nejlepsi volbu pro ¢ekéani
a traveni Casu potfebného k nabijeni, ve srovnani s ostatnimi vySe uvedenymi moznostmi.
Prtihonice ma deset dobijecich stanic na svém tzemi a dalSich Sest smérem na vychod k

MiroSovicim. Ne vSechny dobijeci stanice budou pfedmétem analyzy, ale budou vybrany

vvvvvv

Prvni dobijeci stanice se nachéazi na parkovisti pfimo u supermarketu Lidl. Tato stanice je
vybavena tfemi dobijecimi body — konkrétné se jedna o typy CHAdeMO a CCS, oba s
maximalni kapacitou 50 kW, a Typ 2 s kapacitou 22 kW. Lidl poskytuje informace o své
cenové politice pro jednorazové dobijeni bez nutnosti registrace prostiednictvim QR kodu
umisténého pfimo na dobijeci stanici. Tato stanice byla zahrnuta do analyzy, protoze jeji
poloha na parkovisti supermarketu Lidl umoZiiuje zakaznikiim spojit nadkup a dobijeni jejich

vozidla do jednoho ¢asového useku (Dobijeci stanice Lidl, ©2024).

Druha dobijeci stanice, kterou provozuje spolecnost E.ON, je strategicky umisténa na
parkovisti obchodniho centra Cestlice. Tato lokalita je obklopena fadou popularnich
obchodi, jako jsou Pepco, Albert, KFC, Billa a dalsi, coZ z ni ¢ini idealni misto pro spojeni
nakupovani a zabavy s dobijenim elektromobilii. Stanice E.ON nabizi Sirokou S$kalu

konektorti a jejich typtl, véetné dvou konektort CHAdeMO a CCS, oba s vykonem 50 kW.
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K dispozici je také jeden konektor Typu 2 s vykonem 22 kW a jeho rychlejsi varianta s
vykonem 43 kW. Cenova politika stanice je v souladu s ostatnimi dobijecimi stanicemi
E.ON, coz znamena, ze zakaznici mohou o¢ekavat konzistentni cenovou strukturu napfic
vSemi stanicemi této spoleCnosti, ovSem je doporuCeno se ujistit piimo v aplikaci od

spole&nosti nebo na jejich strankéach pii zadani kodu stanice (E.ON Albert Cestlice, ©2024).

7.2.3 Sila zakaznikua

Bylo jiz konstatovano, Ze piijeti elektromobility v Ceské republice neni tak ptiznivé jako v
nekterych jinych zemich. Nicméné stoji za zminku, Ze nejvétsi evropské trhy, jako jsou
Zajimavym ukazatelem je seversky region, kde elektromobily dosahly v Norsku v roce 2020
az 75 % trzniho podilu. Jinymi slovy, tfi ze Ctyt prodanych automobilt byly elektromobily.
Dalsi vyznamny milnik nastal mezi lety 2017 a 2018, kdy se pocet novych elektromobilil v
Evropé zdvojnasobil. A co se ty¢e roku 2022, kazdy paty prodany automobil byl elektricky.
To svédci o rostouci tendenci piijatelnosti elektromobility. Globalni vydaje na elektromobily
rovnéZ stoupaji, a to o neuvétitelnych 50 %. S tim souvisi 1 nariistajici konkurence na trhu s
elektromobily, zejména z hlediska cenové dostupnosti. Spotiebitelé tak maji stale vice
moznosti vybéru z rostoucitho mnozstvi modeli a znacek, které¢ jsou postupné cenove

dostupnéj$imi (International Energy Agency (IEA), ©2023).

S nartstajicim poctem elektromobilli na ceskych silnicich se zvySuje i1 potfeba dobijeci
infrastruktury. Konec roku 2023 zaznamenal vice nez 21 000 bateriovych elektromobill na
¢eskych silnicich. Analyza konkuren¢niho prostiedi ukazala, Ze pro tyto elektromobily je k
dispozici pies 1 300 dobijecich stanic. To predstavuje vice nez 15 elektromobilli na jedno
vefejné dobijeci misto a ptes 4 elektromobily na jeden dobijeci bod. Zékaznici tedy zatim
nemaji silnou vyjednavaci pozici, protoZe nemaji mnoho moZznosti vybéru. Pfi prohliZeni
mapy dobijecich stanic na uzemi Ceské republiky je ziejmé, Ze vétsina infrastruktury se
nachazi v blizkosti velkych mést a frekventovanych usecich. S ohledem na to, Ze na jedné
dobijeci stanici mize byt v priméru nabijen 1 az 3 elektromobily soucasné a pfiijatelny
dobijeci Cas pro ceského obcana je 30 az 60 minut, tak zdkaznici nemaji mnoho moznosti
vybirat konkrétni dobijeci stanice, tieba z finan¢niho hlediska.
Teoretickd kapacita vefejnych dobijecich stanic v Ceské republice v soudasné dobé

umoziuje nabijet az 103 000 bateriovych elektromobiltl (Kadula, ©2023).
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Elektromobil potiebuje k nabijeni urcité misto, avSak podle dostupnych informaci preferuji
zakaznici predev§im moznost rychlého nabijeni. Vzhledem k aktualnim trendiim, regulacim
a zadkaziim je pravdépodobné, Ze pocet zdkazniki poroste, coz souvisi s jejich nizkou silou.
Je vsak diilezité neztracet z dohledu konkurenci, cenovou strategii, nové technologie a dalsi

faktory.

7.2.4 Sila dodavatela

V kontextu podnikani zaloZeného na provozu dobijecich stanic je pocet potiebnych
dodavatell minimalni, jelikoz provoz takového podniku nevyzaduje Sirokou Skalu dodavek.
Hlavni pravidelnou dodavkou je elektfina, ktera je nezbytna pro chod stanic. Mén¢ Casté
dodavky zahrnuji ndhradni dily potiebné pro upgrade nebo opravy stanic. Jednorazové nebo

velmi vzacné ndkupy zahrnuji samotnou dobijeci stanici.

V teoretické casti byly jiz pfedstaveny rizné zpiisoby dodavek elektiiny a specifika
podnikéni v tomto sektoru. Existuje Siroka Skala moznosti dodavek a dodavateld, z nichz si
lze vybrat. Je moznost také zvazit alternativni pfistup, ktery by vyuzil napajeni Cerpaci
stanice v MiroSovicich pro zamyslenou dobijeci stanici, coz by zjednodusilo cely proces.
Tento ndvrh by samoziejm¢ vyzadoval konzultaci s majitelem Cerpaci stanice a dohodu o
platebnich podminkach, stanoveni ¢astky a vzajemného vyrovnani. Takze existuje mnoho

mozZnosti, jak zajistit dodavatele elektrické energie.

V soucasné dob¢ je na trhu mnoho dodavateltl, ktefi se specializuji na dodavky nahradnich
dild a dobijecich stanic. Tento novy sektor se rychle rozviji a nabizi Sirokou Skdlu moZnosti,
a to 1 na naSem uzemi. Nabidka zahrnuje vSe od nahradnich dild, jako jsou kabely, koncovky
a kryty, az po rizné typy dobijecich stanic, v¢etné stojanovych a nasténnych, které jsou k
dispozici na vyzadani nebo na objednadvku. Nicméné, existuje riziko logistickych vypadk,
napiiklad nedostatku ¢ipti, coZ by mohlo vést k dlouhodobému nedostatku téchto komponent
a zatizeni. Pfesto pfi pohledu za hranice nasi zemé¢ lze vidét, ze trh s dobijecimi stanicemi a
jejich nahradnimi dily je jiz pomérné vyspély a stabilni. Pii nakupu takového majetku je
dulezité zvazit pomér ceny a kvality. Rovn€z je nezbytné vzit v tvahu rizné zaruky a servisni
sluzby poskytované dodavatelem. Toto jsou klicové aspekty, které by nemély byt v ramci

feSeni sily dodavatelii opomenuty.
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7.2.5 Substituty

Mnozstvi substitutii dobijecich stanic pro elektricka vozidla bude zaviset na mnozstvi
nekolika faktori Mezi tyto faktory patfi mira adopce a popularita elektrovozidel,
implementace relevantnich vyhlasek a zakont, a také ptipadny pfechod na jiné alternativni

zdroje, jako je naptiklad vodik.

V kontextu detailni analyzy, kterd se zamétuje vyhradné na elektromobily (po vyclenéni
vozidel pohanénych benzinem, naftou nebo plynem), se zde objevuji vyznamné hrozby. Tyto

hrozby mohou vyrazné¢ ovlivnit poptavku po zamyslené dobijeci stanici a tim 1 jeji trzby.

Substitut, kterému je potfeba vénovat zvySenou pozornost, je Siroké vyuziti doméciho
nabijeni, at’ uz prostiednictvim wallboxu nebo standardni 230V zasuvky. Pfi pouziti bézné
230V zasuvky se ocekava, ze doba nabijeni pfes noc bude trvat mezi 8 az 12 hodinami.
Avsak pfi vyuziti wallboxu v domacnosti se tato doba vyrazné zkrati na méné nez polovinu,
coz znamena, ze elektromobil je pln€ nabity a ptipraveny k jizdé jiz po 3 az 5 hodinach. Oba
tyto zplsoby nabijeni jsou cenové velmi pfistupné, coz miize v kontextu efektivniho
casového planovani jednotlivell ohrozit poptdvku po komercnich zpusobech nabijeni,
napiiklad ptfizpisobeni dojezdu tak, aby bylo mozné dobijet doma (VSe, co vés zajima
ohledn¢ elektromobility, na jednom misté, ©2024). Alternativni pohony, kterymi jsou
naptiklad vodik, nejsou dle autora prace jesté takovou hrozbou, protoze jejich vyvoj jesté
urc¢itou dobu potrva. Momentalné nejsou k dispozici takové vyrobni kapacity, aby dokazaly

nasytit poptavku.

7.2.6 Shrnuti Porterovy analyzy

V ramci shrnuti Porterovy analyzy je klicové fici, Ze nizkd vstupni bariéra a rostouci
poptavka pritahuji do sektoru dobijecich stanic stale vice konkurentl. Ocekava se, ze
intenzita konkurence se bude zvySovat s riistem trhu elektromobilil. V Ceské republice jiz
existuje urcita sit’ dobijecich stanic, nejen v blizkosti pldnované stanice v MiroSovicich, ale
také v Praze a dalSich velkych méstech. Zakaznici v soucasné dobé nemaji silnou
vyjedndvaci pozici, protoze moznosti vybéru dobijecich stanic jsou omezené. Pro
provozovani dobijeci stanice je vyZzadovano jen nékolik dodavateld, pfedevsim se jedna o
dodavatele elektfiny a nahradnich dild. Na trhu je Sirokd fada dodavatelii elektfiny a
dobijecich stanic, v€etn¢ ndhradnich dilt. Existuje zde riziko logistickych vypadk, které by
mohly vést k nedostatku nahradnich dil, komponent a dalSich zafizeni. Pi1 vybéru

dodavateli je vhodné zohlednit pomér ceny a kvality, pfipadné také zaruky a servisni sluzby.
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Hlavnim substitutem k dobijecim stanicim lze oznacit doméci nabijeni, které je cenové
dostupné a pohodlné. Alternativni pohony, jako je vodik, zatim nepfedstavuji vyznamnou
hrozbu. Z Porterovy analyzy lze s jistotou Fici, e trh s dobijecimi stanicemi je v Ceské

republice stale v pocatecni fazi vyvoje, ale rychle se rozviji.
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8 PODNIKATELSKY PLAN

Vstupni ¢ast podnikatelského planu predstavuje strucny prehled podnikatelskych myslenek,
které jsou podrobnéji rozpracovany v sekci “Uptesnéni podnikatelského planu”. Tato cast
také obsahuje zdivodnéni volby zaméfit se na dobijeci stanice. Zde jsou také vyzdvihovany
cile naseho podniku a pocatecni investice jediného spolecnika (autora této diplomové prace),

ktery se podili na zahajeni podnikani.

Mimo samotné upifesnéni podnikatelské planu byla také pied touto kapitolou provedena
analyza trhu, kterd zahrnovala Porteriv model péti sil a PEST analyzu. Jednotlivé vystupy

analyz byly shrnuty v pfedchozi kapitole.

Jak jiz bylo vySe feCeno, tak spolecnost nese nazev Elektro Impuls s. r. 0. a se sidlem
podnikdni ve Vracové v Mlynské ulici. Zamyslend dobijeci stanice spolecnosti se bude
nachdzet na adrese Hlavni, 251 66 MiroSovice, kde se nachazi ¢erpaci stanice RS Petrol.
Cerpaci stanice a pozemky vlastni majitel Gerpaci stanice, proto byla vytvofena vzajemna
dohoda o pronajmu ¢asti pozemku, respektive plochy na Cerpaci stanici, kde bude postavena
dobijeci stanice. Jako odménu bude vlastnik dobijeci stanice odvadét pravidelné mésicni
najemné majiteli pozemkii — Cerpaci stanice. Autor diplomové prace pro jistotu opakované
zdiraziuje, ze jde o plné fiktivni situace, tudiz se jedna o fiktivni podnikatelsky plan a

k Zddnému kontaktu s vlastnikem RS Petrol nedoslo.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 500 000 K¢. Jednd se o bezhotovostni vklad autora
diplomové prace, ktery pochazi z vlastnich zdrojti, v¢etné pijcek od rodinnych piislusniki.
Pro hladky rozjezd byznysu bude dalsi likvidita, konkrétné se jedna o 400 000 K¢, ziskana
z bankovni pijcky. Pijcka byla sjednana na 10 let s mésicni splatkou 4 217 K& RPSN ¢ini
4,97 % a délka splaceni byla z diivodu niZzSich mési¢nich splatek, neZ je tomu u krat$i doby
splaceni. Autor diplomové prace ovSem piedpokladd, ze ke splatce dojde mnohem dfive,
ovSem bere vpotaz nutnost mit urcity bezpeCnostni polstar, ktery by v pfipadé
nepiedvidatelné negativni udalosti mohl vyrazné ovlivnit plany. Pokud nedojde k pted¢asné

splatce, tak po dovrSeni posledni mésicni splatky bude bance celkem vraceno 506 070 K¢.
Cile podniku

Cile spolecnosti Elektro Impuls s.r.o. se déli na kratkodobé a dlouhodobé z hlediska
casového rozdéleni. Podnik Elektro Impuls s.r.o. byl zaloZen za urCitym ucelem, ktery mu
dava jeho pravy smysl existence. Fungovani spole¢nosti a budouci uspéch tedy vyznamné

zavisi na pivodnim vyznamu zaloZeni (Novéakova, ©2018).
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Za kratkodoby cil podniku je povazovana zejména snaha o ziskdni novych odbérateli
elektrické energie pro jejich elektromobily, 1ze tuto skupinu oznacit také jako zékaznici.
Mimo snahy o ziskani novych zakaznikli bude spolecnost Elektro Impuls s.r.o. cilit formou
marketingové kampan¢ a kvalitou poskytovanych sluzeb na vybudovani adekvatniho jména
na trhu s dobijecimi stanicemi. V kapitole ,,Upfesnéni podnikatelského planu®“ se také
zminilo, Ze se jedné o oblibené misto pro setkdvani lidi z riznych diivodd, a proto je dalsim

kratkodobym cilem tuhle povést udrzet a upevnit.

Mezi dlouhodobé cile spolecnosti patii samoziejmé maximalizace zisku, v¢etné udrzeni
zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti. Vybérem kvalitni dobijeci stanice, komponent a
zapojeni fyzické obsluhy fadi spolecnost mezi dalsi dlouhodoby cil podniku maximalni
naplnéni pozadavkl zdkaznika. Diky zapojeni edukace, kterd je popsana v kapitole SWOT
analyza, bude spole¢nost dlouhodobg cilit na pozitivni postoj obyvatel Ceské republiky vii¢i
elektromobilim. Samoziejmé nelze opomenout také cil splatky vSech zavazkl, vcetné
bankovniho uvéru. Poslednim dlouhodobym cilem, ktery si spole¢nost stanovila, je zvysit
podil na trhu s dobijecimi stanicemi. Pfiznivou okolnosti k naplnéni tohoto cile je ¢im dal
hustéjsi rozsiteni elektromobility a pfipadné vybudovani dalSich dobijecich stanic — tohle je

ovsem jiz cil v fadek vyssich jednotek let.

8.1 Marketingovy plan

V ramci tvorby marketingového planu byly vyuzity metody SWOT analyza a marketingovy
mix 4C, které byly detailn€¢ popsany v teoretické casti diplomové prace. Pro spravné
vypracovani marketingového planu je v neposledni tadé dulezité systematicky vytycit

segmenty jednotlivych zédkaznik.

8.1.1 Segmentace zakazniki

Néavstévu dobijeci stanice pro elektromobily 1ze oznadit za naprostou nutnost pro vSechny,
ktefi chtéji pouzivat tento druh automobilu. Je jedno, zda tomu tak je v ptipadé¢ doméciho
dobijeni pomoci zdsuvky, ¢i navstévy veiejné dobijeci stanice, protoze baterie elektromobilu

ma omezenou kapacitu a prozatim nejezdi a vzduch.
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Segmentaci zakazniki lze vytvorit nasledovné:

1. segment — Do prvniho segmentu jsou zafazeni zdkaznici, ktefi aktivné, prakticky
kazdodenné, vyuzivaji sviij elektromobil (at’ uz se jedna o firemni ¢i osobni). Z pohledu
segmentace jsou povazovani za ostiilené¢ profesiondly, u kterych neni potieba fyzické
pomoci. U tohoto segmentu miize byt také uvazovano o rtiznych vérnostnich programech ¢i

slevovych akcii.

2. segment — Druhy segment obsahuji zakaznici, ktefi jsou z hlediska elektromobill spise
konzervativngjsi, vlastni ho, ale nepouzivaji k pravidelnému jezdéni a vétSinou dobiji doma
nebo ho vlastni teprve kratce a nejsou tak zkuSeni. U druhého segmentu zékaznik bude

predpokladano nabidnuti fyzické pomoci od naseho zaméstnance.

3. segment — V poslednim segmentu jsou za¢lenéni vSichni ti, co nevlastni elektromobil, ale
pfemysli o pofizeni nebo ti, kteti ho pln¢ odmitaji. Jedna se pravé o potencidlni zdkazniky,
se kterymi je potfeba pocitat v budoucnosti. V ramci tohoto segmentu je pouzita firemni
sluzba vzdélavani vefejnosti, ktera ma za cil Siroké vefejnosti zlepsit pohled na
elektromobilitu a stimulovat tak pfijatelnost a poptavku po téchto vozech. Nejednd se o
pasivni vyckédvani, ale aktivni jedndni, véetné¢ zapojeni reklamy na spolec¢nost Elektro

Impuls.

8.1.2 Marketingovy mix 4C

Pro ucel této diplomové prace byl upiednostnén moderngjsi typ marketingového mixu 4C
na ukor tradi¢niho 4P, protoze spolecnost Elektro Impuls velmi dba plné orientace na
zakaznika. Pravé u spokojeného zdkaznika je pravdépodobnéjsi, Ze bude pokracovat ve
vyuZzivani naSich sluzeb a projevi plnou loajalitu k nasi znac¢ce. KdyZ se podaii dosahnout
vysoké urovné spokojenosti zakaznikil, lze ofekavat pozitivni hodnoceni naSich sluZzeb
(napfiklad na internetu), coZ nasledné posili nasi konkurenceschopnost na trhu (7 diivodd,

proc€ je pro vas spokojeny zakaznik dulezity, ©2017).
Customer value (hodnota pro zakaznika)

Zékladni mySlenkou tohoto bodu je, aby dobijeci stanice pfinesla zakaznikovi co nejvyssi
hodnotu, oproti jinym stanicim ¢i domacimu dobijeni. V rdmci vysoké hodnoty pro
zakaznika bude pouzita dobijeci stanice EVEMOVE 60 kW od spole¢nosti EVEXPERT,
ktera disponuje tfemi konektory pro nabijeni, konkrétné se jednd o CCS2 a CHAdeMO pro
rychlé DC nabijeni a jeden Typ 2 pro pomalé AC nabijeni (EVEMOVE 60 kW, ©2024).
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Obrézek 13 Dobijeci stanice EVEMOVE 60 kW (EVEMOVE 60 kW, ©2024)

Prvni segment zakazniki oceni rozmanitost prave pii velkém vybéru konektort, ze kterych
si rozhodn¢ vyberou. Zaroven to Ize oznalit jako za nutny standard v ramci poskytovani
vysoké hodnoty. Dale maji zakaznici k dispozici kabely s délkou az 5 metrti, tudizZ nebude
potieba intenzivniho parkovani az pfimo vedle stanice. Na své si pfijdou rozhodné ti, ktefi
vyzaduji rychlé nabijeni, zde stanice nabizi vystupni DC vykon az 60 kW pomoci dvou
konektort. Neni zapominano ani na nabijeni pomalé, které je provedeno formou jednoho
konektoru s vykonem 22 kW. ZkuSeni majitelé elektromobill jisté oceni Sirokou skalu
reziml nabijeni. Tyto reZimy jsou rozdéleny na zakladé nékolika faktort, jako je aktudlni
stav nabiti baterie, predpokladany cas dobiti, mnozstvi pozadované energie a volba rychlosti

nabijeni (EVEMOVE 60 kW, ©2024).

Nabijecka ma velmi piivétivé a jednoduché uzivatelské rozhrani, které oceni zejména
zakaznici v druhém segmentu. K dispozici je jim fyzicka pfitomnost zaméstnance Elektro
dotazy ¢i pomoci od samotného piijezdu zdkaznika az po odpojeni od nabijecky. V ptipade,
ze nebude zaméstnanec k dispozici, mizou zakaznici vyuzit podrobny video navod po
naskenovani QR kdédu na dobijeci stanici. Po nacteni QR kodu se také zobrazi odpovédi na
nejcastejsi otazky a chyby pifi manipulaci. Pokud by ani to nepomohlo, bude pod QR kodem
umisténo telefonni Cislo pro nejnutnéjsi piipady, na které I1ze volat 24 hodin denné (Cerpaci

stanice ma nepietrzity provoz, tudiz bude nase dobijeci stanice vedena ve stejném duchu).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 70

Pro treti segment zakaznikii mohou byt piedchozi informace pfesvéd¢ivym argumentem,
ze elektromobilita neni pouze trnem v boté, ale seridoznim sektorem s moznosti objeveni
kvalitni hodnoty pro zédkaznika. Tato hodnota je dostupna jak pro soucasné zakazniky, tak
pro potencialni zakazniky, kteti by mohli mit pradvé mensi obavy z ptechodu na jiny typ

pohonu.
Communication (komunikace)

Spolecnost Elektro Impuls dba na aktivni komunikaci se svymi stavajicimi ¢i potencidlnimi
zakazniky prostfednictvim socialnich siti a svych oficialnich webovych stranek. Zde jsou
pravideln¢ publikovany dutlezité informace s dostateénym piedstihem. Ty zahrnuji
planované vypadky elektrické energie, aktualizace cenové politiky nebo doc¢asné uzavieni
stanice z diivodu udrzby ¢i provadéni zmén. Tahle strategie zahrnuje vSechny tfi segmenty

zakazniki, primarné vSak lze hovofit o prvnim a druhém segmentu.

Podle zakona bude nase dobijeci stanice zahrnuta do registru dobijecich stanic,
ktery spravuje Ministerstvo priimyslu a obchodu. Jeji prezentace v aplikaci ,,Optimalizace
vefejné dobijeci infrastruktury v CR“ vyznamné piispé&je k jeji propagaci. Nicméné,
klicovym faktorem pro propagaci a zvySeni povédomi je zobrazeni nasi stanice na mapach
raznych spole€nosti, jako jsou Seznam, Google nebo WAZE. Toto je dle autora diplomové
prace nejlepsi moZnost a metoda, jak pfilakat projizdéjici fidice k vyuZiti naSich sluzeb.

Ptevazné pro druhy a tfeti segment bude pfipravena nova sluzba zaméfend na vzdélavani
vetejnosti. Tato sluzba bude spojovat prvky edukace a informovani Siroké vetejnosti, nabizet
praktické rady a navody pro efektivni provozovani a nabijeni elektromobill, vcetné
pfinaseni nejnovéjSich zprav ze svéta elektromobility. Cely tento projekt bude realizovan
pod nasi znackou, coz ndm umozni zaroven propagovat na$i stanici. Materidly budou
dostupné na nejpopularnéjSich socialnich sitich, jako je Facebook, Instagram a Twitter.
Pro ty, ktefi maji zajem, budeme také zasilat pravidelné e-maily s novinkami a tipy po
pfihlaSeni k odbéru na naSich webovych strankdch. Tato sluzba je navrzena tak, aby
poskytovala uzite¢né informace, zlepSila negativni postoj vii€i elektromobilim, kterym

bychom mohli ziskat nové zdkazniky, a zaroven podporovala nasi znacku.
Convenience (pohodli)

Dobijeci stanice, umisténa v malebném prosttedi MiroSovic, nabizi komfort a pohodli béhem
dobijeni elektrovozidla. Zatimco se vozidlo dobiji, miZou si zdkaznici doptat chvili

odpocinku na prilehlé Cerpaci stanici, kde na né cekéd Salek kédvy nebo néco k snédku.
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Stanice je oteviena nepietrzité¢ 24 hodin denn¢, takze vyuziti sluzeb je k dispozici prakticky
kdykoli je zakaznici potiebuji. Béhem nejrusnéjsich hodin dne je k dispozici také odborny

personal, ktery rdd pomuze a poradi s dobijenim a ovladanim stanice.

Pro milovniky pfirody je v blizkosti piirodni pamatka Lom Chlum, ktera se nachazi pouhy
kilometr vychodné od dobijeci stanice Elektro Impuls. Jizn€ od stanice se nachazi také
Stigi rybnik s plazi pro moznost piirodniho koupani. Pokud maji zdkaznici vice ¢asu, miizou
v centru MiroSovic navstivit nékterou z nabizenych restauraci nebo si zahrat pétanque na

mistnim hfisti (Mapa obce, geoportal, ©2024).
Cost (naklad pro zakaznika)

Na nasi Dobijeci stanici by méla byt implementovana takova cenova strategie, ktera by ji
umoznila generovat znacny zisk, zatimco by udrzovala ceny pfitazlivé pro zdkazniky.
Tyto ceny by dle autora diplomové préce, které zjistil v pribéhu zpracovavani, mély byt

strukturovany do dvou rznych rovin.

Prvni rovina piedstavuje atraktivni nabidku pro zdkazniky, poskytujici moznost
ekonomictejsiho a vyhodnéjs$iho nabijeni oproti konkurenénim stanicim, na které by mohli
narazit na trase z mista A do mista B. Je diileZité zdlraznit, Ze ceny za nabijeni jsou vefejné
dostupné, coz umoziuje potencialnim zakazniklim porovnat ceny predem a podle toho se

rozhodnout.

Druha rovina zdiirazinuje ekonomickou efektivitu nabiti na nasi dobijeci stanici oproti nabiti
v domécim prostiedi. Tato rovina je urcena jako pomér ceny nabiti k vykonu, ktery zakaznik
obdrzi, respektive jeho elektromobil. Je dilezité urcit takovy bod, kde zdkaznici budou dévat

pfednost rychlému nabiti na nasi stanici oproti pomalému nabiti doma.

Spolecnost Elektro Impuls se rozhodla nasledovat cenovou strategii konkuren¢nich firem
a implementovat systém zakaznickych G¢tl. Systém je urcen pro zakazniky, ktefi maji zajem
o pravidelné vyuZzivani naSich sluzeb a zajisténi vyhodnégjsich cen. Diky registraci do tohoto
systému je naSe spolecnost piipravena odménit zékazniky vyhodnéjsi cenovou nabidkou,
neZ je tomu u vyuzivani sluZeb bez registrace. Napiiklad spole¢nost CEZ nabizi pro
registrované zakazniky specidlni ¢ip, diky kterému maji k dispozici levnéjsi ceny za 1 kWh
(Dobijeni u vefejné nabijeci stanice CEZ s registraci, ©2023).

V soucasné dob¢ se uplatituji pouze jednorazové platby. Spole¢nost zatim neplanuje zavést

tarify nebo jiné formy platby. Dlivodem je obava, Ze nespravné stanovend cena by mohla

vyznamné poskodit podnikatelsky plan jiZ v jeho pocate¢ni fazi.
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8.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza je popsadna detailn¢ v teoretické Casti prace, jako néstroj, ktery ma zasadni
vyznam pro strategické planovani v podnikatelském planu, z divodu toho, ze zobrazuje
pohled na silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby. V ramci podnikani v oblasti dobijecich
stanic mtize SWOT analyza pfispét k identifikaci urcitych zakladnich faktori, které mohou
ovlivnit podnikani. Faktory zahrnuji naptiklad posouzeni silnych stranek, mezi které lze
zatadit strategické umisténi dobijeci stanice. ZjiSténi a hodnoceni interniho a externiho
prostiedi, v ramci SWOT analyzy, ma vliv na uspésnost podnikatelského plan, naplnéni jeho
cili a v€asnou reakci na dynamické podminky na trhu dobijecich stanic (Srpova, 2011).

Ptehled silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb zjisténych pomoci SWOT analyzy je
prezentovano v ramci tabulkové podoby, ze které bude nasledné vytvorena podoba graficka
pro urceni konkrétni strategie. VSechny parametry, které jsou zaznamenany v tabulce nize,
byly zvoleny a podrobeny dikladné brainstormingové analyze. Proces brainstormingového
vybéru parametrii, véetné hodnoceni, byl sloZen z tymu, ve kterém byl samotny autor

diplomové prace, jeho vedouci a odbornik na oblast elektromobility a dobijecich stanic.
Identifikace

Jak jiz bylo vySe feCeno, tak SWOT analyza se sklada ze 4 hlavnich ¢asti, kterymi jsou silné

a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které jsou v této kapitole definovany.
Silné stranky
- Rychla mozZnost dobiti

Prvni ze silnych stranek spole€nosti Elektro Impuls je nabidka rychlého dobijeni.
Rychlé dobijeni je zajisténo prostiednictvim vysoce vykonnych dobijecich bodi, které umi

dobit znacnou ¢ast baterie béhem nékolika malo desitek minut.
- Strategicka poloha

Strategickd poloha je pro podnikdni vramci dobijecich stanic  kliCova.
Spolec¢nost Elektro Impuls mé& umisténou svoji prvni dobijeci stanici u vytizeného
dopravniho tahu, konkrétné u dalnice D1.

- Fyzicka pritomnost zaméstnance

Spolec¢nost Elektro Impuls ma na své dobijeci stanici v MiroSovicich fyzicky pfitomného

zaméstnance, zejména béhem rusnych hodin, ktery je vzdy pfipraven poskytnout asistenci
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tém, kteti ji potiebuji. Pii fyzické absenci je na stanici umisténo telefonni ¢islo na asistenta

a odpovédi na nejcastéjsi otazky a problémy.
- Adekvatni cena

Priméma cena silové elektiiny v Ceské republice k 1. 3. 2024 byla 3,8 K& bez DPH
(priblizné 4,6 vcetné 21 % dan¢ z pfidané hodnoty). Jedna se o tarifni sazby CO1D az C03D
pro podnikatele, které nejsou uréeny pro vytapéni ¢i ohtev vody (Vyvoj cen silové elektiiny

pro firmy, ©2024).

Primémy elektromobil ma spotfebu 15 kWh na 100 km. Napiiklad CEZ nabizi
neregistrovanym zakaznikim pfti vyuziti DC nabijecCky sazbu 15 K¢ za 1 kWh, zde tedy
zakaznici zaplati 225 K¢ na 100 kilometrti, nehledé na dal$i poplatky spolecnosti
(Dolbova, ©2024). Nase dobijeci stanice se bude inspirovat cenou konkurence, ovSem
nebude Uctovat zékazniklim Zadné dalsi poplatky za dobu obsazeni dobijeciho mista stanice

¢i priplatek za del$i dobu pripojeni ke stanici.
- Sluzba vzdélavani veiejnosti

Elektro Impuls neni jenom ryze o dobijecich stanicich. Spolecnost se aktivné vénuje osvété
v oblasti elektromobility prostiednictvim svych webovych stranek a socidlnich siti.
Pravidelnym publikovanim clankt, aktualit a infografik se snazi informovat Sirokou
vefejnost o tomto dynamicky rostoucim odvétvi a zlepsit miru pfijatelnosti elektromobild,
veetné vyvraceni uritych myti, které se §ifi internetem. Sluzba jde ruku v ruce dobijeci

stanici, tudiZ mize neptimo slouZit i jako reklama.
Slabé stranky
- Zacinajici podnikatel

Autor diplomové prace nedisponuje hlubokymi zkuSenostmi v rdmci podnikani. TudiZ jsou
uplatiovany zadkladni principy, ze kterych je vychdzeno v odborné literatufe.

Slabou strankou je rozhodné absence zkuSenosti v podnikani.
-  Homogenni podnikatelsky model

V ramci Porterovy analyzy bylo zjisténo, Ze v okoli existuji i ostatni dobijeci stanice. Jedna
se o stanice nejvétsich hraci na ¢eském trhu, kterymi jsou napiiklad E.ON, PRE a CEZ.
Sila konkurence je jesté umocnéna jejich rozmanitym byznysem, ktery neni postaven pouze
na dobijecich stanicich, ale na poskytovani elektfiny napiiklad do domécnosti a podobné,

nez je tomu u byznysu Elektro Impuls.
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- Nizka poptavka

Kapitola sila zakaznika ukdzala, ze na konci roku 2023 bylo na ¢eskych silnicich piiblizné
21 000 bateriovych elektrickych vozidel. Ceska republika méla ke konci roku registrovano
6 597 838 osobnich vozidel. Jedna se tedy o velmi malé procento zastoupeni elektrickych

vozidel na na§em tzemi (Stav vozového parku v CR, ©2024).
- Technologie

Elektro Impuls nabizi rychlou formu nabijeni pomoci DC dobijeni. OvSem na ¢eském trhu
jiz néjakou dobu existuje ultrarychla nabijecka, ktera dokdze dobit automobil do znacné
kapacity za par minut. DC rychlou nabijecku spolecnosti Elektro Impuls Ize tedy zatadit

mezi slabé stranky z hlediska existujici technologie.
- Omezena kapacita stanice

U nabijeci stanice jsou pouze dvé parkovaci mista, coZ omezuje moZnou kapacitu dobijeni

na maximaln¢ dva elektromobily soucasné¢.
Prilezitosti
- Rostouci zastoupeni elektromobila

Dle fakti zminénych v této diplomové praci vcetné platnych vyhlaSek a nafizeni,
kterymi jsou naptiklad popsané Euro 7, Gplny zédkaz spalovacich motorti od roku 2035 nebo
samotné plany jednotlivych automobilek, 1ze fici, Ze rostouci trend je prozatim pevné urcen
a lze ocekavat stale vice a vice potencialnich majitelti elektromobilt, ktefi vyuziji naSe

dobijeci sluzby.
- Obnovitelné zdroje energie

Vyuziti solarni energie, konkrétné solarnich panelli, mize byt zajimavym piidavnym
prvkem pro provoz dobijeci stanice pro elektricka vozidla. Pfidanim tohoto obnovitelného

zdroje lze vyrazné snizit naklady na elektrickou energii a zroven zvysit marZe.
- Vladni dotace

Dotace a finan¢ni investice ze strany statu, piipadné€ jinych instituci, mohou vyrazné
napomoci ke zvySeni financnich moZnosti pro provozovatele dobijecich stanic.
Tato likvidita by mohla podpofit vznik novych stanic v Ceské republice nebo vylepseni
technologie u téch stavajicich, coz by mohlo vést k rozsifeni portfolia nasi spolecnosti.

Jako ptiklad Ize uvést program Nova zelena usporam, ktery poskytuje financni podporu pro
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budovani nevetejnych dobijecich stanic ur¢enych pro domacnosti (Levnéjsi dobijeci stanice

s dotaci Nova zelend usporam, ©2024).
- Zavedeni ultrarychlé nabijecky

Nabizeni ultrarychlé nabijecky pro elektromobily, jako je ta, kterou provozuje naptiklad
spole¢nost CEZ, by mohlo ptedstavovat vyznamnou piileZitost pro nasi dobijeci stanici.
Tato moznost se stava obzvlasté zajimavou, pokud se setkdme s poptavkou zidkazniki,

ktefi vyhledavaji moznost nabijeni svych elektromobilti v rdmci nékolika minut.
- Partnerstvi a specialni programy

V blizkosti nasi planované dobijeci stanice se nachazi fada firem. Zavedenim vzajemné
spoluprace nebo riznych programi pro jejich zaméstnance a dalSich zdjemcu z Siroké
vetejnosti (napiiklad vérnostni karty nebo Clenstvi s vyhodami) mizeme ptildkat dalsi

potencialni zdkazniky, ktefi by mohli nasi dobijeci stanici vyuzivat opakované.
Hrozby

- Prudky nariist cen elektriny

Vyrazné zvyseni cen elektfiny by mohlo do jisté miry ovlivnit prodejni cenu, samotné marze
a pocet zakazniki. Prudky narist cen elektfiny by mohl pfimét vyznamny podil zakaznika

k ptfechodu na do¢asny nebo trvaly alternativni zplisob feSeni nabijeni.
- Hrozba dalsi konkurence

Podle Porterovy analyzy se v blizkém okoli nachazi dalSi dvé nabijeci stanice.
Pretrvava potencidlni hrozba, Ze by blizko naSi dobijeci stanice mohly vzniknout nové
nabijeci stanice konkurence, které by mohly nabidnout lepsi strategickou polohu, pfivetive)si

cenovou politiku nebo rychlej$i moznost dobiti nez nase zamyslena stanice.
- Vypadek dodavek

Existuje moznost, Zze se mizeme setkat s celosvétovym vypadkem klicovych soucéstek,
nahradnich dilti nebo ¢ipl. V takovém piipadé by oprava ¢i renovace dobijeci stanice
nemohla byt provedena okamzit¢ nebo v blizké dobé. Dobijeci stanice je zavisld na
elektrické energii, kterou odebiraji pfipojené elektromobily, respektive jejich majitelé.
Nelze opomijet hrozbu, kterou je pteruSeni dodavek elektrické energie nebo blackoutu.
To by vedlo k neschopnosti dobijet elektromobily nebo napgjet stanici, coz by mélo za

nasledek neschopnost po urcitou dobu poskytovat sluzby.
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- Alternativni zdroj pohonu

Mezi dal$i hrozby lze zatadit vyuziti jinych alternativnich zdrojt paliva. Zejména je nutno
zminit vodik. Ten je momentalné nejblize k tomu, aby v budoucnosti nahradil elektricky
pohon. Aktualné¢ je vyuziti vodiku jako paliva v automobilech na samotném pocatku.
V roce 2021 bylo na americkych silnicich pouze 7 500 vozli pohénénych vodikem.
Pro Ceskou republiku se piedpoklada 90 000 vozidel do roku 2030. Infrastruktura pro
dopliiovani vodikového paliva jesté neni dostatené rozvinuta, ale je dalezité sledovat vyvoj
vodikové technologie a ocekdvat jeji rast, ktery by mohl byt podpofen neocekavanym

védeckym objevem (Klimova, ©2023).
- Rozmach domaciho nabijeni

Ptipadny rozmach trendu domdciho nabijeni by piedstavoval pro trzby vetfejnych dobijecich
stanic znané problémy. Martin Jansky ve svém ¢lanku na portdlu Gardz.cz v roce 2020
uvadel, ze az 80 % veskerého nabijeni se odehravalo v domacim prostedi. Toto ¢islo vSak
podle autora diplomové prace zatim nelze povaZzovat za relevantni, a to predevsim kvili
nizkému poctu elektromobilii na nasem tzemi. Nicméné, co uz je nyni relevantni,
je skutecnost, Ze pro domaci nabijeni lze vyuzit zvyhodnéné sazby na elektiinu, coz mize

vést k velmi nizkym provoznim nakladiim elektromobilu (Jansky, ©2020).

8.1.4 Tabulka hodnot

Na zéklad¢ ptedchozich zjisténi byla sestavena SWOT analyza, ktera v tabulce prezentuje
specifické parametry. Tyto parametry jsou hodnoceny pomoci bodového systému a jsou jim
ptifazeny odpovidajici vahy (dle hodnotitell). Aby byla zajiSt€na co nejvétsi objektivita
vyslednych hodnot, bylo hodnoceni kazdého parametru provedeno tiemi riznymi osobami,

které k problému pfistupovaly nezavisle.

Vramci SWOT analyzy byla kazdému parametru pfifazena hodnota v rozsahu 1 az 5,
nebo v ptipadé slabych stranek a hrozeb -1 az -5. Obecny konsenzus je takovy, Ze vyssi skore
odpovidd vysSimu bodovému hodnoceni a naopak. Nasledné byly kazdému parametru
piifazeny jednotlivé vahy, jejichz celkovy soufet musel dosdhnout hodnoty 1, pficemz
zaporné hodnoty se jiz nepouzivaly. Kone¢ny vysledek byl ziskan vyndsobenim téchto dvou

hodnot u kazdého parametru a jejich naslednym sectenim v rdmci vSech parametri.
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Tabulka 1 SWOT analyza (vlastni zpracovani)
Parametr Vaha Body Vysledek
Rychla moznost dobiti 0,30 5 1,5
Strategicka poloha 0,25 4 1
Silné stranky | Fyzicka pritomnost zaméstnance 0,20 5 1
Adekvatni cena 0,15 4 0,6
Sluzba vzdélavani verejnosti 0,1 5 0,5
r1 <1; 5> ¥ 4,6
Zacinajici podnikatel 0,15 -2 -0,3
Homogenni podnikatelsky model 0,25 -3 -0,75
Slabé stranky = Nizka poptavka 0,35 -2 -0,7
Technologie 0,15 -2 -0,3
Omezena kapacita stanice 0,15 -2 -0,3
Y1 <-1; -5> X -2,35
Rostouci zastoupeni elektromobilti 0,30 5 1,5
Obnovitelné zdroje energie 0,20 3 0,6
Prilezitosti Vladni dotace 0,20 3 0,6
Zavedeni ultrarychlé nabijecky 0,15 4 0,6
Partnerstvi a specialni programy 0,15 3 0,45
1 <1; 5> > 3,75
Prudky narust cen elektiiny 0,30 -4 -1,2
Hrozba dalsi konkurence 0,25 -2 -0,5
Hrozby Vypadek dodavek 0,20 -3 -0,6
Alternativni zdroj pohonu 0,15 -3 -0,45
Rozmach domaciho nabijeni 0,10 -4 -0,4
1 <-1; -5> x-3,15
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Ze SWOT analyzy, kterd byla vytvoiena vyse, je ziejmé, ze klicovou silnou strankou je
rychla moznost dobijeni. Tento fakt je podpofen diive zminénym vyzkumem, ktery ukazal,

ze pro typického ceského tidiCe je rychlé dobiti vozidla prioritou nad ostatnimi aspekty.

Slabou stranku, kterou je tieba zdaraznit, je homogenni podnikatelsky model. Tento model
muze vyznamng omezit trzni podil spole¢nosti Elektro Impuls a tim i jeji schopnost udrzovat

a potencialn€ zvysovat své zisky.

V ramci prilezitosti je ziejmé, Ze rostouci pocet elektromobilii, podporovany raznymi
regulacemi a nafizenimi, hraje klicovou roli. Koneckoncti, kdo jiny nez elektromobily,
respektive jejich fidi¢i, budou hrat kli¢ovou roli zvySovani obratu spolecnosti. S nartistajicim

poctem elektromobild na silnicich se otevira potencidl pro dosazeni vyssiho obratu.

Co se tyce hrozeb, tak ze SWOT analyzy vySlo najevo, Ze nejvétsi nebezpeci predstavuje
rust cen komodit, ptfedevs§im tedy elektrické energie. Tento nartst cen na trhu mize vyrazné
snizit marze spolecnosti Elektro Impuls. Navic to mize Gplné odradit n€které uzivatele

elektromobilt od vyuzivani komercnich moznosti nabijeni.

8.1.5 Urdceni strategie a shrnuti

Z grafu, ktery je zobrazen niZe, je zfejmé, Ze firma Elektro Impuls se nachazi v kvadrantu
MAX — MAX, coz ji umoziiuje uplatnit ofenzivni strategii. Elektro Impuls ma silné stranky
a je pripraven vyuzit nabizené ptilezitosti, coz lze charakterizovat jako efektivni strategii pro

rust spole¢nosti (Potizek, ©2024).

Uréeni strategie Elektro Impuls

MIN - MAX

MIN - MIN

Obrazek 14 Urceni strategie SWOT analyza (vlastni zpracovani)
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8.2 Financni plan

V kapitole s ndzvem finan¢ni plan bude opét piipomenut zpisob financovani podniku,
dale budou zobrazeny planované pocatecni néklady. Nasledné budou prezentovany mzdové
naklady, véetné oekavanych provoznich nakladl v prvnim roce, v piehledné a srozumitelné
formé. Poté se autor diplomové prace bude vénovat aspektu, ktery ziejmé nejvice zajima
kazdého podnikatele ¢i investora — ocekavanym vynosim. Tyto vynosy budou prezentovany
ve tfech scénafich — pesimistickém, ocekdvaném a optimistickém — aby byl zachovan
objektivni pohled na finan¢ni vyhled podniku. Je diilezité zminit, ze v ptipad¢ stanovovani
nakladl neni zapocitano stavebni povoleni ani izemni rozhodnuti, ov§em autor diplomové

prace si zahajeni tohoto nutného fizeni uvédomuje.

8.2.1 Financovani podniku

Spolecnost disponuje zakladnim kapitdlem ve vysi 500 000 K¢. Aby byl zajistén plynuly
start podnikani, bude do spole¢nosti vlozena dalsi likvidita ve vysi 400 000 K¢, ziskana
formou bankovni plijcky, kterd byla sjednana na dobu 10 let s mési¢ni splatkou 4 217 K¢.

RPSN je 4,97 %.

8.2.2 Naklady

Tabulka 2 Poc¢atec¢ni naklady spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Poplatek za zalozeni zivnosti 1 000 K¢
Notatsky zapis (zakladatelska listina) 4 000 K¢
Prvni zapis do obchodniho rejstiiku 2 700 K¢
Potvrzeni o splnéni vkladové povinnosti 120 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku elektronicky 40 K¢
Celkem zrizovaci naklady 7 860 K¢
Dobijeci stanice 500 000 K¢
Néahradni dily 20 000 K¢
Webova platforma a vzdélavani vetejnosti 15 000 K¢&
Celkem vybaveni stanice 535 000 K¢
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Vypis z rejstiiku trestl se do pocatecnich nakladi neuvadi, protoze ho 1ze nové bezplatné
stahnout na portalu ob¢ana. Notarsky zapis je stanoven cenou 4 000 K¢, protoze zakladni
kapital spolecnosti Elektro Impuls nespada do kategorie do 20 000 K¢. Dobijeci stanice je
dle zdkona od roku 2022 zarazena do 2. odpisové skupiny, tudiz jeji ro¢ni odpis bude
spadat do provoznich ndkladi a bude proveden zrychlenym odpisovanim z divodu
opottebovavani u dlouhodobého majetku podobné kategorie, zpravidla jeho nacenéni

vyrazn¢ klesa po prvnim roce uzivani (Novak, Baityova, ©2022).

Tabulka 3 Provozni naklady v prvnim roce (vlastni zpracovani)

K¢/ Mésic | K¢/ Rok
*Energie 7242 86 904
Pronajem pozemku 5000 60 000
Pojisténi dobijeci stanice 520 6 240
Splatka pijcky 4217 50 604
Odpis dobijeci stanice X 100 000
Marketingova kampan 1 000 12 000
Platforma pro vzdélavani vetejnosti 100 1200
Telefon 200 2 400
Platebni terminal 300 3 600
Internet 300 3 600
Drobné opravy a setfizovani 500 6 000
Stavebni Upravy a instalace X 25000
Celkem 19 379 357 548

*(Odhad nakladi na energie byl proveden s pomoci odbornika v daném oboru a zahrnuje
cenu za prikon podle hlavniho jistiCe a spotiebu energie v pohotovostnim rezimu nabijeci
stanice (jednd se o fixni ndklad). Cena za distribuovanou elektfinu, dan z elektfiny
a systémové sluzby NEJSOU v tomto odhadu zahrnuty, jelikoZ jejich vypocet zavisi na
mnozstvi dodané elektiiny, tudiz bude zdviset na poc¢tu zdkazniki (jednd se o variabilni

naklad). Jako distributor elektrické energie byl zvolen poskytovatel Lama Energy
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(soucasti CEZ) a ceny, se kterymi autor diplomové prace pracuje v této diplomové praci jsou
platné k roku 2024. Po konzultaci s odbornikem byla zvolena hlavni forma prikonu
jisti¢e nad 3x80 A do 3x100 A, vcetné distribuc¢ni sazby C03d (cenik elekttiny flexi pro
maloodbér — CEZ Distribuce a.s., ©2024). Podrobngjsi rozbor mnozstvi distribuované
elektfiny bude predmétem kapitoly ocekavanych piijml. Stavebni uUpravy a instalace
zahrnuji Sirokou skélu ¢innosti, jako je naptiklad doprava, zednické prace a elektroinstalacni
prace, stejn¢ jako dalsi drobné tikony. Tyto prace jsou nezbytné pro hladky a efektivni start

provozu dobijeci stanice.

M¢ési¢ni najjemné za pozemek je stanoveno pevnou cCastkou, ktera byla dohodnuta
s majitelem Cerpaci stanice a pozemku v jednom. Pro odpis nabijeci stanice byla zvolena
metoda zrychleného odpisu s rokem poftizeni v roce 2024. Marketingovéa kampan zahrnuje
nakup reklamy na socidlnich sitich jako jsou Facebook, Instagram a také na platformé
Google. Cena za tuto reklamu je urcena poctem zobrazeni. Platforma pro vzdélavani
vetejnosti zahrnuje naklady na webhosting. Néaklady na telefon, internet a platebni terminal
jsou pokryty pevnymi mési¢nimi tarify. U platebniho terminalu byla moZnost platby

za kazdou transakci, ale mnozstvi nelze doptedu stanovit, tudiz je zvolena fixni platba.

Tabulka 4 Mzdy (vlastni zpracovani na zaklad¢ Planovaci kalendar 2024 online, ©2024)

Mzda pracovnika

Mzdové naklady / mésic 5040 K¢

Mzdové néklady / rok 60 480 K¢

Mzda pracovnika dobijeci stanice byla stanovena ve vysi 5 040. Pracovnik bude mit za ukol
byt k dispozici zakazniklim od doby jejich piijezdu az po jejich opusténi dobijeci stanice
(pomoc s vybérem vhodného programu dobiti, informovani o situaci v elektromobilit¢,
promovani socialnich siti a sluzby vzdélavani vetejnosti). Pracovni pozice bude nabizena
pfevazné studentlim, seniorim ¢i maminkdm na matefské dovolené v rdmci ptivydélku.
Pracovni doba bude v pracovni dny vzdy od 16:00 do 18:00 (Obsluha Cerpaci stanice —
doporucené pracovni nabidky, ©2024). Mzda byla vypocitana z dat planovaciho kalendare,
aby odpovidala skutecnosti. Autor diplomové prace také uvazuje o sledovani
nejnavstévovangjSich hodin a tim padem by byla pracovni doba dle toho upravena.
Socidlni sit¢, webové stranky a vypracovani materidlll pro sluzbu vzdélavani vefejnosti ma

na starosti zakladatel a spolecnik spolecnosti Elektro Impuls. Dalsi moznost, kterou autor
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diplomové prace navrhuje je zahajeni testovaciho provozu, kdy se v pfipadé malé
vyuzitelnosti stanice zru$i pracovni misto a uSetfi mzdové néklady. Zaroven je dilezité
zminit, Ze nabizena pozice bude formou DPP, tudiz je dilezité sledovat, aby odpracovana

doba jednoho zaméstnance neprekrocila 300 hodin ro¢né a zaméstnavatel tak nemusel

odvadét za zaméstnance pojisténi.

Tabulka 5 Celkové naklady v prvnim roce (vlastni zpracovani)

Ziizovaci naklady 7 860 K¢

Vybaveni stanice 535000 K¢
Provozni naklady 357 548 K¢
Mzdové naklady 60 480 K¢
Naklady v prvnim roce celkem 960 888 K¢

Tabulka vySe zachycuje vypocet celkovych ndkladl v prvnim roce fungovani spolecnosti

Elektro Impuls. Vypocet je dilezity zejména pro pichled v hospodateni firmy a pro nasledny

vypocet hospodaiského vysledku v dalsi kapitole této diplomové prace.

8.2.3 Pocate¢ni rozvaha

Tabulka 6 Pocatecni rozvaha (vlastni zpracovani na zdkladé Hauzarové, ©2016)

Aktiva

Pasiva

Stala aktiva

Vlastni zdroje

Dobiject stanice 500 000 K¢

Vlastni kapital 500 000 K¢

Nehmotny majetek 15 000 K¢

Obézna aktiva

Cizi zdroje

Néhradni dily 20 000 K¢ Bankovni uvér 400 000 K¢
Bankovni ucet 357 140 K¢
Casové rozliSeni
Ztizovaci naklady 7 860 K¢
Aktiva celkem 900 000 K¢ Pasiva celkem 900 000 K¢
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Dobijeci stanice byla nakoupena nejprve za likviditu z bankovniho tivéru a poté bylo sdhnuto
do vlastniho kapitalu. Tudiz spolecnosti zacinala s ¢astkou 900 000 K¢, ktera se skladala
z 500 000 K¢ vlastniho kapitalu a 400 000 K¢ z bankovniho uvéru. Takze z Castky
900 000 K¢ bylo vycerpano 542 860 K¢ (400 000 K¢ pokryl bankovni uvér a 142 860 K¢
bylo pouzito z vlastnich zdroji, zastatek 357 140 K¢ byl ponechan na bankovnim tétu
spole¢nosti) Castka 542 860 K¢ se sklada ze zfizovacich nakladi a nakladd na vybaveni

stanice.

8.2.4 Vypocet ceny elektiiny bez marze

Jak jiz bylo feceno, tak ocekdvané vynosy budou feseny ve formé tfech variant:
pesimistické, o¢ekavané a optimistické. V predchozi kapitole bylo sdéleno, Ze zde bude

vysvétlena problematika elektrické energie, jeji distribuce a stanoveni ceny.

Je dilezité¢ zdlraznit, Ze vSechny dosud ziskané informace, at’ uz z teoretick¢é nebo

analytické ¢asti diplomové prace, budou nadale relevantni a budou vyuzity.

Bylo konstatovéano, ze primérny Cesky fidi¢ elektromobilu je pfipraven vyckat na dobiti
svého vozu maximalné 30 minut. S ohledem na to, ze maximalni DC vykon nasi dobijeci
stanice je 60 kW, pifedpokladame, Ze kazdy zdkaznik, ktery nas navstivi, nabije do svého

vozu 30 kW. Tento piedpoklad bude kli¢ovy pfi vypoctu oekavanych vynosu.

Tabulka 7 Vypocet ceny (vlastni zpracovani na zakladé Flexi pro Vas ..., ©2024)

Cena za distribuované mnozZstvi — zaklad pro stanoveni niakupni ceny

K¢/ MWh K¢ / kWh
Vysoky tarif 1232 1,232
Distribu¢ni sazba C03d 2677 2,677
Cena systémovych sluzeb 213 0,213
Cena na podporu vykupu elekttiny 495 0,495
Sazba dané z elektiiny 28 0,028
Celkem 4 663 4,663

Vyse uvedend tabulka stanovuje vypocet distribuce elektrické energie dle ceniku Lama

Energy. V kapitole naklada bylo fec¢eno, ze pravidelné fixni mésicni ndklady za energii se
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ve vypoc¢tu marze a trzeb nebudou zohlediiovat. Zde byla vypoctena variabilni cena, za
kterou budeme nakupovat zdkazniklim elektrickou energii do jejich elektromobilti. Ceny
byly zvoleny k lednu 2024 na zaklad¢ primérnych cen uvedenych na webu, autor diplomové

prace si je védom cenovych pohybti v rdmci roku.

8.2.5 Stanoveni ceny s marZzi

Spole¢nost Elektro Impuls byla zalozena s hlavnim zaméfenim na generovani zisku.
Diky analyze konkuren¢niho prostiedi podle Porterovy analyzy jsme zjistili, Ze souCasna
konkurence nabizi 1 kWh energie pro neregistrované zakazniky za cenu 15 KC¢.
Nase spole¢nost se rozhodla nasledovat tento trend a stanovila stejnou cenu, tedy 15 K¢ za
1 kWh, pro prvni rok provozu. Registrace, slevy ¢i cenové akcie nebudou v této diplomové
préaci feSeny. Dobijeci stanice podporuje také pomalé AC nabijeni, ale to je vyrazné v
rozporu se zjiSténymi vysledky preference typického ceského obcana, tudiz pomalé

AC nabijeni nebude nabizeno, nebude stanovena ani cena.

Tabulka 8 Vypocet marze (vlastni zpracovéani na zéklad¢ Seyfor, a. s, ©2023)

Marze
K¢/ MWh K¢ / kWh
Nékupni cena 4 663 4,633
Prodejni cena 15 000 15
Vysledna marze 68,91 % 68,91 %

Vyse zjisténa marze je vypocitana pomoci vzorce (prodejni cena — nakupni cena) / prodejni
cena * 100 (Seyfor, a. s, ©2023). Vypoctenad marze vysla 68,91 % a rozdil mezi nakupni
cenou a prodejni €¢ini 10,3667 K¢ — pokud se bavime o kWh.

8.2.6 Metodika vypoctu trzeb

V predchozich kapitolach bylo feeno, Ze autor diplomové prace bude pracovat s tim,
ze kazdy zékaznik dobije pfesné¢ 30 kW, nakupni cena elektrické energie bude 4,663 K¢
za 1 Kw, prodejni cena DC dobijeni za 1 Kw bude 15 K¢ a rozdil mezi nédkupni a prodejni

cenou ¢ini 10,3667 K¢.

Pro vypocet ocekavanych trzeb budou pouzity tii varianty, jak jiz bylo feceno. Jednd se o

variantu pesimistickou, o¢ekavanou a optimistickou. V rdmeci pesimistické varianty ocekava
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autor diplomové prace nizkou poptavku, ovsem pii ponechani stanovené prodejni ceny.
Co se tyce oCekavané varianty, tak zde bude pracovano s poptavkou, kterou autor diplomové
prace ocekava, opét se stejnou prodejni cenou. Optimisticka varianta bude disponovat opét

cenou 15 K¢, avsak pii vyssi nez o¢ekavané poptavce.
Cisty vynos bude vypoé&ten pomoci vzorce: pocet zdkaznikii za den * 10,3667 * 365 * 30.

Autor diplomové prace jiz v piedeslych kapitoldch argumentoval, ze rozdélil ndklady na
elektiinu na dvé roviny. Prvni rovina pojedndva o fixnich mési¢nich nakladech,
které¢ budou dale feseny v hospodarském vysledku. Druhy rovina jsou variabilni naklady
na elektrickou energii, které pfimo souvisi s mnozstvim nakoupené elektrické energie,
které dale souvisi s poptavkou, a tedy poc¢tem zakaznikii. Proto je zde vyuzita forma ¢istého
vynosu, kdy autor ocist'uje vynosy o naklady spojeny s jejich dosazenim (tedy mluvime o
rozdil, mezi ndkupni a prodejni cenou elektrické energie — v rdmci variabilnich nakladd).
Dle autora diplomové prace se jednd o jednodussi a piehlednéjsi formu prezentace

dosazenych vysledki diplomové prace.
Pesimisticka varianta

V ramci vypoctu pesimistické varianty bylo stanoveno, ze pocet zakazniki, ktefi navstivi
nasi dobijeci stanici bude roven dvéma, tedy dva zdkaznici navstivi dobijeci stanici a dobiji
presné 30 kW za jeden den. Dle autora diplomové prace se jednd o opravdu pesimistickou

variantu, ktera mize nastat v ramci strategické polohy dobijeci stranice.

Tabulka 9 Vypocet pesimistickych trzeb (vlastni zpracovani)

Pocet
Pocet zakaznikii | Prodejni — nadkupni cena - Mnozstvi | Trzby / rok
ni
2 10,3667 K& 365 30 kW | 227 030,73 K¢&

Ocekavana varianta

U optimistické varianty autor diplomové prace stanovil, vzhledem ke strategické pozici
dobijeci stanice, odhadovaného poctu projetych aut v okoli a ristového trendu v oblasti
elektromobility, denni pocet zakaznikii na tfi. MizZe se to zdat jako maly rozdil v rdmci

obou variant, ale je dulezité si uvédomit fakta, ktera byla feSena v teoretické a analytické
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¢asti diplomové prace, a to jsou: maly pocet elektromobilli na ¢eskych silnicich a nizka

oblibenost ¢eskych obyvatel vici elektromobiliim.

Tabulka 10 Vypocet ocekavanych trzeb (vlastni zpracovani)

Pocet
Pocet zdkaznikii | Prodejni — nadkupni cena - Mnozstvi | Trzby / rok
ni
3 10,3667 K¢ 365 30 kW | 340 546,095 K¢

Optimisticka varianta

Zde autor diplomové prace modeluje situaci, kterd by mohla nastat, kdyby dobijeci stanice
ziskala dobré hodnoceni, velkou popularitu a ndvstévnost. K optimistické varianté by také
mohla dopomoci nase aplikace vzdélavani vetejnosti, velmi uspésnd marketingova kampan
a znaény rozmach elektromobility v Ceské republice. Opét se to nemusi zdat jako znadny

rozdil, ovSem autor diplomové prace zde stanovi pocet zdkaznikii za den na hodnotu ¢étyri.

Tabulka 11 Vypocet optimistickych trzeb (vlastni zpracovani)

Pocet
Pocet zakaznikii | Prodejni — nadkupni cena - Mnozstvi | Trzby / rok
ni
4 10,3667 K& 365 30 kW | 454 061,46 K¢

8.2.7 Hospodarsky vysledek v prvnim roce

Jednou z hlavnich ambici firmy Elektro Impuls je dosahnout ziskovosti. Tento cil je klicovy
pro udrZeni konkurenceschopnosti firmy a minimalizaci rizika selhdni nebo upadku.
Je nezbytné, aby firma generovala zisk, neZ nastane vycCerpani vSech finan¢nich rezerv
ulozenych na bankovnim G¢tu nebo v pokladné. Eventudlni zachrannou brzdou by bylo
poskytnuti dal§iho bankovniho Gvéru, jenZe zde se jiz dostava podnik do faze, Ze by 1é¢il
dluh dluhem. To neni dle autora diplomové prace upln¢ vhodné. Nize je vytvoiena tabulka,
ktera zachycuje hospodaisky vysledek v prvnim roce fungovani spolecnosti Elektro Impuls.

Je vytvofena ve tiech variantach, aby zrcadlila vySe vypoctené varianty trzeb.
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Tabulka 12 Hospodaisky vysledek v prvnim roce (vlastni zpracovani)

Polozky Pesimisticky Optimisticky Realny

Ocekavané celkové trzby 227 030,73 K¢ 454 061,46 K¢ 340 546,095 K¢

Ocekavané celkové
960 888 K¢
naklady

Hospodaisky vysledek
- 733 857,27 K¢ | -506 826,54 K¢ | - 620 341,905 K¢&
pted zdanénim

Dan 21 % 0 K¢

Hospodarsky vysledek po
- 733 857,27 K¢ | -506 826,54 K¢ | - 620 341,905 K¢
zdanéni

Celkové ocekavané néklady v prvnim roce zachycuje tabula 5 Celkové naklady v prvnim
roce. Z vySe vypocitanych variant hospodaiskych vysledki lze usoudit, Zze v kazdé ze ti
zminénych variant bude spolecnost dosahovat v prvnim roce vyrazné ztraty.
Autor diplomové prace tento fakt pfisuzuje vysokym nakladtim, které souvisi se zakoupenim
samotné dobijeci stanice, kterd stoji 500 000 K¢ (zbylych 35 000 K¢ z nékladli na vybaveni
stanice nehraji az takovou roli ve vykazech). Svoji roli hraji také zrychlené odpisy dobijeci
stanice, tvofeny ¢astkou 100 000 K¢, spadajici také do nakladt. Autor diplomové prace jiz
vyse uvedl, ze v pfipadé Spatnych vysledkii spole¢nosti zrusi misto zameéstnance, ktefi
dohliZi fyzicky na stanici a pomahaji zakaznikiim, ¢imZ by ulevil dal§im pfiblizn€ 60 000
K¢ nakladiim, které naleZi do mezd. Eliminovani téchto polozek by pfineslo zisky na strané
redlného hospodaiského vysledku a optimistického hospodaiského vysledku. OvSem autor
diplomové prace poukazuje na to, Ze odpisy a naklady na potfizeni dobijeci stanice jsou
nedilnou souc¢asti byznysu v prvnim roce fungovani (samotné odpisy dokonce piisobi na
sniZzeni piipadného hospodaiského vysledku pied zdanénim, tudiz niz§i vysledné dané,
kterou firma musi odvést). Zpiisob nakladani s financemi byl naznacen v kapitole rozvaha.
Spolecnost si nechala na bankovnim uctu rezervu, kterd by méla v prvnim roce zabezpecit

plynulé vyplaceni mezd pracovnikovi a splaceni zdvazki (elektfina, ndjemné, a podobné).

8.2.8 Hospodarsky vysledek ve druhém roce

Ze strany autora diplomové prace je Zadouci, aby byl proveden piehled o hospodarském

vysledku ve druhém roce fungovani spole¢nosti. Pro dikladny a relevantni vypocet bylo
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zjisténo (5 let zpétn¢), Ze konkurenci roste mezironé odber elektrické energie u dobijecich
stanic ptiblizn€ o 50 % (Schreirer, ©2023). Tenhle fakt je pro autora diplomové prace prilis
polozku. Dalsi polozku, kterou je tieba vypocitat, jsou zrychlené odpisy dobijeci stanice
pro rok 2025, ty ¢ini 160 000 K¢ (vlastni zpracovani). V roce 2025 budou z nakladi
eliminovany ndklady pro zfizeni dobijeci stanice (pfedpokladame, Ze ndhradni dily
vystacily) a ziizovaci naklady pro zaloZeni spolecnosti, v¢éetné stavebnich uprav a instalaci
a marketingové kampané¢. Zbylé nakladové polozky budou zachovany, vcéetné mezd

pracovnika.

Tabulka 13 Hospodaisky vysledek ve druhém roce (vlastni zpracovani)

Polozky Pesimisticky Optimisticky Realny
Ocekavané celkové trzby 295 139,95 K¢ 590 279,90 K¢ | 442 709,92 K¢
Ocekévané celkové naklady 441 028 K¢

Hospodatsky vysledek pted
- 145 888,05 K¢ | 149 251,90 K¢ 1 681,92 K¢
zdanénim

Dan 21 % 0 K¢ 31 342,89 K¢ 353,2 K¢

Hospodarsky vysledek po
- 145 888,05 K¢ | 117 909,01 K¢ 1328,72 K¢
zdanéni

Pii analyze finan¢nich vysledkil za rok 2025 se ukazalo, Ze i pfes opatrny odhad autora
diplomové prace, ktery ¢inil 25% nartst trzeb, dvé ze tii variant jiz vykéazaly drobny zisk.
Je tfeba opét zduraznit, ze ve vysledku hraji velkou vahu zrychlené odpisy dobijeci stanice,
které pridavaji do polozky nakladd 160 000 K¢ v roce 2025 a vyraznou mérou tak zasahuji
do hospodatského vysledku spolecnosti. VySe zobrazené vypocty jsou pouze modelovymi
ptiklady a jsou zaloZeny na jiz provedenych analyzach, vystupech metod v této diplomové

praci, trendech v oblasti elektromobility a rozhovory s odborniky.

8.3 Dil¢i shrnuti podnikatelského planu

Kapitola finanéni plan poukdzala na velké riziko v oblasti podnikani v dobijecich stanicich
a riziko odvétvi podnikani v oblasti elektromobilii jako celek. Vypocty se dle autora

diplomové prace zdaji byt velmi volatilni a nelze se spoléhat jenom na trendy a analyzy.
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Pfi pohledu na jednotlivé varianty trzeb, hospodatského vysledku a dalSich vypoctl lze
narazit na zasadni vykyvy v jednotlivych vystupech. Podnikani v oblasti dobijecich stanic
pro elektromobily se zda byt velmi rizikové, ovSem s kazdym rizikem se nese potencialni
zisk. Odvétvi se zda sice byt na samotném pocatku, ovSem velci hraci na poli energetiky si
jiz ukrojili zna¢ny stabilni trzni podil, a jejich vliv rok co rok sili. Pro nové hrace na trhu je

obrovita vyzva se v tomto odvétvi prosadit.
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9 IDENTIFIKACE A HODNOCENI RIZIK

Riziko Ize definovat jako moznost, ze se vyskytne situace, jejiz vysledek se liSi od
planované¢ho cile. Je to urcity stupenn nejistoty spojeny s ocekavanym vysledkem.
Pro hlubsi a pfesnéjsi charakterizaci rizika se vyuzivaji rizné matematické a statistické
metody, které umoziuji kvantifikovat a modelovat riziko. Riziko je pak vyjadieno jako
specificka pravdépodobnostni hodnota. Navic, riziko mutze byt vizualizovano pomoci
ruznych grafickych prezentaci, které pomahaji 1épe porozumét a sledovat dané fenomény

(Mulacova a Mulac, 2013).

V kapitole identifikace a hodnoceni rizik v ramci podnikatelského planu, jak jiz bylo
pfedem uvedeno autorem diplomové prace, bude identifikace a hodnoceni zaloZeno na jiz
ziskanych datech a informacich v této diplomové praci. Identifikace a hodnoceni rizik bude
provedeno skoérovaci analyzou s mapou rizik. Skorovaci analyza s mapou rizik je detailné
popsana v teoretické ¢asti této diplomové prace.

9.1 Skorovaci metoda s mapou rizik

V ramci dodrzeni maximalni objektivity diplomové prace a metod v ni pouzitych byl
vytvofen nezavisly analyticky tym. Postup tvorby metody byl detailn€ popsan v teoretické

¢asti diplomové prace.
Analyticky tym byl vytvoren ze 6 ¢lenti:
e Autor diplomové prace
e Vedouci diplomové prace
e Odbornik na elektromobily
e Investor v oblasti dobijecich stanic a elektromobil
e Podnikatel a ekonom, vlastnici elektromobil

e Zameéstnanec v oblasti elektroinstalaci
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Tabulka 14 Tabulka rizik (vlastni zpracovani na zékladé Dolezal a kol., 2012)

Poradové
Riziko Upresnéni
cislo
L ) . Rust inflace, trokovych sazeb,
1. Spatné ekonomické podminky '
Settivost zdkazniki
' Mensi nez o¢ekavana poptavka,
Nizka poptavka po nasich .
2. mensi nez ocekdvany meziro¢ni
sluzbach .
narust elektromobilt
3. Nartst ceny elektrické energie Snizeni marZi, rist ceny za dobiti
Vyrazny rozmach konkurenénich _
4. . Vystavba dal§ich stanic v okoli
stanic
_ Ztrata najmu pozemku, na kterém lezi
5. Vypovéd z prondjmu pozemku ‘
stanice
¢ Ptirodnim pohroma ¢i Umyslné ¢i netimysIné ponigeni
' vandalismus stanice prirodnim zivlem ¢i lidmi
o ) Neschopnost dodavat poZzadované
Dlouhodoby vypadek dodavek 5 L ‘
7. _ _ sluzby, dobijeci stanice by byla
elektrické energie )
vypnuta
Neimplementovani nejmodernéjsi a
8. Technologicka zaostalost nejrychlejs$i moznosti dobiti, dlouha
dobijeci doba
' .| Dobijeni elektromobild v domacnosti,
0. Substitucni preference zakaznikl _
vyuzivani alternativnich pohonti
Naftizeni ze strany statu pro ur€ovani
10. Regulace ze strany statu - _
cenove politiky, niz$i marze
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Spatné ekonomické podminky

V ramci ocenéni prvniho rizika, kterou provadé¢l analyticky tym, byly hodnoceny Spatné
ekonomické podminky. Pii hodnoceni tohoto rizika se tym, s vyjimkou jednoho ¢lena, shodl
na vysoké pravdépodobnosti, ktera by mohla vést k naristu inflace, urokovych sazeb nebo
rozsahlejsi ekonomické kontrakce. Pokud jde o dopad, tym byl celkem jednotny ve svém

nazoru, takze se hodnoceni ptiblizilo priméru.

Tabulka 15 Ocenéni rizika 1 (vlastni zpracovani, tabulka na zéklad¢ Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

1|2 (3[4|5|6 @ skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 106 7|10 8 | 9 8,34
Dopad (D) <1;10> 516 47|55 5,34
Ocenéni rizika = skore P* skore D 44,54

Nizka poptavka po naSich sluzbach

Pravdépodobnost nizké poptavky po sluzbach nasi dobijeci stanice byla analytickym tymem
hodnocena nadprimémé. Hodnoceni dopadu nizké poptavky se bliZilo horni hranici,
respektive vysoké zavaznosti, coZ koreluje s vysledky finan¢niho planu v predeslé Casti

diplomové prace.

Tabulka 16 Ocenéni rizika 2 (vlastni zpracovani, tabulka na zédklad€ Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

1123|456 @ skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 6 |6 8| 7|56 6,34
Dopad (D) <1;10> 109 | 8[10] 9|9 9,17

Ocenéni rizika = skore P* skore D 58,14
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Narust ceny elektrické energie

Analyticky tym se pii stanovovani pravdépodobnosti u narustu cen u elektrické energie ptilis
jednozna¢né neshodl, lze sledovat vysledky na skoro celé predem stanovené Skale. Na
stejném nejednoznaéném principu byl ohodnocen dopad. Autor diplomové prace povazuje

tento nejednoznacny fakt jako znacné rizikovy.

Tabulka 17 Ocenéni rizika 3 (vlastni zpracovani, tabulka na zaklad¢ Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

123 |4|5]|6 @ skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 513 (8|5|6]|4 5,17
Dopad (D) <1;10> 6 |7 |44 |34 4,67
Ocenéni rizika = skoére P* skore D 24,14

Vyrazny rozmach konkurenénich stanic

Oproti predeslému riziku, zde jiz plati uréita shodnost nazorti analytického tymu. A to jak

v piipad¢ skore pravdépodobnosti, tak skore dopadu. Predbézné lze toto riziko vytycit mezi

wvewr

Tabulka 18 Ocenéni rizika 4 (vlastni zpracovani, tabulka na zadklad¢ Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

1|12 (3[4|5]|6 o skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 81717161196 7,17
Dopad (D) <1;10> 10/ 818|798 8,34

Oceneéni rizika = skore P* skore D 59,80
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Vypovéd’ z pronajmu pozemku

Patym rizikem, ktery hodnotil analyticky tym, byla vypovéd’ z pronajmu pozemku. Autor
diplomové prace si dovoli oznacit tohle riziko jako potencialni cernou labut’, ktera pokud by
byla naplnéna, tak napacha nejvétsi Skody, co je prece horsi nez ztratit ptidu, na které stoji

dobijeci stanice. Pravdépodobnost je velmi mald, ovsem dopad velmi znacny.

Tabulka 19 Ocenéni rizika 5 (vlastni zpracovani, tabulka na zaklad¢ Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

123 |4|5]|6 @ skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 2121315134 3,17
Dopad (D) <1;10> 10 7]19]10| 9| 8 8,84
Ocenéni rizika = skoére P* skore D 28,02

Prirodni pohroma ¢i vandalismus

Dalsi z rizik, ve kterém se hodnotici tym pomérn¢ rozchazel. Neni se ¢emu divit, protoze
predpovidat vyskyt pifirodni pohromy a jeji dopad, vcetné piipadného vandalismu, je
pomérné komplikovana zaleZitost. Pravdépodobnost se zde bliZi spiSe niZz§im hodnotam,

ovsem skore dopadu, 1 pfes znacné rozchazeni v nazorech, dosahuje hodnoty nad primérem.

Tabulka 20 Ocenéni rizika 6 (vlastni zpracovani, tabulka na zadklad¢ Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

1123|456 @ skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 114 |1]2]4]|3 2,50
Dopad (D) <1;10> 817|517 ]13]5 5,84

Ocenéni rizika = skoére P* skore D 14,60
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Dlouhodoby vypadek dodavek elektrické energie

Pravdépodobnost dlouhodobého vypadku elektrické energie hodnotil analyticky tym
pomérné prumérné az podprimérné. Ovsem, dopad toho, Ze by tato situace nastala, je velmi
vysoky. Dobijeci stanice pro elektromobily dodéava elektrickou energii, funguje na principu
elektrické energie. Dlouhodobé znemoznéni pfistupu k tomuto zdroji by znamenalo

nemoznost dlouhodob¢ nabizet sluzby.

Tabulka 21 Ocenéni rizika 7 (vlastni zpracovani, tabulka na zéklad¢ Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

1|2 (3[4|5|6 @ skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 4 (4|54 ]14]3 4,00
Dopad (D) <1;10> 10 8 | 8| 7] 8|10 8,50
Ocenéni rizika = skore P* skore D 34,00

Technologicka zaostalost

Dalsim rizikem, kterym se analyticky tym zaobiral, byla technologické zaostalost. Vysledné
ocenéni rizika, které je pomérné mal€, 1ze argumentovat faktem, ze dobijeci stanice ma
pomérné moderni technologii a rychlé nabijeni. Dobijeci stanice neposkytuje primarné¢ AC
pomalé nabijeni ale DC 60 kW rychlé nabijeni. Cast konkurence jiz oviem disponuje ultra
rychlymi nabijecimi stanicemi. Rozmach takovych stanic je nutno sledovat, aby se zde
zji§téné skore rizika pfisti rok neznasobilo.

Tabulka 22 Ocenéni rizika 8 (vlastni zpracovani, tabulka na zédkladé Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

1|12 (3[4[|5|6 o skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 5121453 3,34
Dopad (D) <1;10> 3145|1644 4,34

Ocenéni rizika = skore P* skore D 14,50
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Substituéni preference zakazniku

Domaci dobijeni ¢i vyuzivani alternativnich pohoni je z hlediska analytického tymu jednim
z vysSich zjisténych rizik. V ramci pravdépodobnosti se tym rozchazi, ovSem prevazna ¢ast
sdzi na velkou pravdépodobnost toho, ze si lidé radéji dobiji sviyj elektromobil v pohodli

domaécnosti. S tim samoziejmé souvisi také ohromny dopad na nase trzby.

Tabulka 23 Ocenéni rizika 9 (vlastni zpracovani, tabulka na zaklad¢ Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

123 |4|5]|6 @ skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 6 |4 |7 |6]| 6|38 6,17
Dopad (D) <1;10> 9178|788 7,84
Ocenéni rizika = skoére P* skore D 48,38

Regulace ze strany statu

Regulace ze strany statu spada spiSe do rizik s nizkym ocenénim. Analyticky tym se celkem
shodl na tom, Ze dokud se fesi rizné dotace a rozmach infrastruktury, tak stat nebude fesit
néjaké omezovani samotnych firem, nabizejici dobijeci sluzby. Nicméné, jako u kazdého

rizika, je nutno tento fakt sledovat a prubézné¢ kontrolovat a ptehodnocovat.

Tabulka 24 Ocenéni rizika 10 (vlastni zpracovani, tabulka na zaklad¢ Dolezal a kol., 2012)

Hodnoceni rizika jednotlivymi

1123|456 @ skore
¢leny tymu
Pravdépodobnost (P) <1;10> 21214 1314]3 3,00
Dopad (D) <1;10> 515141655 5,00

Ocenéni rizika = skoére P* skore D 15,00
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Mapa rizik skorovaci metody

Zaverecnym krokem skorovaci metody s mapou rizik — mimo navrh opatieni, ktery nebude
feSen — je konstrukce jiz dfive zminéné mapy rizik. Tato mapa predstavuje
dvoudimenzionalni matici, kterd se vizualizuje jako bodovy graf rozdéleny do Ctyf
kvadrant. Na této map¢ jsou pak zobrazeny hodnoty skore pro vSechna identifikovana
rizika, ktera byla analyzovana tymem. Skore je urc¢eno na zakladé pravdépodobnosti vyskytu
daného rizika a jeho potencialniho dopadu. Kazdé vysledné skore rizika je poté na mape
reprezentovano barevnym bodem v jednom ze Ctyt kvadrantl, ktery je uréen prusecikem

ptislusnych os (Dolezal a kol., 2012).

Vysledna mapa jednotlivych rizik

10

Kvandrant P
] w’znamr:;jz(i: hodnot ® 317:-884 Q 6,34; 9,17 Kvan:or::;:(:;;kwh
® 485 D 7,14;8,34

8 ® 0,14; 7,84

ri

6 @ 2,5;584
-

® 8,34;5,34
g s 9-3;5
a © 5,17;4,67
@ 3,34;4,34

Kvandrant

Kvandrant b&Enych
bezvyznamnych vandrant h&inyc

hodnot rizik hodnot rizik
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pravdépodobnost
o1 92 o3 4 ®5 96 o7 o8 o9 @10

Obrazek 15 Mapa jednotlivych rizik (vlastni zpracovani na zédklad¢ Dolezal a kol., 2012)

V ramci identifikace a hodnoceni jednotlivych rizik analytickym tymem Ize konstatovat, Ze
podnikatelsky plan na vystavbu dobijeci stanice v MiroSovicich obsahuje rizikové faktory
ve vSech dostupnych kvadrantech. Tyto rizikové faktory jsou systematicky oznaceny ¢isly,
které odpovidaji jejich identifikaci v rizikové tabulce. Jinymi slovy, Ciselné oznaceni v
legend¢ pfesné odpovidd pofadovym cislim jednotlivych rizikovych faktort, které byly

pfedtim identifikovany.
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9.2 Shrnuti identifikace a hodnoceni rizik

V kapitole, kterd se zabyva identifikaci a hodnocenim rizik, byla aplikovéna skérovaci
metoda s mapou rizik. Pomoci této metody Ize nabidnout objektivni pohled na hodnoceni
rizik, kterd byla analytickym tymem pfedtim identifikovdna. Autor diplomové prace
zdiraznil, ze fakta v celé praci budou vzajemné propojena a kazdy uvedeny fakt bude dale
vyuzit. Tym, sloZzeny z Sesti ¢lentl, vzal tyto fakty na védomi a nasledn¢ sestavil seznam
deseti rizik, na kterych se tym jednomysIné shodl. Identifikovana rizika nebyla pouze z

diplomové prace, ale také z vlastnich uvah nebo jinych zdroji jednotlivych ¢lenti tymu.

V ramci identifikace a hodnoceni rizik byl identifikovan mozny rostouci pocet
konkurenénich stanic jako nejvétsi potencialni hrozba. Toto riziko dosdhlo nejvyssiho skore
v ramci hodnoceni analytického tymu. V situaci, kdy potencidlni zdkaznik potfebuje rychle
dobit sviij elektromobil, je pravdépodobné, ze nebude provadét podrobné srovnani, zejména
pokud nasSe stanice nabizi stejnou cenovou politiku jako mnoho dalSich blizkych

konkuren¢nich stanic.

Na druhou stranu, nabizena rychlost dobiti nasi dobijeci stanice a strategickd poloha mohou
byt faktory, které blizké mozné zdkazniky pfitahuji. Nicménég, ptitomnost dalsi stanice,
respektive konkurencni, ve stejném meésté, by mohla tento fakt velmi oslabit. S nabizenou
rychlosti zrcadlové souvisi nizké skoére technologického rizika. NaSe stanice je vybavena
nejnoveéjSimi technologiemi a nabizi vykon a pfipojky odpovidajici aktualnim trendim v

oblasti dobijeni elektromobilt.

Vytvorend mapa rizik vyobrazuje fakt, ze na podnikatelsky plan pisobi riizné vyznamna
rizika z hlediska pravdépodobnosti a dopadu. Jednim z rizik, které mize vyvolavat zajem,
je regulace, kterd se nachazi pfesn¢ na pomezi vyznamnosti a bezvyznamnosti. Jak bylo jiz
diive uvedeno, tak nejkritictéjsi rizika ptedstavuji rozmach konkuren¢nich dobijecich stanic
okolo nasi stanice a nizkéa poptavka po nasich sluzbach. Obe¢ rizika se navic mizou vzajemné
ovlivilovat, protoze nabidka srovnatelnych sluzeb ze strany konkurence je v korelaci s

potencidlni poptavkou ze strany zakaznikd.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo na zakladé diikladné analyzy odvétvi elektromobility
vypracovat podnikatelsky plan pro zaloZeni podniku, jehoz hlavni podnikatelskou
aktivitou bylo provozovani dobijeci stanice pro elektromobily. Dany podnikatelsky plan

zahrnoval vSechny potiebné ¢asti, v€éetné finan¢niho planu, marketingového planu, analyzy

konkurence a diikkladny vycet specifik podnikani v oblasti dobijecich stanic jako celku.

K dosazeni cili diplomové prace byla vytvorena teoreticka ¢ast, ktera poskytuje nezbytny
informacni a teoreticky zaklad pro relevantni zpracovani praktické ¢asti. Autor diplomové
prace v této Casti popsal nejen problematiku podnikani, ale také metody a postupy, na
kterych je poté zalozena prakticka ¢ast. Nelze opomenout zadvére¢nou kapitolu teoretické
¢asti, ktera byla zaméfena na rizika a zdiraznovala jejich diileZitosti pri provozovani

jakékoliv podnikatelské aktivity, nejenom.

Uvod praktické ¢asti pattil konkretizaci podnikatelského ziméru a tvodni strang, po které
nasledovala hluboké analyza trhu. Analyza trhu dobijecich stanic byla provedena pomoci
dvou metod, zkoumajici vnitini a vnéj$i prostfedi. Pro stanoveni vné&jSiho prostiedi byla
pouzita PEST analyza. Vystup PEST analyzy poukdzal na problematiku konzervativniho
postoje ¢eskych obcanil vi¢i elektromobilité. Na vnéjsi prostiedi plynule navazalo vnéjsi
prostiedi, feSeno pomoci Porterovy analyzy, kterd zdiraznila riziko substitutu ve formeé
domaciho nabijeni ¢i dobré trzni pozice konkurence. Osma kapitola patfila samotnému
podnikatelskému planu. Za své vzal marketingovy plan, ktery pomoci marketingového
mixu 4C a SWOT analyzy dokazal poukazat na vhodnou strategii, kterou mél podnikatelsky
plan jit. Po stanoveni strategie priSel na fadu finanéni plan. Pro dosaZeni cile v oblasti
podnikani jsou potieba finance, nékdy ne malo. Stanoveni financovani podniku utvofilo
pomyslny zaklad pro zpracovani pocatecni rozvahy, piredpokladanych nakladii v prvnim
roce a hospodaiského vysledku. Aby vysledky odpovidaly co nejvice realité, byli osloveni
odbornici, kteti pfilozili ruku k dilu v ramci ceny elektfiny a stanoveni ceny, vcetné

metodiky. Vystup finan¢ni analyzy patfil hespodaiskym vysledkiim v prvnich dvou letech.
Zavér diplomové prace patiil identifikaci a hodnoceni rizik, pomoci skorovaci metody
s mapou rizik. Vystup této metody dokazoval piisobeni celé fady méné Ci vice zavaznych
rizik, které nelze opomenout pifi podnikani v tomto, jiz Ize konstatovat, prozatim velmi

rizikovém odvétvi.

Autor diplomové prace si dovoli tvrdit, Ze pFedem stanoveny cil byl naplnén.
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