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ABSTRAKT

Tato diplomova prace zaméfena na posouzeni a fizeni rizik projektové dokumentace, s pozadavkem
zaclenéni nového prvku ERTMS - ETCS zabezpecovaci techniky do probihajici realizace stavby, je
vénovana analyze bezpec¢nosti technickych zmén projektové dokumentace podle platné legislativy
Evropské unie. V teoretické cCasti je zpracovan popis zelezni¢ni infrastruktury, legislativy
a zavadéného prvku ETCS, coz je zéklad pro provedeni analyzy. Techniky a metody pouzité pro
provadéni analyz a hodnoceni se zaméfenim na vyhodnoceni technickych rizik projektoveé
dokumentace, porovnava skutecnosti spojené se zaclenénim ETCS do jiz probihajiciho procesu
realizace stavby, se zaméfenim na vyhodnoceni a doporuceni pro manazery infrastruktury. Vysledna
doporuceni upfesiiuji postup pii zatazovani kritického prvku infrastruktury do projektového feseni
jiz realizovaného dila nebo pfipravy stavby a nadsledné stanovuji odpovédnost jednotlivych struktur

v oblastech fizeni projekta.

Kli¢ova slova: fizeni rizik, ERTMS - ETCS, analyza bezpecnosti, Zelezni¢ni infrastruktura.

ABSTRACT

This thesis focuses on the assessment and management of risks related to project documentation, with
the requirement to integrate a new element of ERTMS-ETCS security technology into the ongoing
construction. The thesis is dedicated to the safety analysis of technical changes in project
documentation in accordance with the relevant legislation of the European Union. The theoretical
part of the thesis includes a description of railway infrastructure, legislation, and the implemented
ETCS element, which serves as the basis for the analysis. The techniques and methods used for the
analysis and evaluation with a focus on technical risks of project documentation are compared with
the facts associated with the integration of ETCS into the ongoing construction process, with the aim
of evaluating and recommending actions for infrastructure managers. The resulting recommendations
clarify the process for integrating a critical infrastructure element into a project solution that has
already been implemented or is under preparation, and subsequently define the responsibility of

individual structures in project management areas.

Keywords: risk management, ERTMS-ETCS, safety analysis, railway infrastructure.
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UvVOD

Jednim z hlavnich témat spravcu zelezni¢nich infrastruktur na celém uzemi Evropské unie (EU) je
zajisténi bezpecCnosti zelezni¢niho provozu a modernizace. Systémy, které zajiStuji bezpecnost
provozu, jsou odlisné v ¢lenskych zemich EU. Princip technickych parametrti byva shodny, ale
nelze je aplikovat na vozidla jednotlivych dopravceii v celé Zelezniéni siti. Je tedy uvazovano o zajmu
zajisténi stejné bezpecnosti zeleznicniho provozu a piechodu vsSech hnacich vozidel z jedné
zelezni¢ni infrastruktury do druhé Zelezni¢ni infrastruktury.

O této oblasti se hovoii v souvislosti se zavadénim novych prvkil do zelezni¢ni infrastruktury, jako
je naptiklad jednotny zabezpecovac, zndmy jako European Train Control Systems (ETCS), ktery
je rozsifen do védomi obecné vetfejnosti. Soubory dokumentii a smluv, které smétuji k navrhovani
systémil fizeni a bezpec¢nosti Zeleznicniho provozu jako celoevropského feSeni, jsou vytvareny
evropskymi zelezni¢nimi organizacemi na zaklad¢é provedenych imluv a ujednani, a jsou zalozeny
na dobrovolnych aktivitich. Mezinarodni organizace s ndzvem International Union of Railways
(UIC) zastfesuje témét 199 zelezni¢nich dopravci a spolecnosti, které se podileji na organizaci
dopravy a sjednocovani ptepravnich a technickych norem v Zelezni¢nim primyslu.

V ramci jednotlivych dohod Accord Européen sur les Grandes lignes (AGC) a Evropska dohoda o
nejdulezitéjSich zeleznicnich traséch a souvisejicich objektech (AGCT) byly zakotveny pozadavky
na parametrizaci a zaclenéni zelezni¢nich tras v ramci mezinarodnich vztahii v oblasti fizeni a
bezpecnosti provozu na Zeleznici. V roce 2004 byla zaloZzena European Railway Agency (ERA),
jedna z mnoha agentur EU, ktera se zamécfuje na Zeleznici. Jejim tkolem je zvySovani
konkurenceschopnosti evropské Zeleznice prostfednictvim zvySovani kompatibility narodnich
systému a zajisténi potfebné bezpecnosti provozu a fizeni. DalSim z tkoll je vydavani technickych
specifikaci pro interoperabilitu (TSI). Vyznam pojmu interoperability v zelezni¢ni dopravé EU je
zaloZen na principu vzajemné schopnosti spoluprace riznych systémi mezi sebou komunikovat,
poptipad¢ na schopnosti vyménit si mezi sebou data, a zaroven je povazovan za kli¢ovou hodnotu
pro bezpené fizeni Zeleznice. Jednotlivé technologické prvky pro pouZiti v Zelezni¢ni infrastruktuie
jsou definovany v TSI. Maximalni mira spolehlivosti a bezpecnosti je stanovena normativy, kterymi
se fidi hodnotici analyzy bezpecnosti zeleznice, a to v€etné zabezpecovacich a fidicich systémti.
Pro zajisténi interoperability je nutnost kompatibility narodnich systémi velmi dilezitd. Z téchto
divoda bylo nutné pfistoupit k jednotnému systému ETCS.

V praxi se vSak setkdvame s nutnosti implementace systému ETCS do jiZ probihajicich stavebnich
projektit zelezni¢ni infrastruktury. Tyto jevy oznaCujeme jako zmény béhem vystavby. Témto

zménam behem vystavby ¢eli mnoho organizaci a jsou nepopularni. Nesou s sebou spoustu
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komplikaci hned v n¢kolika oblastech. Mezi jednu z téchto komplikaci fadime bezpecnost nové
zatazovaného prvku. Novy prvek musi spliiovat pozadavky na bezpecnost zelezni¢ni infrastruktury.
Ptislu$ni manazefi infrastruktury (MI) musi zajistit, aby zddna ze zmén neméla dopad na bezpec¢nost
a na realizaCni fazi stavby. Z téchto diitvodli musi samotné projektové feSeni novému zpracovani
hodnoceni bezpecnosti. Za timto Ucelem je nutné provést analyzy. Ty musi byt provedeny
a vyhodnoceny v souladu s ptedpisy, nafizenimi a dal§imi normativnimi dokumenty spolu se
zavedenou praxi. V pfipadech, které jsou obecné znamy, jsou to pro MI rutinni ¢innosti, jelikoz
spravny postup je znam. V posledni dobé se setkdvame i s pripady, kdy postup neni zndm. Jedna se
ve vétsing pripada o slozité feSeni ptihraniéniho styku mezi sousednimi staty. Nejsou stanoveny
postupy, jak obecné aplikovat bezpecnostni pravidla pro stavby, a zarovei jak postupovat pii feSeni

tohoto stavu, kde dochazi k organizovani drazni dopravy podle jinych pravidel.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem préace je vytvoieni aplikacni rovné pro manazery infrastruktur. Pro dosaZeni
hlavniho cile bylo nutné nejprve zpracovat dil¢i cile, aby bylo dosazeno hlavniho cile.

Dil¢i cile vychazeji z hodnoceni technickych rizik projektové dokumentace stavby v realizacni fazi.
Prvnim dil¢im cilem je provést analyzu hodnoceni a usmérnéni rizik z nezménéné, ale doplnéné
projektové dokumentace. Druhym dil¢im cilem bylo provedeni srovnavaci analyzy a vytvoreni
komplexniho podkladu z doplnéné projektové dokumentace a smlouvy mezi zelezni¢nimi
spole¢nostmi v piihrani¢nim styku o prvek ovlivitujici bezpecnost kritické infrastruktury, coz je
technologie Evropského bezpecnostniho systému.

Néslednym krokem bylo porovnéani bezpecnosti a parametrizace ptidaného prvku.

Poslednim z dil¢ich cila bylo analyzovat postupy pro zaclenéni bezpecnostniho prvku do probihajici
vystavby.

Pro tuto ¢innost byly pouzity tyto metody:

Brainstorming - kreativni kolektivni metoda pro generovani napadi, kterd je detailn¢ popsdna
v kapitole 2.4.1.

Technika nominalni skupiny - jedna se o kreativni techniku pro ziskdni nazora a preferenct, ktera
je detailné popsana v kapitole 2.4.2.

Srovnavaci analyza - proces, pii kterém se porovnavaji a hodnoti rizné charakteristiky. Tato
technika je popsana v kapitole 2.4.3.

Analyza kofenovych pri¢in RCA - jedna se o systematicky proces identifikace zakladnich pficin
a je popsana v kapitole 2.4.4.

Ischikawa Diagram - diagram pro stanoveni pravdépodobné piic¢iny problému, jeho detailni popis
je v kapitole 2.4.5.

K oSetfeni rizik bylo vyuzito Kodexu spravné praxe, vSechna specifika tohoto oSetfeni rizik jsou
popsana v kapitole 2.4.7.

Vyuzitim téchto technik bylo dosaZeno potifebnych parametrti pro vyslednou aplika¢ni uroven,

zatazeni kritického prvku ETCS do realizace stavby s moZnym vyuzitim i pro standardni stavebni

postupy.
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1 ZELEZNICNI INFRASTRUKTURA CESKE REPUBLIKY V OBLASTI
BEZPECNOSTI A RiZENI

Spravu Zelezniéni infrastruktury v Ceské republice zastfeSuje statni entita zndma jako Sprava
zeleznic. Tato instituce se stard o zelezniCni traté, které jsou majetkem statu, a zastava roli jejich
vlastnika a provozovatele. Mezi jeji primarni odpovédnosti patfi zajiSténi bezproblémového
fungovani, udrzby, modernizace a rozvoje zelezni¢ni sit€, a to i prostiednictvim rozdélovani
kapacity na tratich s celostatnim a regiondlnim vyznamem. V soucasnosti spravuje ptiblizn¢ 9 400
km Zeleznicnich trati, jak je uvedeno v Prohlaseni o draze celostatni a drahach regionalnich z roku
2023 (SZ,© 2024). Piijimani zadosti jednotlivych draznich dopravcd, ktefi cht&ji provozovat drazni
dopravu na statnich drahach, je jednim z dalSich kol této organizace. Doprava na statnich
zeleznicich je provozovana podle zdkona o drahéach ¢. 266/1994 Sb., ve kterém jsou stanoveny
zékladni parametry pro fungovani a modernizaci zelezni¢ni infrastruktury. Jednim z hlavnich ukoli
pii provozovani drdhy je zajistit bezpeCnost Zeleznice a umoznit moderni zplsoby fizeni
zelezni¢niho provozu, které jsou zajisStovany prostfednictvim shody technologii a zavaznou
podminkou interoperability(Zakon ¢. 266/1994 Sb.Zakon o drahéach, 1994). To znamen4, ze kazdy
prvek souvisejici s jizdou vlaku, jako je zabezpeCovaci zafizeni, musi spliiovat podminky
spolupriace a poskytovani sluzeb v ramci celoevropského systému fizeni Zelezni¢ni dopravy

(ERTMS) a musi byt dosazeno vzajemné soucinnosti.

Zakladnimi dokumenty jsou Smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropské unie EU
a Nafizeni Komise EU. Tyto legislativni normy jsou vyuzivany v ramci Zelezni¢niho systému EU
a poskytuji ndvodna feSeni, jak je moZné zajistit provozovani Zelezni¢ni dopravy tak, aby byla
umoznéna bezpecnd a nepterusovana provozuschopnost dosahujici stanovenych trovni vykonnosti.
Modernizace soucasné zelezni¢ni infrastruktury v zemich EU vyZaduje, aby byla kompatibilni se
vSemi narodnimi systémy tak, aby opatfeni nebyla nutné pii pfechodu statnich hranic ¢lenskych
stath EU. Pravo na volny pohyb je zakotveno v zakladni smlouvé o Evropské unii. Tyto obecné

zasady musi byt respektovany i Zeleznici.

Dohled nad parametry rozSifovani a modernizace Zelezni¢ni infrastruktury je v kompetenci statu
prostiednictvim spravniho organu. V CR je dohled a dozor nad provozovanim drazni dopravy
zajistovan Draznim ufadem (DUCR). Terminy "provozovani drah" a "drazni doprava" jsou tizce
propojeny a jejich rizny vyklad c¢lenskymi zemémi EU by mohl zplsobit vazné ohroZeni

bezpec€nosti provozu.
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Z divodu zajisténi bezpecnosti provozu drazni dopravy v rdmci EU musi jednotlivé staty vypracovat
dvoustranné smlouvy o zpisobu provozovani. Velky duraz je kladen na zjednoduseni komunikace
mezi staty. Pro zajiSténi bezpecnosti provozu se vyuziva technologie zabezpeCovaciho zatizeni,
v evropském méftitku se jedna o systém fizeni a zabezpeceni ETMRS-ETCS, ktery je oznacen jako

technické specifikace pro zabezpeceni a tfizeni dopravy (TSI-CCS).

1.1 Pravni ramec evropskeé legislativy pro Zeleznice

Evropska legislativa pro Zeleznice v oblasti hodnoceni rizik je zaloZzena na nékolika pravnich
predpisech. Jednim z kli¢ovych dokumentl, ktery stanovuje pozadavky na hodnoceni rizik
a bezpecnost zelezni¢ni dopravy v EU, jsou Smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropy

2004/49/ES o bezpecnosti zZelezni¢niho provozu v Evropské unii. Podle této smérnice jsou

_O(

zelezni¢ni spolecnosti povinny provadeét hodnoceni rizik a vytvatet plany pro minimalizaci rizik a
zajisténi bezpecnosti zelezni¢ni dopravy. Tyto plany musi byt schvéaleny odpovidajicimi narodnimi
organy a Evropskou Zelezni¢ni agenturou (ERA, as an European Union (EU) agency, 2006). Dal§im
klicovym dokumentem je natizeni Evropského parlamentu a Rady Evropy €. 2016/796 o evropské
zelezni¢ni doprave, které stanovuje obecna pravidla pro Zelezni¢ni dopravu v EU. Nafizeni také
upravuje povinnosti zelezni¢nich spole¢nosti v oblasti bezpecnosti, zahrnujici hodnoceni rizik a
pfijimani opatfeni k minimalizaci rizik (Gybasova, 2019). ERA, jako nezévisla agentura EU, ma
rovnéz dulezitou ulohu v oblasti hodnoceni a tizni rizik v Zelezni¢ni dopraveé. Agentura vyviji a
publikuje smérnice a doporuceni pro zeleznicni spolecnosti a organy odpovédné za bezpecnost
zelezni¢niho provozu v EU. ERA také monitoruje a posuzuje bezpecnostni vykonnost evropskych
zelezni¢nich systémul. VSechny tyto pravni dokumenty tvoii pevny ramec pro analyzu a hodnoceni

rizik a zaji$téni bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy v Evropské unii.

Primérni pravo Evropské unie je zdkladni pravni dokument, ktery vytvaii a zakladd samotnou EU.
Tvoti ho smlouvy, které jsou podepsany mezi lenskymi staty a maji tistavni povahu. Tyto smlouvy
vytvareji pravni ramec, ktery urcuje pravomoci a kompetence Evropské unie, véetné oblasti jako je

hospodaiska a ménova politika, zahrani¢ni politika, vnitini trh, Zivotni prostiedi a dalsi.
Primérni pravo EU se sklada z nésledujicich smluv:

1. Smlouva o Evropské unii (dfive Maastrichtskd smlouva). Tato smlouva byla podepsana
v roce 1992 a vytvotila Evropskou unii. Obsahuje zékladni principy EU, jako je svoboda pohybu

osob, zbozi a sluzeb, spolecna zahrani¢ni a bezpecnostni politika a harmonizace pravnich predpist.
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2. Smlouva o fungovani Evropské unie (diive Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi).
Tato smlouva byla podepsana v roce 1957 a vytvorila Evropské spolecenstvi. Obsahuje pravidla pro
fungovani vnitiniho trhu, hospodaiské a ménové politiky a spoluprace v oblastech jako jsou

energetika, doprava a zivotni prostredi.

3. Listina zékladnich prav Evropské unie. Tato listina, kterd byla ptijata v roce 2000, obsahuje
zékladni prava a svobody, které jsou chranény v ramci EU. Zahrnuje naptiklad pravo na lidskou

dastojnost, svobodu projevu a pravo na spravedlivy proces.

Primérni pravo je zédkladem pravnich dokumentti EU a mé ptednost pfed ostatnimi pravnimi akty
EU. VSechny ostatni pravni ptedpisy EU, jako jsou smérnice, nafizeni a rozhodnuti, musi byt

v souladu s primarnim pravem.

Sekundarni pravo Evropské unie zamétené na Zeleznici zahrnuje nékolik klicovych pravnich aktd,
které upravuji rizné aspekty provozu a fizeni Zeleznic v rdmci EU. Nékteré z téchto pravnich aktl

zahrnuji:

o Smeérnice o interoperabilité Zelezni¢niho systému v Evropské unii (EU) - tato smérnice se tyka
standardizace a interoperability Zelezni¢nich systému v celé EU, coz usnadiiuje provoz

a bezpecCnost Zelezni¢ni dopravy mezi riznymi zemémi.

. Smérnice o bezpe€nosti na Zeleznici - tato smérnice stanovi minimdlni standardy pro
bezpecnost Zelezni¢ni dopravy v celé EU. Obsahuje pozadavky na Skoleni persondlu, adrzbu

infrastruktury a vozidel, bezpe¢nostni opatieni a krizové planovani.

o Nafizeni o pfid€lovani Zelezni¢nich tras - toto nafizeni stanovi pravidla pro piidélovani

zelezni¢nich tras a stanovuje postupy pro feSeni sporli mezi zZelezni¢nimi dopravci.

o Nafizeni o fizeni a rozd&lovani kapacity Zelezni¢ni infrastruktury - toto nafizeni upravuje
proces fizeni a rozdélovani kapacity Zelezni¢ni infrastruktury mezi rlizné zelezni¢ni dopravce

a stanovi pravidla pro koordinaci s ostatnimi zplisoby dopravy.

J Smérnice o liberalizaci Zelezni¢ni dopravy - tato smérnice stanovi pravidla pro otevieni
zelezni¢niho trhu pro konkurenci a umoziiuje vice Zelezni€nim dopravciim nabizet své sluzby

na riznych Zelezni¢nich trasach.

. Natizeni o Agentufe Evropské unie pro zeleznici (ERA) - toto nafizeni stanovi pravidla pro
fungovani agentury ERA, kterd ma za ukol posilovat bezpecnost a interoperabilitu
zelezni¢nich systému v celé EU a koordinovat spolupraci mezi riznymi narodnimi orgény pro

zelezni¢ni dopravu (ERA, as an European Union (EU) agency, 2006).
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Technické specifikace pro interoperabilitu (TSI) definuji normy pro technické aspekty a
charakteristiky zelezni¢nich vozidel, koleji, signalizatniho a jiného vybaveni Zeleznicni
infrastruktury. Jsou klicovou soucasti evropské legislativy pro zeleznice s cilem umoZznit vzajemnou
kompatibilitu Zelezni¢nich systéml mezi ¢lenskymi staty EU a podporovat svobodnou soutéz na

trhu s Zelezni¢ni dopravou v Evropé¢.

V ramci TSI jsou stanoveny specifické pozadavky na konstrukci, vyrobu a provoz kolejovych
vozidel, naptiklad parametry pro brzdy, prijezdnost tunelii, hlu¢nost a emise. Dale jsou stanoveny
pozadavky na tratové vybaveni, jako jsou parametry kolejnic, navéstidel, prestavnikli a dalSich

prvkda.

TSI jsou zavazné pro vSechny subjekty na evropském Zelezni¢nim trhu, véetné vyrobctli kolejovych
vozidel, Zelezni¢nich spolecnosti a spravch Zelezni¢ni infrastruktury. Pokud chtéji uvést nové
kolejové vozidlo nebo prvek infrastruktury na trh, musi spliiovat ptislusné pozadavky stanoven¢ v

TSI a podrobit se certifikaci.

Technické specifikace pro interoperabilitu (TSI) jsou pravidelné aktualizovany a rozSifovany s
cilem zarucit konzistentni technickou harmonizaci a vzdjemnou provozuschopnost Zelezni¢nich
systémil v rdmci EU. Kazd4 nové postavend nebo modernizovana soucast zelezni¢ni infrastruktury
musi odpovidat stanovenym kritériim TSI, aby mohla byt uvedena na trh a pouzivéna po celé
Evropé. TSI jsou vydavany Evropskou komisi v souladu s unijnimi prdvnimi normami o
interoperabilité¢ Zeleznicniho systému a kategorizovany do nékolika oblasti podle Smérnice

evropského parlamentu a rady Evropy2016/797 z roku 2016 (Evropska Unie, 2016):
J Infrastruktura:

TSI INF tykajici se infrastruktury jsou zaméfeny na technické poZadavky, které musi spliovat

zelezni¢ni infrastruktura, véetné kolejnic, navéstidel, mostt a tuneld.
° Vozidla:

TSI LOC & PAS tykajici se vozidel stanovi pozadavky na technické specifikace pro riizné druhy
zelezni¢nich vozidel, jako jsou lokomotivy, osobni a nakladni vozy.

. Ridici a bezpe¢nostni systémy:

TSI CCS tykajici se fidicich a bezpe¢nostnich systému stanovi poZadavky na technické specifikace
pro fidici systémy, jako jsou signaliza¢ni a dispecerské systémy, a bezpecnostni systémy, jako jsou

systémy fizeni rizik a systémy fizeni vlakového provozu.
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° Energetické systémy:

TSI ENE tykajici se energetickych systéma stanovi pozadavky na technické specifikace pro

napdjeci a energetické systémy, jako jsou vedeni a transformatory.

Kazda kategorie TSI obsahuje podrobné technické pozadavky a specifikace, které musi byt splnény,
aby bylo dosazeno interoperability v ramci evropského Zeleznicniho systému. TSI také stanovi
postup pro posuzovani shody s témito pozadavky a specifikacemi a pro vydavani osvédéeni o shode¢.
V EU existuje fada pravnich ptedpist, které se tykaji projektovani.

wewvr

e Smérnice o stavebnich vyrobcich - tato smérnice stanovi pozadavky na stavebni vyrobky a urci
postupy pro jejich hodnoceni a ovétovani shody. Smérnice se tyka vSech stavebnich vyrobkd,

vcetné materidll, které se pouzivaji pti projektovani.

e Smérmice o strojnich zafizenich - tato smérnice stanovi pozadavky na bezpe¢nost a ochranu
zdravi pfi pouzivani strojii. Smérnice se tyka vSech stroju, které se pouzivaji pii projektovani a

stavbé.

e Smérnice o elektromagnetick¢é kompatibilit¢ - tato smérnice stanovi pozadavky na
elektromagnetickou kompatibilitu vSech =zafizeni, kterd se pouzivaji v elektronice a
elektrotechnice. Smérnice se tyka vSech elektronickych a elektrotechnickych zatizeni, véetné

zafizeni, kterd se pouzivaji pii projektovani.

e Smérnice o vodnich a energetickych zdrojich - tato smérnice stanovi poZzadavky na ochranu
vodnich a energetickych zdroji pfi projektovani. Smérnice se tyka vSech zafizeni, ktera se

pouzivaji pro vyuziti vodnich a energetickych zdroju.

e Smérnice o odpadech - tato smérnice stanovi pozadavky na nakladani s odpady pfi projektovani

a stavbé. Smérnice se tyka vSech odpadu, které vznikaji pti projektovani a stavbé.

e Smérnice o ochrané pfed hlukem - tato smérnice stanovi pozadavky na ochranu pred hlukem v
mistech, kde je vysoka hladina hluku. Smérnice se tyka vSech zatizeni, ktera mohou zpisobovat

hluk.

Tyto a dalsi pravni pfedpisy maji za cil zajistit, aby byly projekty v EU navrhovany a realizovany v

souladu s nejvyssimi standardy bezpecnosti, ochrany Zivotniho prostiedi a zdravi. Zaroven musi

spliiovat podminky interoperability s ostatnimi zafizenimi v ramci Evropské unie.
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V ramci Evropské unie jsou harmonizované normy o bezpecnosti pro Zeleznici vydavany organizaci
Evropsky vybor pro normalizaci (CEN) ve spolupraci s Evropskym vyborem pro elektrotechnickou
normalizaci (CENELEC) a Evropskym vyborem pro normalizaci telekomunikaci (ETSI). Tyto
normy jsou vytvaieny s cilem harmonizovat pozadavky na bezpecnost zelezni¢niho provozu v ramci
EU a umoznit tak interoperabilitu mezi riiznymi narodnimi Zelezni¢nimi systémy. Harmonizované
normy jsou dobrovolné, avSak splnéni pozadavkl uvedenych v téchto normach je povinné pro
zelezni¢ni vozidla a vybaveni, kterd se vyuzivaji pii mezinarodnim provozu. Mezi nejdilezitéjsi
harmonizované normy o bezpecnosti pro zeleznici patii naptiklad EN 50126 — 1 ED. 2, ktera stanovi
pozadavky na prokazani bezporuchovosti, pohotovosti a udrzitelnosti bezpecnosti (RAMS) nebo
EN 50129, ktera se zabyva Sdé¢lovacimi a zabezpeCovacimi systémy a systémy zpracovani dat
- Elektronické zabezpecovaci systémy. Dalsi dialezitou normou je EN 45545, kterd stanovi
pozadavky na bezpecnost hofeni pro materidly a komponenty v Zelezni¢nich vozidlech. Tato norma
je klicova pro prevenci vzniku a $ifeni pozart v Zelezni¢nich vozidlech, a jeji splnéni je povinné pro

veskeré materidly a komponenty, které se pouzivaji v Zelezni¢nich vozidlech v ramci EU.

Dalsi harmonizované normy se tykaji napiiklad konstrukce kolejnic a névéstidel, systémul
signalizace a zabezpeceni, bezpecnosti pii piepraveé nebezpecnych latek ¢i pozadavkl na kvalifikaci

a odbornou zpiisobilost pracovniki v zelezni¢nim provozu.

1.2 Technologie Fizeni bezpe¢nosti na Zeleznici

V soucasnosti jsou pouzivany moderni technologie pro fizeni bezpe€nosti na Zeleznici, které
umoznuji automatizaci riznych procest. Bezpe¢nost na Zeleznici je fizena pomoci specidlniho
systému, ktery umoziiuje sledovani pohybu vlaki a identifikaci ptipadnych rizik, je vSak do velké
miry zavisla na lidském faktoru. Nové jsou pak zavadény pokrocilejsi systémy a technologie, které
umoziuji rychlou detekci a reakci na nebezpecné situace s moznosti vyloucit chybu zavisejici na
lidském faktoru. V nasledujicich kapitolach jsou zakladni popisy jednotlivych systému fizeni jak z

narodniho, tak mezinarodniho hlediska.

1.2.1  Cesky nirodni systém

V ¢eském ndrodnim systému se pouziva Liniovy vlakovy zabezpecovac, jehoz hlavnim tkolem je
pienaset navéstni soustavu z tratové casti do kabiny strojvedouciho. Tyto systémy se zacaly
instalovat na hlavnich tratich v 60. letech minulého stoleti a postupem ¢asu byly vylepSovany, coz
vedlo k oznaceni LS II az LS VI. Systém zahrnoval také tratovou ¢ast pro automaticky blok na

elektrifikovanych tratich. S nastupem novych technologii bylo do systému zahrnuto tzv. "tlacitko
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bdélosti strojvedouciho", které udrzovalo pozornost strojvedouciho v souladu s navéstni soustavou.
V 80. letech bylo rozhodnuto piepracovat vozidlovou ¢ast, a ve spolupraci s firmou Ericsson byl
vyzkousen bodovy pfenos informaci z tratové Casti do hnaciho vozidla. Timto se automaticky
pienasela signalni soustava do hnaciho vozidla, coZ umoZznilo vyloucit strojvedouciho, pokud bylo
zafizeni k dispozici. Tento systém vyuzival frekvence pro prenos signdlni soustavy
s preddefinovanymi frekvencemi pro jednotlivé znaky. Jejich vyznam byl uréen ptisluSnym
piedpisem a v 90. letech se zacal pouzivat pojem PAKS, ktery umoznoval systému reagovat na
rychlost hnaciho vozidla s ohledem na bezpecnost. Z divodu zdrzovani provozu byl vSak tento
systém vyuzivan pouze pro osobni vlaky. Pfinosem tohoto systému bylo zvySeni bezpecnosti
zelezni¢niho provozu, avsak v ptipade, Ze strojvedouci obsluhuje TB, systém na jizdu vlaku nema
vliv (Simek, 2021).

Systém vlakového zabezpecovace LS 06 je soucasnym standardem v ¢eském narodnim systému.
Tento systém pienasi navéstni soustavu z tratové casti do kabiny strojvedouciho pomoci bodového
prenosu informaci. Zajistuje automaticky pienos signdlni soustavy do hnaciho vozidla, coz
umoziuje vyloucit strojvedouciho z procesu pii jizd€ na elektrifikovanych tratich, kde je tento
systém nainstalovan. Pro jednotlivé znaky signalni soustavy jsou vymezeny pieddefinované
frekvence s pfislusnou informaci pro strojvedouciho. Tento systém, vizualizovan na obrazku 18,
byl vyvinut s ohledem na bezpec¢nost Zelezni¢niho provozu a jeho implementace prispéla ke zvySeni
této bezpecnosti. Pii obsluze tratového bloku nemé vsak tento systém zadny vliv na jizdu vlaku
s ohledem na parametr trati.

Na obrazku 1 miZeme vidét rozmisténi prvkia systému LS 06 na hnacim vozidle.

Obrazek 1 Systém LS na hnacim vozidle pouzivany v CR (Simek, 2023)
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1.2.2 Zahrani¢ni narodni systémy Slovensko, Mad’arsko a Rakousko

Po rozpadu Ceskoslovenska byla Zeleznice rozdélena na dvé samostatné spravy. Systémy pouzivané
na Slovensku, v Cechach a na Moravé jsou si podobné, 1isi se v§ak v ur¢itych upravach. Elektronické
mikroprocesorové zabezpeCovaci zafizeni MIREL je pouzivano na Slovensku a jeho maximalni
rychlost je omezena na 160 km/h. Na rozdil od zafizeni fady LS dokdze MIREL pracovat s kontrolou
rychlosti vlaku a generovanim brzdnych kiivek, cozZ umoziiuje zastaveni vlaku bez vlivu lidského
faktoru. Funkce strojvedouciho je tak v urCité mife nahrazena technikou. Systém MIREL VZI je

technologicky propojen s mad’arskym systémem (GaSparik a Kolar, ©2017).

1.3 Moderni evropsky systém pro Fizeni a bezpe¢nost Zeleznice

Diive byly zplsoby fizeni Zelezni¢ni dopravy c¢isté narodni zalezitosti, coz bylo ovlivnéno
historickym vyvojem ZzZeleznice a bezpecnostnimi aspekty provozu. Napiiklad konéspiezna
zeleznice mezi Lincem a Ceskymi Bud&jovicemi prosla vyvojem od taZeni koném aZ po pouzivani
parnich lokomotiv, a dnes ma upln¢ jinou podobu. Soucasnd ndrodni zeleznice je se svymi
technickymi parametry hlavnich trati smétujicimi od severu na jih a od vychodu na zapad zdkladem
pro rozvoj zeleznic v EU s cilem pfepravovat osobni i nakladni dopravu co nejefektivnéji. Kazda
z téchto narodnich zeleznic ma vlastni systém fizeni provozu a zajisténi bezpecnosti. Evropska unie
se snazi integrovat tyto narodni systémy do jednotného systému fizeni pod ndzvem European Rail

Traffic Management System (ERTMS).

ERTMS je jednotny systém fizeni Zelezni¢ni dopravy v Evropské unii, ktery slouzi ke zvySeni

kapacity a bezpec¢nosti Zelezni¢ni dopravy. ERTMS se sklada ze tfi hlavnich komponent:
* European Train Control System (ETCS) - evropsky systém fizeni vlakového provozu.

* Global System for Mobile Communications — Railway (GSM-R) - evropsky systém pro

komunikaci mezi vlaky a stanovisti a dispecery fizeni provozu.

» Interoperabilni baliceck — soubor dokumentti obsahujici specifikace pro technickou

interoperabilitu.
ETCS je primarni komponentou ERTMS a je zodpovédny za bezpecné fizeni vlaki. Systém vyuziva
satelitni navigaci a GSM-R k pfenosu dat mezi vlakem a stanovisti fizeni provozu. ETCS umoziuje

automatické fizeni vlaktl, coz zvySuje kapacitu a bezpecnost provozu.

GSM-R je evropsky standard pro bezdratovou komunikaci mezi vlaky a stanovisti fizeni provozu.

Tento systém zajist'uje spolehlivou a bezpecnou komunikaci mezi vlaky a stanovisti fizeni provozu.
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Interoperabilni bali¢ek je soubor specifikaci pro technickou interoperabilitu mezi raznymi
zelezni¢nimi systémy v Evropé. Tyto specifikace zahrnuji normy pro signaliza¢ni systémy, systémy
pro fizeni vlakového provozu a dalsi technologie, které umoziuji riznym Zelezni¢nim systémam

komunikovat a spolupracovat s ostatnimi systémy.

Celkové je ERTMS jednotny systém fizeni zelezni¢ni dopravy, ktery zvysuje kapacitu a bezpecnost

provozu. ETCS, GSM-R a interoperabilni balicek jsou kli¢ovymi komponentami tohoto systému.

1.3.1 Systém GSM-R

GSM- R je bezdratovy komunikacni systém navrzeny specialné pro zelezni¢ni dopravu. Jedna se o
standardni digitalni mobilni telefonni sit’ zaloZenou na Global System for Mobile Communications
(GSM), ktera je upravena pro potieby zelezni¢ni dopravy. Slouzi k poskytovani hlasové a datové
komunikace mezi Zelezni¢nimi vozidly nebo vlaky a pevnymi zatizenimi, jako jsou stanice fizeni
provozu, dispecerska centra, piejezdy a signalizacni zafizeni. Systém umozZiluje okamzZité pfenosy
hlasovych a datovych informaci mezi témito zafizenimi a je kliCovym prvkem pro fizeni provozu
a zajisténi bezpecnosti na zeleznici. Je navrzen tak, aby splitoval specifické pozadavky zelezni¢ni
dopravy, jako jsou vysoka spolehlivost, kvalita hovori, vysoka rychlost pfenosu dat, priorita hovort
pfed daty, moznost provozu v narocnych podminkéch (napf. v tunelech) a moZnost pienosu
informaci o poloze vlaku. Systém také podporuje funkce, jako jsou hromadné volani, zabezpecené
pienosy a rozsitenou signalizaci pro zelezni¢ni dopravu. GSM-R byl vyvinut Evropskou unii jako
soucast projektu ERTMS a dnes je pouZivan v mnoha zemich po celé EU. Systém ptinasi mnoho
komunikace a snizeni ndkladii. V kontextu GSM-R (Global System for Mobile Communications —
Railway) znamena BTS (Base Transceiver Station) zakladnovou stanici, kterd slouzi k pfenosu
hlasovych a datovych informaci mezi mobilnimi zatfizenimi (napf. vlaky, vysilace, rizné mobilni
jednotky) a fidicim centrem sit¢ GSM-R. Stanice BTS je umisténa na stanovisti v blizkosti trati a
zajiStuje komunikaci mezi vlaky a fidicim stfediskem. BTS ma pfipojeni k pfenosovému zafizeni,
které ptendsi informace do fidiciho stfediska a poskytuje napajeni a dalSi nezbytné funkce pro
mobilni zafizeni. Jedna stanice BTS muze obsluhovat vice vlakd a mobilnich jednotek, a to az do
vzdalenosti n¢kolika desitek kilometra. Jak je patrné z obrazku 2, vnitini technologie je uspofadana
v zajisténé skiini pro pfipadné ohroZeni vandalismem a jeji technologické uspotfadani uvnitt je
standardizovéano tak, aby systém umozZnoval servis a Gdrzbu. V horni ¢asti skiin€ je kompletni

pfipojeni a vysilaci prvky, ve spodni €asti se nachazi zdkladni nap4jeni a zalozni nap4jeni.
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Obrazek 2 Technologie BTS pro GSM-R (zdroj: autor)
Technologie uvnitt stanice BTS pro GSM-R se sklada z n¢kolika dilezitych ¢asti:

o Vysila¢ a ptijimac - tato ¢ast zajistuje prenos signalu mezi stanici a mobilnim zafizenim.
Vysila¢ a pfijimac jsou umistény na vrcholu vysoké véze a maji antény pro vysilani a pfijem signalu
(obrazek 3).

o Zakladni pasmo - zdkladni pasmo je kli¢ovou soucasti stanice BTS. Zajistuje modulaci
a demodulaci signdlu a umoziuje komunikaci mezi mobilnim zafizenim a vysilacem/pfijimacem.
o Systém fizeni a fidici jednotka - tyto ¢asti slouzi k fizeni a koordinaci provozu v ramci sité
GSM-R. Ridici jednotka zajist'uje fizeni pfenosu hlasu a dat a také spravu sité.

® Napéjeni a klimatizace - stanice BTS musi byt vybavena vlastnim zdrojem napéjeni

a klimatizaci, aby mohla byt provozovana stabiln¢ po stanovenou dobu. To zajist'uje, jak je patrné

z obrazku 2, 8 kust Zlutych baterii.
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Obrazek 3 Vysilag a pfijimac stanice BTS (zdroj: autor)
GSM-R sit je rozdélena do ne€kolika hierarchickych urovni, které se 1isi funkcemi a kapacitou:

romr

Narodni fidici centrum NRC je soucast Centralniho dispecerského pracovisté a tvoii centralni fidici
uzel celé sité. Ridi a kontroluje viechny operace a ukony v siti. Ustiedna radiokomunikaci RCC:
Tato troven sité je zodpov&dna za fizeni radiokomunikace v ramci urcitého tzemi (napf. zemé,
region, oblast). RCC zajistuje vyménu hlasovych a datovych informaci mezi mobilnimi stanicemi
a dalsimi ¢astmi sité, jako jsou zékladnové stanice a NRC. Zakladnové stanice BTS: Tyto stanice
jsou umistény v blizkosti Zelezni¢nich trati a poskytuji radiovy signal mobilnim stanicim v pohybu.
BTS umozZiuji prenos hlasovych a datovych informaci, monitorovani a fizeni pohybu vlaki.

Mobilni stanice (MS):

Tyto stanice jsou instalovany v lokomotivach a dalSich Zelezni¢nich vozidlech a umoziiuji spojeni
s BTS. Mobilni stanice mohou byt pouzity pro komunikaci mezi vlaky a dispecery, posadkami a
dal§imi ¢leny personalu. Dispecerské pracovisté na obrazku 4 je oznaceno jako SBG terminal: Tato
pracovisté jsou umisténa v centralnich dispecerskych centrech a umoziuji dispecertim fidit pohyb
vlaki, komunikovat s vlakovymi posadkami a monitorovat zelezni¢ni dopravu v readlném case.

Celkové Ize tedy fici, Ze topologie sit¢ GSM-R je zaloZena na hierarchickém modelu, ktery zahrnuje

nékolik trovni s riznymi funkcemi a kapacitou, které spolecné umoziiuji komunikaci mezi

zelezni¢nimi vozidly a dispeCerskymi pracovisti v redlném cCase.
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Obrazek 4 Priklad feseni pro Zeleznice GSM-R (TELEMATIX AG, ©2024)

1.3.2 Systém ETCS

ETCS je evropsky systém fizeni vlakové dopravy, ktery byl vyvinut s cilem zlepSit bezpecnost
zelezni¢ni dopravy v Evropé. ETCS umoziuje fizeni vlakové dopravy pomoci signalizace na
zakladé komunikace mezi vlakem a prvky umisténymi na kolejich.

ETCS je zalozen na standardizovanych technologiich, které jsou pouzivany v rlznych zemich
Evropy, véetné GSM-R a baliz. ETCS definuje rizné urovné zabezpeceni, které jsou navrzeny tak,
aby umoznily fizeni vlakové dopravy v riznych podminkach a rychlostech. Sklada se ze tii hlavnich
casti: zvlastni signalizace, kontrolniho centra a vybaveni na palubé vlaku. Prvky tohoto systému
jsou umistény v kolejisti a provoznich budovach, slouZi k fizeni dopravy a ptikazuji parametr pro
fizeni a pohyb vlaki (Schnieder, 2020). Kontrolni centrum je umisténo mimo trat’ a fidi pohyb
vlaki na zaklad¢ informaci ziskanych prostfednictvim sbéru dat o vlaku a stavu prvkl v jednotlivych
stanicich. Vybaveni na palubé vlaku zahrnuje zatizeni, které ziskava informace od kontrolniho
centra a zvlastni signalizace organizuje pohyb vlaku. ETCS umoziuje uplnou automatizaci fizeni
vlakové dopravy, coz vyrazné€ zvySuje bezpecnost a efektivitu provozu. Navic umoziuje snadnou
komunikaci mezi rliznymi zemémi Evropy, coz zjednodusuje pirepravu osob a zbozi pies hranice.
Mezi zakladni prvek ETCS patii Eurobaliza, jeji vizualizace je na obrazku 5, spolu s jednotkou LEU

na obrazku 6, EUROLOOP, a dalSimi prvky, naptiklad RBC centrdlou, zndzornénou na obrazku 8.
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Obrazek 5 Eurobaliza Siemens (zdroj: autor)
Eurobaliza uchovava informace o zelezni¢nim provozu a ptenasi je do vozidla prostiednictvim
palubni antény umisténé na podvozku hnaciho vozidla, kdyz kolem néj projizdi. Pii aktivaci hnacim
vozidlem jsou informace odesilany prostiednictvim telegramii a balizy mohou byt odesilany jako
pevné nebo variabilni, v zavislosti na ucelu. Pevné datové balizy se pouzivaji k navazéni mobilni
casti s RBC ptes GSM-R, zatimco transparentni datové balizy slouzi k pfenosu ménitelnych
informaci. V pfipad¢ ptepinatelnych baliz se tyto balizy prostiednictvim LEU jednotek spoji s

mobilni ¢asti a informuji o proménnych stavech zabezpecovaciho zatizeni (Schnieder, 2020).

Obrazek 6 Sktinka jednotky LEU (zdroj: autor)
Euroloop, Euro smycka, je systém pro linearni pfenos dat na omezenou vzdalenost (maximalné 1000
metril). Princip graficky zndzornén na obrazku 7. Jednd se o kabel, ktery vyzatuje elektrické pole

v prostoru kolejisté a jeho funkce je zavisla na ohlasujici balize (Schnieder, 2020).
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+ Kontrola volnosti

* Kontrola stavu venkowvnich
prviai

+ Staveéni a rudeni jizdnich cest

Obrazek 7 Euroloop a jeho umisténi v kolejisti (Visiiovsky, 2014)

Na obrazku 8 je Radio Block Centrala (RBC), kli¢ovy prvek systému ETCS v oblasti Zelezni¢ni
dopravy. RBC tidi bezdratovy pfenos dat mezi infrastrukturou stanice, trati a vlakem (Schnieder,
2020). Hlavnim ukolem je zprostiedkovani informaci mezi RBCx a RBCy, jak je znazornéno na
obrazku 9 mezi zelezni¢ni infrastrukturou dvou stétl, jako je naptiklad predavani ptikazti o rychlosti,
navéstech, jizdnich fadech, bezpecnostnich omezenich a dalSich tdajich. RBC je tedy zasadnim

prvkem pro vzajemnou komunikaci, pro bezpecnost a efektivitu Zelezni¢ni dopravy (Horak, 2004).
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Obrazek 8 RBC rozvadec na CDP Prerov (zdroj: autor)
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Obrazek 9 Komunikace RBC mezi sebou (Tuhacek, ©2024)
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1.3.3 Aplikaéni urovné ETCS

Aplikaéni trovenn ETCS Level 0 je nejjednodussi a nejméné vyspéla verze systému ETCS. Na této
urovni jsou vlaky vybaveny zakladnimi bezpe¢nostnimi prvky, jako jsou napiiklad automatické
nouzové brzdy a indikatory rychlosti, nejsou vSak vybaveny zadnymi dalSimi technologiemi, které
by umoznily plné automatické fizeni a vedeni vlaku.

Na této urovni se vlaky tidi podle klasického zelezni¢niho zabezpecovaciho zafizeni, jako jsou
napfiklad navéstidla a dopravni hlasice. ZabezpecCovaci prvky jsou umistény podél koleji a
komunikuji s vlaky pomoci elektromagnetickych signal. Tyto signaly urcuji povolenou rychlost
vlaku a dalsi parametry jizdy.

ETCS Level 0 (LO) je pouzivan v situacich, kdy zavedeni pokrocilejSich systémt neni technicky
proveditelné nebo finanéné vyhodné. Tato Urovenl je Casto pouzivana na menSich tratich,
v piiméstské dopravé nebo v situacich, kdy neni potieba vysoce sofistikované¢ho zabezpecovaciho
systému.

Aplikaéni urovenn ETCS LNTC (Limited Supervision) je jeden ze ¢ty hlavnich rezimti ETCS, ktery
se pouziva pro méne¢ frekventované traté a pro vozidla, kterd nejsou pln€¢ kompatibilni s vyspé€lejSimi
rezimy. LNTC umozZziiuje niz$i Uroven zabezpeceni a dovoluje vétsi flexibilitu v fizeni rychlosti

vlaku a v jeho urceni polohy na trati.

V LNTC rezimu jsou zpravidla instalovany pouze Eurobalizy a vlakové jednotky jsou vybaveny
méné sofistikovanymi systémy pro detekci polohy a rychlosti. Systém vyuZiva mén¢ piisna omezeni
pro maximalni povolenou rychlost, coZ dovoluje vétsi moZnosti pro pfizplisobeni rychlosti riznym
usekiim trati a krajinnym podminkdm. LNTC je vhodné pro situace, kdy by plna implementace
ETCS L2 byla ndkladnd nebo technicky narocna. Pouziva se také na tratich, kde je méng

frekventovany provoz, a nizsi rychlosti nejsou kritické pro bezpecnost.

Uroveii ETCS Level 1 (L1) je zakladni trovni evropského systému fizeni vlakového provozu. Tato
uroven se zamétuje na fizeni rychlosti vlaku a vysilani ptikazli zabezpecovaciho zafizeni na palubni
jednotku vlaku. ETCS L1 vyuziva systému pevné stanovenych blokt. Celd trat’ je rozdélena na
useky (tzv. bloky), které jsou piesné definovadny a jsou od sebe odd€leny zabezpecCovacimi
zafizenimi. Pfenos informaci probihd mezi navéstidlem a ptisluSnou skupinou baliz, tok informaci
je znazornén na obrazku 10. Tyto bloky maji pfesné urcené pocatecni a koncové body, které jsou
propojeny detektory vlaku nebo hnaciho vozidla. Kazdy blok ma ptidélenou maximalni povolenou
rychlost a vlak je fizen tak, aby tuto rychlost nepiekrocil. Pokud by vlak ptekroc¢il maximalni
povolenou rychlost, zabezpecovaci zafizeni automaticky zastavi vlak. Komunikace mezi

zabezpeCovacim zatfizenim a palubni jednotkou vlaku probihd pomoci radiového spojeni GSM-R
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tak, jak je zfejmé z obrazku 11. Zabezpecovaci zatizeni vysila piikazy, jako naptiklad omezovani
rychlosti. Palubni jednotka vlaku tyto ptikazy ptijimé a tidi rychlost vlaku podle nich. ETCS L1
také umoznuje dispeceriim tidit a sledovat provoz na trati. Dispeceti mohou vidét polohu a rychlost
jednotlivych vlakli, mohou ovliviiovat maximalni povolenou rychlost a mohou pierusit provoz na

urcitém useku trati v ptipad€ nouze nebo nehody. V soucasné dobé se ETCS L1 pouziva na mnoha

tratich v Evropé v oblastech s nizsi intenzitou provozu.

=

Obrazek 10 Schéma pienosu signalu mezi balizou a navéstidlem (SZ, © 2024)

Urovei ETCS Level 2 (L2) je vyspélejsi nez L1 a umoziuje efektivn&jsi vyuziti kapacity
zelezni¢niho koridoru. Na rozdil od L1, kde je cely koridor rozdé€len na bloky a vlaky jezdi v jednom
bloku za sebou, umoziiuje L2 provoz vice vlakii v jednom bloku s vyuZzitim technologie Automatic
Train

Obréazek 11 Komunikace mezi RBC a vlakem prostiednictvim BTS (SZ, © 2024)
Hlavnim prvkem L2 je balikovy princip, kde RBC centrala vytvari balicky dat, které jsou nasledné

pfenaSeny na vlak pomoci Eurobaliz. Vlak vyuziva ptfenos dat z Eurobaliz ke zjisténi polohy
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a rychlosti vlaku, a nasledn¢ posila tuto informaci zpét na RBC centralu. Tento princip umoziuje
zvySeni kapacity koridoru a rychlosti vlaki, protoze kazdy vlak mtize byt fizen individualn¢ a neni

nutné mit kazdy blok prazdny mezi vlaky.

Provoz L2 je zaloZen na hierarchickém systému, kde RBC centrala koordinuje pohyb vlakt na
koridoru a pridéluje jim trasy. Vlaky maji vlastni Automatic Train Protection (ATP) systém, ktery
zajistuje bezpecnost vlaku, pokud by doslo k chybé v komunikaci mezi vlakem a RBC centralou.
V pfipad¢ nouze miize RBC centrala ptevzit fizeni vlaku a zajistit jeho bezpecné zastaveni.

L2 ma vyhodu v porovnani s L1 v tom, Ze umoznuje efektivnéjsi vyuziti kapacity a zvySeni rychlosti

vvvvvv

infrastruktury a vybavy vlak.

Hovoftime-li o trovni ETCS Level 3, ETCS Level 3 je nejvyssi troveil evropského Zelezni¢niho
zabezpeCovaciho systému ETCS, ktery umoZiuje jest€¢ vysSSi kapacitu a efektivitu Zelezni¢ni
dopravy nez urovenl Level 2. Na rozdil od trovné Level 2, kde je zabezpeCovaci systém fizen
centralni RBC centrdlni stanici, je u urovn¢ Level 3 vedeni vlaku zabezpeceno mnohem vice
autonomie, coz znamena, Ze se informace o rychlosti a trase prenaseji neustale a okamzité ptimo do

kabiny strojvedouciho.

V trovni ETCS Level 3 je informace o bezpecnosti vlaku poskytovana pomoci radiokomunikace
a pozemniho vybaveni, jako jsou neustale aktualizované informace o rychlosti a poloze vlaku
ziskané z GPS nebo inercidlnich méfeni. Na rozdil od trovné L2 nemusi byt u tirovné L3 instalovana
pevna zabezpeCovaci zafizeni na kolejich. Vzhledem k vysoké mife autonomie je uroven
oznacovanad Level 3 vhodna pro pouziti na tratich s vysokou hustotou provozu a pro
vysokorychlostni dopravu. To umoziiuje dosdhnout mnohem vétsi kapacity trati nez u arovné Level
2. Nicmén¢, zavedeni urovné Level 3 je mnohem nakladnéj$i nez Level 2, a zaroven vyzaduje
vysokou spolehlivost radiokomunikace a poskytovani dat. Hlavnim rozdilem mezi urovni Level 2 a
Level 3 je tedy v tom, Ze Groven Level 2 fidi zabezpecovaci systém centralni RBC centrélni stanici,
zatimco uroven Level 3 poskytuje vyssi autonomii vlaku pti zajisténi bezpecnosti prostiednictvim

neustalé radiokomunikace a pozemniho vybaveni, v jeden okamzik az 4 vlakové soupravy.

Posledni trovni je ETCS LC (Level Change), nejedna se vSak o samostatnou uroven. Oznacuje
specialni situaci v ETCS, kdy se vlak ptesouvéd z jedné urovné na druhou. Konkrétn¢ se jedna
o prechod z tirovné 2 na Groven 3 nebo naopak. Pfi pfechodu na uroven 3 se musi zajistit, aby byla
trat’ v misté pfechodu vybavena potiebnymi prvky pro troven 3 (napf. se musi nainstalovat piislusna

signalizace navéstni soustavy a komunikacni zatizeni). Zarovenl musi byt zajiSténo, aby byl vlak



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

vybaven potiebnou technologii pro jizdu podle tirovné 3. Pfi ptfechodu z urovné 3 na urovein 2 se
musi zajistit, aby byl vlak schopen pfijimat signdly a jizdu fidit podle arovné 2. Zaroven musi byt v
misté pifechodu zajisténo, aby byla trat’ vybavena potfebnymi prvky pro uroven 2, naptiklad se musi
nainstalovat pfislusna signalizace a komunikac¢ni zafizeni atd. (Schnieder, 2020).

V CR se pouziva troveit ETCS L1 a L2. Level 3 zatim neni v CR nasazen. Systém ETCS Level 2
je v soucasné dob¢ vyuzivan v riznych evropskych zemich véetné téch, které maji statni hranice,
jako napt. Belgie, Francie nebo Némecko. Systém byl navrzen s ohledem na mezinarodni
interoperabilitu a bezpecnost, véetné prechodu pies statni hranice (Schnieder, 2020).

Pti posuzovani spolehlivosti systému ETCS L2 v souvislosti s pfejezdem statni hranice je nutné
zohlednit né€kolik faktorti. Jednim z nich je koordinace mezi rGznymi narodnimi zelezni¢nimi
spole¢nostmi a spravci infrastruktury v oblasti planovani a provozu vlakové dopravy (Gasparik
a Kolar, © 2017).

Dalsim faktorem je spolehlivost samotného systému ETCS L2, ktera zahrnuje provozni spolehlivost
hardwaru, softwaru a komunikac¢nich siti. ETCS L2 vyuziva vysokorychlostni komunikaéni sité
a moderni technologie, coz vyrazné zvySuje spolehlivost a pfesnost systému. Nicmén¢ je nutné mit
na paméti, ze jakykoliv systém mulze byt vystaven riiznym rizikim a vlivim, jako jsou napf.
technické poruchy, lidské chyby nebo neptedvidatelné udalosti, které mohou ovlivnit jeho
spolehlivost a bezpecnost. Celkove Ize ale fici, ze systém ETCS Level 2 byl navrzen s ohledem na
mezinarodni interoperabilitu a bezpe¢nost, véetn¢ prechodu pies statni hranice, a v soucasné dob¢
se v praxi osvédcil jako spolehlivy a bezpe€ny systém pro fizeni vlakové dopravy (Schnieder, 2020).
Prvky systému ETCS jsou soucasti celku a v oblastech, kde se setkavaji zelezni¢ni spravy, se
komunikace muze fesit nékolika zplisoby - bud’ pomoci spojeni mezi RBC nebo bez néj. V kazdém
piipadé je urceno tzv. Handover point (HO), coZ je misto na statni hranici, kde se realizuje
komunikace mezi jednotlivymi RBC. Komunikace RBC (Radio Block Centre) mezi sebou mize
byt realizovana nékolika zplisoby, naptiklad prostfednictvim GSM-R (Global System for Mobile
Communications — Railway), kabelovych spojeni nebo satelitnich komunikaénich systému. Tyto
zpusoby umoziuji vyménu dat mezi RBC a koordinaci zelezni¢niho provozu v realném case. Pii
komunikaci mezi RBC dochdzi ke sdileni informaci o pohybu vlakii, nastaveni signalizace,

nastaveni rychlostnich profilt a dalSich dalezitych aspektl fizeni Zelezni¢ni dopravy.

1.3.4 Rizeni provozu dispecerem

Rizeni Zelezniéniho provozu pomoci systému ETCS z centralniho dispegerského pracovisté (CDP)
umoziuje dispeceriim sledovat polohu vlaki a v redlném Case, jak je patrné z obrazku 11, fidit jejich

rychlost a jizdni fady a podobné&. Dispeceii mohou vzdalené ovladat nékteré prvky na trati, jako jsou
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navésti, odvétrani tunelll nebo vyhybky (Gasparik a Kolat,© 2017). Timto zptisobem mohou byt
fizeny i slozité situace, jako jsou vyluky a nouzové situace. Diky tomu se zvySuje bezpecnost

provozu a zaroven se zlepSuje efektivita vyuziti infrastruktury.

Obrazek 12 Pracovisté fidiciho dispecera ETCS na CDP Pierov (zdroj: autor)

1.3.5 Handover

Handover (pfedani) je proces v systému ETCS, ve kterém vlak ptechdzi z jednoho useku Zelezni¢ni
traté na druhy. V ptipadé ETCS Level 2, kdy je trat’ rozdélena na bloky, miize byt pfedani provedeno
mezi RBC jednotkami, které kontroluji bloky na obou stranach hranice (Schnieder, 2020).

Pti pfedani musi byt zajiSténa kontinudlni komunikace mezi vlakovou jednotkou a RBC, aby se
zajistila bezpe€nost vlaku. Vlak pfijima informace o novém bloku, do kterého vstupuje od nové
RBC jednotky a zaroven odevzdava informace o tom, kde se nachazi, jakou rychlosti a jakou cestou
planuje pokragovat. Princip je zobrazen na obrazku 14. Usp&iné provedeni Handoveru je kli¢ové
pro bezpecny provoz vlaku a zajisténi presného fizeni vlaku podle planu jizdy. Pro nédzornost jsou
prvky RBC a Handoveru zndzornény na obrazku 13 z fidiciho dispecerského stanovisté Spravy

zeleznic v Prerove.
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Obrazek 13 Technologie RBC/Handover CZ — SK, CDP Pterov (zdroj: autor)

Handover
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Obrazek 14 Znazornéni kontinuélniho pienosu mezi vlakem, RBCx a RBCy (Tuhacek, ©2024)
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Druhym zpisobem je HO bez vzijemné komunikace RBC mezi sebou. Tento zplisob je v praxi
vyuzitelny na mistech, kde se nachazi jeden prostorovy oddil. Nevyhodou tohoto HO je moZnost
zajistit plnohodnotnou funkci ETCS v ptfipad¢, kdy mize dojit k poruse PZZ. Na obrazku 15 je
graficky znézornén piiklad umisténi dvoukolejné Zelezniéni trati mezi Ceskou republikou a

Rakouskem (Tuhacek, 2014).

Obrazek 15 Ptiklad jiné komunikace na styku mezi spravci SZ — OBB (Tuhacek, ©2024)

1.3.6 Vozidlova ¢ast ETCS

Vozidlovou ¢ast tvofi: Centralni pocita¢ European Vital Computer (EVC), Zaznamova jednotka
Juridical Recording Unit (JRU), Zobrazovaci jednotka Driver-Machine Interface (DMI), Pfenosovy
modul balizy Balise Transmission Module (BTM); Odometrie. Uspotfadani mobilni ¢asti ETCS na

hnacim vozidle je ptehledné zndzornéno na obrazku 16 (Reynolds et al., © 2020).

mim

Train Interface
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- =
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Obrazek 16 Usporadani mobilni ¢asti ETCS (Reynolds et al., © 2020)

European Vital Computer (EVC) je zékladni ¢asti fidiciho systému ETCS na palubé hnaciho

vozidla. Jedna se o pocitaCovy systém, ktery zpracovava a vyhodnocuje vSechny signaly a informace
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pfijaté z riznych senzort, baliz a dalSich zafizeni na palubé vlaku a komunikuje s RBC na zéklad¢
téchto informaci. EVC rozhoduje o rychlosti vlaku, brzdéni, zrychleni a dalSich aspektech fizeni
jizdy. EVC také ukladd a udrzuje aktualni informace o jizdé vlaku pro pozdéjsi analyzu a

diagnostiku (Reynolds et al., © 2020).

Juridical Recording Unit (JRU) zobrazené na obrazku 17 je zafizeni, které je soucasti vlakového
zabezpecCovaciho zatizeni ETCS. JRU slouzi k zaznamendvani dilezitych informaci o jizd¢ vlaku,
jako jsou napftiklad rychlost, poloha, stav signalizace a dalsi. Tyto informace mohou byt vyuzity

k vyhodnoceni a rekonstrukci nehod nebo jinych udalosti, které se v pribéhu jizdy vlaku vyskytnou.

Obrézek 17 Jednotka JRU na lokomotivé (Reynolds et al., © 2020)
Driver Machine Interface (DMI) je uzivatelské rozhrani, které slouzi k interakci strojvedouciho s
EVC (European Vital Computer) v ramci syst¢ému ETCS. DMI umoziuje strojvedoucimu sledovat
a ovladat n¢které funkce systému ETCS, jako jsou rychlostni limity, zobrazeni ptikazii a varovani,
pfepindni mezi riznymi rezimy a dal§i. DMI, miiZze byt umisténo na riznych mistech kabiny

strojvedouciho, v zavislosti na konkrétnim typu vozidla a designu kabiny (obrazek. 18).

Obrazek 18 Stanovisté strojvedouciho na lokomotiveé jednotka DMI (Reynolds et al., © 2020)
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Balise Transmission Module (BTM) na obrazku 14 je modul systému ETCS, ktery slouzi k pfijmu
dat z Eurobaliz, tedy z baliz umisténych na kolejich. BTM je umistén na hnacim vozidle a je soucasti
vozidlové c¢asti systému ETCS. Jeho hlavni funkci je pfijimat informace z baliz a pfenaset je do
EVC, ktery na zaklad¢ téchto dat fidi vozidlo. Vysila nepfetrzit¢ signal o kmitoctu 27 MHz k
napéjeni baliz, pfijima telegramy z baliz v pasmech 3,9 a 4,5 MHz (Reynolds et al., © 2020).

Obrazek 19 Anténa pro komunikaci (Reynolds et al., © 2020)

Odometrie v systétmu ETCS slouzi ke stanoveni pfesné polohy vozidla na trati. Pro odhad polohy
se pouzivaji informace o rychlosti a akceleraci vozidla, které jsou ziskdvany z riiznych senzort,
napf. z rychlostnich snimact a intercidlnich méficich jednotek (IMU). Tyto udaje jsou nasledné
zpracovavany v EVC na palubé vozidla a vyuzivany ke spravnému urceni polohy vozidla na trati.
Odometrie je dulezitou soucasti systému ETCS, jelikoz spravna poloha vozidla je nezbytna pro
spravné fungovani celého systému, véetné€ spravného vypoctu brzdné kiivky a bezpecného fizeni
vozidla. Pro pfesné méteni rychlosti a ujeté vzdalenosti slouzi technologie na obrazku 15. ETCS
vyzaduje alespon tfi nezavislé zptisoby méfeni. K méfeni rychlosti se pouzivaji snimace otacek na

napravach doplnéné o Dopplertiv radar (Reynolds et al., © 2020).

Obrazek 20 Dopplertv radar umistény na podvozku lokomotivy (Reynolds et al., © 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

1.4 Stavby Zelezni¢ni infrastruktury a jejich organizace

Stavby Zelezni¢ni infrastruktury jsou organizovany vétSinou na narodni urovni podle statnich nebo
regionalnich plana a politik. V kazdé zemi nebo regionu existuji obvykle zelezni¢ni spravy, které
jsou zodpovédné za vystavbu, drzbu a provoz zelezni¢ni infrastruktury. Tyto zelezni¢ni spravy
spolupracuji s projekénimi kancelafemi, stavebnimi firmami a dal$imi partnery, aby zajistily, Ze
stavby budou planovany, navrhovany, financovany a realizovany efektivnim a bezpeCnym
zpusobem (Rousar, 2011).

Organizace stavby Zelezni¢ni infrastruktury zahrnuje nékolik fazi, v¢etné studie proveditelnosti,
projektovani, financovani, vystavby, testovani a uvedeni do provozu. V kazdé¢ fazi jsou zapojeni
ruzni odbornici, ktefi se specializuji na rizné oblasti, naptiklad na geologicky prizkum, navrh trati,
fizeni projekti, stavebni prace, elektrotechniku nebo bezpecnost Zelezni¢ni dopravy.

Ministerstvo dopravy hraje vyznamnou roli pii rozhodovani o tom, co se bude stavét v rdmci
zelezni¢ni infrastruktury. Je zodpovédné za tvorbu strategickych planti rozvoje Zelezni¢ni dopravy
a spolupracuje s dal§imi organy a institucemi, jako je napiiklad Sprava Zeleznic (SZ), kterd je
odpovédna za vlastnictvi, spravu a Gdrzbu Zelezni¢nich trati a stanic. Ministerstvo také rozhoduje
o ptidélovani financnich prostiedkii na stavbu a modernizaci zelezni¢ni infrastruktury a dohlizi na

dodrzovani zakonnych predpist a standardi v této oblasti (Dufek et al., 2018).

Pro zahdjeni stavby na Zeleznici je tieba splnit n¢kolik kritérii, kterd jsou dualezitd pro zajiSténi
bezpecnosti a efektivity provozu jako naptiklad (Rousar, 2011):

e Projektova dokumentace: Je tieba mit k dispozici kompletni projektovou dokumentaci, ktera
zahrnuje navrh trasy, technickd feSeni a materidly, potfebny pocet koleji, trati a piipadné
mostl a tuneld.

e Financovani: Stavba Zeleznice je nadkladny projekt, takZe je nutné zajistit finan¢ni zdroje na
celou dobu realizace a nésledny provoz. Financovani mize pochézet z riznych zdrojt, jako
jsou statni rozpocty, evropské fondy, ptijcky nebo soukromé investice.

e Schvaleni izemniho planu: Pro stavbu Zeleznice je tfeba mit platné schvaleni izemniho planu,
které stanovi povolené pouZiti daného Gizemi.

e Zajisténi potfebnych povoleni: Pro stavbu a provoz zeleznice je nezbytné ziskat rlizna
povoleni a schvaleni, jako jsou stavebni povoleni, povoleni k vystavbé zelezni¢nich zatizeni,
povoleni tykajici se zivotniho prostiedi a dalsi.

e Technicka bezpecnost: Je dlilezité zajistit technickou bezpecnost pro cestujici i personal, a to
véetné bezpecnosti koleji, signalizace, tratovych zabezpecovacich zafizeni a piipadného

systému automatizovaného fizeni vlakd.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

e Dostate¢na poptavka: Pro zahdjeni stavby Zeleznice je tfeba zajistit dostateCnou poptavku po
piepraveé, aby byl projekt ekonomicky Zzivotaschopny. Poptavku je tfeba analyzovat
a predikovat pro ucely planovani rozvoje zeleznicni sité.

e Koordinace s ostatnimi dopravnimi systémy: Zelezni¢ni sit’ musi byt koordinovana s ostatnimi
dopravnimi systémy, aby byl zajiStén pfistup ke vSem oblastem s potencialni poptavkou po
pieprave. To zahrnuje naptiklad propojeni s méstskou hromadnou dopravou, cyklistickymi
a pé&Simi trasami, silnicemi a dalS§imi zptisoby dopravy.

Tato kritéria jsou obecna a mohou se liSit v zavislosti na konkrétni stavbe.

Pro kazdou Zzelezni¢ni stavbu jsou dilezitd kritéria pouzitych materiali. Opatfeni v ramci
bezpecnosti a hodnoceni projekti je zajisténo prostiednictvim ptisnych pravidel. Touto ¢innosti je
provadéni analyz bezpecnosti podle jednotlivych Technickych Specifikaci pro Interoperabilitu
(TSI). Jejich presné stanoveny postup je definovan podle nésledujicich krokt (Evropska Unie,
2013):

1. Seznamte se s danou TSI a ziskanymi informacemi o ni: Pro zahéjeni analyzy bezpec¢nosti
je nutné seznamit se s obsahem a pozadavky dané TSI. K dispozici jsou vétSinou publikované
dokumenty, jako jsou zpravy o hodnoceni rizik a bezpecnosti.

2. Identifikujte v§echny kli¢ové prvky a souvisejici rizika: V této fazi je tieba identifikovat
klicové prvky dané TSI, jako jsou konstrukce, technologie a postupy. Nasledn¢ je tieba pro kazdy
z téchto prvkil analyzovat souvisejici rizika.

3. Stanovte uroven rizika: Pro kazdé¢ identifikované riziko je tfeba urcit jeho troven, tedy
pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho dopad na bezpecénost. Urovei rizika se stanovi na zakladé
piesného a detailniho posouzeni (Kreclikova, 2012).

4. Vypracujte plan opatieni: Na zaklad¢ identifikovanych rizik a jejich Grovné je nutné
vypracovat plan opatfeni na minimalizaci rizik a zaji§téni co nejvyssi bezpe€nosti. Opatifeni mohou
zahrnovat zmény konstrukce, technologii, postupd, pfidani ochrannych prvkd nebo zmény
provoznich pravidel.

5. Implementujte a sledujte: Po vypracovani planu opatfeni je tfeba implementovat konkrétni
zmény a opatfeni a nasledné sledovat, zda se podatilo dosdhnout zvyseni bezpecnosti. V ptipade
potieby se plan opatfeni mtize aktualizovat a opakovat postup od bodu 3.

Je dualezité mit na paméti, zZe analyza bezpecnosti TSI je komplexni proces a vyZaduje piesné
a dukladné posouzeni vSech klicovych prvki, aby byla zajisténa co nejvyssi urovenn bezpecnosti

v zelezni¢nim systému.
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1.5 Zmény v prubéhu realizace stavby a pouzZivané metody k analyze a Fizeni
rizik

Zmény v prub¢hu realizace stavby mohou mit dopad na jinou Zelezni¢ni infrastrukturu, naptiklad
na traté, stanice, nadrazi a dal$i zafizeni. Tyto dopady mohou byt nechténé a mohou vést ke

zpozdénim nebo zvySeni ndkladi na projekt. Mezi hlavni pfi¢iny zmén, které mohou mit dopad na

jinou Zelezniéni infrastrukturu, patii podle (Siergiejczyk a Krzykowska, 2019):

Zmeéna planu trasy: Pokud se béhem realizace stavby zméni plan trasy, miize to mit dopad na jiné
zelezniCni infrastruktury sousednich statdi, jako jsou napiiklad traté, mosty, tunely, piejezdy,

elektrické vedeni a dalsi.

Zmeéna pozadavkl na kapacitu: Pokud se pozadavky na kapacitu zelezni¢ni sit¢ zméni, miize to mit
dopad na jiné zelezni¢ni infrastruktury sousednich statti. Naptiklad se mohou zvysit pozadavky na

kapacitu stanic, pfestupnich mist nebo na kapacitu vyhybek.

Zmeéna pozadavki na bezpecnost: Pokud se zméni pozadavky na bezpe€nost Zelezni¢ni sité, mize
to mit dopad na jiné Zelezni¢ni infrastruktury sousednich stati (Korecky, Trnkovsky, 2011).
Napriklad se mize vyzadovat instalace novych signalizac¢nich zafizeni, kterd mohou mit dopad na

planované trasy nebo na planované naklady (Klee a Turek, ©2017).

Zména pozadavkl na kvalitu: Pokud se zméni pozadavky na kvalitu zelezni¢ni sité, miiZze to mit
dopad na jiné Zelezni¢ni infrastruktury. Naptiklad se miiZze vyZadovat instalace novych technologii,

které¢ mohou mit dopad na planované trasy nebo na planované néklady (Klee a Turek, ©2017).

Zména pozadavki na ochranu zivotniho prostfedi: Pokud se zméni pozadavky na ochranu zivotniho
prostiedi, miZe to mit dopad na jiné Zelezni¢ni infrastruktury. Napiiklad se mize vyZadovat
instalace novych zatizeni pro snizeni emisi, coZ mize mit dopad na pldnované trasy nebo na

planované néaklady.

Je dulezité mit k dispozici planovaci néstroje a fidici mechanismy, které umozni identifikovat zmény

béhem vystavby a adekvatné na né reagovat (Fiser, 2014).

Riziko stavby se muze vyskytnout v rtiznych oblastech a mtize mit riizné ptic¢iny a disledky. Obecné

se rizika stavby déli do nékolika kategorii (FiSer, 2014):

e Technicka rizika: Technicka rizika zahrnuji rizika spojena s technologii a technickymi aspekty
stavby, jako jsou napfiklad poruchy, selhdni material(i, Spatnd kvalita prace, nespravné navrhy

a projekty a dalsi.
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Pti

Rizika spojena s prirodnimi podminkami: Rizika spojena s pfirodnimi podminkami jsou
rizika, ktera mohou byt zplisobena piirodnimi faktory, jako jsou zemétieseni, povodné, vichfice,

sesuvy pudy a dalsi.

Rizika spojena s financovanim: Rizika spojend s financovanim jsou rizika, ktera se tykaji
nedostatku finan¢nich prostredkii nebo zvySeni nakladl na stavbu. Tato rizika mohou zahrnovat

inflaci, nestabilni trh, nevyhovujici finan¢ni planovani a dalsi.

Rizika spojena s plinovanim a organizaci: Rizika spojend s planovanim a organizaci jsou
rizika, ktera se tykaji nedostatecného planovani nebo organizace projektu. Tato rizika mohou
zahrnovat Spatné fizeni projektu, nedostate¢nou koordinaci mezi riznymi tymy, nedostatecnou

komunikaci a dalsi.
Rizika spojena s legislativou: Rizika spojena s legislativou jsou rizika, kterd se tykaji
nezbytnosti dodrzovat zakony a regulace v oblasti stavebnictvi. Tato rizika mohou zahrnovat

zmeény legislativy, nedodrzeni zakont, predpist a dalsi.

Rizika spojena s lidskym faktorem: Rizika spojend s lidskym faktorem jsou rizika, ktera se
tykaji lidskych chyb a nedostatktl, jako jsou naptiklad nedostate¢na odbornost pracovniki,

Spatna komunikace, nedostatecné Skoleni a dalsi.

planovani a realizaci stavby je dilezité peclivé identifikovat rizika a vyvinout opatieni

k minimalizaci jejich dopadu (Korecky, Trnkovsky, 2011).

Rizika Staveb

AN

Riziko Riziko Riziko Riziko Riziko
socialni politické ekonomické demografické technické

Obrazek 21 Diagram rizik staveb (zdroj: autor)

Socialni riziko se tyka spolecenskych a kulturnich zmén, které mohou mit vliv na spole¢nost jako

celek. Patfi sem napftiklad nasledujici faktory: chudoba a socialni vylouceni, nariist kriminality, rast

extremistickych hnuti, diskriminace a nerovnost, ztrata kulturni identity. Socidlni rizika mohou mit

negativni dopad na spole¢nost a kvalitu Zivota jednotlivcl. Je dilezité, aby byla tato rizika brana v

uvahu pfi planovani a realizaci projektu a politik, aby se minimalizovaly jejich potencidlni dopady.
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Politické riziko se tyka nejistoty a nestability, kterd mize byt zpiisobena politickymi faktory, jako
jsou naptiklad: nestabilni politicka situace, vyvoj hospodarskych politik, regulaéni riziko, korupce,
terorismus. Politicka rizika mohou byt velmi nebezpecna pro obchodni aktivity a investice. Je
dualezité, aby byla tato rizika peclivé zvazovana pii rozhodovani o investicich a podnikani v riznych

zemich a oblastech (Smékal a Rais, 2013).

U ekonomickych rizik mizeme hovofit o spojeni s nejistotou a nestabilitou v ekonomickém
prostiedi. Tato rizika mohou mit vliv na podnikani a investice a zahrnuji nasledujici faktory

(Korecky, Trnkovsky, 2011):

1. Infla¢ni riziko: Inflacni riziko se tyka rastu cen zbozi a sluzeb, coz miize mit vliv na vykonnost

podniki a investi¢ni navratnost.

2. Sménné riziko: Sménné riziko se tyka fluktuaci ménovych kurzii, coZ mize mit vliv na hodnotu

investic v jinych ménéch a na naklady na dovoz a vyvoz.

3. Hospodatska recese: Hospodarska recese se tyka poklesu ekonomické aktivity, coz miize mit vliv

na vykon podniktl a investi¢ni navratnost.

4. Riziko platebni neschopnosti: Riziko platebni neschopnosti se tyka nebezpeci, ze zakaznik nebo

obchodni partner nebude schopen splatit své dluhy.

5. Riziko trzni nestability: Riziko trzni nestability se tyka nejistoty a nestability na finan¢nich trzich,
coz muze mit vliv na hodnotu investic a vykonnost podnikd.

6. Zmeény v hospodaiské politice: Zmény v hospodaiské politice mohou mit vliv na podnikani
a investice v dané zemi nebo oblasti.

7. Konkurenéni riziko: Konkurenc¢ni riziko se tyka rizika, ze konkurence miiZze vstoupit na trh
a ohrozit vykonnost podnikd.

8. Riziko zmény poptavky: Riziko zmény poptavky se tyka zmén v poptavce po zbozi a sluzbach,
coz miZe mit vliv na vykonnost podniki a investi¢ni navratnost.

9. Politické riziko je jednim z rizik, které mohou ovlivnit stavbu. Jedna se o zmény legislativy
postihujici pfedevSim zmény pravnich piedpist a norem.

Pti rozhodovani o podnikani a investicich je klicové peclivé zvazovat ekonomicka rizika a sledovat

vyvoj ekonomického prostedi v dané zemi nebo oblasti (Rousar, 2011).

Demograficka rizika se tykaji zmén v populaci a v€kové struktuie obyvatelstva, coZ mize mit vliv

na realizaci staveb. Je dulezité, aby stavebni plany braly v tivahu demograficka rizika a byly
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flexibilni a pfizpasobitelné zméndm v obyvatelstvu. To mize pomoci minimalizovat riziko
neuspechu projektl a zvysit jejich Gspésnost. Jak uvadi ve své knize Fotr a Hnilica, ke stanoveni
vyznamnosti rizik 1ze vyuzit dva piistupy, analyzu citlivosti a expertni hodnoceni (Fotr a Hnilica,

2014).

Technologicka a technicka rizika jsou neodmyslitelnou souc¢ésti stavebnich projektti a mohou mit

zéasadni vliv na uspésnost a bezpec¢nost realizace. Mezi tato rizika patii (Dufek et al., 2018):

e Rizika spojena s pouzitim novych technologii a postupti: Pokud jsou béhem stavby pouzivany
nové technologie, mize byt tieba pfizplisobit se novym narokiim na vyrobu, instalaci nebo
udrzbu. Je dilezité provést dikladnou analyzu novych technologii a postupt a pfipravit se na

ptipadné problémy a nezbytné zmény.

e Rizika spojena s technickymi nedostatky: Stavby se ¢asto vyznacuji vysokou technickou
narocnosti a slozitosti. Technické nedostatky mohou mit vazné nasledky pro bezpecnost a kvalitu
stavby. Proto je dulezité prubézné monitorovat technickou kvalitu a provadét dukladné testy a

kontroly.

e Rizika spojend s nebezpecnymi latkami a materialy: Nékteré stavebni materialy a latky mohou
byt nebezpecné pro zdravi a zivotni prostfedi. Je tieba pifi vybéru materialii a postupt brat

v uvahu jejich vliv na zdravi a bezpec¢nost.

e Rizika spojena s pfirodnimi katastrofami: Ptirodni katastrofy, jako jsou zemétteseni, povodné,
hurikdny a poZary, mohou mit katastrofické nasledky pro stavby. Je tfeba brat v Gvahu riziko

ptirodnich katastrof a pfipravit se na n¢.

e Rizika spojena s lidskym faktorem: Lidsky faktor mize mit vliv na bezpecnost a kvalitu stavby.
Chyby pii ndvrhu, vyrob¢, instalaci nebo udrzbé mohou vést k vaznym nehodam. Je dilezité

zajistit dostatecné Skoleni a vzdélavani pracovnikl a provadét dikladné kontroly a audity.

e Rizika spojend s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikli: Nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd mize mit vliv na kvalitu a GspéSnost stavby. Je tieba zajistit dostate¢né mnozstvi

kvalifikovanych pracovniki a zajistit jejich Skoleni a vzdélavani.

Analyza technickych rizik je proces identifikace, hodnoceni a fizeni rizik spojenych s technickymi
aspekty projektu. Tato analyza zahrnuje identifikaci rizik, kterd mohou nastat béhem projektu, jako

jsou chyby v navrhu, materidlové poruchy, Spatna instalace a technické poruchy.

Provedeni analyzy technickych rizik obvykle zahrnuje nésledujici kroky (Evropska Unie, 2016):
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¢ Identifikace rizik: Identifikuji se vSechna technicka rizika, ktera by mohla ohrozit projekt. To
muze byt provedeno pomoci brainstormingu, konzultaci s odborniky nebo analyzou piedchozich

projektu.

e Hodnoceni rizik: Rizika jsou hodnocena na zakladé pravdépodobnosti vyskytu a jejich dopadu
na projekt. Tato hodnoceni umoziluji prioritizovat rizika a urcit, na ktera rizika by mé¢lo byt

vynaloZeno nejvice usili k minimalizaci dopadu.

e Planovani fizeni rizik: Na zédklad¢ prioritizace rizik jsou vytvoreny plany na fizeni rizik. Tyto
plany zahrnuji opatfeni k minimalizaci pravdépodobnosti vyskytu rizik, k minimalizaci dopadu

rizik a k pfipravé na ptipadné rizikové situace.

e Monitorovani a aktualizace: Analyza technickych rizik je proces, ktery by mél byt priabézné
monitorovan a aktualizovan v pribéhu projektu. To umozni rychle reagovat na zmény

a minimalizovat dopad rizik na projekt.
Oseti‘eni technickych rizik pfi stavebnich projektech se obvykle provadi pomoci nékolika opatieni:

e Planovani: Je dilezit¢ mit kvalitni a peclivé vypracovany plan, ktery obsahuje podrobné
technické specifikace a pozadavky na materialy a vybaveni. Plan by mél byt vypracovan tak, aby

minimalizoval rizika a zohlediloval bezpecnostni normy a predpisy.

e Testovani: Pfed spusténim stavebnich praci je dilezité provést testovani a ovéfeni spravnosti
technickych feSeni. Testovani by mélo byt provadéno v souladu s pfisluSnymi normami

a standardy.

e Kuvalita materialii a vybaveni: Pouziti kvalitnich materiala a vybaveni je klicové pro minimalizaci
technickych rizik. Je tfeba zajistit, aby vSechny pouzité materialy a vybaveni spliovaly

pozadavky v planu.

e Stavby pod dohledem odbornikli: Je dllezité zajistit, aby stavebni prace byly provadény
odborniky, kteti maji potfebné zkusenosti a schopnosti pro provadéni danych praci. Déle je tieba

zajistit, aby byly prace pod dohledem a aby byly pravidelné kontrolovany.

e Bezpecnostni opatieni: Pti praci na stavenisti je tfeba dodrzovat bezpecnostni opatieni a predpisy
a pouZzivat pfislusné ochranné prostredky. Je tfeba zajistit, aby byla bezpecnostni opatfeni fadné

zavedena a respektovéna.
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e Zajisténi dostupnosti nédhradnich dili: V ptipadé technickych poruch je tfeba mit zajiSténou
dostupnost nahradnich dild, aby byla mozna rychla oprava a minimalizace vypadku ¢i prodleni

praci.

e Pravidelnd udrzba: Pravidelna idrzba a kontrola stavu technickych prvki poméha minimalizovat

rizika poruch a zvySuje zivotnost staveb a zafizeni.

e Pojisténi: Ziskani vhodného pojisténi na technicka rizika miize pomoci minimalizovat financni

ztraty v piipadé ne¢ekanych technickych poruch.

Osetteni technickych rizik mize zahrnovat nasledujici opatieni:
e Navrhova kontrola:
Pted zacatkem projektu je dualezité provést kontrolu navrhu a odhalit pfipadné chyby v navrhu,
které by mohly vést k technickym riziktim.
e Kvalitni materialy:
Pouziti kvalitnich materialti a vybaveni mize minimalizovat rizika poruch a zvysit odolnost proti
vnéj$im vliviim.
e Odborné tizeni projektu:
Zajisténi odborného fizeni projektu miize pomoci minimalizovat rizika spojend s chybami pfi
realizaci projektu.
e Testovani a ovéfovani:
Proces testovani a ovéfovani miZe pomoci identifikovat potencidlni technickd rizika
a minimalizovat je.
Proces analyzy technickych rizik se pouZziva pii dohledu nad kvalitou navrzené a provedené prace
pii stavebnich projektech. Tyto metody slouzi k identifikaci potencialnich technickych rizik,
hodnoceni jejich vlivu a navrZeni opatfeni k minimalizaci nezddoucich dopadii (Fotr a Hnilica,

2014).

Proces analyzy technickych rizik za¢iné identifikaci vSech potencialnich rizik, kterd mohou mit vliv
na projekt. Tato rizika mohou byt identifikovana pomoci riznych metod, jako jsou analyza
rizikovych scénail, technické posouzeni a dal§i (Fotr a Hnilica, 2014). Poté jsou tato rizika
zhodnocena z hlediska jejich pravdépodobnosti vyskytu a jejich vlivu na projekt (Evropska Unie,
2016)

V dal§im kroku jsou navrzena opatieni k minimalizaci nebo eliminaci rizik. Tato opatfeni mohou

zahrnovat zmény v navrhu, zmény v postupu realizace projektu, zmény v pouZzitych materialech,
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vylepSeni kvality fizeni projektu a dalsi. Opatfeni jsou vybrana na zdklad¢ jejich ucinnosti pfi

minimalizaci rizik a jejich ekonomické navratnosti.

Po navrzeni opatieni jsou tato opatieni implementovana v prib¢hu projektu a monitoruje se, zda

vysledky odpovidaji ocekavani a zda neexistuji zddna nova rizika.

Vyuziti téchto metod pii dohledu nad kvalitou navrzené a provedené prace zvysuje uspesSnost
projektti tim, Ze minimalizuje rizika spojend s technickymi aspekty projektu a zajist'uje, ze projekt

bude spliiovat pozadavky na kvalitu, bezpecnost a spolehlivost (Svozilova, 2011).

Technika brainstormingu je jednou z mnoha technik vyuzivanych v prostiedi identifikace rizik ve
stavebnich projektech. Tato technika je zalozena na tvotivosti ¢lovéka v urcité skupiné zamétené na
vytvareni co nejvétsiho mnozstvi napada podle urcitych pravidel na dané téma. Hlavni mysSlenka
spociva v predpokladu, Ze dimyslné zptisoby ohroZeni bezpecnosti jsou vytvareny tymem odborné
zpusobilych lidi, ktefi se zamé&fuji na bezpecnost zeleznice v rliznych odbornych oblastech. Tyto
napady jsou vytvareny ve skupiné na zékladé podnétl ostatnich ¢lend tymu a to Iépe, nez kdyby

byly generovany samostatné (Palecek et al., 2000).

Z historickych prament je zndmo, ze v roce 1942 pfiSel s touto myslenkou kolektivni tvotivosti
napadi reklamni pracovnik Alexander Faickney Osborn. Tato metoda byla popsana jako specificka
v jeho knize Your Creative Power (Osborn, 2007). Tato technika, byt velmi jednoducha, je ve
vysoké mife vyuzivana pii hledani optimalnich postupti napti¢ managementem vsech obort lidské

¢innosti. Bylo ji dano uplatnéni jak v divergentnim, tak v konvergentnim mysleni.

Osbornllv seznam, technika rozvijejici jiz vygenerovany napad, je také navazujici na brainstorming.
Pribéh brainstormingu se miiZze znacné liSit, ale ve své zakladni formé by mél obsahovat alespon
tyto ti1 faze:

Féze, kdy je popsan a shrnut cil setkdni, by méla byt realizovana a témata brainstormingu by méla

byt jasn€é vymezena. Mél by byt uren zapisovatel, aby zaznamenal v§echny népady, které zazni.

Ve druhé féazi jsou ¢lenové skupiny vedeni k navrhovani neobvyklych, dokonce grotesknich
feSeni, pokud je to mozné. Instrukce a ptiklady jednotlivych ¢lenti skupiny povzbuzuji kreativitu

ostatnich ¢lent.

V posledni fazi jsou napady kriticky zhodnoceny. Skupina spole¢né€ rozhoduje, které napady jsou
hodnotné a mohou byt dale rozpracovany, a které by mély byt zahozeny.
Druhou identifikaéni metodou je Ishikawlv diagram, ktery je nazyvan téz diagramem pficin a

nasledk, diagramem rybi kosti nebo Ishikawa. Jedna se o jednoduchou analytickou techniku, ktera
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slouzi k zobrazeni a nasledné analyze pficin a nasledkt. Princip diagramu Ishikawa je zaloZzen na
jednoduché kauzalité - kazdy nasledek (problém) ma svou pfi¢inu nebo kombinaci pfic¢in. Cilem je

tedy provést analyzu a urcit nejpravdépodobnéjsi pricinu feSené¢ho problému (Gybasova, 2019).

Je provedeno hodnoceni zavaznosti daného nebezpeci pomoci Ctyistupiiové klasifikace, piicemz
jednotlivé stupné maji ur€itou miru zavaznosti. Jelikoz se jedna o Zelezni¢ni subsystém a provedené
zmény jsou v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy, je provedeno hodnoceni zasad ptijatelnosti
rizika podle kodexu spravné praxe. V piipad¢, Ze tato metoda nepokryje veskera nebezpeci, jsou
navrzena dodateCnd opatfeni pomoci obdobného referencniho systému nebo je proveden

jednoznacny odhad rizika a specifikuji se podminky pfijatelnosti rizika.

1.6 Realizace projektového reSeni

Tak, jako u vSech projektt, i u projektt stavebnich je mnoho zmén od samého pocatku zavislych na
konkrétnich situacich. Tyto zmény jsou zpravidla ovlivnény riziky spojenymi se stavbou a hovoti
se o nich jako o zménach béhem vystavby. Jednou z takovych zmén mize byt zména zpisobena
technickym rizikem, které vyzaduje zménu zplisobu zabezpeceni. Z tohoto pohledu mohou byt
ovlivnény nckteré dalezité technologické Casti stavby. Pokud je provedeno hodnoceni bezpecnosti
v praktické ¢asti projektového feSeni zabezpecovaciho zatfizeni, neni na celém ptikladu nic, co by
naznacovalo n&jaky podstatny zasah na infrastrukturu ¢eskych Zeleznic. V prub&hu stavebnich praci
vSak muze dojit naptiklad ke zméné stavby pied dokoncenim u sousedni Zelezni¢ni spravy. Nejedna
se o pravidlo, ale miZe se stat, Ze bude navrZen systém fizeni traté prosttednictvim ERTMS — ETCS
L2 jako soucast vylepsSeni bezpecnostnich parametrii. Potifeba provedeni zmén musi byt posouzena
jak z technického a bezpecnostniho, tak z ekonomického hlediska. Otazka technického posouzeni
spociva ve zpracovani prehledu dotéenych technickych norem a pfisluSnych platnych piedpisi,
véetné¢ pfislusSnych dohod o provozovani dopravy mezi hrani€énim prostorem obou zemi.
Bezpecnostni rizika musi byt posouzena s ohledem na okoli pfisluSného tiseku. Ekonomicka kritéria
jsou neméng vyznamna. Jednotlivé parametry 1ze od sebe oddélit a pak je mozné je tadit z hlediska

zafazeni trati podle celoevropského vyznamu (Svozilova, 2011).
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2 RIZENI RIZIK A VYBRANE METODY RIZENI RIZIK

Rizeni rizik je soustavné se opakujici innost a pomaha organizacim pii stanovovéni strategie,
dosahovani cilii a pfijimani informovanych rozhodnuti, je soucasti vSech Cinnosti souvisejicich
s organizaci, zahrnuje vzéjemné plisobeni se zainteresovanymi stranami a je odvozovano ze zasad,
ramce a procesu, jak ukazuje obrazek 18. Tyto soucasti mohou byt pln¢ nebo castecné pifitomny
v ramci organizace, avSak upravy nebo zlepSeni mohou byt potiebné, aby bylo fizeni rizik uc¢inné,

efektivni a konzistentni (CSN, 2018).

dostupnit
informace

Z4sady (Slének 4)

Vedeni a zdvarek

A
Y

Ramec (€lanek 5) Praces (flanek 6)

Obrazek 22 Zasady, ramec a proces fizeni rizik (CSN, 2018)
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2.1 Rizeni a management rizik v souvislostech CSN ISO 31000 a CSN ISO
31010

Proces fizeni rizik umoznuje rizika, kterd mohou ovlivnit dosazeni cilli organizaci, identifikovat,
hodnotit a fidit. Tento proces je vyuzivan v mnoha oblastech, v¢etné oblasti inzenyrskych rizik, a

reguluji ho mezinarodni standardy jako ISO 31000 a ISO 31010.

Rémcovy postup pro fizeni rizik je poskytovan mezinarodni normou ISO 31000, ktera se zabyva
identifikaci, analyzou, hodnocenim a fizenim rizik v rtiznych oblastech ¢innosti organizaci. Cilem
této normy je, aby organizace mohly vytvaret a udrzovat i€inny rizikovy management, ktery umozni
rizika v organizaci 1épe pochopit, minimalizovat a fidit, coz povede ke zlepSeni vykonnosti a
uspésnosti organizace. Déle se snazi vytvorit spolecny jazyk a koncepty pro fizeni rizik a usnadnit

tak spolupraci mezi organizacemi a riznymi zainteresovanymi stranami.

Mezinarodni organizaci pro normalizaci ISO byl vydan standard ISO 31010, ktery se zabyva
technikami pro hodnoceni rizik. Konkrétné poskytuje nadvod na vybér a aplikaci riznych technik
pro hodnoceni rizik v riznych oblastech, jako jsou naptiklad bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
environmentalni management, finance a dalsi. Obecné smérnice a doporuceni pro vybér a pouziti
riznych technik pro hodnoceni rizik jsou poskytovany v ramci standardu normy ISO 31010. Tyto
techniky mohou byt pfizpisobeny specifickym potiebam a cilim organizace a jsou pouzivany k

identifikaci, analyze a hodnoceni rizik, a také k rozhodovani o opattenich k fizeni rizik.

2.2 Komplexni piehled Fizeni rizik: Od teorie k praxi

Rizeni rizik je povazovano za velmi rozsdhlou problematiku, ktera se Gasto lisi v zavislosti na svém
zaméieni. Mezi zékladni oblasti fizeni rizik patii pfirodni katastrofy a technologicka rizika spojena
s havariemi, rizika v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, finan¢ni rizika, kterd mohou byt déle
rozdélena do podkategorii, jako napftiklad investi¢ni riziko hodnoceni spolehlivosti a ziskovosti
investic (Kreclikova, 2012), pojistovaci riziko (pravdépodobnost pojistné udalosti) a rizika spojena
s novou legislativou a instituty, projektova rizika, obchodni rizika, kterd se dale d€li na podkategorie,
jako jsou marketingova rizika (vztahujici se k vyrobklim, které nejsou Zadouci na trhu), strategicka
rizika (kdy vyrobek neodpovidé obchodni strategii firmy) a technicka rizika, kterd se tykaji vSech
typl inZzenyrskych konstrukei, véetn€ materiali a staveb (Smékal a Rais, 2013).

Je dllezité znat obecné zakonitosti fizeni rizik, at’ uZ se jedna o minimalizaci rizika v podnikovych
zménach nebo pfii ptirodnich katastrofach. Proces fizeni rizik zahrnuje rozhodovaci proces, ktery

vychdzi z analyzy rizika a zahrnuje faktory jako ekonomiku, techniku, socidlni a politické faktory.
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Preventivni a regulacni opatieni jsou vyvijena, analyzovdna a srovndvana managementem, a poté
jsou vybrana ta, kterd minimalizuji riziko. Soucésti fizeni rizik je také Sifeni informaci o riziku a
vnimani rizika.
Kritickou fazi procesu fizeni rizik je vybér optimélniho feseni, ktery zahrnuje urceni trovné rizika,
hodnoceni ekonomickych ndkladi a pfinosti variantnich feSeni, zhodnoceni dopadl a piinosd,
analyzu moznych diisledkt a rozhodnuti o realizaci opatieni na snizeni rizika. Princip zpétné vazby
nebo predikéni vazby je vyuzivan managementem fizeni rizika (Kreclikova, 2012). Vzhledem k
tomu, ze neni mozné mit k dispozici Gplné informace a pfedem odhadnout vyznam jednotlivych
faktorti, existuje moznost rozhodovani za nelplnych informaci, které¢ lze castecné eliminovat
pomoci nastrojii pro podporu rozhodovani (Smékal a Rais, 2013).
Rozhodnuti je findlnim vysledkem kazdé¢ etapy fizeni rizika a obvykle pfedstavuje vice variant
feSeni. Pokud je uroven rizika nepfijatelnd, proces musi byt zastaven a musi byt pfijata opatieni ke
snizeni rizika. Pokud je riziko pfijatelné a ma potencial zisku, nasleduje obvykle vypracovani planu
preventivnich opatfeni za i¢elem snizeni rizika. Pokud protiopatfeni neni u¢inné, zpracovavaji se
krizové plany pro zbytkova rizika. Diraz je kladen na efektivni sniZovani rizika a jeho eliminaci,
aby byly havarijni pladny a scénafe vytvoieny pouze pro zbyla rizika (Kreclikova, 2012). Nouzové
planovani (contingency planning, emergency planning) je zakladni soucasti krizového fizeni (crisis
management), které se zaméiuje na hledani obecné platnych preventivnich opatfeni pro vyznamné
snizeni pravdépodobnosti vzniku krizi a omezeni jejich nasledkti. Existuji priklady z riznych obort
a druhti rizik (Smejkal a Rais, 2013).
Mezi zakladni pojmy inZenyrstvi rizik patfi a jsou jasné definovany v (CSN, 2018).:
+ Riziko — ucinek nejistoty na cile (CSN, 2018), popisuje moznost vyskytu udalosti, ktera
muze mit negativni nebo pozitivni dopad na cile organizace.
* Udalost — vyskyt nebo zmeéna urcité mnoZiny okolnosti.
* Zdroj rizika — prvek, ktery ma sam nebo v kombinaci s jinymi prvky potencialni schopnost
zpusobit riziko.
* Management rizik — koordinované cinnosti pro vedeni a Fizeni organizace s ohledem na
rizika (CSN, 2018).
« Hrozba — potencidlni zdroj nebezpeci, tijmy nebo jiného nezidouciho vysledku (CSN,
2020).
* Zranitelnost - nedostatecnd schopnost organizace odolat riziku.
«  Rizeni rizik - proces identifikace, hodnoceni a Fizeni rizik.
* Akceptovatelné riziko - riziko, které je organizaci akceptovano jako prijatelné pro

dosazeni jejich cilu.
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* Nepfrijatelné riziko - riziko, které organizace neni schopna akceptovat a musi ho ridit

nebo eliminovat.

2.3 Rizeni rizik a metody

Rizeni rizik je proces, kterym organizace identifikuje, hodnoti a ¥idi rizika, ktera by mohla mit dopad

na jejich cile a tispéch. Zde je nékolik krokd, jak na to:

» Identifikace moznych rizik spojenych s cili organizace, véetn¢ hrozeb a zranitelnosti.
Identifikujeme potencidlni rizika, kterd by mohla ovlivnit organizaci. Pfitom musime

zvazit rizné faktory, jako jsou procesy, technologie, lidé, prostiedi a dalsi.

* Hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu na organizaci. V této fazi
zhodnotime pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho dopad na organizaci. Pomoci metody

pravdépodobnosti a dopadu mtizeme urcit, ktera rizika jsou nejvétsi prioritou.

* Analyzarizik je proces podrobného zkoumani rizika, identifikujte jejich kofenové pficiny.
Pomoci analyzy rizik mizeme 1épe pochopit, jaké faktory vedou k vyskytu rizik a jak je

1ze ovlivnit.

» Je provadéno srovnani identifikovanych rizik s kritérii akceptovatelnosti a urceni priorit
pro fizeni rizik. Vybereme vhodné strategie pro oSetieni rizik, jako jsou sniZeni, pfijeti,
pfenos nebo vyvarovani se rizik. Zvazime také, jaka opatteni budou nejicinngjsi pro
minimalizaci rizik.

* Volbaa implementace opatteni k ovladani rizik, v€etné ptijeti rizika, jeho pfenosu, sniZzeni
nebo eliminace. Implementaci opatfeni k fizeni rizik a sledovanim jejich ucinnosti
provadime kontrolu, zda se rizika sniZila nebo odstranila a zda jsou nova rizika

minimalizovana.

» Je provadéno pribéZzné monitorovani a revize fizeni rizik, vCetné kontroly efektivity
implementovanych opatfeni a pfizpisobeni fizeni rizik meénicim se podminkdm
organizace.

Celkov¢ je dulezité mit plan fizeni rizik, ktery zahrnuje tyto kroky a ktery se pravidelné aktualizuje

a upravuje na zakladé novych poznatki a situaci (CSN, 2018).
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ISO 31010 poskytuje né€kolik metod pro fizeni rizik, véetné brainstormingu, techniky nomindlni
skupiny, srovnévaci analyzy, Ishikawa diagramu a dalSich. Nékteré z téchto metod jsou popsany v
nasledujicich kapitolach.
Tyto metody doporu¢ované normou ISO 31010 byly vyuzivany pro mou praci. Normou je
poskytovano nékolik nastrojii a technik pro identifikaci, hodnoceni a fizeni rizik v organizaci, a
mezi n¢ patii i metoda brainstormingu. Metoda brainstormingu je popisovana jako technika pro sbér
napadl a myslenek od ¢lenti tymu a je uvadéna jako jeden z néstroji pro identifikaci rizik a moznych
opatieni pro jejich fizeni. V norm& CSN ISO 31010 neni uveden piesny podrobny postup pro pouZiti
metody brainstormingu, protoze se zaméfuje na poskytnuti obecného ramce pro fizeni rizik a ne na
konkrétni techniky. V pedchozi kapitole je tato metoda podrobné popsana. Norma CSN ISO 31010
uznava vyznam této metody v procesu identifikace rizik a uvadi ji jako jeden z moznych néstroji
pro tento Gcel. V praxi se metoda brainstormingu ¢asto pouziva v kombinaci s dal§imi nastroji a
technikami pro fizeni rizik. Je dulezité zajistit, aby kazdy ¢len tymu mohl pfispet svymi napady
a myslenkami bez omezeni, a aby byly vSechny nédpady zaznamenany a pozdéji dikladné
zpracovany a vyhodnoceny.
Dalsi metoda, ktera byla pouzita pro praktickou ¢ast, je metoda Ishikawa diagramu.
Metoda Ishikawa je popsdna v norme¢ jako technika pro identifikaci pficin a nasledku rizik. Metoda
Ishikawa je zminéna v norm¢ jako jeden z ndstroji pro analyzu pfic¢in a nasledkt, kterym tymu
pomaha identifikovat pficiny rizik a umoznuje vyvinout ndpady na feSeni rizik. ISO 31010
neobsahuje podrobny popis postupu pro pouziti metody Ishikawa, protoZze norma je zamétena na
poskytnuti obecného ramce pro fizeni rizik a ne na konkrétni techniky. Jeji detailni popis naleznete
v kapitole 2.4.5. CSN ISO 31010 viak uznava vyznam této metody v procesu identifikace a analyzy
pricin rizik a je uvedena jako jeden z moznych nastroji pro tento ucel. V praxi mize byt metoda
Ishikawa kombinovéna s dal§imi néstroji a technikami pro fizeni rizik, v zavislosti na potfebach
organizace a konkrétni situaci (SOMINUTES.COM, 2015).
V zavérecné Casti byla pouzita srovndvaci analyza, ktera je pouzivana k posouzeni vlivu zmén na
vysledky modelu. Tato metoda umoznuje urcit, které faktory maji nejvétsi vliv na vysledky a jakym
zpusobem jsou ovlivnény.
Né&kolik kroka a prvki, které jsou nezbytné pro ucinné fizeni rizik v organizaci, je obsazeno v
aplikaci procesu fizeni rizik dle nafizeni Komise (EU) 402/2013. Mezi tyto prvky patii:
Identifikace rizik - tato faze je zamétena na identifikaci rizik, kterym je organizace vystavena
a hodnoceni jejich zadvaznosti a pravdépodobnosti vyskytu.
Analyza rizik - v této fazi jsou analyzovéana identifikovana rizika a jsou urCeny pficiny, dusledky

a mozné nasledky. Dale je ur¢ena troven rizika a jsou ur¢ena opatieni pro jeho sniZeni.
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Hodnoceni rizik - v této fazi jsou hodnocena rizika na zéklad¢ jejich zavaznosti a pravdépodobnosti
vyskytu a je ur€eno, zda jsou pfijatelna nebo ne.

Rizeni rizik - tato fize zahrnuje implementaci opatieni pro sniZeni rizik na pfijatelnou Grovefi
a monitorovani u¢innosti téchto opatieni (CSN, 2020).
Aplikace procesu fizeni rizik dle nafizeni Komise EU 402/2013 také obsahuje nastroje a techniky
pro fizeni rizik, jako je analyza vlivli a moznych selhani (FMEA), analyza stromu pfi¢in a G¢inkt
(Fishbone diagram), SWOT analyza (analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb) a dalsi.
Obsahuje také informace o povinnostech a odpovédnostech zainteresovanych stran v procesu fizeni

rizik a pozadavcich na dokumentaci a sledovani Fizeni rizik (Ceska republika, 2018).

Rizeni rizik je provadéno ve dvou provazanych oblastech a &innostech. Jednou z charakteristik je
snizeni rizika a prevence pfedmétného rizika v urcité oblasti ¢innosti ¢lovéka pomoci analyz s
vyuzitim rtiznych metod a technik, které dokéazi eliminovat nebo odhalit budouci faktory zvysujici
riziko. Rizeni rizik je soustavnou opakujici se sadou navzajem provazanych &innosti, jejichZ cilem
je tidit potencialni rizika, tedy omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo snizit jejich dopad na
fizenou oblast a jeji cile. Hlavnim ucelem fizeni rizik je pfedchazet problémim ¢i negativnim jeviim
a vyhnout se vzniku problémt nebo krizovému fizeni. Samotné fizeni je slozeno z n&kolika
vzajemné provazanych Cinnosti, které na sebe navazuji. Kazda z ptipadnych metodik pouziva
n¢kolik postupné po sobé¢ jdoucich krokii. Ty mohou byt oznaceny jako:

1 — identifikace rizika

2 — analyza rizik

3 — zhodnoceni rizik

4 — oSetfeni rizik

5 — zvladnuti rizik (tento krok, miZzeme chépat jako zmirnéni rizik)

6 — monitoring rizik (timto krokem sledujeme nebo posuzujeme, do jaké miry 1ze usmérnit riziko)
(CSN, 2020).

Implementace principt fizeni rizik v organizaci mize pusobit jako slozity a zbyte¢ny proces, coz
neni pravda. Pokud organizace spravné implementuje tyto principy do své Cinnosti, vyhody
pfevySuji naklady. Navic, pokud se na zacitku vyhnou zbyte€nym chybam, kazd¢ dalsi

piezkoumani rizik bude méné naro¢né, dosazené vysledky budou lepsi a pozitivni efekty veétsi.

2.4 Pouzité techniky a metody

Pro préci byly vyuzity niZe popsané techniky a metody (CSN, 2020).
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2.4.1 Generovani napadii: Technika brainstormingu

V ptipadé brainstormingu lze hovofit o technice skupinové tvofivosti, kterd je vymezena jako
generovani novych, neobvyklych a uzitecnych myslenek a napadi. Toto lze charakterizovat jako
originalitu a uzitecnost, pficemz piedpokladem je prace lidi ve skupiné se schopnosti na zaklad¢
mySlenek a ndpadli generovat dimyslnéj$i ndpady. Tuto myslenku poprvé piedstavil reklamni
pracovnik Alexander Osborn ve své knize Your Creative Power (Osborne, 1948). V identifikaci

a eliminaci rizik ve stavebnictvi Ize vyuzit i tento nastroj.

Nasledujici postup brainstormingu muze byt uziteCny pro identifikaci a eliminaci rizik ve

stavebnictvi.

Jedna se o tyto po sob¢ jdouci kroky:

1. Sestaveni tymu: Sestavte tym odbornikil z riiznych oblasti, aby bylo zaji§t€éno co nejvétsi
pokryti moznych rizik.

2. Definice cile: Definujte cil brainstormingu, napiiklad identifikaci technickych rizik spojenych
s konkrétni fazi stavby.

3. Generovani napadi: Zacnéte generovat napady na mozna rizika. Kazdy ¢len tymu by mél
sdilet své mySlenky a népady, aniz by byl kritizovan.

4. Kategorizace napadu: Seskupte podobné napady do kategorii a ptidejte dals$i napady, které se
vynofily béhem procesu kategorizace.

5. Zhodnoceni napadi: Zhodnot'te kazdy napad podle pravdépodobnosti vyskytu rizika a
disledkl, které by mohlo mit. Zvazte také, jak by mohlo byt riziko eliminovano nebo
minimalizovéano.

6. Implementace opatieni: Vyberte nejlepsi napady a implementujte opatieni k minimalizaci
nebo eliminaci rizika.

7.  Monitorovani vysledkii: Monitorujte vysledky implementovanych opatfeni a zaznamenavejte,
zda byla rizika Gispé$né eliminovana nebo minimalizovana.

Tento proces miize byt opakovan pro rizné faze stavby a pro rizné typy rizik, coz mize pomoci

minimalizovat rizika spojena se stavbou a zlepsit celkovou kvalitu navrzené a provedené prace.

2.4.2 Kolektivni rozhodovani: Technika nominalni skupiny

Nominalni skupinova technika mize byt vyuzita i v technickém prostiedi, naptiklad pti navrhu
nového produktu nebo sluzby. V tomto kontextu se metoda pouziva k identifikaci kli¢ovych

vlastnosti, poZzadavki a potieb cilového zajmu. Postup pfi vyuziti nominélni skupinové techniky v
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technickém prostredi se miize lisit v zavislosti na konkrétnim projektu a cilovém z4jmu. Nicméné

zékladni kroky jsou obvykle nasledujici:

1. Vybér skupiny: Je dulezité pecliveé vybrat ucastniky, ktefi maji zkusenosti s danym trhem nebo

produktem a mohou poskytnout uzite¢né napady a zpétnou vazbu.

2. Identifikace témat: Ugastnici jsou pozadani, aby identifikovali kli¢ové vlastnosti nebo

pozadavky, které¢ by mély byt zohlednény pti navrhu produktu nebo sluzby.
3. Individualni brainstorming: Kazdy tcastnik dostane cas, aby zapsal své napady na papir.

4. Diskuse ve skupiné: Ucastnici pak sdili své napady a nazory v ramci skupiny s cilem nalézt

shodu a spole¢né téma. V soucasnosti Ize k této diskusi vyuzit i po¢itacovych programi.

5. Hlasovani: Po diskusi ucastnici hlasuji o nejdulezitéjSich vlastnostech nebo pozadavcich, které

by mély byt zahrnuty do produktu nebo sluzby.

6. Zpracovani dat: Data ziskand z nominalni skupinové techniky se zpracovavaji a analyzuji s
cilem identifikovat klicové vlastnosti, které by mély byt zohlednény pti navrhu produktu nebo

sluzby.

Vystupem z této metody miize byt seznam kli€ovych vlastnosti, pozadavkl nebo potieb cilového
tématu, které by mély byt zahrnuty do ndvrhu produktu nebo sluzby. V naSem piipadé se mize

jednat o aplikaci napadu jednotlivych ¢lenti skupiny do samostatného vystupu.

2.4.3 Rozhodovaci analyzy: Srovnavaci analyza

Srovnavaci analyza se pouzivd pro porovnani riznych moznosti a rozhodovani v situacich, kdy
nedostaneme dostatek objektivnich dat a informaci. Tato technika, n€kdy nazyvana parova analyza,
nam umozni stanoveni priorit v ptipadech, kdy jsou na zdroje kladeny protichiidné pozadavky.

Co bude poskytnuto srovnavaci analyzou?

* porovnani nesourodych moZnosti

* ujasnéni priorit

* ptipadné Ciselné vyjadieni pro spravné rozhodnuti

Pro srovnavaci analyzu neni pfedepsan Zadny standardni formulaf, coz umoziuje vyuzit kreativity
skupiny hodnotitelll k urceni prvku porovnani, kterym Ize tuto techniku aplikovat. Nasledujici kroky

pomohou se zpracovanim srovnavaci analyzy:

1.  Identifikace moZnosti k porovnani - ureni konkrétnich mozZnosti, které budou

porovnavany v ramci analyzy.
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2. Stanoveni Kritérii - ur€eni kritérii, ktera budou pouzita k porovnani moznosti. Tato kritéria
by méla byt relevantni a specifickd pro dany problém.

3. Vyhodnoceni kazdé moznosti - kazda moznost je hodnocena vzhledem k jednotlivym
kritériim a je ji pfifazena hodnota nebo skore.

4.  Porovnani vSech moZnosti - po vyhodnoceni kazdé moZznosti lze porovnat vSechny
moznosti na zaklad¢ pfifazenych hodnot nebo skore.

5.  Stanoveni priorit - vysledkem srovnavaci analyzy jsou priority, které nam umozni
rozhodnout se pro nejlepsi moznost v dané situaci.

6. Zavér - po srovnani moznosti a stanoveni priorit je tfeba vytvofit zavér, ktery bude

poskytovat doporuceni pro nejlepsi volbu z danych moznosti.

Tyto kroky jsou obecné pouzivany pro srovnavaci analyzu, ale konkrétni postup se muze liSit v
zéavislosti na aplikaci a situaci. Tyto moznosti miizeme porovnat pomoci srovnavaci analyzy a
rozhodnout se, ktera z nich pro nas bude nejlepsi volbou. Srovnavaci analyza parametrti je procesem
porovnavani a kontrastovani dilezitych vlastnosti nebo faktord urcitého subjektu, €asto s cilem
identifikovat rozdily, podobnosti a pifipadné nedostatky. V kontextu stavebnictvi mlze byt
srovnavaci analyza parametrii zahrnovana pii porovnavani riznych stavebnich projektti, materiald,
metod a technologii. Srovnéavaci analyza parametrti mize byt vyuzivana k eliminaci rizik v prabéhu
stavby, jelikoz umoziiuje srovnani riiznych moznosti a vybér nejvhodnéjsi varianty. Napftiklad, pfi
vybéru materialu pro konstrukci se mohou porovnavat parametry, jako je pevnost, odolnost proti
povétrnostnim vliviim, cena a ekologicky dopad. Dalsim piikladem miize byt srovnani rdznych
metod a technologii pro vykopéani jamy pro zdklady. Parametry, jako jsou rychlost, nadklady,
bezpecnost a dopad na Zivotni prostfedi mohou byt zkoumény a porovnany, aby se rozhodlo, ktera
metoda je nejvhodnéjsi pro konkrétni projekt. Srovnavaci analyza parametri mize také pomoci pii
rozhodovani o zménach nebo upravach béhem stavby. Naptiklad, kdyz je potfeba zménit zplisob
instalace vodovodnich potrubi, mohou byt porovnany rtizné moznosti a vybrana nejvhodnéjsi

varianta s ohledem na cenu, ¢as a kvalitu.

Celkov¢ 1ze srovnavaci analyzu parametrii vyuzit jako néstroj k eliminaci rizik tim, Ze umozni vybér
nejlepsiho feSeni na zakladé objektivnich a konkrétnich faktort.

Srovnavaci analyza tratovych usekil zeleznice mize byt provedena s cilem porovnat parametry jako
rychlost, kapacita, ndklady na vystavbu a udrzbu, bezpecnost a dalsi faktory. Tento proces mize
pomoci rozhodnout, ktery tratovy usek je nejvhodnéjsi pro konkrétni ucel. Zarovenn vSak miize

slouzit jako dobry podklad pro techniku nomindlni skupiny.
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Pro zhodnoceni vysledkil stavby a urceni jeji uspéSnosti je dilezité provést srovnani technickych
parametrd pied a po vystavbé. Tato analyza obvykle byva provedena s cilem zjistit, zda byly splnény
pozadavky na projekt a zda bylo dosazeno stanovenych cili. Néasledujici kroky lze pouzit k
provedeni porovnani technickych parametrt pied a po vystavbe:

* Klicové technické parametry projektu jsou identifikovany: Specifikace projektu jsou

prohlédnuty a kli¢ové technické parametry jsou identifikovany.

» Data jsou sbirana: Sbér dat je dulezity pro ziskani informaci o stavu projektu pted realizaci
a po dokonceni. RGzné zdroje dat, jako jsou vykresy, technické specifikace, zpravy

a zkuSebni vysledky mohou byt vyuzity.

» Data jsou porovnana: Po shromazdéni dat jsou technické parametry projektu pred a po

vystavbé srovnany v souladu s pozadavky projektu a zédkladnimi cili projektu.

* Vysledky jsou vyhodnoceny: Vyhodnoceni vysledkli umozZiiuje posoudit, zda bylo
stanovenych cili dosazeno a zda byly splnény pozadavky na projekt. Pokud jsou nalezeny

n¢jaké rozdily, je tfeba urcit pfic¢inu a vypracovat opatieni k naprave.

* Dopady zmén jsou zhodnoceny: Pokud byly provedeny zmény v projektu, je dulezité
zhodnotit jejich dopady na technické parametry projektu a posoudit, zda byly tyto zmény
uspésné.

* Vysledky jsou zdokumentovany: Dokumentace vysledkd je dilezitd pro zajisténi
transparentnosti a srovnatelnosti vysledkt v pritbéhu ¢asu a pro pfipadné budouci Gpravy

projektu.

Provedeni porovnani technickych parametrti pfed a po vystavbe je diileZity proces, ktery umoZziuje
hodnotit uspeésnost projektu a identifikovat ptipadné nedostatky. Tato analyza mize byt pouzita k

identifikaci potencialnich rizik a k napravé problému v rané nebo probihajici fazi projektu.

2.4.4 Identifikace zakladnich pri¢in: Analyza kofenovych pricin

Analyza kotfenovych pficin (RCA - Root Cause Analysis) je systematicky proces pro identifikaci
zékladnich pficin problému nebo udalosti. Cilem RCA je odstranit kofenovou pfi¢inu problému,
nikoli pouze symptomy.

Proces RCA zahrnuje sbér informaci o problému, identifikaci symptomatickych problémd, urceni
zakladni pfic¢iny a nasledny vybér a implementaci opatieni ke zmirnéni nebo odstranéni kofenové

pficiny.
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RCA se ¢asto pouziva v oblasti kvality a bezpecnosti, ale miize byt také aplikovan na mnoho jinych
oblasti, jako jsou napftiklad vyroba, IT nebo marketing. Vysledkem RCA by méla byt dlouhodoba

a ucinna feseni problémt, coz muze vést ke zlepSeni celkové vykonnosti a efektivity organizace.

vrwe

2.4.5 Diagram pri¢in a nasledki: Ischikawa diagram

Diagram pfic¢in a nasledkl byl poprvé piedstaven Karou Ishikawou a je zafazen mezi sedm
zékladnich néstrojt zlepSovani kvality (ASQ, © 2018). Vyuziti tohoto diagramu pfi brainstormingu
spo¢iva v hledani vSech potencidlnich zdroji problému. Pii sestavovani diagramu je problém
zobrazen jako hlava pomysIné rybi kostry. Jednotlivé oblasti, které se od pomysIné patere vétvi,

jsou potencialni pfi¢iny. Diagram Ize nasledné rozvést do nékolika trovni, jak je patrno z obrazku
23.

Pricina Nasledek

Vybaveni ][ Proces J[ Lidé

’ Problém

Prvotni
pricina

[ Materialy ][ Prostfedi ][Management]

Obrazek 23 Ischikawa diagram (rybi kost) (Ischikawa diagram rybi kost, [cca 1995])

2.4.6 Strategie oSetieni rizik: OSetfieni rizik

K oSetfeni rizik pouzivame rizné strategie a metody, které se mohou liSit v zavislosti na povaze
rizika a jeho potencialnim dopadu na organizaci. Nékteré z nejCastéji pouZivanych strategii pro

oSetfeni rizik zahrnuyi:

» Prijeti rizika - pokud je riziko malé a jeho dopad na organizaci neni zdsadni, mize
organizace rozhodnout o jeho pfijeti a nepodnikat Zadné kroky k jeho oSetieni.

* SniZeni rizika - organizace muze pfijmout opatfeni ke sniZzeni pravdépodobnosti vyskytu
rizika nebo jeho dopadu na organizaci. Napftiklad 1ze provadét pravidelné udrzby zatizeni,
implementovat bezpe€nostni opatieni nebo pfidélovat zdroje na feSeni potencidlnich

problémi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 59

» Pienos rizika - organizace miiZze pfenést riziko na jinou stranu, napiiklad na pojistovnu.
Tento krok mtize snizit finan¢ni dopad rizika na organizaci.
* Vyvarovani se rizika - organizace mize rozhodnout o uplném vyvarovani se rizika tim, ze

se vzda urcité aktivity nebo rozhodnuti, které by mohly vést k riziku.

Celkové je dtlezité pouzit vhodnou kombinaci téchto strategii a metod pro ucinné oSetfeni rizik

Vv organizaci.

2.4.7 Etické Fizeni rizik: Usmérnéni rizik Kodexem spravné praxe

Kodex spravné praxe (Code of Conduct) je soubor zasad a pravidel chovani, které stanovuji etické
a moralni standardy, které by mély byt dodrzovéany v urcité oblasti ¢innosti. MliZe se jednat o soubor
pravidel pro chovéni v podnikani, vzdélavani, vetejnych sluzbach, 1ékai'ské praxi a mnoha dalSich
oblastech. Cilem kodexu spravné praxe je zajistit, aby lidé jednali v souladu s etickymi a moralnimi
standardy, aby minimalizovali rizika neetického chovani a aby predchazeli konfliktim z&jmu.
Kodex muze také stanovit, jak se ma jednat v konkrétnich situacich a jak teSit etick4 dilemata.
Kodex spravné praxe muze byt vypracovan nezdvislou organizaci, profesnim sdruZzenim nebo
jednotlivou firmou jako soucast jejiho interniho fizeni. Miize byt doplnén etickymi zasadami,
smérnicemi, postupy a dal§imi dokumenty. Podpisem kodexu se jednotlivec nebo organizace
protoZe spole¢nosti, vlady a dalsi organizace se snazi posilit svou diivéryhodnost a zodpovédnost.
Kromé toho mtize dodrzovani etického kodexu poskytnout organizacim vyznamnou vyhodu, zlepsit

povést a ziskat diivéru zdkaznikl a vefejnosti.

Soubor pravidel a doporuceni pro inZenyry a dalsi odborniky pracujici v oblasti inzenyrskych rizik,
nazyvany Kodex spravné praxe, ma za cil zajistit, Ze prace v této oblasti bude provadéna s vysokou
urovni odbornosti a etiky, a Ze vefejnost a zivotni prostiedi budou chranény. Doporuceni tykajici se
spravnych postupti, které by mély byt dodrzovany pti planovani, navrhu, vystavbé a provozu staveb
a infrastruktury, mohou byt obsazena v Kodexu spravné praxe. Mezi tato doporuceni mohou patfit
napiiklad standardy kvality, bezpecnosti a Zivotniho prostiedi, pravidla pro kontrolu kvality a
planovani rizik a postupy pro feSeni pfipadli naruseni kvality nebo bezpecnosti. Eticka pravidla,
jako jsou zésady transparentnosti, nestrannosti a ochrany osobnich udaji, mohou také byt obsazena
v Kodexu spravné praxe. Tyto zasady maji zajistit, Ze prace v oblasti inZenyrskych rizik bude
provadéna v souladu se zdkonem a s vysokymi etickymi standardy. Dodrzovani Kodexu spravné
praxe by m¢li zajiStovat inzenyfti a dal$i odbornici pracujici v oblasti inZenyrskych rizik, aby byla

jejich prace provadéna s vysokou urovni odbornosti a etiky a aby byla ochrdnéna vetejnost a zivotni
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prostiedi. Kdyz hovoiime o kodexu spravné praxe v oboru inzenyrskych rizik v souvislostech s
dopravnimi stavbami, nemize byt opomenuto zakladni provadéci natizeni komise EU. Revidovana
spolec¢na bezpecnostni metoda CSM (Priivodce pro uplatnovani nafizeni CSM, 2008)pro hodnoceni

a posuzovani rizik je stanovena v tomto nafizeni ¢. 402/2013 (Evropska Unie, 2013).

V 20 ¢lancich je postupné stanovovana oblast pusobnosti, definice a platnost, véetn¢ ¢lanku, ve
kterém je stanovena platnost. Uplny prehled a metodika pouZiti pii hodnoceni bezpeénosti jsou

obsazeny v jednotlivych Castech.

2.5 Zavérecfna kapitola: Integrace modernich metod Fizeni bezpe¢nosti

prostirednictvim novych technologii pro spravu Zelezni¢ni infrastruktury

Z kapitoly "Moderni metody managementu" 1ze vyvodit, Ze moderni metody fizeni jsou klicové pro
uspésné tizeni zelezni¢ni infrastruktury. Zminéné metody, jako naptiklad metody brainstromingu
nebo Ischikawa, mohou pomoci zlepsit efektivitu, kvalitu a konkurenceschopnost v oblasti
zelezniéni dopravy. Z kapitoly "Rizeni Zeleznice" vyplyva, Ze fizeni Zeleznice je sloZity proces,
ktery zahrnuje mnoho aspektt, jako jsou technické, pravni, ekonomické a bezpecnostni otazky.
Spravné tizeni rizik je klicové pro minimalizaci nebezpeci a zajisténi bezpecného a ucinného
provozu. Zminéné kroky pro fizeni rizik, jako je identifikace, analyza, zhodnoceni, oSetfeni,
zvladnuti a monitorovani, mohou pomoci minimalizovat rizika a snizit pravdépodobnost krizového
fizeni. Pravni ramec evropské legislativy pro Zeleznice, Zakladni specifikace ERTMS, GSMR a
ETCS jsou ti1 kapitoly, které poskytuji uceleny pohled na zdkladni pravni ramec a technologie, které
jsou v soucasné dobé pouzivany v oblasti zelezni¢ni dopravy v Evropé. Kapitola Pravni ramec
evropské legislativy pro Zeleznice popisuje pravni predpisy a nafizeni, které byly vytvofeny v ramci
Evropské unie s cilem harmonizovat a zlepsit zelezni¢ni dopravu v Evropé. Tato ¢ast textu poskytuje
komplexni ptehled pravnich piedpist, které reguluji zelezni¢ni dopravu v Evropé. Obsahuje
dualezité informace pro odborniky v této oblasti. Dale se vénuje detailnim informacim o ERTMS,
ktery byl navrZen s cilem zlepsit interoperabilitu a bezpecnost Zelezni¢ni dopravy v Evropé. V této
¢asti jsou poskytnuty informace o zdkladnich specifikacich ERTMS, jeho funkcich, vyhodach a
omezenich. Navic jsou zde dillezité informace pro ty, ktefi se podileji na implementaci ERTMS.
Dale se tato ¢ast zamé&fuje na dva klicové prvky ERTMS, kterymi jsou GSM-R a ETCS. Tyto
technologie jsou zodpovédné za fizeni a sledovani vlakové dopravy v realném case. Tato kapitola
poskytuje detailni informace o téchto technologiich, jejich funkci, vyhoddch a omezenich.
Mezindrodni vlakové zabezpeCovace jsou rozdéleny do podkapitol narodniho a zahrani¢niho

systému, které se zabyvaji riznymi narodnimi a mezinarodnimi systémy vlakovych zabezpecovact,
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vcetné jejich specifikaci a implementace. Popisuji pravni ramce, technické aspekty, bezpe¢nostni
rizika a uskali pii zavadéni a provozovani téchto systémui. Obecné lze fici, ze tyto kapitoly jsou
velmi dilezité pro pochopeni fungovani Zelezni¢ni infrastruktury a zabezpeceni provozu vlakl v
ruznych zemich a mezinarodnich spojenich. Poskytuji uceleny ptehled o riznych typech
zabezpecovac, jejich vyhodach a nevyhodach, a také o technickych a bezpecnostnich aspektech,

které je tieba zohlednit pfi jejich implementaci a provozu.

Krom¢ toho tyto kapitoly poskytuji uzitetné informace pro odborniky, ktefi se podileji na
projektovani, realizaci a udrzbé Zelezni¢nich trati a souvisejici infrastruktury. Na zakladé téchto
informaci mohou vytvaret a upravovat plany a postupy tak, aby byla zajiSténa co nejvyssi
bezpecnost provozu. Celé sekce oznacend jako stavby infrastruktury a jejich organizace se zabyva
stavebnimi projekty v oblasti zelezni¢ni infrastruktury a metodami analyz, které se pouzivaji k
identifikaci a feSeni problémi zeleznice, které se mohou vyskytnout béhem stavby. Popisuje také
zmény v pribéhu realizace stavby a zpusoby, jakymi je mozné je fesit. Déle se v teoretické Casti
zabyvame prostfedim managementu rizik a metodikou ¥izeni vychazejici z doporuéeni norem CSN
ISO 31000 a CSN ISO 31010. V této &asti byly detailné popsany metody a techniky pouzité pro

praktickou ¢ast.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 APLIKACE PROCESU RiZENi RIZIK DLE NARIZENI KOMISE (EU)
402/2013

Tato Cast prace fesi analyzu bezpecnosti a osetfeni rizik projektu v pribehu realizace stavby a jejim
ukolem je posoudit, zda nedochézi k ohroZeni projektu z hlediska technickych parametri. Jedna se

o jeden z dil¢ich cild.

3.1 Popis zmény v priubéhu realizace

Analyza a hodnoceni rizik vychazi z projektové dokumentace zaméiené na technickou zménu.
Technicka zména Zelezni¢niho systému se chape jako zména jakéhokoliv strukturalniho subsystému

nebo uvedeni strukturalniho subsystému do provozu.

Kompletni rekonstrukce zelezni¢niho ptejezdu, zelezni¢niho spodku, svrSku, piejezdové
konstrukce, zabezpecovaciho zafizeni, elektrické piipojky a trakéniho vedeni bude provedena.
Rekonstrukce je vyvoldna zhorSenym technickym stavem uvedenych zafizeni, ktery je zplisoben

predevsim jejich provoznim opotfebenim a zvySenymi naroky na bezpecnost vlakové dopravy.

Zména bude provedena ptidanim technologie ETCS do stavby pfed dokoncenim za tcelem uziti

stavby jako trvalé. Ucel uZivani Zelezni¢ni dopravy a provoz se stavbou neméni.

Stavba obsahuje piejezdové zabezpecovaci zafizeni v rozsahu Ctyt svételnych skiini doplnénych
zavorami piehrazujicimi komunikaci. Technologie umisténa do reléového domku o rozmérech 3x2
m bude vyuzita pro detekci kolejovych vozidel, pfiCemz do tratové ¢asti budou doplnény prvky
ETCS pro &ast traté na izemi CR. Déle stavba obsahuje rekonstrukci zelezni¢niho spodku a svriku,

rekonstrukci ptejezdové konstrukce, rekonstrukei trakéniho vedeni a rekonstrukei ptipojky NN.

Pro potiebu aplikace procesu fizeni rizik byly Casti stavby rozd€leny na technologickou a stavebni,

které jsou dale ¢lenény na jednotlivé provozni soubory a stavebni objekty.

V dalsi ¢asti této kapitoly provadime shrnuti technologické a stavebni ¢asti dokumentace, které se
tyka zabezpecovacich zatizeni, inzenyrskych objekti a trakénich a energetickych zatizeni. Jsou zde
uvedeny i nazvy a pofadi dokumenttl, které musi byt v souladu se zakonem CR (Cesko, 2021). Vzor

uspotadani je v priloze této prace.

3.2 Podklady pro hodnoceni

Kapitola Podklady se zaméiuje na rizné dokumenty, které jsou nezbytné pro uspésnou realizaci
projektii v oblasti Zelezni¢ni dopravy. Mezi tyto podklady patfi dokumentace projektu, legislativa,

normy a dalsi relevantni zdroje.
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Dokumentace projektu zahrnuje mnozstvi informaci, jako jsou plany, harmonogramy, rozpocty a
dalsi podrobnosti, které jsou diilezité pro spravné planovani a fizeni projektu. Legislativa a normy
stanovi pozadavky a standardy pro provoz a bezpecnost Zeleznicni dopravy. Ostatni zdroje, jako je
pravodni zprava, souhrnna technickd zprava, situacni vykres, zvlastni technické podminky Spravy
zeleznic a technicka zprava dopliiovaného subsystému ETCS, jsou také dilezité pro uspésnou
realizaci projektu.

Smlouva o provozu mezi CR a SR je rovnéZ kli¢ovym dokumentem, ktery upravuje podminky
provozu Zelezni¢ni dopravy mezi témito zemémi. Tento dokument obsahuje podrobnosti o Gpravach,
omezenich a dalsich pozadavcich pro provoz na pfeshrani¢nich tratich. V rdmeci projektu je nezbytné
dodrzovat predepsané normy a pozadavky, a to jak na tirovni legislativy, tak na irovni technickych
podminek. Situacni vykres je jednim z dilezitych podkladld pro spravné planovéni a provedeni
projektu, protoZe poskytuje detailni informace o terénu, tratich a jejich parametrech. Souhrnna
technicka zprava slouzi ke shrnuti vSech technickych pozadavkl a informaci o projektu, zatimco
zvlastni technické podminky Spravy zeleznic specifikuji podrobnosti o technickych a
bezpecnostnich pozadavcich pro projekt. Technickd zpradva dopliiovaného subsystému ETCS
obsahuje podrobnosti o technickych parametrech a pozadavcich pro instalaci tohoto subsystému na
zeleznicni trati.

Vsechny tyto dokumenty a podklady jsou nezbytné pro uspés$nou realizaci projektu v oblasti
zelezni¢ni dopravy a je dilezité s nimi peclivé pracovat a dodrzovat je v souladu s pfedepsanymi
pozadavky. Jeji kompletni znéni je v ptiloze.

V dalsi ¢asti této kapitoly provadime shrnuti technologické a stavebni ¢asti dokumentace, které se
tykaji zabezpecovacich zafizeni, inzenyrskych objekti a trak¢nich a energetickych zafizeni, jakoz i
nazvi a potadi dokumenti, které musi byt v souladu s vyhlaskou MMR v CR (Ceska Republika,

2006). Jeji kompletni znéni a doporucenti je v priloze.

3.3 Popis celé faze hodnoceni a jeho grafické vyjadreni

Nejdiive se vymezi systém, na ktery se budou vztahovat urovani, hodnoceni a identifikovana

nebezpeci.

"V prvni fazi se provede piedbézna analyza jednotlivych zmén a urci se jeji dopad na bezpecnost.
Je nutné provést separaci zmén, které nemaji dopad na bezpecnost. Dale bude posouzena
vyznamnost zmén s vlivem na bezpecnost, pficemz urceni dopadu a posouzeni vyznamnosti zmén

bude provedeno bodovou metodou.
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U vsech vyznamnych zmén s vlivem na bezpecnost se vyhotovi zdznam o nebezpeci, samostatné

vzdy pro jedno kazdé nebezpeci, a nasledné se provede fizeni rizik.
Rizeni rizik musi obsahovat:

Proces tizeni rizik zahrnuje nékolik krokii: analyzu, hodnoceni a fizeni rizik. Kdyz je tfeba riziko
ridit, je dalezité provést jeho opétovnou analyzu a hodnoceni, abychom mohli srovnat miru rizika
pred zasahem a po ném. Tento proces mize byt ukoncen, pokud jsou podminky pro piijeti rizika
splnény podle stanovenych pravidel nebo referencnich systému bez vyjimek. V piipad¢, Ze je riziko
posuzovano pouze na zaklad¢ odhadu, je potfeba definovat, ktera rizika jsou pfijatelné a ktera je
tieba fidit. Pfi nutnosti fizeni rizika je pozadovano opakovani celého procesu fizeni rizik, aby bylo
dosazeno jeho snizeni na akceptovatelnou troven. Analyza rizik, naptiklad pfi stavbé, se mize
provadét metodami brainstormingu a Ishikawova diagramu. Vizualizace hodnotici etapy v procesu

fizeni rizik je zobrazena na obrazku ¢. 24.

Timto zpisobem jsou ziskdna mozna rizika a jejich zavaznost. V tomto piipad¢ jsou vSak zahrnuta
urcita kritéria, kterd vylucuji podhodnoceni rizika. Klasifikace nebezpeci je provadéna tim, ze je
nejprve nalezeno klicové slovo popisujici nasledky, které nejlépe odpovidaji dané situaci. Nasledné

jsou zjistény zavaznosti rizik na zaklad¢ uvedenych nebezpeci.
Vystupem bude klasifikovany seznam nebezpeci s definovanymi tirovnémi zévaznosti.

Tato technika bude v ptipad¢ nedostatecnosti vysledkli doplnéna dalsi analytickou metodou. Poté u
zjisténych rizik zkontrolujeme a zapiSeme zédsady jejich piijatelnosti podle kodexu spravné praxe,
popt. obdobného referen¢niho systému. V piipad€ jednozna¢ného odhadu rizik stanovime
podminky pfijatelnosti rizika sami. V ptipad¢, Ze riziko nebude ptijatelné, provedeme upravu zmény

a poté cely proces opakujeme tak dlouho, dokud nebude riziko ptijatelné.
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Obrazek 24 Grafické znadzornéni popisu hodnotici faze ((Kolar, ©2024))
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3.3.1 Seznam stavebnich objekti (SO) a provoznich soubori (PS)

V této fazi provadime z danych dokumentd, které jsou popsany v ptiloze, rozdéleni do piislusnych
schémat pro analyzy a hodnoceni do jednotlivych skupin. Pro piehlednost jednotlivych skupin

musime nejprve rozdélit ¢asti projektové dokumentace dle prislusnych parametri:

Technologicka cast:

Zabezpecovaci zafizeni:

PS 01 Piejezdové zabezpecCovaci zatizeni, TZZ a SZZ, ERTMS — ETCS dale
(zabezpecovaci zatizeni)

Stavebni ¢ast:

Inzenyrské objekty

SO 01 Zelezniéni svriek E—

SO 01.1 Zelezniéni spodek L  Dale budeme uvadét pod jednim
_ nazvem, z hlediska hodnoceni nema

SO 02 Piejezdova konstrukce vyznam naddle uvadét samostatné

SO 03 Mistni komunikace :;a(:/(;a:lgl. objekty (zeleznicni svriek a

SO 04 Stavba - Reléovy domek

SO 06 Mosty a propustky

Trakeni a energetickd zatizeni

SO 05 Elektrické ptipojky nizkého napéti (NN) a trakéni vedeni (TV)

Déle musime upravit toto rozdéleni na jednotlivé skupiny pro dalsi postup

3.3.2 Rozdéleni celkii pro tucely tohoto dokumentu

Do celktl pro aplikaci fizeni rizik nejsou zafazeny PS a SO, které jsou provizorniho nebo do¢asného

charakteru, ptelozky kabelli, ndhradni napéjeni nebo provizorni komunikace atd.

. Zabezpecovaci zarizeni (PD)
. Zelezni¢ni svriek a spodek (kolejisté) (PD)
. Piejezdova konstrukce (PD)
. Komunikace (PD)
. Stavebni objekt (PD)
. Elektricka zarizeni NN + TV (PD)

. Mosty a propustky (PD)
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3.4 Zjisténi vlivu na bezpecnost

V této fazi provedeme kroky, které stanovuji vliv na bezpecnost.

3.4.1 Popis hodnoceni vlivu na bezpe¢nost

Nejdiive se urci kritéria, charakteristiky a skorovaci systém pro posouzeni dopadu zmény na
bezpecnost, s vyuzitim ptidélenych bodu dle jejich vyznamu v tabulkach 1 a 2. Metoda zalozena na
tabulkach a podminénych znacich se aplikuje pro vyhodnoceni. V ivodni etapé se posuzuje, zda se
na systém vztahuje povoleni k uzivani budovy ¢i nikoli, nebo jestli spada pod urcité paragrafy
Zakona o drahach ¢i Stavebniho zdkona z roku 1994 a 2021. Tyto faktory zavisi na typu stavebniho
povoleni a jsou relevantni pouze v nékterych situacich, jak je uvedeno v sekei 3.4.2. Pokud zména
obdrzi minimaln€ 1 bod, je pfedmétem dalSiho posouzeni, zahrnujiciho ovéfeni, zda se tyka
zelezni¢niho subsystému a jeho fungovani v rdmeci systému. Pokud zména v druhé fazi posouzeni
ziska 2 nebo vice bodu, je povazovana za zménu ovliviiujici bezpecnost, jak je specifikovano v
tabulce 2. Je tieba dale urcit, zda se jedna o zasadni ¢i nezdsadni zménu, podle bodu 3.5.3 -

klasifikace vyznamnosti zmén.

3.4.2 Popis faze hodnoceni

Pokud zména v druhé fazi posouzeni rizika ziska 2 nebo vice bodi, je povazovdna za zménu
ovliviiujici bezpecnost, jak je specifikovano v tabulce 2. Je tieba dale urcit, zda se jednd o zasadni
¢1 nezasadni zménu, podle bodu 3.5.3 Hodnoceni vyznamnosti zmény. Hodnoceni vlivu na

bezpecnost projektového fesent.
Stanovujeme nasledujici poZadavky:

a) Vyzaduje se souhlas s kolaudaci v souladu s § 230 zdkona ¢. 283/2021 Sb., tykajiciho se
uzemniho planovani a stavebniho fadu, aktualizovan¢ho o dodate¢né normy déle jen "novy

stavebni zdkon" ( Zakon ¢. 283/2021, Stavebni zdkon, 2021).

b) Je tieba ziskat schvaleni v souladu s § 43 odst. 3 zdkona ¢. 266/1994 Sb. o draze, doplnéného o

nov¢jsi pravni normy (déle jen "zakon o drdhach").
¢) Vyzaduje se schvaleni / posouzeni podle § 47 zakona o drahach.

d) Je nutné ziskat povoleni v souladu s § 43 odst. 1,2, v kontextu s § 62 vyhlasky ¢. 173/1995 Sb.,

ktera vydava pravidla pro zelezni¢ni dopravu, a to 1 s pozd¢€jS§imi zmeénami.

e) Pozaduje se schvaleni podle § 43b zdkona o draze.
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f) Vyzaduje se souhlas podle technickych specifikaci pro interoperabilitu (TSI) a zaroven je nutné

provést analyzu pro dosazeni prikazu zpisobilosti pro provoz dopravy na rychlost 160 a vyse.

Znaky: Bodové hodnoceni:

:> postup 0 — nespliiuje podminku

1 — spliiuje podminku

Seznam hodnocenych zmén pro projektovou ¢ast:

* Provozni soubor - PS 01- ZabezpeCovaci zatizeni

«  Stavebni objekt — SO 01 - Zelezniéni svriek a spodek (kolejité)

+ Stavebni objekt — SO 02 - Pfejezdova konstrukce

» Stavebni objekt - SO 03 - Mistni komunikace

+ Stavebni objekt — SO 04 - Reléovy domek

» Stavebni objekt — SO 05 - Elektricka zatizeni NN + TV

+ Stavebni objekt — SO 06 - Mosty a propustky
Hodnoceni:
Podle stanovenych podminek uvedenych vyse v odstavci 3.4.2, ma-1li zména hodnotu = 1 nebo >1,
je hodnocena jako zména s vlivem na bezpecnost a provede se jeji dal$i hodnoceni se zapisem do
tabulky 1 (Kolat, ©2024).

Tabulka 1 Zapis zjisténi vlivu pro posouzeni vyznamnosti technické zmény na zakladé
metodického pokynu vydaného DUCR (Kolat, ©2024)

Zména a podminky a) b) ¢) d) e) f) Soucet
PS 01 Zabezpecovaci zafizeni 1 0 1 0 0 1 3
SO 01 Zelezniéni svrsek a spodek (kolejists) | 1 0 0 0 0 0 1
SO 02 Piejezdova konstrukce 1 0 0 0 0 0 1
SO 03 Mistni komunikace 1 0 0 0 0 0 1
SO 04 Reléovy domek 1 0 0 0 0 0 1
SO 05 Elektricka zafizeni NN + TV 1 0 1 0 0 1 3
SO 06 Mosty a propustky 1 0 0 0 0 0 1

0 bodu - dale se nehodnoti

1 a<1bodl -zména podléha dalsSimu hodnoceni
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Tabulka 2 Druha faze hodnoceni zmén vlivu bezpecnosti v projektovém feseni v ramei metodiky
vydané DUCR (Kolat, ©2024)

Tyka se zména SlouZi zména v systému
Systém/kritérium Zelezni¢niho systému? k provozovani drahy? Soucet
PS 01 Zabezpecovaci zatizeni 1 1

SO 01 Zelezni¢ni svriek a spodek
(kolejiste)
SO 02 Prejezdova konstrukce

SO 03 Komunikace

SO 04 Stavebni objekt RD

SO 05 Elektricka zafizeni NN +TV
SO 06 Mosty a propustky

Popis k tabulce 2

1 1

el el el il
el el el il
NNIN NN NN

2 body zména ma vliv na bezpe¢nost systému

0 — 1 bod zména nema vliv na bezpe¢nost sytému

3.4.3 Vysledek hodnoceni vlivu na bezpe¢nost

Po dokonceni hodnoceni byly zmény klasifikovany jako ty, které ovliviiuji bezpe€nost, a ty, na které
bezpe€nost nema vliv. Vysledky hodnoceni uveden¢ v tabulce 2 ukézaly, Ze vSechny zmény maji
dopad na bezpecnost a musi byt proto podrobné&ji prozkoumany. Je dilezité stanovit vyznamnost

téchto zmén.

3.5 Urc¢eni vyznamnosti zmény

V casti 3.5 se budeme zabyvat hodnocenim vyznamnosti zmén.

3.5.1 Popis hodnoceni vyznamnosti zmény

Hodnotici proces pro urceni vyznamnosti zmén se opird o Sest pfedem definovanych kritérii, s
moznosti ziskat od 0 do 6 bodii na kazdé kritérium. Zmeény, které ptekro¢i prahovou hodnotu 3
bodii, jsou povazovany za vyznamné. Zmeény, které ziskaji 3 body nebo méné, jsou klasifikovany
jako minoritni. Nicméné, pokud dosahnou v nékterych ze specifikovanych podkategorii minimalné
0,5 bodu (pro a), b) a ¢)) nebo 1 bodu (pro d), e) a f)), mohou byt prehodnoceny. Detailni posouzeni
bude provadéno v ptipadé zmeén v oblastech, jako jsou zabezpecCovaci zatizeni, Zeleznicni kolejiste,

elektrické systémy a dal$i uvedené oblasti. Toto posouzeni zahrnuje hodnoceni podle specifickych
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kritérii relevantnich pro danou oblast. Je dulezité, aby byla kritéria a vztahy mezi hlavnimi a pod

kategorickymi hodnocenimi jasné definovany a komunikovany hodnoticim tymem.

3.5.2 Hodnoceni zmény systému

KTritéria pro hodnoceni vyznamnosti zmény:

a) disledek selhani: vérohodny nejhorsi scénai v pripadé selhani posuzovaného systému

s pfihlédnutim k existenci bezpecnostnich bariér mimo systém,;

Tabulka 3 Dusledek selhani s dopadem na Zelezni¢ni dopravu vychazejici z metodického pokynu
DUCR vychéazejiciho ze zakona o drahach. (Kolat, ©2024)

U’rovve no Dopady selhdni — €lovék, priroda Dil¢i vaha

zavaznosti zavarnosti

Extrémni

zavaZnost Vazna nehoda (ve smyslu zik. ¢. 266/1994, § 49 odst. 2) 1

Vysoka

zavaZnost Nehoda (ve smyslu zak. ¢. 266/1994, §49 odst. 1b a 1d) 0,5

Stiredni

zavaznost Incident (ve smyslu zdk. ¢. 266/1994, §49 odst. 1b a 1d) 0,25

Nizka Anomalie od normaélniho stavu, napt. odchylka ve zplsobu provozu a

zavaznost obsluhy 0

ovy prvek pouzity pri zavadéni zmény: tyka se jak toho, co je inovativni v Zelezni¢nim

b Novy prvek pouzity p d y: tyka se jak toh ] t 1

odvétvi, tak toho, co je nové pro organizaci zavadejici zménu pro uplnost popisu Etyt Grovni inovace

v obecném kontextu. Tato ¢tyfi pojmenovani reflektuji postupny pfechod od malych zlepSeni:

e Zakladni inovace (Incremental Innovation): Tato Groven se zaméfuje na malé
zlepSeni existujicich produktii, sluZzeb nebo procest. Cilem je zvysit
konkurenceschopnost a efektivitu bez radikdlnich zmén.

e Rozsifujici inovace (Evolutionary Innovation): Zde se jedna o inovace, které pfinasi
vyznamnéj$i zmény a vylepSeni, ale stale jsou v ramci stavajicich trhii a technologii.
Tyto inovace mohou oteviit nové moznosti pro rist a rozvoj.

e Disruptivni inovace (Disruptive Innovation): Tento typ inovace méni tradi¢ni
zpisoby, jakymi jsou véci d€lany, Casto tim, Ze nabizi jednodussi, levnéjsi nebo
piistupnéjsi feSeni. Tato inovace mlZe narusit existujici trhy a zpiisobit zasadni posun v
odvétvi.

¢ Radikalni inovace (Radical Innovation): Radikalni inovace ptedstavuji zcela nové

ideje, produkty nebo technologie, které maji potencial vytvofit nové trhy a zcela
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transformovat ekonomiku nebo spole¢nost. Tento typ inovace miize zménit zptisoby,

jakymi lidé ziji a pracuji, a ¢asto vyzaduje nové mysleni a piistupy.

Tabulka 4 Rozsah inovace vychazejici z metodického pokynu DUCR (Kolat, ©2024)

Uroveii inovace Rozsah inovace Dil¢i vaha

zavaznosti

Radikalni 5 5 1
Reseni nebo zatizeni dosud v Zelezni¢nim odvétvi CR nepouZzivané.

Disruptivni . . 0,5
Reseni nebo zafizeni pouzivané v Zelezni¢nim odvétvi CR.

Rozsitujici Schvalené feSeni nebo zafizeni v Zeleznicnim odvétvi a v CR, které 0,25
vylepSuje postupy nebo zafizeni.

Zakladni L o 0
U provozovatele schvalené feSeni nebo zafizeni.

SlozZitost zmény:

MenSi aktualizace (Minor Updates): Tato Groven zahrnuje drobné zmény a opravy, které
neovliviuji celkovou strukturu nebo funkénost systému zabezpeceni. Cilem je udrzovat
systém aktudlni a zabezpe€eny proti zndmym hrozbam bez zasadnich tGprav.

VylepSeni funkénosti (Functional Enhancements): Zde se jedna o stfedné velké zmény,
které zlepSuji funk¢nost nebo rozsifuji moznosti stavajiciho systému zabezpeceni. Muze jit
o pridani novych vlastnosti, zlepSeni detekce hrozeb nebo integraci s dalSimi
bezpec¢nostnimi nastroji.

Rozsahlé integrace (Extensive Integrations): Tato trovei piedstavuje znacné zmény
systému zabezpeceni skrze integraci s dal§imi systémy nebo technologiemi, coz vyrazné
roz$ifuje jeho schopnosti a zabezpeceni. MlZe to zahrnovat napojeni na pokrocilé
monitorovaci platformy, incidentni reak¢ni sluzby nebo vyznamné aktualizace
infrastruktury.

Komplexni prepracovani (Comprehensive Overhaul): Nejvyssi troven zmén zahrnuje
kompletni pfepracovani nebo nahrazeni stdvajiciho systému zabezpeceni. To je obvykle
motivovano potiebou adresovat zasadni bezpecnostni nedostatky, reagovat na vyvoj hrozeb
nebo se prizpiisobit zasadnim zmé&nam v organiza¢nim prostiedi nebo technologickych

standardech.
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Tabulka 5 Zména ETCS ( Kolar, © 2024)

fll::;:lt;’mt Rozsah zmény D,l'léiVVﬁha.
zavaznosti
Uprava realizovana na rozsahlé skupiné vzajemné propojenych zafizeni jednoho
Komplexni subsystému nebo pies vice subsystémd, jako je napfiklad rekonstrukce trati,
prepracovani pfi¢emz dojde k zméné v metodach obsluhy a udrzby, napfiklad implementace
systému ETCS L2. 1

Provadéna rozsahla integrace zahrnuje rozsahlou sit’ vzajemné propojenych
zafizeni jednotlivych subsystémul nebo presahuje do vice subsystémti, jako jsou

Rozsahla napfiklad obnovy trati a stanice. AvSak zptisob obsluhy a udrzby téchto nové
integrace modernizovanych zafizeni, véetné stavajicich provoznich postupti, byl u
provozovatele jiz diive implementovan a jeho zakladni principy zUstavaji beze
zmény. 0,5

Zména provadénd soucasné na vice zafizenich subsystému nebo na nekolika
propojenych zafizenich subsystému (napt. modernizace jednoho nebo nekolika

VylepSeni propojenych  piejezdovych zabezpecovacich  zafizeni, stani¢niho
funkénosti zabezpeCovaciho zafizeni, tratového zabezpeCovaciho zafizeni), na jednom

nebo nékolika souvisejicich stavebnich objektech, atd., ale proces obsluhy a

udrzby byl u provozovatele zaveden a jeho principy se neméni 0,25
Mensi Zména nebo rekonstrukee, kterd se provadi na jednom zafizeni subsystému nebo
aktualizace jeho ¢asti, neméni se proces obsluhy a proces udrzby je stejny nebo jednodussi 0

d) sledovani: nemoznost sledovat zavedenou zménu béhem celé doby zivotnosti systému a
provést vhodné zasahy. Sledovani zmén v systému bezpecnosti po dobu Zivotnosti systému
je klicové pro zachovani jeho integrity, efektivity a schopnosti odolavat novym hrozbam.
Zde jsou ctyfi urovné sledovani zmén s ptisluSnymi doporucenymi zasahy pro kazdou
uroven:

Zakladni sledovani (Basic Monitoring)

Vhodné zasahy:
= Automatické aktualizace softwaru a bezpecnostnich zaplat.
= Pravidelné bezpecnostni audity.
= Zakladni Skoleni uzivateli o bezpe¢nostnich praktikach.
Pokrocilé sledovani (Advanced Monitoring)
Vhodné zasahy:
= Implementace systému pro spravu konfigurace, ktery zaznamenava vSechny zmény.
= Pouziti néstrojii pro detekci naruseni a analyzu dopadu zmén.

= Rozsifena Skoleni zamétend na bezpecnostni osvetu a nejlepsi postupy.
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Integrativni sledovani (Integrative Monitoring)
Vhodné zasahy:

= Vyuziti pokroc€ilych bezpecnostnich informacnich a udalostnich managementovych systému

(SIEM).
= Vytvoteni odpovédného tymu pro reakci na incidenty.
= Integrace fyzické a kybernetické bezpecnosti do jednotného operacniho centra.
Prediktivni sledovani (Predictive Monitoring)
Vhodné zasahy:
= Vyvoj vlastnich algoritmt pro predikci hrozeb na zékladé historickych dat.
= Proaktivni zdsahy a automatizovana reakce na potencialni hrozby.

= Kontinudlni vzdélavani a adaptace bezpecnostnich tymil a systémil na nové objevené hrozby

a technologie.

Kazda uroven predstavuje hlubsi integraci a sofistikovanéjsi pfistupy k sledovéani a reagovani na
zmény v bezpecnostnim prostiedi, coz zvysuje celkovou odolnost a reaktivitu organizace vici
hrozbam. Pro lepsi piehlednost v zékladnim sledovani zmén byl pouzit termin ,,Patch
management, ktery zde oznacuje nasledujici: V oblasti bezpecnosti je patch management
klicovou strategii pro udrzeni pocitacovych systémi a siti odolnych vii¢i hrozbam. Zahrnuje
systematické sledovani, testovani a aplikaci opravnych zéaplat (patchli) na software a operacni
systémy k opravé bezpecnostnich zranitelnosti, které by mohly byt zneuZity Gto¢niky. Efektivni
patch management minimalizuje riziko expozi¢nich boda pro kybernetické utoky, jako jsou

ransomware, malware a dalsi druhy zneuziti bezpecnostnich slabin.

Sledovani zmén je integralni soucasti patch managementu, jelikoz zajist'uje, aby byly vSechny
zmény provedené v ramci aktualizaci peclivé dokumentovany, hodnoceny a schvéleny. To
pomaha v piredchazeni neZaddoucim vedlejSim efektiim aktualizaci, zajiSténi kompatibility mezi
riznymi systémovymi komponentami a udrzovani vysoké trovné systémové integrity a
bezpecnosti. Sledovani zmén také umoziuje rychlou diagnostiku a feSeni piipadnych problému
zpusobenych nové instalovanymi patchi, coz je zasadni pro udrzeni neptetrzit¢ho a bezpecného

provozu IT infrastruktury, za kterou miiZzeme povazovat i systém ETCS.
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Tabulka 6 Sledovani zmén (Kolatr, © 2024)

Mozno,st, Rozsah sledovani D,l lc1v val‘la

sledovani zavaznosti
Na nejvyssi urovni sledovani zmén se vyuziva umélé inteligence a strojového

Prediktivni uceni pro predikci a predvidani bezpecnostnich incidentti dfive, nez k nim dojde,
na zaklad¢ vzorcli zmén a chovani. 1
Integrace sledovani zmén s celkovou bezpecnostni strategii organizace.

Integrativni Zahrnuje sledovani v realném Case, komplexni analyzu hrozeb a koordinaci
mezi riznymi bezpeénostnimi systémy. 0,5

orz Pokrocilé sledovani zahrnuje analytické nastroje pro detekci anomalii a

Pokrocilé PV : . o . A
sledovani zmén v konfiguraci, které by mohly indikovat bezpecnostni rizika. 0,25
Tato urovenl zahrnuje sledovani zakladnich operaci a znamych hrozeb.

Zakladni Zamétuje se na pravidelné aktualizace a Patch management. 0

e) vratnost zmény: nemoznost navratit systém do stavu pfed zménou. Navratnost zmén do

stavu pfed zménou je klicovy prvek fizeni rizik a zajisténi kontinuity provozu v IT a

projektovém managementu. Zde jsou Ctyfi urovné navratnosti zmén, od nejsnadnéji

reverzibilnich po nejkomplikované;si:

Tabulka 7 Vratnost zmén (Kolaf, © 2024)

MozZnost vratnosti

Rozsah vratnosti

Dil¢i vaha

zavazZnosti

Zmeény, které jsou v zasad¢ trvalé a neumoznuji navrat k pivodnimu stavu, nebo
Omezena  nebo | u nichz by bylo obnoveni piivodniho stavu extrémné obtizné, ¢asové narocné
Zadna (Limited or | nebo ekonomicky nevyhodné. To miize zahrnovat rozsahlé zmény infrastruktury,
No Reversibility) | hluboké integrace mezi systémy nebo implementaci novych technologii, kde

puvodni konfigurace jiz neni podporovana nebo mozna. 1
Castefna Zmeény, u nichZ je mozné obnovit nékteré, ale ne viechny prvky do stavu pred
navratnost zménou. Tato situace mtize nastat, pokud zména ovliviiuje data nebo stavy, které
(Partial nelze plné obnovit, nebo pokud reverze zahrnuje sloZzité zavislosti, které
Reversibility neumozinuji Uplny névrat k pivodnimu stavu bez vyznamnych tsili nebo rizik 0,5
., Zmény, u nichz je mozné obnovit nékteré, ale ne vSechny prvky do stavu pied
Rizena navratnost y . oy 9 N .
(Partial zménou. Tato situace miize nastat, pokud zména ovlivituje data nebo stavy, které

- nelze pln¢ obnovit, nebo pokud reverze zahrnuje slozité zavislosti, které

Reversibility ) vy o 1, . . , o ..

neumoziuji Uplny névrat k pivodnimu stavu bez vyznamnych sili nebo rizik. 0,25
Okamyits Zmény, které 1ze okamzité a bez jakychkoli komplikaci vratit do ptivodniho
navratnost stavu. Tento typ navratnosti se typicky vztahuje na zmény, u nichz existuji
(Instant jednoduché procesy pro jejich odvolani, jako jsou napt. softwarové

R konfigurace, které 1ze snadno piepnout zpét, nebo aktualizace, které podporuji

Reversibility) L

automatické odinstalace a pod. 0
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f) adicionalita: Adicionalitu lze kategorizovat do Ctyt zdkladnich stupnii podle miry dopadu

a pridané hodnoty, kterou projekt nebo opatfeni pfindsi. Tyto stupné od nejniz§iho

k nejvyssimu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tato kategorizace umoziuje 1épe hodnotit a prioritizovat projekty a investice na zaklad¢ jejich

schopnosti pfinaset skute¢nou a méfitelnou piidanou hodnotu v kontextu stanovenych cilti a

potieb.

Tabulka 8 Vyznamnost zmény adicionality s ohledem na hodnoceni bezpe€nosti v souvislosti se
zménou technologie v ramci projektového feSeni a vazbou do hodnoceni bezpecnosti dle

metodického pokynu DUCR (Kolaf, © 2024)

Adicionalita

Charakteristika vyznamnosti zmény s prihlédnutim ke v§em nedavnym
zménam

Diléi vaha
zavaznosti

vysoka

Vysoka adicionalita oznacuje projekty nebo opatfeni s vyraznym a znaénym
dodate¢nym dopadem. Tyto iniciativy pfinaseji hluboké a dalekosahlé zmény,
které piesahuji bézné ocekavani a standardni vysledky.

stiredni

Projekty se stiedni adicionalitou pfinaSeji vyrazngjsi, ale ne plné¢ maximalni
dodate¢ny uzitek nebo vysledky. Tyto iniciativy maji pozitivni dopad a
piispivaji k dosazeni cili, ale existuje potencial pro jesté vEétsi vyuziti.

0,5

mala

Mala adicionalita znamena, Ze projekt pfinasi urcité dodateéné vysledky, ale
ty jsou omezené a maji jen mirny dopad na celkové cile.

0,25

nevyznamna

Projekty nebo opatfeni s nevyznamnou adicionalitou maji minimalni nebo
zadny dodate¢ny dopad. Tyto iniciativy mohou byt redundantni nebo mohou
prinést vysledky, které by se pravdépodobné dosahly i bez daného zasahu.

g) specifikace zavedeni vySsiho stupné ERTMS — ETCS HANOVER se tyka prvkt ZZ

Tabulka 9 Bezpecnostni technologie ZZ (Kolat,© 2024)

Bezpecnostni , 9 v ys . “ L, « . Dil¢i vaha
. Vyznamnost zmény s prihlédnutim ke vS§em nedavnym zménam Ly .
technologie ZZ zavaznosti
vysoka Vliv, ktery zvySuje disledek selhani pfedchozich zmén 1
o oy Vliv nezvysujici disledek selhani ma pouze vliv na slozitosti predchozich zmén,
stiredni . . .. . 0,5
vratnost a moznost jejich sledovani
, Vliv nezvysujici disledek zadného ptedchoziho kritéria u difive posouzenych
mala . 0,25
zmén
nevyznamna Zadny vliv 0

Tabulka 10 Soucet systému/ kritérii (Kolar, ©2024)
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Systém/kritérium a) b) 9 |9 e) f) g) | Soulet
Zabezpecovaci zatizeni 1] 025]/025| 025| 025| 025]0,50 2,75
Zelezni¢ni svriek a spodek 1 0 0 0| 0,25 0 0
Ptejezdové konstrukce 0,25 0 0 0 0 0 0 0,25
Komunikace 0,25 0 0 0 0 0 0
Stavebni objekt 0,25 0 0 0| 025 0 0 0
Elektricka zatfizeni NN + TV 0,25 0 0 025| 025]| 0725 0 1,50
Mosty a propustky 0,25 0 0| 025 0,25 0 0

3.5.3 Hodnoceni vyznamnosti zmény projektu

Zasadni principy hodnoceni vyznamnosti projektu vyplyvaji z nasledujicich pravidel:

e Jakakoli zména, kterd dosdhne vice nez 3 bodi, je automaticky klasifikovana jako

vyznamna.

e Zmeény, které ziskaji 3 body nebo mén¢, musi spliiovat tyto podminky:

-V kritériich oznacenych jako a), b), ¢c) nesméji dosdhnout hodnoty 0,5 bodu nebo vice.

-V kritériich oznac¢enych jako d), e), f) nesméji dosdhnout hodnoty 1 bodu.

Toto hodnoceni umoziiuje systematicky rozliSovat mezi vyznamnymi a méné vyznamnymi

zménami v projektu na zaklade ptidélenych bodi podle specifikovanych kritérii.

3.5.4 Vysledek hodnoceni vyznamnosti zmén projektu

Pi-ehled zmén bez bezpecnostniho dopadu na stavbé zahrnuje:

SO 02 Piejezdové konstrukce

SO 03 mistni komunikace

SO 04 stavebni objekt RD

SO 06 Mosty a propustky

Seznam zasadnich uprav ovlivitujicich bezpecnost obsahuje:
PS 01 Zabezpecovaci zatizeni

SO 01 Zelezni¢ni svrek a spodek (kolejiste)

SO 05 Elektricka zafizeni NN a TV
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Na vsechny kli¢ové tpravy, které maji dopad na bezpec¢nost, je nutné uplatnit proces fizeni rizik,

véetné vytvoreni zdznamu o potencialnich nebezpecich a provadéni analyzy rizik.
3.6 Aplikace Fizeni rizik

Jelikoz se jedna o zelezni¢ni subsystém a provedené¢ zmény jsou v souladu s platnymi pravnimi
piedpisy, provede se hodnoceni zasad piijatelnosti rizika podle kodexu spravné praxe. V ptipade,
7e tato metoda nepokryje veskera nebezpeci, jsou navrhnuta dodate¢nd opatieni pomoci
obdobného referencniho systému nebo jednoznacnym odhadem rizika a specifikuji se podminky
piijatelnosti rizika. V souvislosti s rekonstrukci Zelezni¢niho useku " Dokonceni 1. Zelezni¢niho
koridoru v tratovém useku Lanzhot (CR) - Kiity (SR)" je nezbytné zvazit zmény, které mohou
ovlivnit bezpec¢nost. Proto je kli¢ové provést analyzu k identifikaci potencidlnich nebezpeci a

vyplyvajicich rizik.

V ramci této analyzy se zaméfime nejen na identifikaci nebezpeci a rizik, ale také na jejich
posouzeni a formulaci kritérii pro piijatelnost rizika. V ptipad¢ potfeby na navrh opatieni pro

zajisténi pfijatelnosti rizik spojenych s technickymi upravami.

K identifikaci nebezpeci a rizik vyuZijeme dva pfistupy: metodu brainstormingu a Ishikawlv
diagram. Brainstorming ptedstavuje techniku skupinové kreativity, jejimz cilem je generovat
Sirokou $kalu nédpadt na urcité téma. Tato metoda nachéazi uplatnéni v fad€ odvétvi, véetné
managementu, marketingu a vyzkumu. Béhem brainstormingového procesu tym fesi nékolik
zakladnich otazek, mezi které patii: a) definice systému a jeho zamysleného ucelu; b) mozné
funkce a komponenty systému, véetné lidskych, technickych a operativnich aspekti; ¢) definice
hranic systému a vzajemné interakce s jinymi systémy; d) fyzickd a funkéni rozhrani, tj. interakce
mezi systémy a jejich vstupy a vystupy; e) charakteristika prostfedi systému, jako jsou energetické

toky, tepelné procesy, narazy, vibrace a elektromagnetické ruSeni.

Ishikawtiv diagram, znamy také jako diagram pficin a nasledkt nebo diagram rybi kosti, slouzi
jako néstroj pro vizualizaci a analyzu pficin a nasledku. Tato technika je zaloZena na principu, ze

kazdy problém ma svou pfi¢inu nebo soubor pfiin.

Dalsim krokem je posouzeni zavaznosti identifikovanych nebezpeci s vyuzitim Ctyf trovitoveé

klasifikace zavaznosti.
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Vzhledem k tomu, ze projekt se tyka zelezni¢niho subsystému a provedené zméeny jsou v souladu
s ptislusnymi pravnimi normami, bude hodnoceni pfijatelnosti rizika provadéno dle osvédc¢enych
postupt. V pripad¢, ze standardni metodologie nezahrnuji vSechna potencialni nebezpeci, budou
navrzena dodatecna opatieni zalozena na srovnatelnych referenc¢nich systémech nebo na pfimém

odhadu rizika, spolu s definici kritérii pro jejich pfijatelnost.

Rizeni rizik v Zelezni¢nim systému podle naiizeni EU 402/2013

Role Navrhovatele: Navrhovatel, kterym muze byt provozovatel infrastruktury, je odpovédny za
ptipravu a provedeni zmén v zelezni¢nim systému. Navrhovatel koordinuje fizeni rizik a zajistuje
bezpecnostni opatieni v souladu s clankem 4 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/49/ES.

Pracuje na zéklad€¢ smluvnich vztahii s odborné zpiisobilymi osobami.
Proces fizeni rizik:

Identifikace rizik: Proces identifikace systémovych rizik, vcetné jejich funkcionalit a rozhrani, je
provadén s vyuzitim expertnich znalosti ¢lenti tymu. VSechna rozpoznand rizika jsou pecliveé

dokumentovana.

Analyza rizik: Analyzuje se, zda je mozné rizika mitigovat pouzitim Kodext spravné praxe a za

podpory dalsich zucastnénych stran.

Kodexy spravné praxe: Jejich aplikace musi byt standardem v Zelezni¢nim sektoru, nezbytna pro
efektivni fizeni rizik a musi byt dostupné pro vetejnost. Rizika, kterd jsou v souladu s témito kodexy,

jsou povazovana za ptijatelna bez nutnosti dalsiho zkoumani.

Kritéria pro pfijeti rizik: Zahrnuji vyuziti Kodexi spravné praxe, srovnani s analogickymi systémy

a posouzeni rizik.

Bezpecnostni ovéteni Zeleznic: Zabyva se urcenim rizik, hodnocenim bezpecnostnich opatieni a
standardfi, které musi byt systémem splnény. Dale obsahuje ovéfeni, Ze systém vyhovuje
bezpecnostnim normam a zajist'uje spravu identifikovanych rizik. Dokumentace a sledovani rizik:
Zaznamy o nebezpeli se vytvareji nebo aktualizuji béhem designu a provadéni. Sledovani pokroku
v fizeni rizik probiha prostfednictvim téchto zdznamil, které se aktualizuji podle skutecnych zmén

béhem vystavby.

Proces fizeni rizik je iterativni a konci, jakmile je prokazdna shoda systému se vSemi

bezpecnostnimi pozadavky.
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3.6.1 Zaznam o nebezpeci pro zabezpecovaci zarizeni

Na zéklad¢ brainstormingu bylo identifikovano nékolik nebezpeci, ktera mohou nastat po provedeni

navrhovanych zmén na zabezpecCovacim zafizeni:

N ELVVEDE]

Desing . L
Materialu / Zarizeni

Konstrukce

SEOTANTE a2y pEramEtr
lonestnakce ZalGren(

Poyhong i vata
stz

Zabezpetovaci
Zafizeni (viz Pfehled
nejzavaznéjsich rizik)

INedodrlen(
paramein
rozhlieco ch
Reyhowd vt | KIZen(
prace

wiciiednoest
mavEsiicel

Provozni Technické a

Lidsky faktor prostiedi energetické problémy

Obrazek 25 Prehled v Ischikawa digramu vyjadfenych identifikovanych nebezpeci pro
zabezpecCovaci zafizeni dle Natizeni EU ¢. 403/2013 (Kolat, ©2024)

S ohledem k uvaZované situaci miZzeme rozdélit do 5 hlavnich kategorii.

1. Design a konstrukce:
o Nespravné navrzené parametry konstrukce zafizeni
o Nespravné navrzené parametry stavby
2. Typ a kvalita zafFizeni/materialu:
o Nevhodny typ zatizeni
o Nevyhovujici kvalita materialu
o Degradace materialu
3. Provozni prostiedi:
o Nedodrzeni rozhledovych podminek
o Viditelnost navéstidel
o Klimatické podminky
4. Lidsky faktor:
o Vliv lidského €initele

o Nevyhovujici kvalita praci
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5. Technické a energetické problémy:
o Kifizeni energetickych zdroju
o Nedostatecny priblizovaci isek

o Skryté vady (napf. nespravna ¢i chybéjici signalizace)

24

vewr

e Vykolejeni vlaki: Jedno z nejvétsich rizik, které mize vést k rozsdhlym Skodam na
infrastruktute, materidlu a zranéni nebo umrti cestujicich a zaméstnancu.

e Srazky vlaku: Vcetné Celnich stfetl a srazek vlakil se stojicimi vozidly nebo jinymi
objekty na trati.

o Prejezdy a kolize s vozidly: Riziko kolizi vlaki s vozidly nebo chodci na zelezni¢nich
prejezdech.

e Signalizacni a zabezpecovaci poruchy: Technické selhani nebo lidské chyby v
signaliza¢nim systému mohou vést k vaznym nehodam.

e Pozary a vybuchy: Riziko vzniku pozarh na palubé vlakl nebo v disledku nehod,
zejména u vlakil prepravujicich nebezpecné materialy.

e Teroristické utoky a sabotaZe: Cilené utoky na Zelezni¢ni infrastrukturu nebo vozidla.

e Technické zavady a idrzba: Nedostatecna udrzba vozidel nebo infrastruktury miize vést
k selhani a nehodam.

e Lidské chyby: Chyby strojvedoucich, dispecert nebo jiného personalu, které mohou vést
k vaZnym incidentim.

e Prirodni katastrofy: Zaplavy, zemétfeseni, sesuvy pudy a jiné pfirodni udalosti mohou
poskodit infrastrukturu a ohrozit bezpecnost vlakové dopravy.

o Unava a zdravotni stav personalu: Unava, stres nebo zdravotni problémy u zaméstnancti

mohou vést k chybdm v rozhodovéni a ovladani vlaki.

Mrwe

Vykolejeni, sraZka nebo iumrti osoby mtiZze byt hlavni pfi¢inou mimotadné udalosti, kterou je tfeba

omezit nebo zmirnit.

Kazdé nebezpeci je posouzeno bodovym hodnocenim dle nasledujici tabulky €. 11 v Ctyfstupiiové

klasifikaci. Ve sloupci tabulky €. 12 je uvedena kategorie zdvaznosti:
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Tabulka 11 Kategorie hodnoceni zavaznosti dle pozadavkl Natizeni EU ¢. 402/2013 (Kolar,

©2024)

U,rovve no Disledek selhani - vztaZeno k osobam a Zivotnimu prosti-edi Stupeii
zavaznosti zavaznosti
Extrémni Té&zka havarie — tézka zranéni, usmrceni vétsiho poctu osob, hmotna skoda

zavazZnost velkého rozsahu 4
Vysoka Vazna nehoda — lehkd zranéni vétsiho poctu osob, tézké zranéni nebo

zavazZnost usmrceni mensiho poctu osob, vétsi hmotné skody 3
Stiredni

zavazZnost Nehoda — hmotna skoda, zranéni mensiho poctu osob (max. 2 osoby) 2
Nizka zavaZnost | Anomadlie — odchylka od normélniho provozniho stavu 1

Tabulka 12 Piehled nebezpeci a usmérnéni rizik pro zabezpecovaci zatizeni dle pozadavki
Naftizeni EU ¢. 402/2013 (Kolar, ©2024)

Y . _ . - Shoda s
oy Vyzadovana opati‘eni / Kategorie Kritéria pro . , P, -
Nebezpeci « . s . e Zavazné dokumenty | bezpec¢nostnimi
Odpovédnost zavaznosti prijeti
parametry
. Je dllezité monitorovat, zda
Nespravné ) e
navrsens navrhované parametry zafizeni Usmérméno
arametr odpovidaji aktualnim podminkam a 4 scela kodexem ANO
P y potfebam na konkrétnim misté. Tuto L
konstrukce . R . spravné praxe
v odpovédnost sdileji projektanti,
zafizeni . = o .
investofi, zhotovitelé a provozovatelé.
Je tfeba posoudit, jestli je typ
Nevhodny t zafizeni, ktery byl navrZen, pfiméfeny Usmérnéno
vhodny typ pro specifické podminky mista. Tato 4 zcela kodexem ANO
zafizeni . . ; o
Uvaha spadé do kompetenci spravné praxe
projektanta, investora a zhotovitele.
Je nutné kontinuainé monitorovat
pribéh praci osobami, které maji Usmérnéno Normy a predpisy,
Nevyhovujici pozadované kvalifikace. Tato 4 zcela kodexem | které jsou ANO
kvalita praci povinnost se vztahuje na investora, spravné praxe | specifické pro
hlavniho zhotovitele a technického zelezni¢ni sektor,
dozoru investora (TDI). zvlasté pro oblasti
N .. | Kontrola kvality materialu a dokladani o zelezni¢niho
evyhovujici , . . o Usmérnéno < .
) dokladu. Také nastaveni pravidelnych zabezpeCovaciho
kvalita ; o ; 4 zcela kodexem o ANO
. prohlidek, revizi a kontrol. / hlavni . zafizeni,
materialu N spravné praxe . .
zhotovitel, investor, provozovatel. signalizace a
Sledovat koordinaci a moznou provoznich
bezporuchovou soucinnost na viech postupii- souhrn
Castech zafizeni, které se budou uveden v pfiloze
propojovat nejen se sou¢asnym PL
stavem, ale také s prvky pfilehlych
staveb. Ovéfovaci provoz a zpusob
Nespravné odhalovani anomalii. Jelikoz bude Usmameno
navrzené zfizena akusticka signalizace pro
S . . 4 zcela kodexem ANO
parametry nevidomé, ale Uprava chodniku SOAVNE Draxe
stavby probéhne pozdéji, je dulezité zabranit P P

vstupu nevidomych osob do
prdjezdného profilu napf. umisténim
varovného pasu v dostatecné
vzdalenosti od prijezdného profilu
vlaku / investor, zhotovitel, projektant,
provozovatel
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NedodrZeni
rozhledovych
podminek

Je tfeba zajiStovat, aby umisténi a
specifikace navrhovaného zafizeni
neomezily vyhledové podminky.
B&hem provozu je nutné stanovit
kontrolni procedury, které pfedchazeji
negativnim dopaddm zpUsobenych
opotfebenim materialu. Tato
povinnost lezi na ramenou investora,
zhotovitele, projektanta a
provozovatele.

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

Viditelnost
navéstidel

V pribéhu stavebnich praci je nutné
provadét dohled nad &innostmi na
pfislusnych stavebnich usecich.
Zaroven je duleZité ovérovat, jestli
umisténi a vybér zafizeni umoziuje
adekvatni a pfedvidatelnou viditelnost
signalizaCnich zafizeni. Tato
odpovédnost spada na investora,
zhotovitele, projektanta a
provozovatele..

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

Vliv lidského
Cinitele

Je vyZadovéno, aby kazda osoba
zapojena do projektu disponovala
odpovidajici kvalifikaci od jeho
zahajeni az do jeho Uspé3sného
dokonéeni a kolaudace. Dale musi
byt zaméstnanci provozovatele
podrobeni pravidelnym Skolenim.
Toto pravidlo se vztahuje na
investory, zhotovitele, projektanty a
provozovatele.

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

ANO

ANO

ANO

Klimatické
podminky

V ramci projektu je tfeba urcit, b&hem
kterého klimatického obdobi se mé
uskutecnit ovéfovaci provoz. Tuto

Ulohu maji na starosti investor,
zhotovitel, projektant a provozovatel.

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

Kfizeni
energetickych
zdroju

Je nezbytné respektovat minimalini
rozestupy a zabezpeceni mezi
riznymi zdroji energie. Déle je nutné
pravidelné ovéfovat kondici izolace,
umisténi a podobné. Za tyto &innosti
jsou zodpovédni investofi,
zhotovitelé, projektanti a
provozovatelé.

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

Nedostateény
pfiblizovaci
Usek

Je tfeba provést ovéreni a posoudit
délku pfiblizovaciho Useku. Tuto
Ulohu maji na starosti investor,
zhotovitel, projektant a provozovatel.

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

Skryté vady

Doporucuje se, aby byly nové
instalované prvky vystaveny
ovéfovacimu provozu, obzvlasté
pokud jsou poprvé zavedeny do
konkrétniho prostfedi. Tato povinnost
se vztahuje na investora, zhotovitele,
projektanta a provozovatele.

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

Degradace
materialu

Pfed zahajenim montaze je tfeba
uskute¢nit kontrolu a vyzadovat
pfedlozeni dokumentace potvrzujici
kvalitu pouzitych material(i. Dale je
nutné zavést pravidelné kontroly a v
pfipadé potfeby provadét vyménu

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

Normy a ptedpisy,
které jsou
specifické pro
zelezniéni sektor,
zvlaste pro oblasti
zelezni¢niho
zabezpecovaciho
zafizeni,
signalizace a
provoznich
postupti- souhrn
uveden v pfiloze
PI.

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO
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dild zafizeni, pficemz je tfeba brat v
Uvahu jejich umisténi a miru
opotfebeni. Tato odpovédnost
spociva na TDI (technickém dozoru
investora) a zhotoviteli. Pravidelné
kontroly a Udrzba jsou nezbytné.

Kategorie zavaZnosti:

3.6.2 Zaznam o nebezpeci pro Zelezni¢ni spodek a svrsek

Na zakladé brainstormingu a Ishikawova diagramu bylo identifikovano nékolik nebezpeci, ktera

mohou nastat po provedeni navrhovanych zmén na zelezni¢nim svrsku (koleje) a spodku (podkladni

vrstvy pod kolejemi):
Medostateéna sanace Sklon trati Skryts
Zeleznigniho spodku vady
» |3 L3
\\_. ."'._ \'\
Nespravné navrZend Medostateéns Koroze Y Klimatické Y
paramatry stavby odvodnéni \ \ | podminky Y
trati Y,

Zelezniéni
svriek a spodek

Nespravnd A Viiv lidsksho /1 Poloméry obloukf },-"' Degradace
prup-ujfné z'mén}" ”{ Einitele l,.-"l mizteridlu
=& souLasnym l/ ;”

stavem _,.r/ !

- ey
. retizeni
MNewyhowujici bezstykove

kvalita prac koleje
nebo stavebnich
hmat

Obrazek 26 Prehled identifikovanych nebezpeci pro Zelezni¢ni svrSek a spodek dle pozadavka

Nartizeni EU ¢. 402/2013

Vyse uvedena nebezpeci mohou vyvolat tato rizika:

1. Design a konstrukce:

o

o O O O

o

Nespravné navrzené parametry stavby

Nespravné propojené zmeény se soucasnym stavem
Nedostatecné odvodnéni trati

Nevyhovujici kvalita praci ¢i stavebnich hmot
Poloméry obloukt

Sklon trati

2. Materialové problémy:

@)
@)

Nadmérné zatizeni a naruseni systému
Prasklina v bezstykovém kolejovém télese




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 86

o Koroze a poskozeni povrchu koleji
o Nedostatecné opravy Zelezni¢niho podlozi
o Degradace materialu
3. Lidsky faktor:
o Zasah ¢loveka, jako je naptiklad prehlizeni snizeni rychlosti a dal§i podobné
faktory
o Skryté vady
4. Provozni a prirodni podminky:
o Klimatické podminky

o 24

¢ Vykolejeni vlaki: Jedno z nejvétsich rizik, které mize vést k rozsdhlym Skodam na
infrastruktute, materidlu a zranéni nebo imrti cestujicich a zaméstnancu.

e Srazky vlaku: Vcetné Celnich stfetl a sraZek vlakl se stojicimi vozidly nebo jinymi
objekty na trati.

e Piejezdy a kolize s vozidly: Riziko kolizi vlaki s vozidly nebo chodci na Zelezni¢nich
ptejezdech.

e Signalizacni a zabezpecovaci poruchy: Technické selhani nebo lidské chyby v
signaliza¢nim systému mohou vést k vaZznym nehodam.

e Pozary a vybuchy: Riziko vzniku pozarh na palubé vlakl nebo v disledku nehod,
zejména u vlakl prepravujicich nebezpecné materialy.

e Teroristické utoky a sabotaZe: Cilené utoky na zelezni¢ni infrastrukturu nebo vozidla.

e Technické zavady a idrzba: Nedostatecna udrzba vozidel nebo infrastruktury mtize vést
k selhani a nehodam.

e Lidské chyby: Chyby strojvedoucich, dispe€ert nebo jiného personalu, které mohou veést
k vaZnym incidentlim.

¢ Prirodni katastrofy: Zaplavy, zemétieseni, sesuvy pidy a jiné ptirodni udalosti mohou
poskodit infrastrukturu a ohrozit bezpecnost vlakové dopravy.

o Unava a zdravotni stav personalu: Unava, stres nebo zdravotni problémy u zaméstnancti
mohou vést k chybdm v rozhodovéni a ovladani vlaki.

Zavaznost u kazdého nebezpeci je posuzovano bodovym hodnocenim ve Ctyfstupniove klasifikaci:

Tabulka 13 Kategorie hodnoceni zdvaznosti dle pozadavkl Natizeni EU ¢. 402/2013 (Kolaf,

©2024)
Uroveii zavaZnosti | Disledek selhani vztaZeno k osobiam a Zivotnimu prostiedi St“Pfﬁ
zavaznosti
Extrémni Té&zka havarie — tézka zranéni, usmrceni vétsiho poétu osob, hmotna
zavaznost S§koda velkého rozsahu 4
VYSOké Vézna nehoda — lehké zranéni vétS§iho poctu osob, t&zké zranéni nebo
zavaznost usmrceni men$iho poctu osob, veétsi hmotné Skody 3
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Stfedni zavaznost

Nehoda — hmotna $koda, zranéni mensiho poctu osob (max. 2 osoby) 5

Nizka zévaZnost Anomalie — odchylka od normalniho provozniho stavu ’

Tabulka 14 Piehled nebezpeci a usmérnéni rizik Casti zeleznicni svrsek a spodek dle pozadavka
Natizeni EU ¢. 402/2013) (Kolat, ©2024)

Nebezpedi

Nutna opatieni /
zodpovédnost

Kategorie
zavaznosti

Zasady
piijatelnosti

Zavazné
dokumenty

Shoda s
bezpecnostnimi
parametry

Nespravné
navrzené
parametry
stavby

Sledovat koordinaci a
moznou bezporuchovou
soucinnost na viech
Castech zafizeni, které se
budou propojovat nejen se
souéasnym stavem, ale
také s prvky pfilehlych
staveb. Ovéfovaci provoz a
zpUsob odhalovani
anomalii. JelikoZ bude
zfizena akusticka
signalizace pro nevidomé,
avsak Uprava chodniku
prob&hne pozdéji, je nutné
zamezit vstupu nevidomym
osobam do prijezdného
profilu napf. umisténim
varovného pasu v
dostate¢né vzdalenosti od
prijezdného profilu viaku /
investor, zhotovitel,
projektant, provozovatel

Zcela
usmernéno
kodexem
spravné praxe

Nespravné
propojené
zmény se
soucasnym
stavem

Monitorovat, zda se
navrzené charakteristiky
stavby shoduji s aktualnimi
podminkami a potfebami
lokality. V priibéhu jejiho
vyuzivani je dilezité
ovéfovat, ze nedochazi k
nezadoucim dopadum.
Tuto odpovédnost nesou
projektant, investor a
zhotovitel.

Zcela
usmernéno
kodexem
spravné praxe

Nedostatecné
odvodnéni
trati

Zavést pravidelny
harmonogram pro inspekce
a Udrzbu odvodriovacich
systém0. Tato povinnost
spada pod zodpovédnost
projektanta, zhotovitele a
investora.

Zcela
usmérnéno
kodexem
spravné praxe

Nevyhovujici
kvalita praci
Ci stavebnich
hmot

Nedostatecna kvalita
stavebnich praci mize vést
k poSkozeni Zelezniéni trati,
jako je napfiklad praskani
bezstykovych koleji. Je
dllezité nepfetrzité
monitorovat jakost
pouzitych stavebnich

Zcela
usmérnéno
kodexem
spravné praxe

Normy a
pfedpisy, které
jsou specifické
pro Zelezniéni
sektor, zvlasté
pro oblasti
Zeleznicniho
zabezpe€ovaciho
zafizeni,
signalizace a
provoznich
postupd- souhrn
uveden v pfiloze
Pl

ANO

ANO

ANO

ANO
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materialli. Tuto dohledovou
¢innost pravidelné
vykonava technicky dozor
investora a zhotovitele
(TDI)

Pretizeni

Vlypracovat optimalni
strategii pro zvladnuti
lokalniho maximalniho
zatizeni a b&hem provozu
se uijistit, e se toto feSeni
dodrzuje. Sougasné
provadét periodické
inspekce. Tato uloha je v
kompetenci projektanta a
investora.

Zcela
usmeérnéno
kodexem
spravné praxe

Prasknuti
bezstykové
koleje

Béhem realizace projektu je
duleZité hodnotit, zda jsou
navrhované zmény
proveditelné a zda
navrzena feSeni odpovidaji
specifikim dané lokality.
Tuto odpovédnost nesou
projektant a investor.

Zcela
usmérnéno
kodexem
spravné praxe

Koroze

Navrhnout pfislu$né upravy
nebo zvolit vhodné
materialy pro kovové prvky
Zelezni¢niho svrdku tak,
aby odpovidaly
pozadavkim.
Implementovat systém
pravidelnych kontrol, aby
se predeslo vzniku rizik
pfedCasné koroze. Tuto
odpovédnost nesou
projektant, investor,
Udrzbové oddéleni
provozovatele.

Zcela
usmérnéno
kodexem
spravné praxe

Nedostatecna
sanace
zelezniéniho
spodku

S prihlédnutim k lokalnim
klimatickym podminkam a
specifikim okolniho
prostfedi vypracovat
odpovidajici sanacni
strategii. V priibéhu
realizace je dllezité
kontrolovat, zda je plivodni
navrh vhodny i vzhledem k
pozdéji odhalenym
faktickym staviim. Za tento
postup jsou odpovédni
projektant a investor.

Zcela
usmeérnéno
kodexem
spravné praxe

Polomér
oblouku

Je nutné v pribéhu
realizace sledovat, jestli Ize
pfedpokladané zmény
Uspésné provést v
souvislosti s dalSimi
Upravami, jako je zvySovani
rychlosti ¢i rozSifeni trati.
Za tuto tlohu jsou spoleéné
odpovédni projektant,

Zcela
usmeérnéno
kodexem
spravné praxe

Normy a
pfedpisy, které
jsou specifické
pro Zelezniéni
sektor, zvIasté
pro oblasti
zelezni¢niho
zabezpe€ovaciho
zafizeni,
signalizace a
provoznich
postupl- souhrn
uveden v pfiloze
PIII.

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO
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investor, oddéleni tdrzby
provozovatele.
Béhem provadéni projektu
je dllezité ovéfovat, zda Ize
planované ukony uskuteénit Zcela
s ohledem na doprovodné -
Sklon trati zmény, jako je napfiklad u;rr:jerneno ANO
sklon trati. Za tuto kontrolu s réovneéxerrT;xe
jsou odpovédni projektant, P P
investor, tym udrzby
provozovatele.
VSichni u€astnici projektu,
o od jeho po&atku az po 7cel
Viivlidského | yolaudaci, véetné investord, cela
ginitele projektantt a zhotoviteld, ulngjiT::wo ANO
musi disponovat nezbytnou SDFAVNG Draxe
kvalifikaci a podiéhat pravne p
pravidelnému Skoleni.
Investor, osoba
zodpovédna za Udrzbu a Zcela
. provozovatel jsou povinni usmeérnéno
Skryté vady kontrolovat dodavky kodexem ANO
materialli a pfislusné spravné praxe
dokumentace.
Projektant, investor a
o zhotovitel maji za ukol urgit
Klimaticke vhodné zafizeni pro Zcela
podminky specifickou oblast, UEQZT:QO ANO
monitorovat meteorologické SDIAVNE Draxe
podminky a podle potieby P P
zavadét pfisluSna opatfeni.
Pfed zahajenim montaze je
nutné provést kontrolu a
Degradace nasledné, béhem provozu, Zcela
. urdit pravidelné kontroly usmeérnéno ANO
materialu trati ve vystavbé a pfi kodexem
provozu ze strany TDI spravné praxe
investora a zhotovitele a
provozovatele.

3.6.3 Zaznam o nebezpeci — Elektricka zarizeni NN a TV

Na zakladé brainstormingu a Ishikawova diagramu bylo identifikovano nékolik nebezpeci, ktera

mohou nastat po provedeni navrhovanych zmén na elektrickych zatizenich NN a TV:

Obrazek 27 Identifikovana nebezpeci pro elektrickd zatizeni NN a TV dle poZadavkl Natizeni EU
¢.402/2013
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*

X

MNespravné navriens Skryts
parametry stavby vady
S [
Nesprivné navrZend Mewyhowujici Medodrzeni Klimatické '
paramatry kvalita praci rozhledowych podminky
konstrukce zafizeni podminak
» k

Elektricka
zafrizeni NN a TV

/ s f .-'....

E 4 [ ¥ |2
MNevhodny Mevyhowujici Wiv lidského KFizeni Degradace
typ zafizeni levalita Einitele eneargetickych materidlu

materidlu zdrojl

Vyse uvedena nebezpeci mohou vyvolat tato rizika:

Chybné specifikované parametry konstrukce mohou vést k vykolejeni vlaku a jeho stietu.
Neadekvatni integrace aktualizaci do stavajiciho systému muize zpisobit vykolejeni a
naslednou kolizi.

Nedostacdujici drenaz muze mit za nasledek vykolejeni a zranéni, nebo dokonce srazku.
Neodpovidajici kvalita praci a materialii mize zptsobit vykolejeni a potencialni kolizi.
PietéZovani miiZe poskodit systém, coz vede k vykolejeni.

Trhliny ve spojovacim materialu mohou zpiisobit vykolejeni a zranéni, moznou srazku.
Koroze muze poskodit horni ¢ast kolejového svrsku, coz mize zpisobit vykolejeni a kolizi.
Nedostate¢na oprava podloZi koleji mize narusit svrSek a vyvolat vykolejeni s rizikem
narazu.

Radiany kfivek mohou byt faktorem vedoucim ke kolizim nebo vykolejeni.

Sklon koleji miize ptispét ke kolizim nebo vykolejeni.

Chyby zpiisobené lidskym faktorem, jako je nezaznamenani potieby zpomaleni, mohou
zpusobit vykolejeni a naslednou kolizi.

Skryté defekty mohou vést k vykolejeni.

Extrémni klimatické podminky mohou byt pfi¢inou vykolejeni.

Degradace materialu mizZe zpisobit vykolejeni a naslednou srazku.

Prehled nejzavaznéjsich rizik plynoucich z vvSe uvedenych nebezpeci:

Vykolejeni vlaki: Jedno z nejvétsich rizik, které mize vést k rozsahlym skodam na
infrastruktufe, materialu a zranéni nebo imrti cestujicich a zaméstnanct.

Srazky vlakii: VEetné Celnich stietil a srazek vlaki se stojicimi vozidly nebo jinymi
objekty na trati.

Prejezdy a kolize s vozidly: Riziko kolizi vlakil s vozidly nebo chodci na Zelezni¢nich
ptejezdech.

Signaliza¢ni a zabezpecovaci poruchy: Technické selhani nebo lidské chyby v
signaliza¢nim systému mohou vést k vdznym nehodam.

Pozary a vybuchy: Riziko vzniku pozarh na palubé¢ vlakl nebo v diisledku nehod,
zejména u vlaka prepravujicich nebezpecné materialy.

Teroristické utoky a sabotaze: Cilené utoky na Zelezni¢ni infrastrukturu nebo vozidla.
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e Technické zavady a adrzba: NedostateCna udrzba vozidel nebo infrastruktury mtize vést
k selhani a nehodam.

e Lidské chyby: Chyby strojvedoucich, dispecert nebo jiného personalu, které mohou vést
k vaznym incidentim.

e Prirodni katastrofy: Zaplavy, zemétieseni, sesuvy pudy a jiné pfirodni udalosti mohou
poskodit infrastrukturu a ohrozit bezpecnost vlakové dopravy.

e Unava a zdravotni stav personalu: Unava, stres nebo zdravotni problémy u zaméstnancti
mohou vést k chybam v rozhodovani a ovladani vlaka.

Tabulka 15 Kategorie hodnoceni zavaznosti dle pozadavkt Natizeni EU ¢. 402/2013 (Kolaft,

©2024)

Urovei Dusledek selhani, vztaZzeno k osobam a Zivotnimu | Stupeii
zavaznosti prostiredi zavaznosti
Extrémni T&zka havarie — tézka zranéni, usmrceni vétsiho poctu
zavaznost osob, hmotna Skoda velkého rozsahu 4
Vysoka Vazna nehoda — lehka zranéni vétsiho poctu osob, t€zké
zavaznost zranéni nebo usmrceni mensiho poctu osob, vétsi

hmotné skody 3
Stfedni Nehoda — hmotné Skoda, zranéni mensSiho poctu osob
z&vaznost (max. 2 osoby) 2
Nizka
zavaznost Anomalie — odchylka od normalniho provozniho stavu 1

Kategorie zavaZnosti:
Zavaznost u kazdého nebezpeci je posuzovana bodovym hodnocenim ve ¢tyistupiiové klasifikaci:

Tabulka 16 Ptehled nebezpeci a usmérnéni rizik na elektrickych zatfizeni NN a TV dle
pozadavkl Natizeni EU €. 402/2013 (Kolat, ©2024)

- Nutna opatieni / Kategorie Zasady Zavazné Shf’ das -
Nebezpe¢i " (s . . bezpeénostnimi
zodpovédnost zavaznosti | pfijatelnosti dokumenty
parametry
Monitorovat adekvéatnost
navrhovanych specifikaci
Chybné zafizeni vzhledem k
specifikované | aktualnim podminkam a Usmérnéno Normv a
parametry potfebam na uréeném 4 zcela kodexem fod y Kterd ANO
konstrukce mist&, zahrnujici role spravné praxe preapisy, i ek,e
zafizeni projektanta, investora, 150U Specilicke
dodavatele i pro zelezm,cvmv
provozovatele. sektor, zvlg St
Posoudit, jestli je t pro oblast
Neadekvatni osoudt, jestl € typ Zzelezniéniho
. zafizeni navrzeny pro P o
integrace specifické podmink Usmérnéno zabezpecovaciho
aktualizaci do Fin?éfen' src))hle demyna 4 zcela kodexem | zafizeni, ANO
stavajiciho P Ny, . spravné praxe | signalizace a
. role projektanta, investora ,
systému provoznich
a dodavatele. ,
— - postupu- souhrn
Kontinuélné monitorovat uveden v pfiloze
pokrok v pracich lidmi s Usmérnéno Pl P
Neadekvatni odpovidajici kvalifikaci, 4 zcela kodexem ' ANO
kvalita praci | véetn& investora, hlavniho spravné praxe
zhotovitele a technického
dozoru investora (TDI).
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Nevyhovujici
kvalita
materialu

Zajisténi kontroly kvality
materiald a pfislusné
dokumentace, spolu s

planovanim pravidelnych

inspekci, revizi a
ovéfovani, zapojenim
hlavniho zhotovitele,
investora a provozovatele.

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

ANO

PretéZovéani
systému a
nespravné
parametry
stavby

Sledovat  koordinaci a
moznou  bezporuchovou
soucinnost na  v3ech
Castech zafizeni, které se
budou propojovat nejen se
souasnym stavem, ale
také s prvky pfilehlych
staveb. Ovéfovaci provoz
a zplsob  odhalovani
anomalii.  Jelikoz bude
zfizena akusticka
signalizace pro nevidomé,
avSak Uprava chodniku
prob&hne pozdéji, je nutné
zamezit vstupu
nevidomym osobam do
prijezdného profilu napf.
umisténim varovného
pasu v  dostateCné
vzdalenosti od
prijezdného profilu viaku /
investor, zhotovitel,
projektant, provozovatel

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

ANO

Sklony koleji
a radiany
kfivek,
nedostate¢né
podlozi

Ovéfovat, Ze umisténi a
specifikace navrhovaného
zafizeni neomezuiji
vyhledové podminky.
Zavést kontrolni
mechanismy béhem
provozu  k  prevenci
negativnich dopadd
zplsobenych  degradaci
materidlu, s angazovanim
investora, zhotovitele,
projektanta a
provozovatele.

Béhem stavebnich praci
na danych stavebnich
objektech (PS,S0)
provadét pravidelné
kontroly.  Zajistit,  aby
umisténi a design zafizeni
umozfiovaly adekvatni a
v€asnou viditelnost
signall, s Ucasti investora,
zhotovitele, projektanta a
provozovatele.

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

ANO

Vliv lidského
Cinitele

Je kliGové, aby vSichni

Ucastnici projektu méli

potfebnou kvalifikaci od
jeho zahajeni azZ po jeho

Usmérnéno
zcela kodexem
spravné praxe

ANO
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dokonceni a schvaleni.
Navic je dllezité, aby
zaméstnanci
provozovatele pravidelné
prochazeli Skolicimi
programy. Tento
pozadavek se vztahuje na
investora, zhotovitele,
projektanta a
provozovatele.
V kontextu projektu je
nutné stanovit, béhem
jakého klimatického
Klimatické obdobi se bude provadét Usmérnéno
imatické ;
podminky testO\v/am provoz. zceI’a kgdexem ANO
Odpovédnost za tuto spravné praxe
Ulohu nesou investor,
dodavatel, projektant a
provozovgtel. ‘ Normy a
Musi se zarucit, ?e jsou predpisy, které
dodrzovany minimalni jsou specifické
bezpec¢nostni odstupy a pro zelezniéni
ochrapné opgtfeni. mezi sektor, zviaste
jednotlivymi pro oblasti
energetickymi zdroji. o Zelezniéniho
Skryté Rovnéz je kllcove Usmérnéno zabezpetovaciho
defekty systematicky zcel:a k(?dexem zafizeni, ANO
kontrolovat izolaci, spravné praxe | signalizace a
polohu a dalsi aspekty. provoznich
Za dodrzovani téchto postupu- souhrn
poZadavki jsou uveden v pfiloze
odpovédni investor, PIII.
dodavatel, projektant a
provozovatel.
Doporucuje se provést
ovéfovaci provoz nové
Extrémni |n§ta|9vanyckh gry kd, Usmérnéno
klimatické Zejmena poxtld jsou zcela kodexem ANO
podminky umistény v daném spravné praxe
prostfedi poprvé. /
Investor, zhotovitel,
projektant, provozovatel..
Pfed zahajenim montaze
je tfeba uskutecnit Normya
kontrolu a zajistit predpisy, ktere
predlozeni dokumentace jsou specificke
prokazujici kvalitu pro zeleznicni
pouZzitych materiald. Je sektor, zviaste
potieba zavést systém pro oblasti
Dearadace pravidelnych kontrol a v Usméméno | 2eleznicniho
grac pfipadé potfeby provadét zcela kodexem | Zabezpecovaciho ANO
materialu e L zafizeni
vyménu dilt zafizeni v spravné praxe diizetl,
zavislosti na jejich expozici signalizace a
prostiedi a zatézi. / provoznich
Technicky dozor investora postupd- souhrn
a zhotovitele uveden v pfiloze
Provadét pravidelné PII.
inspekce investorem a
provozovatelem
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3.7 Zavér

V této Casti provadime zavérené konstatovani.

3.7.1 Aplikaci Fizeni rizik — pro projektovou dokumentaci

. Zabezpecovaci zatizeni

. Zelezniéni svriek spodek

. Ptejezdova konstrukce

. Komunikace

. Stavebni objekt

. Elektricka zatizeni NN a TV
. Mosty a propustky

U stavebnich objektti a provoznich souborti

3.7.2 Hodnoceni vlivu na bezpecnost - parametr

Nasledujici tpravy jsou identifikovany jako takové, které ovliviiuji bezpe¢nost:
» ZabezpeCovaci zafizeni
> Zelezni¢ni svriek a spodek

> Elektrickd zatfizeni NN a TV

3.7.3 Zaznamy o nebezpeci — parametr objektové skladby projektu

Pro vyznamné tpravy s dopadem na bezpecnost byly vytvofeny zaznamy identifikujici potencialni

nebezpedi. Tyto zaznamy se tykaji nasledujicich objektt:

> Zabezpelovaci zafizeni

> Zelezni¢ni svrSek a spodek

> Elektricka zafizeni NN a TV

Na tyto skupiny zmén byly zpracovany zaznamy o nebezpeli. Nebezpedi a nasledna rizika byla

vV

hodnocena ¢&tyistupnovou klasifikaci, kde 4 znamena nejvy$$i stupen rizikovosti a 1 nejnizsi.

Z téchto zaznamu vyplyva, ze byla hodnocena tato nebezpedi:

e Chyby v navrhu konstrukénich specifikaci zafizeni mohou vyustit ve vykolejeni nebo

vykolejeni nasledované stietem.
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Nespravny vybér typu zafizeni mize zpisobit vykolejeni ¢i srazku.

Nedostatecna kvalita stavebnich praci, materiali a hmot mize zptisobit vykolejeni s

moznym nasledkem srazky s vozidlem na silnici nebo s chodcem.

Neadekvatni specifikace konstrukénich parametrti mohou byt pfi¢inou vykolejeni, narazu,

nebo situace, kdy po vykolejeni dojde ke kolizi.

Chybna integrace aktualizaci do existujiciho systému muze vyustit ve vykolejeni a nasledny

stret.

Neadekvatni drenaz koleji mtze vést k vykolejeni vlaku, zplisobit zranéni lidi nebo vyustit

v dalsi srazku.
o Nadmérné zatizeni mize zpusobit poskozeni systému vedouci k vykolejeni.

Prasklina na bezstykové koleji muze zpusobit vykolejeni vlaku, zranéni cestujicich a

moznou srazku.

Koroze miize poskodit horni strukturu koleji, coz mize vést k vykolejeni a stfetu s

prekazkami nebo vozidly.

Nedostate¢nd udrzba podkladu koleji miize zpiisobit poskozeni svrsku a vykolejeni s rizikem

srazky.
Zakfiiveni a sklon koleji mohou ptispét k vykolejeni nebo kolizim.

Omezena viditelnost a nedostatecné signalizacni zafizeni mohou vést k vykolejeni nebo

srazce.

Chyby zplsobené lidskym faktorem, vetné piehlédnuti zmén rychlosti, mohou zptsobit

kolize nebo vykolejeni.
Extrémni poc¢asi miZe vést k vykolejeni nebo srézce.

KfiZeni energetickych systémi miliZze zplisobit elektrické tirazy a poruchy zatizeni s rizikem

kolize.
Nedostatecna délka piistupové cesty miize zpusobit srazku.
Skryté chyby, jako je Spatnd signalizace, mohou vést k nebezpecnym situacim.

Degradace materialii miZe zpusobit kolize, vykolejeni nebo elektrické razy.

A z nich plynouci nejzavazné;si rizika:
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Vykolejeni kvili chybam zpisobenym lidmi, coZ zahrnuje nedodrZeni pravidel na

prejezdech a prehliZeni signalizace, miiZe vést k narazu do vozidel a lidi.
Srazka s osobou, ktera miiZe mit za nasledek vazna zranéni nebo smrtelné urazy.

Usmrceni osob vlivem elektrického proudu, coz predstavuje extrémni riziko s fatalnimi

disledky.

Nejcastéjsi hodnoceni v jednotlivych skupinach:

Nebezpeci byla nejcastéji hodnocena stupném rizikovosti, tedy €. 4 a €. 3. ve skupinach takto:
» ZabezpeCovaci zafizeni — pfevazné 4. stupen.

« Zelezniéni svriek a spodek — prevazné 4. stupeti.

» Elektricka zatizeni NN a TV — pfevazné 4. stupent

Uvedena nebezpeci jsou v trovni rizika neptipustné, pokud by nedoslo k jejich usmérnéni podle
zdznamu o nebezpeci. PouZitim kodexu spravné praxe se rizika spojena s témito nebezpecimi
povazuji za ptijatelna.

Vsechna nebezpedi a rizika z nich plynouci jsou na této stavbé USMERNENY KODEXEM
SPRAVNE PRAXE.

Dostupna dokumentace stavby je vypracovéana ve fazi projektu se zménou béhem vystavby. Tato
aplikace bude nutn¢ zopakovéana po dokonceni stavby podle skute¢ného provedeni stavby a budou

zohlednény vSechny zmény oproti projektové dokumentaci.

Jelikoz v soucasnosti nejsou dokonceny stavebni prace, nemuZe byt aplikace pouzita pro "Zpravu
0 nezéavislém posouzeni bezpecnosti, analyzu a hodnoceni rizik zmény Zelezni¢ni infrastruktury,
provedenych podle ¢lankl natfizeni Komise (EU) €. 402/2013. Tato zavérecnd analyza miiZze byt
provedena az po zavedeni zkuSebniho provozu na v§echny hodnocené objekty, které jsou uvedeny

v €lanku 3.3.2.

3.7.4 Vyhodnoceni dil¢iho cile

V této fazi byly provedeny analyzy a oSetfeni rizik spojenych se zménou béhem vystavby.

Doporucujeme provést samostatnou analyzu zavadéného prvku ETCS.
Shrnuti:

Specifické prvky ETCS a pozadavek na zapracovani navrZzené zmény v ramci poZadavku

zavedeni systému ERMTS - ETCS Level 2 HANDOVER je plné akceptovatelny, nebot’
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zvySuje bezpecnost Zelezni¢ni dopravy v oblasti hrani¢niho styku obou Zelezni¢nich spravci a

jeho rizika byla oSetfena ve stavbé jako celku.
3.8 Srovnavaci analyza zavadéného prvku do infrastruktury

3.8.1 Kilic¢ové kroky pro integraci ETCS

Pti zavadéni nového bezpecnostniho prvku ETCS je klicové peclivé sledovat neékolik dulezitych
aspektl. To vyzaduje srovnani stavu pied a po implementaci tohoto systému. Kritickym krokem je
provést bezpecnostni analyzu a nasledné ji vyhodnotit. Vzhledem k tomu, Ze jsme v piedchozi fazi
jiz analyzovali a hodnotili bezpecnostni rizika projektu, v této etapé se soustfedime na identifikaci
a feSeni vSech potencialnich rizik spojenych s integraci specifickych parametrti pro dany usek. Je
dilezité fidit se osvédcenymi postupy a praktickymi zkuSenostmi. VSechny kroky by mély tvofit
uceleny systém, umoznujici spolehlivé doporucit zaclenéni systému ETCS do specifického projektu

stavebni realizace.

3.8.2 Popis problému zaclenéni ERMTS — ETCS L2

Z aktualizované projektové dokumentace vyplyva, Ze implementace bezpe¢nostniho systému na
celém useku mezistani¢niho ptihrani¢niho spojeni mezi Zst. Lanzhot na ¢eské strané a zst. Kty na
slovenské strané se tyka doplnéni systému ETCS na ¢asti spravované Slovenskem. Na ¢eském tiseku
je systém ETCS zaveden pouze jako inicidlni bod pro vstup do kontrolované oblasti. Z projektové
dokumentace je ziejmé uspotradani tratového zabezpecovaciho zatizeni. V daném tseku se nachézi
sedm tratovych oddilt s celkovou délkou 10 km mezi vjezdovymi navéstidly a tfi prejezdova
zatizeni, z nichZ dvé se nachéazeji na tseku Kty az cesko-slovenska statni hranice a jedno na useku

mezi ¢esko-slovenskou statni hranici a Lanzhotem.

Hlavnim cilem implementace systému ETCS je po dokonceni rekonstrukce umoZznit zvySeni

maximalni povolené rychlosti na vice nez 160 km/h.
3.8.3 Porovnani parametri SZ (CR)- OBB (0) a SZ (CR) — ZSR (SK)
V soucasné¢ etap¢ feSeni aplikujeme metodu srovnavaci analyzy a techniku skupinové nominace pro

vyuZiti jejich silnych stranek ve vztahu k odbornikiim z daného hodnoticiho oblasti.

Hodnoceni konkrétnich parametrti:
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Tabulka 17 Porovnani parametri trati TEN — T SZ - OBB (zdroj: interni material Spravy

zeleznic)
Srovnani Parametru
Ceskd Repulika Rakousko
Viiv na
Skutetna Buduci Slartednd Buducl Zmiéna bezpelno
Pofadi Porovndvany parametr hodnota hodnota hodnota hodnota  stavu st
1 Tratova rychlost 120 knvh 200 ken/h 120 km/h 200 kmih Ano P
2 Systém zabezpeleni traté tfiznaky UAR BUAB tifznaky UAB BUAB Ano P
3  Pofet trafovych oddfld 1 1 1 1Ne
Systém viakového
4 zabezpetovate Ls 6 ETCS -L2 MIRELL ETCS -2 Ano P
Ss82Z -
5 Navazand stanlénl zafzanl SSZ -ESA 44 S57 -ESA 44 SS7 - Slmars Simemans  Ne Bez
6 Pfejezdy 1Ks 1Ks OKs 0Ks Ne Bex
7 Rizend cblast Ano - vstup Ano-RBC  Anp - vstup Ano - RBC Ano P
8 Zkracenl fzdnl doby 31,5 min 31,5mn Ano P
9 Nildady na vybavenl {odhad) Nahodnocano
10 Majetkova hodnata (odhad) Nehodnaoceno
zhodnocend zhodnoceni
i1 Pfinos pro sprdvce bez pifinosu  majetku bez pfinosy  majetku Ano P
zrychlenf zrychleni
12 Plinos pro dopravce bez pfinosu  jzdnidoby bez pfirosu  jizdnfdoby Anc P

Tabulka 18 Porovnani parametrii trati TEN — T SZ — ZSR (zdroj: interni material Spravy Zeleznic)

Srovndni Parametru

Ceski Repulika Slovensko
Viiv na
Slutetnd Buducf Skutednd Buduci Zména bazpedino

Poladi Porovnavany parametr hodnota hodnota hodnota hodnota stavy st

1 Tratovd rychlost 120 kmyh 160 km/h 100 kmyh 200 km/h  Aneo

2  Systém zabezpefeni traté tiflznaky UAB BEUAB tifznaky UAB EUAB Anc P

3 Pofet trafovych oddild 2 2 5 5 Na

Systém viakového
4 zabezpefovale LS 6 ETCS -2 MIRELL ETCS-L2 Ane P
SSZ -ESA
5 Navdzané stani®nf zaifzeni SSZ -ESA 44 S57 -ESA 44 SS7 -ESA 44 44 Na Bez
6 Plejezdy 1Ks 1Ks 3Ks 0Ks Ane P
. Ano - RBC Ano - RBC

7 Rzend oblast Ano - vstup Handover Ne Hardover Anc P

8 Zkrdceni jzdnf doby 4 min 1 mn 6 min 4 min Ao P

9 Nikady na vybavenl (odhad) 63910,- € 159775,-€ Ano  Bez

10 Majetkova hodnota (odhad) 5000,- € 63910,- € 10000,-€ 159775,-€ Ano P

zhadnoceni zhodnocenl
11 Pfinos pro spravce bez plinosuy majetiu bez pfinosuy  majetku Ao P
zrychleni zychlenl

12 Piinos pro dopravee bez piinosu  jizdni doby  bez pifiosu  jizdnidoby Ao P



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 99

Vyhodnoceni:

Z hlediska technické specifikace se odliSnosti mezi systémy omezuji na samostatnou spravu
vlakového provozu, pti¢emz neni zahrnut mechanismus pfedavani (Handover). Pfi hodnoceni
situace na statnich hranicich mezi Ceskou republikou a Rakouskem, resp. Slovenskem, se
zaméiujeme na jejich potencial pro zefektivnéni provozu a zjednoduseni priajezdi bez piimé
kontroly. Zajisténi bezpecnosti v piihrani¢énim provozu je zakladnim pfedpokladem. Tyto analyzy
provadime pomoci skupinové nominalni techniky, coz je postup podobny tomu, ktery jsme vyuzili
pii hodnoceni zmén v projektu. Tym hodnotitelll se soustfedi zejména na technologie souvisejici s

fizenim a bezpecnosti.

V ramci srovnani rekonstruovaného tuseku mezi Ceskou republikou a Slovenskem se zjit'uji
rozdily hlavné v ekonomické sféfe, konkrétné v ndkladech na vystavbu, které vSak nejsou hlavnim
pfedmétem hodnoceni technickych aspektl a bezpecnosti projektu. V aktualizované projektové

dokumentaci je nové zahrnuta funkce Handoveru.

Kli¢ové vyhody tohoto ptistupu jsou podrobné popsany v sekei 1.3.5. Ekonomické hodnoceni
projektu neni v tomto kontextu brano v uvahu. Finanéni aspekty ptfipadné zakazky se vyhodnocuji

samostatné pomoci analyzy nakladu a piinost (CBA).

Hodnoceni vyznamnosti zmén tratového tiseku CR - SK

Parametrizace tratovych idajii z projektové dokumentace. Tato Cast uruje vhodné argumenty pro
nasledujici analyzu:

Tabulka 19 Hodnocené argumenty parametrit CR a SK (zdroj: autor)

CR SK
Argument Parametr poznamka Parametr ~ Poznamka Shoda splnéni
pozadavku
EU
1 Tratova rychlost 160 Km/h |TEN-T 200 Km/h |TEN-T Ne Ano
2 . | EUAB EUAB Ano Ano
Zakladni zabezpeceni trati
Handover — Handover —
typove typoveé
3 |Systém ETCS - viakovy | PTESE2 0 [ ihodné ETCSL2 | Chodne Ano Ano
zabezpecCovac zafizeni zafizeni
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, , szzESA | B |szzEsa | BT

4 Stani¢ni navazujici 44 variantni 44 variantni Ano Ano
zabezpedovaci zafizeni feSeni feSeni
Zpisob Fizené oblasti . Reseni DP Reseni

: ERTMS CDP Prerov infrastruktur | Malacky | infrastruktur Ano Ano

6 Piejezdy 1 ks 0 Ne Ano

7 Jizdni doba 4 min 7 min ¢asteCné | Ano

8320 000

8 Potizovaci naklady K¢ 630000 €

0 o o 15 min 2 min Ano
Casovy piinos meneé méné

10| Zdrzeni prepravy/piinos pro | 0 min/Ano 0 min/Ano Ano Ano
dopravce

Z téchto parametrii a argumenti, které uvadime v tabulkach 18 a 19, provedeme vybér argumentt

do tabulky 20.

Tabulka 20 Hodnotici tabulka vyznamnosti zmény (Kolat, ©2024)

Argument:

1) Tratova rychlost, 2) Systém =zabezpeCeni trati, 3) Systém vlakového

zabezpecovace, 4) Navazné zabezpecovaci zafizeni, 6) Piejezdy 7) Zkréaceni jizdni doby, 9)

Ptinos pro dopravce.

Argument Hodnoceni vyznamnosti zmény
1 dochazi ke zméné

2 dochazi ke zméné

3 zasadni zména

4 bez zasadnich zmén

6 dochazi ke zméné

7 dochazi ke zméné

9 dochazi ke zméné

10 dochazi ke zméné

9 dochazi ke zméné

Vyznamnost zmény

2

—_ W = NN

—_—

Hodnoceni vyznamnosti zmény je provadéno technikou nomindlni skupiny a uroven hlediska

posouzeni zmény je posuzovana jednotlivymi hodnotiteli.

Tabulka 21 Hodnoceni vyznamnosti zmény (Kolat, ©2024)

Uroven zavaznosti

Viyznam pro

hodnotitele
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Bez zasadnich zmén Neni potfeba hodnotit zménu 1
Dochéazi ke zméné Je potfeba posoudit vliv na stavbu 2
Dochéazi ke zméné Je potfeba posoudit vliv na bezpecnost 3
Zasadni zména Je nutné posoudit vliv na stavbu i bezpecnost 4

Pti hodnoceni se vychazi z projektové dokumentace, kde jsou jednotlivé argumenty posuzovany z
pohledu odbornosti a ptipadného usudku ¢leny tymu. Zmény hodnocené 1 a 2 neni potieba
posuzovat. Jejich vliv na bezpecnost je posouzen v ramci predchozi analyzy nebo nejsou relevantni
pro vliv na stavebni prace a bezpe€nost. U argumentli, kde je vyznamnost zmény posouzena

hodnotou 3 a 4, je nutné dale pracovat s vyhodnocenim.

Na zékladé¢ Nomindlni skupinové techniky bylo identifikovano nékolik nebezpeci, kterda mohou
nastat po provedeni navrhovanych zmén u provadéné vystavby, pfi zavedeni systému fizeni

ERTMS- ETCS / Handover:

Tabulka 22 Kategorie hodnoceni zadvaznosti dle pozadavkl Natizeni EU ¢. 402/2013 (Kolar,

©2024)
Uroveni zavaznosti Dusledek selhani vztazeno k osobam a Zivotnimu prostredi SFUP?"‘ .
zavaznosti
Nedostate¢na a duslednd organizace pfipravy a realizace mlze zplsobit
Vysoka zavaznost | nerealizovatelnost celého projektu 3
Stredni zdvaznost | Muze mit vliv na délku stavebnich praci 2
Nizka zavaznost Anomalie — odchylka od b&Zné praxe 1

Zavaznost u kazdé zmény je posuzovana bodovym hodnocenim ve tiistupniové klasifikaci.

Tabulka 23 Piehled nebezpeci a usmérnéni rizik pro ETCS dle poZzadavki Natizeni EU ¢.
402/2013 (Kolat, ©2024)

Shoda

Nebezpedi Nutna opvatrenll K’atevgorle_ v_;asady _ Predpisy s bezpet_:n
zodpovédnost zavaznosti piijatelnosti ostnimi

parametry
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Nespravné | Popis konkrétnich
navrzené pozadavk( uplatnéni u Zcela usmérnéno
parametry sousedni infrastruktury / kodexem spravné ANO
systému Projektant, zhotovitel nebo praxe
ETCS spravce infrastruktury
NesQravpe Posouzeni konkrétnich
navrzené ; , . .
arametry pozadavk( sousedni Zcela usmérnéno
2 stemu infrastruktury / projektant, kodexem spravné ANO
y zhotovitel / spravce praxe
ETCS .
infrastruktury
NAVIZERe | Predani zakladnich
parametry informaci mezi obéma Smluvni zavazek ANO
systemu spravci infrastruktur
ETCS P y
Muze zpUsobit ohrozeni
bezpecnostnich parametru
stavby systému ETCS.
Nespravné | Technické podrobnosti
navrzené systému. Navrhy zajisténi 7 _—
Lo ] g Ly cela usmérnéno
feSeni styku | stavebnich praci a uzavér o
. . . kodexem spravné Ano
infrastruktur | (vyluk nezbytnych pro raxe
apribgh | stavbu). Prib&zna kontrola P
stavby projektového / Kontroluje a
. uvedeny piedpisy
infrastruktury )
Kontrola systému a isr?flrjas:t(ritr:ll(tury
dgdrzepl pgrametru 'ETCS Smérnice EU
pfi realizaci stavebnich Lex EU
praci v ramci slozitosti. _—
Provozovani | Projektant /osoba Zcela usméméno , A
. N kodexem spravné | Pro Ceskou ¢ast Ano
systému odpovédna za provoz infrastrukt lati
infrastruktury TDI praxe |nwr|ar31 ruPl Uy pet
stavebnika odpovédny za priona
dodrzeni technickych
parametr(l
Smluvni
ujednani O 1V realizaci sledovat
provozovant proveditelnost zmény a
ETCS L e Smluvni zavazek Ano
vhodnost feSeni pro danou
v obou ) .
. oblast/ projektant, investor
infrastruktur
ach
Navrhnout spravné ¢asové
moznosti dodrzeni
stavebnich a technickych Zcela usmérnéno
Dohoda , o -
postupl. Provadét kontroly kodexem spravné Ano
obou MI . . .y
a pfedchézet nebezpecnym praxe
staviim. / Projektant,
investor, provozovatel
S ohledem na mistni
podminky hrani¢niho
prostoru. Provadét
PHStUDOVA koordinaci pfistupt k ZDC Zcela usmérnéno
Upo obou infrastruktur. Béhem kodexem spravné Ano
opatreni . .
realizace kontrolovat, zda je praxe
navrh vhodny i po odhaleni
skute¢ného stavu. /
projektant, investor.
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V3echny osoby musi mit
Vliv lidského potrebnou kvalifikaci .od ' Zcela usmEmeno
o projektu po kolaudaci, musi kodexem Soravné Ano
Cinitele byt pravidelné skoleny / rax:
investor, projektant, P
zhotovitel, udrzba
L Provadét kontroly dodaného _—
Ozivovani a iy , . Zcela usmérnéno
. materialu a privodnich L
montaz o kodexem spravné Ano
dokladd/ investor,
ETCS praxe
provozovatel
Typové StzinowF vhodny typ
zafizeni pro danou oblast, _—
. S Zcela usmérnéno
vhodné sledovat vyvoj pocasi a "
. . & kodexem spravné Ano
i pfipadné provadét urdita
zafizeni . : praxe
opatfeni / projektant,
investor, zhotovitel

3.8.4 Zavér hodnoceni zmén

JelikoZ v posouzeni zmén byly hodnoceny vSechny prvky hodnotou 1 a 2, neni tieba s nimi
déle pracovat a lze je hodnotit jako prijatelné riziko za podminky, Ze budou zpracovana

doporuceni pro zavadéni systému ETCS L2 — Handover pro oblasti statni hranice.
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4 APLIKACE PRO POSTUP PRI ZAVADENI SYTEMU ETCS

Na zaklad¢ mezinarodniho rozhovoru mezi zelezni¢nimi Grady je klicové zavést zakladni opatfent,
ktera zajisti, Ze béhem praci na modernizaci infrastruktury budou vzdy a v kazdé situaci uplatiovany
adekvatni technologie. Je dulezité, aby tato opatieni byla pevné spojena s udrzenim nepteruseného
provozu a byla jasn¢ specifikovana. Analyza rizik ukazuje, ze pfi dodrzeni téchto postuptll je
bezpecnostni riziko minimalni a jsou odstranéna vSechna kriticka bezpecnostni rizika. Kli¢ovym
piedpokladem je vSak vyuziti systémt, které zarucuji bezpecnost po dokonceni vSech oprav a
modernizaci Zelezni¢ni sité. Rizika tykajici se ndkladd na vystavbu nejsou hlavnim bodem téchto

doporuceni.

4.1 Pravidla pro stanoveni mechanismii a postupt

Je nezbytné, aby v soucasné dob¢ byla peclivé posouzena vSechna relevantni témata a detaily véetné
mezinarodnich smluv, a to pomoci techniky nominalni skupiny, o které se pojednavé v teoretické
sekei 2.5. Pro tym hodnotiteld se volba této metody ukézala jako nejlepSi moznost pro generovani
napadid, umoznujici prioritizaci a rozvoj napadi od zkuSenych experti vzhledem k definovanému

problému. Tato metoda podporuje identifikaci specifickych feseni daného problému.

K tomuto tcelu budou vyuzity existujici dohody o pfeshrani¢ni spolupraci mezi Zelezni¢nimi
infrastrukturami, nové vypracované projektové plany a pfislusné standardy vcetné legislativy.
Zakladni informace jsou k dispozici v dokumentu "Posuzovani shody - Pozadavky pro ¢innost
raznych typt organid provadéjicich inspekei", jak je stanoveno v normé EN ISO/IEC 17020:2020.
Kromé toho budou shromazdény tidaje o vSech relevantnich smlouvach pro dotcenou infrastrukturu.
Po dikladné analyze bude potieba piijmout kli¢ova rozhodnuti tykajici se opatfeni pro zvySeni
bezpecnosti a urceni vhodné irovné implementace systému v souladu s evropskou legislativou. Toto
zahrnuje rozhodnuti EU o implementaci systému ETCS na ¢astech evropskych koridori, konkrétné

na trase koridoru E: Hamburg - Berlin - DraZd’any - Praha - Bratislava - Budapest’ - Sofie - Athény.
Kontrola systému:
Pro Kontrolu systému je tfeba znat tyto skute¢nosti:

Typ traté

Systém zabezpeceni traté

Systém zabezpeceni stani¢niho zabezpecovaciho zatizeni
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Systém vlakového zabezpecovace

Technické parametry traté

Systém fizeni traté

Provozni vyhled dopravy

Smlouvy a ujednani

Stavba na tiseku spojujicim ob¢ infrastruktury.

Pti vysledku z porovnavaci analyzy a nasledném posouzeni rizik spojenych s aplikaci jakékoliv
urovné ERTMS - ETCS je nutné vychazet z predpokladu zahajeni projekcnich praci. Mohou zapocit
tehdy, az dokazeme jednotné za oba staty stanovit zakladni parametry nastaveni detailnich vystupti

ze zadanych pozadavkil na technologii zafizeni ETCS.
Hlavni podminky pro vystup implementace ETCS do probihajici vystavby byly stanoveny takto:

Projekt systému ETCS bude zpracovan pfesn¢ a detailné (pfipustit pouze feSeni bez dalSich

ptipadnych zmén v pribéhu stavby).

Dohoda o provozovani systému fizeni bude uzaviena. Mlze se jednat napiiklad o podminky

provozu, datové paky informaci pro balizové skupiny a podobn¢.
Mezinarodni tmluvy pro aplikovani syst¢ému ERTMS - ETCS budou dodrzeny.

Proces zapracovani bude akceptovatelny obéma infrastrukturami.

Diusledky zavedeni systému ETCS:

V samotné podstaté budou dosaZeny ekonomické profity a technickd provazanost systémi rtiznych
zelezni¢nich spravcel, tj. pfechod Zeleznicnich vozidel bez nutnosti v pfihrani¢nich mistech ménit
hnaci vozidla. Technicke ptizpiisobeni bude navazujici na rlizné parametry navéstnich soustav a tim

bude zajiSténa bezpecnost provozu.

4.2 Vystupy nominalni skupinové techniky pro implementaci ERTMS — ETCS

1) Ze vSech jednani musi byt proveden prokazatelny zaznam.

2) Pozadavky bude nutné posuzovat obéma stranami dotéenych sousednich infrastruktur a vézat
je s ohledem na odliSnost posouzeni specialistli infrastruktur. Z tohoto vystupu musi byt

provedeno dohadovaci fizeni, které musi byt protokolarné ustanoveno.
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3) Nasledné dohadovaci fizeni bude vychazet z dohodnutych technickych parametrii pro dany
tratovy mezistanicni tusek tak, aby vSechny mozné prvky odpovidaly pozadavkim
vyplyvajicim z ptislusnych smérnic.

Bude se jednat o zpiisob komunikace RBC x RBC prostiednictvim fidicich pracovist’ a vlastni

komunikace prostfednictvim GSM-R fidicich vozidel a tratovych c¢asti. Vzdalenosti a

umisténim jednotlivych prvka ETCS. Pro varianty jednotny postup podminkou.

4) Pro presné rozhrani a urCeni mist vlastni infrastruktury je nutné stanovit ptesné postupy, jak
budou stanovena d¢lici mista, zakotvit servisni pozadavky a rozdélit zaruky na budouci dilo.
Také je tfeba stanovit pro Cast stavby a celé stavby odpovidajici ¢ast a zaroven rozdélit

uplatnéni zaruky.

5) Pted zapocetim vlastni realizace budou provedena diikladné Setfeni dosahu prvkit GSM-R,
ETCS v dané oblasti a bude provedena simulace pfedmétného useku s vyuzitim dostupnych

technologii. Pfitom je tfeba klast diraz na soub¢hy trati.
6) Ustanovit zdkaz zmén PD.

7) V jednodussich ptipadech Ize formou jednani provadét koordinaci béhem ptipravy stavby

a realizace, kterd povede k dosazeni cile.

8) Mistni dojednani o piihraniénim styku mezi obéma sousednimi stity bude upraveno

a ratifikovano obéma stranami.

9) Pii vystavbé se musi dbat na dodrZeni schématu instalace vSech soucasti syst¢ému ERTMS-

ETCS.

10) Nebudou provadény zadné zmény ve stavebnich pracich s vlivem na dopad do projektované

¢asti technologie.

11) Na trovni staveb obou dotcenych spole¢nosti bude provedena koordinace stavebnich praci.
Komentdrie k jednotlivym boditm:
1 — Jednani musi odpovidat standardiim pro komunikaci.

2 — Ne vzdy se miize jednat o stejného dodavatele systéemu. Odlisnost pozadavku na narodni

systéemy (nemusi se jednat o vyhradni provoz ETCS). Typ prislusného Level. ETCS.

Na zéklad¢€ vysSe uvedenych skutecnosti navrhuje skupina hodnotitelt opatteni, ktera vychéazeji z

navrhovanych opatieni, a doporucuje postupovat vcetné ptifazeni odpovédnosti tak, jak je navrzeno
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v nasledujici kapitole 4.3 Doporuceni a cely vysledek je popsan v aplikacni urovni v kapitole 5 pod

nazvem Aplikace zplisobu navrzeného feSeni zapracovani ETCS do projektového feseni.

4.3 Doporuceni spravného postupu

V této kapitole jsou zpracovany vystupy pro postup implementace ERTM — ETCS do kritické

infrastruktury.

1.

Popis konkrétnich pozadavkii, které budeme uplatiiovat na sousedniho manazera
infrastruktury

Jmenovat odpovédnost na navrh MI

Posouzeni pozadavkii dle bodu 1, projednani s gestorem Pohrani¢niho ujednani
a Odborem mezinarodnich vztahi GR SZ

Jmenovat odpovédnost

Predani zakladni informace o zaméru dle bodu 1 na vrcholové urovni sousednimu
manaZzerovi infrastruktury

Jmenovat odpovédnost na navrh MI

Naviazani kontaktu se sousednim manaZerem infrastruktury

® Preferovanou formou komunikace je oficialni dopis s digitdlnim podpisem, ktery je zaslan
elektronickou postou sousednimu manazeru infrastruktury (dale jen ,,MI*)

® Primarn¢ je vhodné vyuzit ur€ené zahrani¢ni kontakty uvedené v Pohrani¢nim ujednani
(PU)

® V piipadé, Ze by nebyly k dispozici ptislusné kontaktni udaje v PU, bude v souvislosti
s predanim informaci dle bodu 3 osloven GR SZ O19 a zarovei sousedni MI se zadosti
o ziskdni kontaktni osoby

Jmenovat odpovédnost na navrh MI

Projednani zaiméru mezi obéma MI (manaZer infrastruktury) a nastaveni postupu
a harmonogramu praci

I. Jednodussi piipady

Umisténi prvkia [napi. Eurobaliz] na trati, bez vykopovych praci, bez uprav zabezpecovaciho
zafizeni apod.

a. Koordinaé¢ni role

Organizace jednani

Odpovédnost za veskerou komunikaci s kontaktni osobou sousedniho MI (v ptipadé

poveteni tietiho subjektu [projektanta apod.] dohled nad pfedmétnou komunikaci)

® Projednani pozadavki sousedniho MI (stavebnich, koordina¢nich, odborny dohled,
zastupci sousedniho MI apod.) vyvolanych planovanymi pracemi na jim provozované
draze a jejich zapracovani do postupli a harmonogramu praci

® Komunikace a koordinace pozadavki s mistné piisluSnym spravcem infrastruktury

Jmenovat odpovédnost
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Projednani technickych podrobnosti

Polohy pro umisténi prvki, telegramy v Eurobalizach apod.
Jmenovat odpovédnost

Projednani pozadavku na zajisténi vyluk (jsou-li nezbytné)

Postup dle prislusnych predpist
Povinné lhity pro oznameni a projednani vylukovych pozadavki stanovi ptislusné PU

Jmenovat odpovédnost na navrh MI

Projednani poZadavki na p¥istup do ZDC v souvislosti s mezinarodnim
ujednanim

Za ucelem prohlidek, méteni, montazi apod.

Jmenovat odpovédnost na navrh MI

Koordinace montaZnich praci dle zpiisobu vystavby

Jmenovat odpovédnost na navrh MI

vvvvvv

Vyzaduji zasah do zabezpecovaciho zatizeni, potfebu vykopovych praci apod.

a.

o006 °~

&

Koordina¢ni role

Organizace jednani

Odpovédnost za veskerou komunikaci s kontaktni osobou sousedniho MI (v ptipadé
povéreni tietiho subjektu [projektanta apod.] dohled nad pfedmétnou komunikaci)
Projednani pozadavkii sousedniho MI (stavebnich, koordina¢nich, odborny dohled,
zastupci sousedniho MI apod.) vyvolanych pldnovanymi pracemi na jim provozované
dréze a jejich zapracovani do postupt a harmonogramu praci

Komunikace a koordinace pozadavkii s mistné p¥islusnymi OR

Jmenovat odpovédnost

Projednani technickych podrobnosti
Jmenovat odpovédnost

Projednani poZadavki na zajiSténi vyluk

Postup dle ptislusnych piedpist
Povinné lhlity pro ozndmeni a projednani vylukovych pozadavki stanovi ptislusné PU
koordinac¢ni porady — dle zpiisobu vystavby

Jmenovat odpovédnost

Projednani poZadavkii na p¥istup do ZDC
Za ucelem prohlidek, méteni, montdzi apod.
Zodpovida: Mistn¢ ptislusny spravce
Koordinace montaZnich praci

Zodpovida: zhotovitel dila dle smluvnich ujednani

6. Zapracovani zmén do Pohrani¢niho ujednani
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Jmenovat odpovédnost

Jedna se o navrh dokumentu. Tento navrh by bylo vhodné zaclenit do mezinarodni smlouvy
s doplnénim jednotlivych odpovédnosti za kazdym bodem dle spolecnosti, ktera ji bude uplatiiovat

v ptihrani¢nim styku.
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5 APLIKACE NAVRZENEHO RESENI ZAPRACOVANI VYBRANEHO
PRVKU KRITICKE INFRASTRUKTURY DO PROJEKTOVEHO
RESENI

1.

Prvnim krokem jsou pozadavky na sousedniho manazera infrastruktury. Je tfeba stanovit
konkrétni pozadavky, které budou uplatiiovany na sousedniho manazera infrastruktury (dale
jen "MI") v oblasti zapracovani ETCS do projektu. Tento krok vyzaduje stanoveni

odpovédnosti za ptipravu pozadavki.

Nasleduje vzajemna vyména pozadavkil a jejich posouzeni a projednéni s gestorem
pohrani¢niho ujednani a odborem mezinarodnich vztahti GR SZ na jedné stran&. Ten samy
postup musi probihat kontinualné i na stran¢ druhé (spravce infrastruktury partnerského
statu). Projednané a posouzené pozadavky pfedané v kroku 1. je tfeba zatadit do pfipravné
faze projektového teSeni s gestorem pohraniéniho ujednani a odborem mezindrodnich
vztahit GR SZ, a schvalit obéma stranami. Cely proces je tieba poloZit na urovefi

mezinarodni smlouvy. Tento krok vyzaduje stanoveni odpovédnosti za tento proces.

Pfeddnim informaci o zadméru zarazeni vybrané technologie do projektového fteSeni
sousednimu manazerovi infrastruktury se stdva zdkladem pro dalsi spolupraci obou stran.

Tato ¢innost vyZaduje stanoveni odpovédnosti za piedané informace vyplyvajici ze smlouvy.

V oblasti komunikace je diilezit¢ dodrzovat princip navazani kontaktu se sousednim
manazerem infrastruktury elektronickou formou a ve stanoveném jazyce. Preferovéana je
forma oficialniho dopisu s digitalnim podpisem, zaslana prostfednictvim elektronické poSty
sousednimu MI. Primarné je vhodné vyuzit urené zahrani¢ni kontakty uvedené v

pohrani¢nim ujednani.

V ptipadé, Ze nejsou k dispozici piislusné kontaktni udaje v piihrani¢nim ujednani, bude v

souvislosti s pfedanim informaci dle bodu 3 osloveno GR SZ 019 (odbor mezinarodnich vztahi)

se zadosti o ziskani kontaktni osoby. Tento krok vyzaduje stanoveni odpovédnosti za navazani

kontaktu. Tato ¢innost by méla byt zakotvena v mezinarodni smlouvé a v dohodnutém cyklu by

meéla byt aktualizovéna.

5.

Po projednani zdméru mezi obéma spravcei infrastruktury a nastaveni postupu musi byt
neprodlené¢ informovani MI odpovédni za projektovou piipravu a realizaci. Musi byt
vytvofen navrh harmonogramu praci podle sloZitosti ptipadu, které tvofi dva samostatné

aplikovatelné urovné podle slozitosti pfipadu.
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V této Casti se pak celd odpovédnost piesouva na MI daného statu.

Bod: II Jednodussi ptipady

V jednodussich ptipadech, jako je umisténi prvkl na trati bez vykopovych praci a bez Uprav

zabezpecovaciho zatizeni apod., jsou nasledujici odpovédnosti:
a. Koordinacni role
*  Organizace jednani.

* Odpovédnost za veSkerou komunikaci s kontaktni osobou sousedniho MI (v ptipadé

povéreni tietiho subjektu [projektanta apod.] dohled nad pfedmétnou komunikaci).

* Projednani pozadavkii sousedniho MI (stavebnich, koordina¢nich, odborny dohled, zastupci
sousedniho MI apod.) vyvolanych planovanymi pracemi na jim provozované draze a jejich

zapracovani do postupli a harmonogramu praci.

» Komunikace a koordinace pozadavkl s mistné ptislusnym spravcem infrastruktury.
b. Projednani technickych podrobnosti

* Polohy pro umisténi prvki, telegramy v Eurobalizach apod.
c. Projednani pozadavki na zajisténi vyluk (jsou-li nezbytné)

* Postup dle piislusnych predpist.

* Povinné lhity pro oznameni a projednani vylukovych pozadavki stanovi piislusna PU.
d. Projednéni pozadavku na piistup do ZDC v souvislosti s mezinarodnimi ujednanimi

» Zaucelem prohlidek, méfeni, montaZzi apod.

e. Koordinace montaznich praci dle zptisobu vystavby.

Bod II1. Slozit&;si ptipady
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apod., maji nasledujici odpovédnosti:
a. Koordinaéni role:
* Organizace jednani a komunikace se sousednim MI a mistné ptislusSnymi OR

* Odpovédnost za projednani pozadavkl sousedniho MI a jejich zapracovani do postupii

a harmonogramu praci

* Dohled nad komunikaci s kontaktni osobou sousedniho MI v pfipad¢ povéieni tietiho

subjektu
»  Zajisténi koordinac¢nich porad v zavislosti na zptisobu vystavby
b. Projednani technickych podrobnosti:
* Odpovédnost za projednani technickych podrobnosti spojenych s planovanymi pracemi
c. Projednani pozadavki na zajisténi vyluk:
»  Zajisténi postupu dle ptislusnych predpist
» Stanoveni povinnych lhiit pro ozndmeni a projednani vylukovych pozadavki ptislusnou PU
» Zajisténi koordinacnich porad v zavislosti na zptisobu vystavby
d. Projednani pozadavki na ptistup do ZDC:

«  Zajisténi ptistupu do ZDC za uéelem prohlidek, méfeni, montazi apod. je odpovédnosti

mistné pfisluSného spravce.
e. Koordinace montéaznich praci:

» Zhotovitel dila je odpovédny za koordinaci montaZnich praci v souladu se smluvnimi
ujednanimi podle typu obchodnich podminek a to Red book FIDIC/ Yellow book FIDIC.

U mensSich staveb se miize jednat o Green book FIDIC.

Jmenovat odpovédnost za zapracovani zmén do Pohrani¢niho ujednani zavisi na konkrétni
spolecnosti, kterd ujednani uplatituje v piihrani¢nim styku. Zpravidla byva odpovédnost rozdélena
mezi zastupce obou stran, ktefi maji za ukol zajistit, aby se nové zmény dostaly do platného
,Pohrani¢niho ujednani®. Je tfeba zohlednit jak pravni, tak technické aspekty a zajistit, aby nové

zmény byly pfijaty a uplatiiovany spravné a efektivng.
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ZAVER
V tvodni ¢asti praktického feSeni byla vyhodnocena zakladni rizika projektového feseni vyplyvajici
z dokumentace projektu. Na zéaklad¢ téchto skute¢nosti byla provedena a vyhodnocena jednotliva

rizika u pfedepsanych technickych parametrt stavby. Kazd4d zména dotcené skupiny prvki byla

hodnocena a na zaklad¢ provedenych analyz byla usmérnéna.

Byla identifikovéna rizika, ktera byla nutné v disledku zmény projektového feseni souvisejiciho s
doplnénim technologie ETCS." Jednotlivé technické parametry ptivodnich SO a PS, které byly
posuzovany v predchozim kroku jiz nebyly dale posuzovany. Pfi zapracovani této zmény do

projektového feseni se jich jiz netykala.

V oblasti zmén u technologie zabezpecovaciho zafizeni bylo nutné provést hodnoceni, usmérnéni
a oSetfeni rizik. Rizika souvisejici se zménou byla nasledné analyzovana a osetfena. Vzhledem k
analyze a oSetfeni rizik bylo nezbytné vytvofit nova pravidla a doporuceni pro zaclenéni zmén do
projektového feSeni, aby byla zachovédna souladnost s novym piistupem. Tyto smérnice slouzi nejen
pro soucasné aplikace systému ETCS, ale i pro budouci projekty v oblastech mezinarodniho

hrani¢niho styku.

Spolu s hodnoticim tymem jsme piesvédceni, ze obsah této diplomové prace mize v oblastech
zelezni¢ni infrastruktury pfinést jednodussi jednani pro manazery infrastruktury s jasnym cilem
uspofit financni prostiedky pti jednanich se sousednimi staty. V doporuceni jsou uvedena variantni

feSeni pro jednoducha 1 slozita feSeni problematiky ETCS v ramci jednotlivych staveb.

Z praktickeé ¢asti prace vyplyva, Ze pii zafazovani novych prvki je nutné provést diikladné zkoumani,
aby bylo zajiSténo, Ze pfipadné zmény neznamenaji riziko. Je dileZité respektovat technické
parametry a kazdé¢ riziko posuzovat samostatné, zejména pokud jde o technickd rizika spojena
s bezpecnosti Zelezni¢niho provozu. Rizika spojend se stavbou se vSak neomezuji pouze na
technicka a technologicka rizika. Bezpecnost prace, ekonomika a ptirodni jevy mohou stavbu také
ohrozit. Proto je dulezité zahrnout inZenyrské riziko jako soucést stavebniho procesu vetejnych

staveb.

Dilezitym aspektem je a vzdy bude dokonald znalost prostfedi infrastruktury. Bez potifebnych
znalosti nelze v procesu fizeni jasné stanovit vSechny pozadavky. VSechna opatieni musi vzdy

sméfovat k uspésnému cili.
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PRILOHA P I: VSTUPNI UDAJE O ANALYZOVANEM HODNOCENEM
SUBJEKTU.

Dokumentace projektu:

Projektova dokumentace na stavbu: ,,Dokonéeni I. Zelezni¢niho koridoru v tratovém tiseku Lanzhot (CR) - Kiity (SR)
Stupent dokumentace: Projekt v realizaci
Zpracovatel: Hlavni inZzenyr projektu: Ing. Ivana

Havlikova, Ph.D. Ing. Marian Kiss, Cislo autorizace:

Poskytnuta byla: privodni zprava, souhrnné technicka zprava, situacni vykres, Zvlastni technické podminky Spravy
zeleznic, technicka zprava doplitovaného subsystému ETCS a Smlouva o provozu mezi CR A SR (Havlikova, 2019)

Legislativa:
Narizeni komise EU €. 402/2013

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/49/ES, v aktudlnim znéni (Smérnice 2004/49/ES zruSena smérnici
2016/798 s ucinnosti od 16. ¢ervna 2020)

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/57/ES
Vyhlaska 177/1995 Sb., stavebni a technicky fad
Zakon o drahach ¢. 266/1994 Sb., v platném znéni

Vyhlaska ¢ 100/1995 Sb. kterou se stanovi podminky pro provoz, konstrukci a vyrobu uréenych technickych zatfizeni a
jejich konkretizace

Vyhlaska 398/2009 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich bezbariérové uzivani staveb
Normy:

CSN EN 50126-1 ED. 2

CSN EN 31010

CSN 3332 10 Rozvodna zafizeni. Spoleén ustanoveni

CSN ISO 3864-1 Bezpetnostni barvy a bezpe¢nostni znagky

CSN EN 61140 ed.3 Ochrana pied trazem elektrickym proudem. Spoleéna hlediska pro instalaci a zatizeni

CSN 33 CSN 33 2000-4-442 ED. 2  Elektrické instalace nizkého napéti - Cast 4-442: Bezpeénost - Ochrana instalaci
nizkého napéti proti do¢asnym piepétim v disledku zemnich poruch v soustavach vysokého napéti

CSN 33 2000-5-54 ed.3  Elektrické instalace nizkého napéti — &ast 5-54: Vybér a stavba elektrickych zafizeni —
Uzemnéni, ochranné vodice a vodi¢e ochranného pospojovani Zakon o drahach ¢. 266/1994 Sb., v platném

CSN 33 CSN 33 2000-4-442 ED. 2 2 Elektrické piedpisy — Elektricka zaiizeni — ¢ast 4: Bezpe&nost — kapitola 44:
Ochrana proti piepéti — Oddil 442: Ochrana zatfizeni nn pfi zemnich poruchach

CSN EN 62040-2 Pozadavky na elektromagnetickou kompatibilitu (EMC)

CSN EN ISO 9241-1. Ergonomické pozadavky na kancelai'ské prace se zobrazovacimi terminaly.

CSN 3426 13 ED. 3 Zelezni¢ni zabezpetovaci zafizeni. Kolejové obvody a vn&jsi podminky pro jejich Ginnost
TNZ 34 26 20 Zelezniéni zabezpetovaci zafizeni. Staniéni a tratové zabezpeovaci zatizeni

TNZ 342610 Zelezni¢ni svételnd navéstidla

CSN 33 2000-4-481 Elektrotechnické piedpisy - Elektricka zatizeni

CSN EN 61140 ed. 3 Ochrana pted trazem elektrickym proudem - Spoleéna hlediska pro instalaci a zafizeni
CSN 73 6301 Projektovani zelezniénich drah

TNZ 73 6949 odvodnéni Zelezni¢nich trati a stanic
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CSN 73 0420-1 Piesnost vyty¢ovani staveb - Cést 1: Zakladni pozadavky

CSN 73 0420-2 Piesnost vytydovani staveb - Cast 2: Vyty&ovaci odchylky

CSN 73 6380 Zelezniéni piejezdy a piechody

CSN 73 6201 Projektovani mostnich objektli

CSN 73 6320 Prijjezdné priifezy na drahach

CSN 73 6310 Navrhovani zelezniénich stanic

CSN 34 2600 ed. 2 (342600) — Drazni zafizeni - Zelezniéni zabezpeovaci zafizeni

CSN 342650 ed.2 - Zelezni¢ni zabezpedovaci zafizeni - Pfejezdova zabezpetovaci zafizeni
CSN 73 6005 Prostorové uspotadanti siti technického vybaveni

CSN 76 3006 Oznaceni podzemnich vedeni vystraznymi foliemi

CSN 33 2000-3 Elektrotechnické piedpisy. Elektricka zatizeni. Stanoveni zékladnich charakteristik prostiedi
CSN 33 2000-4 Elektrotechnické piedpisy. Elektricka zatizeni. Bezpe&nost

CSN 33 2000-5 Elektrotechnické piedpisy. Elektricka zatizeni — Vybér a stavba elektrickych zafizeni
CSN 33 0165 Elektrické ptedpisy. Znaceni vodi¢ti barvami nebo Cislicemi

CSN 334590  Zafizeni elektrické zabezpedovaci signalizace

Ostatni zdroje:

Postupy a metodiky analyz a hodnoceni rizik pro G¢ely zakona o prevenci zavaznych
havarii — VUBP Praha (Pale¢ek et al., 2000)

Piedpis SZDC S4 Zelezni¢ni spodek

TA 69 Stavba mistnich kabelovych siti

Piedpis SZDC D1

Smérnice SZDC ¢ 11 a &. 67

SZDC E2

SZDC E3 Piedpis pro trakéni napajeci a spinaci stanice

SZDC E4

SZDC E6 Piedpis pro &innost elektro dispe¢inki

SZDC E10

SZDC Obl dil II Vydavéni povoleni ke vstupu do mist vefejnosti nepiistupnych. Prikaz
pro cizi subjekt

SZ Bpl Pokyny provozovatele dréhy k zajisténi bezpe¢nosti a k ochrané zdravi osob pii innostech a pohybu v jeho
prostorach a v prostorach zelezni¢ni drahy provozované Spravou zeleznic, statni organizaci

SZ Bp3 Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci na stavbach a pii stavebnich &innostech
v prostorach Spravy zeleznic, statni organizace

Pedpis SZDC S2

Pedpis SZDC S3

Pedpis SZDC S5

Piedpis SZDC Z1 je SZDC (CD) Z1, Ptedpis pro obsluhu stani¢nich a tratovych
zabezpecovacich zafizeni

Piedpis SZDC Z2 je SZDC (CD) Z2, Ptedpis pro obsluhu piejezdovych

zabezpecovacich zafizeni
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SZDC T100 - Piedpis pro provozovani zabezpedovacich zafizeni

Soubor zakonnych opatieni a pfedpist k jednotlivym tabulkdm:
Tab. 11

CSN 34 26 13 zelezniéni zabezpetovaci zaiizeni. Kolejové obvody a vn&jsi podminky pro jejich ¢innost
CSN 34 26 20 Zelezniéni zabezpedovaci zafizeni. Staniéni a tratové zabezpetovaci zafizeni
TNZ 34 2610 Zelezniéni svételna navéstidla

Zakon o drahach ¢. 266/1994 Sb., v platném

Vyhlaska ¢ 100/1995 Sb.

Smérnice SZDC ¢ 11 a &. 67

SZDC E4

SZDC E2

SZDC Obl

SZ Bp 1,SZ Bp3

CSN 73 6301 Projektovani zelezniénich drah

Smérnice SZDC ¢ 11 a&. 67 a&. 34

Vyhlaska 177/1995 Sb., stavebni a technicky rad

Predpis SZDC S2

Predpis SZDC S3

Predpis SZDC S5

SZDC T100 - Piedpis pro provozovani zabezpecovacich zafizeni

Tab. 13

CSN 73 6301 Projektovani zelezniénich drah
CSN 73 0039 Navrhovani objektii na poddolovaném tizemi
TNZ 73 6949 odvodnéni Zelezniénich trati a stanic
Zakon o drahach ¢. 266/1994 Sb., v platném
Vyhlaska 177/1995 Sb., v platném znéni
Vyhlaska ¢ 100/1995 Sb.

Smérnice SZDC ¢ 11 a &. 67

Piedpis SZDC D1

Smérnice SZDC ¢ 11 a &. 67

SZDC E4

SZDC Obl

SZ Bp 1,SZ Bp3

CSN 72 1006

CSN 03 8375

Vyhlaska 177/1995 Sb., stavebni a technicky fad
Piedpis SZDC S2

Piedpis SZDC S3

Piedpis SZDC S5

Tab. 15

CSN 34 26 13 zelezni¢ni zabezpedovaci zaiizeni. Kolejové obvody a vnéjsi podminky pro jejich ¢innost
E 8 Ptedpis pro provoz zatizeni energetického napéjeni
TNZ 34 2610 Zelezni¢ni svételné navéstidla

Zakon o drahach ¢. 266/1994 Sb., v platném

Vyhlaska ¢ 100/1995 Sb.

Smérnice SZDC ¢ 11 a ¢&. 67

E 8 Ptedpis pro provoz zafizeni energetického napéjeni
TNZ 34 2610 Zelezni¢ni svételna navéstidla

Zakon o drahéch ¢. 266/1994 Sb., v platném

Vyhlaska ¢ 100/1995 Sb.

Smérnice SZDC ¢ 11 a ¢&. 67

SZDC E4

SZDC E2

SZDC E10
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SZDC E15

SZDC Obl

SZ Bp 1,SZ Bp3

CSN 73 6301 Projektovani Zelezni¢nich drah

Smérnice SZDC ¢. 16 a ¢. 67 a ¢. 34

SZDC T100 - Piedpis pro provozovani zabezpeovacich zafizeni

SZDC S3 Zelezniéni svriek

E 10 Ptedpis pro provoz, obsluhu a udrzbu trakéniho vedeni

E15 Ptedpis pro méfeni parametril trakéniho vedeni

TNZ 34 2603 Pravidla pro kresleni koordinaénich schémat ukolejeni a trakénich propojeni
CSN EN 50119 ed.2 Drazni zatizeni - Pevna trakéni zatizeni — Trolejova vedeni pro elektrickou trakei
CSN 34 1530 ed.2 - Drazni zafizeni — Elektricka trakéni vedeni Zelezni¢nich drah celostatnich, regionalnich a vleek
CSN EN 50122-1 ed. 2 - Drazni zafizeni — Pevna trakéni zafizeni

TNZ 34 2610 Zelezni¢ni svételna navéstidla

TNZ Pravidla pro kresleni koordina¢nich schémat ukolejeni a trakénich propojeni

Zakon o drahach ¢. 266/1994 Sb., v platném

Vyhlaska ¢ 100/1995 Sb.

Smérnice SZDC ¢ 11 a¢. 67 a¢. 34

SZDC E4

SZDC Obl

SZ Bp 1,SZ Bp3

SZDC T100 - Pfedpis pro provozovéni zabezpetovacich zatizeni (Vavra, 2017)
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PRILOHA PII: USPORADANI PROJEKTOVE DOKUMENTACE DLE
VYHLASKY MMR

Technologicka ¢ast:

D.1 Zabezpecovaci zafizeni

PS 01 Piejezdové zabezpeCovaci zatizeni, TZZ a SZZ, ERTMS — ETCS
(Obecné oznac¢ime pro charakter zafizeni jako ,,zabezpeCovaci zafizeni*)

Stavebni Cast:

E. 1 Inzenyrské objekty

SO 01 Zelezniéni svriek

SO 02 Zelezniéni spodek

SO 03 Pfejezdova konstrukce

SO 05 Mosty a propustky

E.3 Trake¢ni a energeticka zatizeni

SO 04 Elektrické piipojky NN a trakéni vedeni ( Havlikova, 2019)



