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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou spoluprace mezi feditelem mateiské Skoly
a zfizovatelem Skoly v souvislosti na jejim rozvoji. Teoreticka Cast se zamétuje na postaveni
matefskych 8kol, jako soudasti vzdélavaciho systému v Ceské republice. Dale je
specifikovana role, kompetence a manazerské dovednosti feditele matetské Skoly, které
ovliviuji fizeni a vedeni pedagogického procesu. Jsou popsany oblasti spoluprace feditele
a zfizovatele Skoly v souvislosti s realizaci koncep¢nich zamért v rozvoji Skoly. Vyzkumna
¢ast byla realizovana kvalitativnim vyzkumem pomoci polostrukturovanych rozhovort
a analyzou dokumentti CSI. Empiricka &ast popisuje, jaké aspekty vstupuji do spolupréace
mezi feditele a zfizovatele matetskych Skol, které mohou ovlivitovat §kolu v dal$im rozvoji.
Na zaklad¢ vyzkumu bylo zjiSténo, Ze na podpote kvalitni spoluprace se podili komunikace,
ktera je zalozena na neformalnich vztazich mezi aktéry, dale respektovani vyznamu rodici
jako partnerti pro vzdélavani, budova skoly, jakoZto nepostradatelnd soucést obce a finance,
bez kterych nelze zajistit bezproblémovy chod instituce. Na kazdy z téchto aspektii pohlizi
teditel Skoly a zfizovatel Skoly ze své pracovni pozice, coZ se promitd na stanoveni priorit

pii rozvoji samotné skoly.

Klic¢ova slova: fizeni matetské Skoly, rozvoj matefské skoly, management Skoly, zfizovatel

matetské Skoly, feditel matetské Skoly, aspekty spoluprace

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of cooperation between the director of the
kindergarten and the founder of the school in connection with its development. The
theoretical part focuses on the position of kindergartens as part of the educational system in
the Czech Republic. Furthermore, the role, competence and managerial skills of the
kindergarten director are specified, which influence the management and leadership of the
pedagogical process. The director's areas of cooperation are described and the founder of the
school in connection with the implementation of conceptual plans in the development of the
school. The research part was implemented through qualitative research using semi-
structured interviews and analysis of CSI documents. The empirical part describes what
aspects enter into the cooperation between directors and founders of kindergartens, which

can influence the school's further development. n the basis of the research, it was found that



communication, which is based on informal relationships between actors, contributes to the
promotion of quality cooperation, as well as respect for the importance of parents as partners
in education, the school building as an indispensable part of the community and finances,
without which the smooth running of the institution cannot be ensured . Each of these aspects
is viewed by the school director and the founder of the school from their work position,

which is reflected in the setting of priorities in the development of the school itself.

Keywords: kindergarten management, kindergarten development, school management,

kindergarten founder, kindergarten director, aspects of cooperation
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva spolupraci mateiské Skoly se zfizovatelem a jeho moznym
vlivem na dalS§im rozvoji Skoly. Mateiské Skoly jsou nyni soucasti sité Skol, kde posledni
ro¢nik pred vstupem do zakladni $koly je povinny. Tato zména mtize mit kladnou odezvu ve
zméné vnimani verfejnosti na predskolniho vzdélavani jako dilezitou soucdast ptipravy pro
dalsi vzdélavani. V jednotlivych ¢asovych obdobich se projevovaly snahy zasahovat do
predskolniho vzdélavani na zakladé politickych a spolecenskych zmén statu, které se
projevily v samotném obsahu vzdelavani. Matetské Skoly jsou jednou z prvnich instituci se
kterymi ziskavaji zkusenosti jak déti, tak rodice. V urcitém casovém obdobi tvoii nedilnou
soucast jejich zivotl, kde v danou dobu ziskavaji déti nové zkuSenostmi, dochazi zde
k prvnim navazovanim socidlnich vztahii a interakci. K vytvoteni kvalitnich podminek pro
vzdélavani, jsou duleziti aktéfi pisobici na vedoucich postech, kterymi jsou feditelé Skol

a ziizovatelé skol.

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti teoretickou a empirickou, které se vzajemné
doplilyji a navazuji na sebe. Cilem teoretické Casti je vymezeni teoretickych vychodisek
zaméfenych na spolupraci feditele se ziizovatelem v oblasti rozvoje matefské Skoly.
Teoreticka ¢ast je rozd€lena na ti1 kapitoly. V prvni kapitole je popsano ukotveni matetské
Skoly ve vzd&lavaci soustavé Ceské republiky a seznamuje s pravnimi druhy 8kol. Déle
v této kapitole je pfedstaven projekt, ktery se vénuje Stfednimu ¢lanku podpory, ktery se
zaméfuje na moznosti podpory pro feditele a ziizovatele Skol. Druha kapitola predstavuje
roli feditele matetské Skoly, jeho kompetence a Skolsky management, ktery ve své funkci
feditel aplikuje. Tteti kapitola je zaméfena na spolupraci feditele se zfizovatelem v kontextu

rozvoje Skoly.

Empirickd cast diplomové prace reflektuje poznatky zteoretické casti. Hlavnim cilem
vyzkumného Setfeni bylo odhalit, jak probih4 spoluprace mezi feditelem a ziizovatelem
matetské Skoly v oblasti rozvoje Skoly. Tato ¢ast je rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola
empirické casti diplomové prace se vénuje metodologii vyzkumu. Byl vyuzit vyzkum
s kvalitativnim designem. Kapitola seznamuje s hlavnim cilem vyzkumu, dil¢imi cili
a oslovenymi participanty, ktefi se na vyzkumu podileli. Vyzkumné Setieni bylo realizovano
prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort s fediteli a zfizovateli matetskych Skol.
Tato data byla doplnéna analyzou inspeké&nich zprav CSI a rozhovorem se zastupci MSMT
o projektu Stfedni ¢lanek podpory. Dalsi kapitola predstavuje analyzu ziskanych dat, ktera

byla provadéna pomoci otevieného kodovani. V posledni kapitole jsou piedstaveny
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vysledky a odpovédi na vyzkumné otazky. Taktéz byl vytvoren navrh postupu feditele Skoly

pro fungujici spolupréaci mezi feditelem a zfizovatelem Skoly na jejim rozvoji.

Tohle téma by mohlo byt vhodné pro dalsi rozpracovani vyzkumniky, protoze obsahuje
velké mnozstvi proménnych, které maji vliv na fungujici spolupraci mezi feditelem a
zfizovatelem Skoly. Tato studie by mohla byt inspiraci pro zfizovatele matetskych skol, tak
pro feditele v uvedenych ptipadech, kdy spoluprace mezi zfizovatelem a feditelem je velmi
kvalitni a efektivni. Naopak by mohla byt i navodem, jakych chyb by se ob¢ strany méli
vyvarovat, aby nemuseli fesit konfliktni situace, které narusuji partnersky vztah mezi témito

subjekty.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MATERSKA SKOLA JAKO SOUCAST VZDELAVACI SOUSTAVY
V CESKE REPUBLICE

Vzdélavaci soustavu Ceské republiky tvoii §koly a $kolska zafizeni, ktera jsou definovana
zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, sttednim, vysS$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), (dale jen ,,Skolsky zakon®). Podminkou pro ¢innost Skoly je
zapis do Skolského rejstiiku. Tyto subjekty, které vykonavaji ¢innost Skol a Skolskych
zatizeni, mohou byt zfizovany jako samostatné spravni celky kraje, obce, soukromé osoby,
cirkve nebo statu (Skolsky zdkon, 2004). Dle jednotlivych zfizovateli téchto Skol jsou
financovany, podporovany a vytvafeny koncepty vzdélavani. Mateiské $koly v CR diive

nebyly zarazeny do vzdélavaciho systému.

Pokud se chceme zabyvat matetskou Skolou a jejim ukotvenim v systému vzdélavaci
soustavy, je nutné se seznamit s vyvojem a postavenim matetské Skoly v SirSim pojeti
v pribéhu poslednich let. V Ceské republice je nyni zafazeno ptedskolni vzdélavani na
urovni ISCED 0. Tato klasifikace CZ-ISCED 2011 vychazi z mezinarodniho standardu
ISCED, ktera slouzi jako mezinarodni klasifikace dosazenych stupnii vzdélani. Tato
klasifikace vznikla na zdkladé¢ mezinarodni dohody ¢lenskych stath UNESCO. Klasifikace
zahrnuje formalni, neformalni, tak informélni vzdélani. Pro troven 0 je doporuceno 100 dni
¢innosti za kalendaini rok v rozsahu 2 hodin denné. Tyto programy na trovni ISCED 0 jsou
rozdéleny na dvé kategorie. Rozvoj vzdélavani v raném détstvi pro déti ve véku od 0 do 3
let a preprimarni vzdélavani pro déti od 3 let do zahéjeni Skolni dochazky. Obsah programu
se zamétuje na podporu celkového rozvoje ditéte na zaklad¢ interakci s ostatnimi détmi.
Vzdélavani zajiStuji pedagogové v institucich formou hernich ¢innosti. Jejich naplni je
rozvoj socialn¢ emocionalnich dovednosti, aktivné se zapojovat do spole¢nosti a podporovat

dovednosti potiebné pro vstup do primarniho vzdélavani(CZSO, 2016).

Velkou zménou ve vyvoji matetskych skol znamenalo obdobi po roce 1990, kdy na zakladé¢
politickych a spole¢enskych zmén doslo k pomérné vysoké autonomii v obsahu vzdélavani.
Vyznamnou roli pievzali feditelé Skol s pravomocemi bez predeslé podpory a pfipravenosti.
Tyto zmény byly iniciovany samotnymi ucitelkami jednotlivych Skol, které odmitaly
pracovat s dosavadnimi osnovami Programu vychovné prace pro jesle a mateiské Skoly
a snazily se uplatiiovat a hledat jiné zplisoby prace. Ve vzdélavani byly aplikovany prvky
alternativnich programii jako je Montessori pedagogika, program Zacit spolu, Zdrava

matefska Skola a Waldorfska matetska Skola. V téchto letech byla dostupnost matei'ské Skoly
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bezproblémova. Vlivem nizké porodnosti a negativniho politického vlivu na preference
vychovy déti v domacim prostfedi rodiny, byly tfidy v matefskych Skoldch ruSeny.
Ministerstvo $kolstvi se o zptisob prace ve statnich MS piili§ nezajimalo, i kdyZ fizeni a
sprava skol méla centralizovanou podobu. Toto obdobi trvalo do roku 2001 a je popisovano
jako obdobi pokust a omyli z divodu neexistujicich zavaznych dokumenti pro praci
v mateiskych $kolach. Dulezitym meznikem byl rok 1995, kdy byly MS vyzvany
k vytvofeni samostatné pravni subjektivity. V regionech, kde skolské ufady s autonomii skol
nesouhlasily, zlstaly nadale pod statni spravou. Tento krok vedl k posileni autonomie
jednotlivych Skol a to v oblasti finan¢ni, personalni a manazerské (Kotatkova, 2014).
Postupem silné decentralizace Skol vyvrcholila reformou statni spravy v roce 2000. Nové
aspekty a podnéty piinesla Bila kniha (Narodni program rozvoje vzdélavani CR), ve které je
uvedena nutnost vytvareni a realizovani dlouhodobych zamért skoly, stanoveni vlastnich
cili a vize skoly, za které odpovida feditel Skoly (Pol, 2007a). Tyto povinnosti feditele Skoly
nyni definuje Skolsky zakon. Bila kniha specifikovala na nutnost systematické vzdélavani a
ptipravu fediteli. Vymezovala taktéz kvalifikaéni kategorie jednotlivych pedagogickych
pracovnikili ve Skolach. Byla snaha vytvofit vzdélavaci programy pro dalsi vzdélavani
vedoucich pracovniki (Svobodova & Trojan, 2019). Oc¢ekavalo se, Ze tyto kroky povedou
k motivovani pedagogickych pracovnikti k dalSimu smysluplnému vzdélavani, které by
vedlo k rozvoji skol. Tuto problematiku standardizace role feditele miizeme spatiovat i
v dalSich strategickych dokumentech vzdé&lavaci politiky. Tyto smélé plany nebyly
povétsinou zrealizovany. V této dobé je stale silici vliv autonomie $kol a nutnost podpory
teditelll v jejich praci, kterd pietrvava doposud. Kot'atkova (2014) popisuje zmény v fizeni
po roce 2001 jako dobu, kdy zfizovatelé¢ vyuzivaly spojeni n€kolika matefskych skol pod
jeden spravni celek. Takté se sludovaly mateiské $koly se zékladnimi §kolami. Skoly,
kterych se slucovani tykalo, nemély zZadné moZznosti na ovlivnéni zmény situace. Na
rozhodnuti zfizovateli neménily fakt ani protesty rodict, ktefi nesouhlasili s témito postupy
a kroky ztizovatell Skol. Sluovani Skol mélo taktéz vliv na autonomii v jednotlivych
Skolach, které je chapéano jako opétovné centralni fizeni ze strany zfizovatele. Ten si diky
témto krokiim vytvarel lepsi pozici pro jednani a rozhodovani s jedinym feditelem, ktery
zastupoval vSechny sloucené Skoly. Slu¢ovani Skol souviselo 1 s nizkymi pocty narozenych
déti, které trvalo do roku 2003 a s tim 1 nizkymi pocty déti, které nastupovaly do matetskych
Skol. Jednotlivé skoly byly stavény do konkurencniho boje o déti. Nejvice se snazily
zaujmout nabidkou placenych krouzkt, které Casto vedly jak ucitelky, tak nepedagogicti

lektofi. Slu¢ovani Skol mohlo byt nékterymi vedoucimi pracovniky vniméno i jako
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pozitivum, kdy mohli vytvofit v ramci jedné organizace i kdyz odloucenych pracovist
smysluplnou a efektivni spolupraci. - Naptiklad pfi slou¢eni mateiské a zakladni Skoly
v jednu organizaci, vytvofit systém spoluprace pro plynuly piechod déti z matetské Skoly do
zakladni $koly. Reditelé tak méli moZnost vyuZit téchto zmén k realizaci koncepéniho
rozvoje Skoly, i pfes nové ukotveni své pozice a fady problému, které nové usporadani

slucovani skol ptineslo.

Meznikem ve vzdélavaci politice Ceské republiky bylo vydani nového $kolského zakona
561/2004 Sb., s platnosti od 1.1. 2005. Tato podoba zdkona definuje pozadavky na
vzdélavani az k dneSni podobé. Na tento zdkon se vaze vyhlaska ¢. 14/2005 Sb.,
o predskolnim vzdélavani, ktera specifikuje bliz§i podminky vzdélavani pro matetské skoly
s celodenni, polodenni ¢i interndtnim provozem. Tato legislativa je aktualizovéna na zakladé
nutnosti a reakci politickych a socidlnich aspektli zmén v zemi. Rozhodovaci pravomoci tak
presly vlivem decentralizace z krajii, obci az na jednotlivé Skoly a tim jejich statutarni
zastupce — feditele Skol (Svobodova & Trojan, 2019). Jednou z dal$ich a vyznamnych zmén,
a povinnosti pro feditele a u¢itele $kol bylo vypracovani Skolnich vzdélavacich programii
z nove vzniklych Ramcovych vzdélavacich programi pro jednotlivé stupné Skol. Autonomie
Skol se tak méla moZnost promitnout i do planovani vzdélavaci nabidky s vyuZzitim
potencidlu pedagogii a mista, kde Skola sidlila. RVP PV kladl odlisSné néaroky na
pedagogickou ¢innost a formulaci cilt pfi planovani. Nebyla vytvofena dostate¢na sit’
centralnich instituci pro proskoleni pedagogickych pracovnikli pro zddrnou implementaci
kurikularnich dokumentti RVP PV do SVP PV s naslednou aplikaci do pedagogické prace
v matefskych Skolach (Kotatkova, 2014). Syslova & Najvarova (2012) definovaly na
zakladé vyzkumu, deficity manaZerskych dovednosti u fediteld matefskych Skol.
Identifikovaly problémy v oblasti fizeni, tykajicich se komunika¢nich dovednosti feditelek,
pfi hodnoticich pohovorech s podiizenymi ve vyuZzivani zpétné vazby, tak i v komunikaci
s rodi¢i. Slabou strankou feditele se projevilo delegovani pravomoci a soucasn¢ i slaba
stranka v oblasti tymového fizeni matefskych Skol. Obecné problematickou oblasti, na
kterou poukazovaly feditelky Skol, se jevila realizace vlastniho hodnoceni $koly, ktera by
méla byt podkladem pro dal$i planovani a vést ke zkvalitiovani pedagogické prace. Dle
vyroéni zpravy CSI (2008) a provedenych inspekei bylo zji§téno, e na zakladé vypracovani
SVP nebylo ziejmé, jak se s timto dokumentem nadéle pracuje ve tiidach a integrované
bloky byly zpracovany jen ramcové. V SVP PV se objevovaly piepisy ¢asti textt z RVP PV

bez zjevného pochopeni k ptfevedeni do roviny konkrétnich cilii, obsahu a metod. Za



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 17

pozitivni krok by se dalo oznacit obsah a formulace cilit v SVP ve vzdélavani, které byly
sladény s krajskymi a narodnimi prioritami zemé¢. Planovani vétSinou vychazelo z redlnych
podminek Skol. Tato vyro¢ni zprava se zabyvala pokrokem vzdélavaciho systému po
zavedeni reformy. Pro vystizeni a pochopeni situace, vzhledem k postupnému nariistani
poctu déti po roce 2005, ktery vygradoval k velkému nepfijimani déti a navySovani
maximalniho poctu déti ve tfidach, coz vedlo ke zméné pfistupu prace udlitelti. Matetské
Skoly a jejich zfizovatel¢ se tak dostaly do spoleCensko-politického tlaku ze strany
vefejnosti. Bylo pozadovano, aby byly piijimény déti jiz od dvou let bez predeslého
vytvotreni podminek pro vzdélavani téchto déti (Kotatkova, 2014). Tohle obdobi zasahlo
a ovlivnilo velké mnozstvi rodin, kterym z divodu neumisténi ditéte do predSkolniho
zafizeni vznikly pracovni problémy, se kterymi se museli vypotadat (Koucky et al., 2008).
Na zédklad¢ politickych snah vznikl ndvrh dalSich moznosti péce o déti predSkolniho véku.
Mezi tyto patii naptiklad vzajemna sousedskd vypomoc, vznik firemnich matetskych skol,
lesnich matefskych $kol nebo podpora vzniku détskych skupin. VSechny tyto moznosti
spojuje fakt, e nemuseji byt zapsany v rejstiiku §kol MSMT. Diky &emuz v téchto
zafizenich nemusi pracovat kvalifikovani pracovnici v oblasti pedagogiky, taktéz nemaji
pravni povinnost zpracovavat vzdélavaci programy a nevztahuje se na né evaluace
a supervize ze strany CSI. V tomhle obdobi opét nariistd pocet alternativnich mateiskych
skol. Nejvice je zastoupena nabidka Montessori MS, i kdyZ uéitelé v téchto institucich
nemaji dostatecnou odbornost. Tyto alternativy matefskych kol jsou rodi¢i hrazeny. Nové
vzniklé instituce jsou na vefejnosti prezentovany jako kvalitnéj$i alternativa diky finan¢ni
uplate¢ (Kotatkova, 2014). Z pohledu nutnosti spliiovat kvalifikaci jak pro ucitele, tak
feditele v matei'skych $kolach, které patii pod MSMT a jsou zapsany v rejstiiku §kol, byl
dalezitym zacatek roku 2015. Ukoncoval desetileté obdobi, béhem kterého méli moznost
pedagogové, ktefi vykonavali pfimou pedagogickou ¢innost bez pozadované kvalifikace si
vzdélani doplnit. V piipad¢, ze nekvalifikovani ucitelé nebo feditelé bez ziskaného vzdélani
nadale ztstavaly, dochazelo tak k porusovani zakona (Svobodova & Trojan, 2019). Ve vSech
strategickych dokumentech vzdé&lavaci politiky jako je Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2020, tak v Dlouhodobych zamérech vzdélavaci soustavy Ceské republiky jsou
implementovany pozadavky na systematické vzdélavani feditel skol (MSMT, 2015).
Zahlcenost matetskych Skol byla vystupem chyby ze strany ztizovateli §kol, ktefi situaci
podcenily a nevytvareli vhodné kapacity na zdklad¢é stoupajiciho demografického vyvoje
narustu obyvatel. Se stoupajicimi pocty souvisi nedostatecné kapacity skol a nespokojenost

zakonnych zastupcii déti. Bylo potieba reagovat a vytvaret materialni podminky, zajistit
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pedagogy a dal$i zaméstnance pro zvySeni téchto kapacit (Koucky et al., 2008). Tento
problém nedostatku volnych kapacit pro pfijimani déti do pfedSkolnich organizaci se dotyka
1 dnesni doby. Nékteré regiony a kraje maji s touto problematikou véEtsi starosti a problémy
z divodu vétsi poptavky po predskolnim zatizenim nez je nabidka. Aspektl, které mohly
ptispét k navySeni kapacit matefskych Skol je néckolik. Postupné snizovani véku pfi
uplatiiovani naroku na umisténi ditéte do spadové matetské Skoly a uzédkonéni povinného
predskolniho vzdélavani pred nastupem do zadkladni Skoly. Jednim z cili Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky v obdobi 2019 — 2023
(MSMT, 2019) je systematické navySovani kapacit ve spadovych matefskych $kolach. Za
ucelem zvySovani UucCasti déti na vzdélavani, predevSim ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi. Podpora zvySeni kapacit by méla vychazet z demografického
vyvoje jednotlivych regiontl. Stejné jako v zemich evropské unie bylo uzdkonéno povinné
predskolni vzdelavani od zacatku Skolniho roku, po¢inaje dnem dovrseni péti let az do doby
zahajeni plnéni povinné Skolni dochdzky v zakladni skole (Skolsky zdkon, 2004). Ve stejném
roce 2017 bylo vydéno rozhodnuti pfednostniho pfijimani déti ctytletych. Jiz o rok pozdéji
byly implementovany zmény, které nastavoval zakon ¢. 178/2016 Sb., kterym byl
novelizovan Skolsky zdkon ¢. 561/2004 Sb. Zména, kterou tento zdkon garantoval, bylo
umisténi ditéte do matefské Skoly jiZ od tii let v€ku. Tato zména se pojila k rozhodnému
datu 1. zaii 2018 (CSI, 2018). Na zakladé diskuzi systémového uspoiadani vzdélavani
v pfedSkolnich institucich byly podavany navrhy zajiSténi prava k pfijimani déti dvouletych,
ktery mél byt pfijat v roce 2020. Tento navrh nebyl schvélen. K pfedloZenému navrhu se
negativné vyjadiili zfizovatelé matetfskych Skol, ktefi argumentovali nedostateCnou
kapacitou v matetskych Skolach. Taktéz negativni postoj zaujmulo vedeni mateiskych skol,
které poukazovalo na nedostateCnou pfipravenost zajisténi materialnich a psychosocialnich
podminek pro vzdélavani déti dvouletych (EDUin, 2018). Podpora ztizovateld v navySovani
kapacit matetskych Skol je jednim zcild Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023 (MSMT, 2019). Skolsky zakon
definuje vzdélavani déti v matefské Skole od 2 do zpravidla 6 let. Dité, které nedovrsilo tii
let nema na pfijeti do matefské Skoly pravni néarok (Skolsky zdkon, 2004). Jednou
z poslednich ptijatych zmén ve Skolském zakonu je oddéaleni terminu z&pisti do matefskych
a zékladnich $kol, které probihaji v obdobi od 2. - 16. kvétna. Tato zména nastala v roce
2018. Tato skutecnost byla zamyslena jako vhodny krok pro sniZeni poc¢tu odkladli do
zékladni 8koly, kterych je v Ceské republice velké procento. Ve $kolstvi dochazi

k postupnym a vyznamnym zmeéndm, které jsou odrazem dané spolecnosti na zaklade



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 19

ekonomickych, spoleensko-kulturnich, technologickych, demografickych a dalsich vlivi,

na které skoly a vzdélavaci politika reaguje.

1.1 Materska Skola jako vzdélavaci instituce a organizace

V této podkapitole se pokusim pfiblizit dilezitost predskolniho vzdé€lavani a vyznam
matefské Skoly jako organizaci a vzdélavaci instituci. Piedstavim rozdilny pohled ve
vnimani obsahu téchto dvou pojeti. Taktéz jak se projevuje kultura Skoly a jeji vliv pro

spolupraci se ziizovatelem matetské skoly.

Matei'ska Skola jako instituce

Matetska Skola je instituci, ktera pomdhd sladit rodinny Zivot s pracovnimi povinnostmi
rodicu déti. Je to instituce, jejiz hlavnim ukolem je vzdélavani a vychova déti pfedSkolniho
véku. Posun auznani dilezitosti predskolniho vzdélavani mlzeme spatfit v zafazeni
predskolniho vzdélavani do soustavy skol. Tato nutnost byla podlozena nékolika vyzkumy,
Setfeni, pozorovani, ktera vedla ke zménam jako je povinné vzdélavani pro déti od péti let
az do vstupu do zdkladni Skoly. Cilem zmény je zvySit Sanci na Skolni UspéSnost déti
pfedevSim ze znevyhodnéného socioekonomického prostiedi. Povinné vzdélavani miize
probihat rozlicnymi formami a mtze byt realizovano i individualni formou v domacim
prostiedi. Pokud chceme snizovat rozdily déti s riiznym rodinnym zdzemim a podporovat
kvalitni pfipravu na Skolni vzdé&lavéni, je potfeba vyzvednout vyznamnou roli matetské
$koly (Simonova et al., 2017). Tyto zji§téni potvrzuje i CSI ve Vyroéni zpravé a poukazuje
na nutnost vyrovnavat rozdily ve vyvoji a vzdé€lavani déti a pfipravovat je na ndvaznost
dalsich stupiiii vzdélavani v ramci celoZivotniho vzdélavani (CSI, 2020). Cile pfedskolniho
vzdélavani jsou specifikovany v RVP PV, ktery je hlavnim kurikuldrnim dokumentem pro
edukaci, ktera se realizuje v matetské skole. Tyto cile jsou rozdéleny do n€kolika irovni. Od
cilit obecnych, které vychazeji ze skolského zdkona a Bilé knihy, az po cile konkrétni, které
se vztahuji k aktivitim realizovanym v MS (Majeréikova & Rebendova, 2016). Hlavnim
zamérem piedSkolniho vzdélavani specifikuje RVP PV (2021) v rozvoji ditéte v oblasti
,»fyzické, psychické i socidlni a vést je tak, aby na konci svého ptedskolniho obdobi bylo
jedinecnou a relativné samostatnou osobnosti, schopnou zvladat, pokud mozno aktivné
a s osobnim uspokojenim, takové naroky zivota, které jsou na n¢ bézn¢ kladeny* (s. 10). Jak
poukazuje Majercikova & Rebendova (2016), tato edukace je realizovdna na holistickém
pfistupu k ditéti, které je vniméno ,,tady a ted*“. Na dit¢ neni nahliZzeno jako na osobu, ktera

by méla byt pfipravovana na spolupodileni se ve velké spolecnosti. Téchto obecnych cili,
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které jsou stanoveny v RVP PV je mozno dosdhnout jen na zaklad¢ spoluprace rodiny,
fungujiciho Skolského prostiedi, které ma vytvotrené kvalitni podporu a zdzemi taktéz
u svého zfizovatele. Vyznam piedskolniho vzdélavani je tudiz nezpochybnitelny pro
celkovy rozvoj ditéte. Vytvari se tak zaklady pro celozivotni rozvoj ditéte, uspésné
celozivotni uceni, a socialni integraci. Vytvaii se tak zéklad pro pfimou vazbu na dalsi

vzdélavani a posléze zaméstnanost (CSI, 2020).

Materska Skola jako organizace

Matetskou Skolu a jeji zpisob fizeni, miizeme vnimat ze dvou pohledl. Jako bé&znou
organizaci nebo organizaci specifickou. Nejdiive pfedstavim pojem organizace v obecném
pojeti, ktery vychazi z managementu. Pokud vychazime z definic organizace, jak uvadi Pol
(2007b), v organizaci se usiluje o planovani a koordinaci ¢innosti lidi za uc¢elem dosazeni
spoleéného cile prostfednictvim rozdéleni prace a funkei s vyty€enim jednotlivych
odpovédnosti a hierarchii moci v dané organizaci. Tento zplsob vnimani je zalozen na
psychologickém a politickém aspektu. Organizace v obecném pojeti oznacuje prostredi, ve
kterém se cilevédomé uplatiiuje vliv na lidské ¢innosti. Jedna se o seskupeni lidi, ktefi spoji
své sily za Gcelem dosaZeni spolecného cile (Pitra, 2007). Matetskou Skolu miizeme vnimat
i jako specifickou organizaci, jak uvadi Pol (2007b), zdivodu procesu vychovy
a vzdélavani, ktery probiha ve Skolnim prostiedi a taktéz diky zaclenéni Skol do SirSiho
spolegenského kontextu. Skola jako organizace ma spole¢ny cil, tvoii jej formalni skupina
lidi s definovanou organizacni strukturou, ktera urcuje povinnosti jednotlivych skupin. Pro
tuto specifickou organizaci jsou vyZzadovany ,,specifické naroky na vedeni, fizeni a spravu
Skol, a také adekvéatni ptipravu vedoucich pracovniki Skol pro tyto ¢innosti* (Pol, 2007b,
s.14). Tyto specifika vyplyvaji z formulovani obecnych a neuchopitelnych cilii v oblastech
vzdelavani, problémy v méfeni efektivity prace skupin a jednotlivcl, stupni vzdélani
zaméstnancl. V fizeni organizace se vSechny tyto oblasti promitaji a proto neni mozné
aplikovat jednotny zplisob vedeni a fizeni organizace obecné na vSechny matetské Skoly. Je
nutné a zadouci aplikovat postupy fizeni dle podminek jednotlivych Skol a z téch vychazet
pro dalsi rozvoj dané Skoly. Kazd4 matetska Skola zpracovava svou organizacni strukturu,
ktera je zavisla na poc¢tu urovni vedoucich pracovnikl a podfizenych. Formalni organiza¢ni
struktura je vyuzivana jako podklad pro vymezeni jednotlivych kompetenci pro dané
zaméstnance. Je to mechanismus, ktery slouzi k odliSeni pozic manazerii a pracovniki.
Umoziuje nastaveni delegovani pravomoci. ,,Divodem pro vytvafeni organizacnich

struktur je efektivni vykonavani cinnosti sméfujicich k dosahovéani cili organizace®
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(Cimbalnikova, 2009, s. 66). Jedine¢nost kazdé Skoly se projevuje ve vyuziti a implementaci
dlouhodobych, stfednédobych a kratkodobych cilii pti planovani svého dalsiho rozvoje. Ma
moznost rozvijet a podporovat tak kulturu Skoly na zakladé¢ komunikace s vnéjSim
prostiedim, zaméstnanci a vytvaiet tak povédomi u SirSi vefejnosti. Ve specificnosti
matetské skoly jako organizace se projevuje vliv vnitinich i vnéjSich skupin lidi, jako jsou
rodice, ucitelé, ufednici, politici inspektofi a dalsi formalni ¢i neformalni skupiny lidi, ktefi

organizaci ovliviiuji (Pol, 2007b).

1.2 Pravni formy Skol

Mateiské skoly v Ceské republice existuji v nékolika pravnich formach, které se lisi
zfizovatelem, financovanim a zpiisobem fizeni. Cilem samotné Skoly neni vytvareni zisku,
ale poskytovat kvalitni sluzbu — vyuku za co nejefektivnéj§iho vyuziti poskytnutych
prostiedkii (Pol, 2007b). Piedskolni vzdelavani, které poskytuje mateiska Skola je dle
Skolského zakona sluzbou vefejnou. Je tedy provozovana a jeji vznik a fungovani je v zajmu
vetejnosti. Zakon uklada, ze by méla byt dostupna kazdému bez ohledu na jeho majetek a
piijmy. Matei'ské $kola musi dodrzovat zikonné normy, smérnice a rozhodnuti MSMT, které
tuto sluzbu specifikuji. Vetejnou sluzbu mohou taktéz nabizet i soukromé subjekty jako jsou
naptiklad univerzitni matetské Skoly a firemni. Ty musi spliiovat stejné podminky jako
matefské Skoly zfizované a financované organy samospravy a stitem (Majercikova &
Rebendova, 2016). Matefské Skoly miZzeme rozdé€lit na zaklad¢ kritérii, jako je pravni forma
pro zfizeni Skoly, dle zfizovatele a miizeme specifikovat matefskou Skolu taktéz na zakladé
obsahu, ktery ve vzdélavani preferuje. Nejpocetnéji zastoupené pravni formy mateiskych
$kol v Ceské republice jsou koly a §kolska zatizeni vedena jako §kolské pravnické osoby
nebo piispévkové organizace. Jejich zfizovatelem mize byt ministerstvo, MSMT, kraj, obec,
svazek obci (Skolsky zakon, 2004). Dobrovolné svazky obci jsou pravnické osoby, které
umoznuji obcim se sdruZovat za Ucelem a prosazovanim spolecnych z4jmil, zajiSténim
vetejnych sluzeb jako naptiklad oblast Skolstvi. Upravuje ho zdkon €. 128/2000 Sb.,
o obcich. Uvedenym piikladem spoluprace miize byt zalozeni svazkové matetské skoly. Jak

jiz bylo uvedeno, nejcastéjsi pravni formou je ptispévkova organizace.

Na zéavér bych shrnula moznosti vzdélavani déti v matetskych Skolach, které poskytuji
predskolni edukaci. Nejvétsi skupinu Skol tvofi statni mateiské Skoly, které zfizuje
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT) a jsou financovany ze statniho

rozpoétu a fizeny MSMT. Mezi dal§i formy $kol patii piispévkové organizace, jejich
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ziizovatelem je obec, kraj nebo jiny pravnicky subjekt. Provoz ptispévkovych organizaci
financuje zfizovatel a mohou ziskdvat dotace. Mateiské Skoly mohou vystupovat jako
Skolské pravnické osoby, jez zfizuje obec, kraj nebo jiny pravnicky subjekt, jejich provoz
zajistuje ziizovatel, mohou se zapojovat do dotacnich programii a mohou ziskavat vlastni
pfijmy. Posledni skupinu tvoii soukromé mateiské Skoly, které vznikaly i diky
nedostateénym kapacitam v matetfskych Skolach statnich. Soukromé matetské Skoly miize
ziizovat fyzicka nebo pravnickd osoba a jsou financovany na zéklad¢ Skolného, dotaci

a z vlastnich piijmul organizace.

1.3 Stiedni ¢lanek ve vzdélavani

Stfedni ¢lanek podpory je v posledni dobé velmi diskutovanym tématem v oblasti vzdélavaci
politiky. Sttednim ¢lankem se zabyvaji i v zahrani¢nich vyzkumech, tento termin nema jasné
definované ukotveni. V této dobé mizeme spatifovat pokusy vyuzit stfedniho ¢lanku pro
vytvoreni systému podpory fediteld a ziizovatell. Tento systém by mél vytvoftit takzvany
spojovaci pilit mezi t€émito aktéry a vytvofit tak, co nejvhodnéjsi podminky pro fizeni a
rozvoj vzdélavani v matefskych Skolach a skolach zakladnich. Snahou je, aby m¢l feditel

vice €asu pro aplikaci zmén a inovaci v pedagogické oblasti.

Vybudovani sité stfedniho clanku podpory si klade za cil zvysit kvalitu vzdélavani,
zefektivnit tizeni Skol a snizit nerovnosti ve vzdélavani. Tyto cile popisuje Strategie
vzdélavaci politiky do roku 2030+. Divodem, pro¢ vznikl tento projekt cilené metodické
podpory, je na zakladé vysoké decentralizace $kol v Ceské republice. Tato vysoka mira
déti a zaky $kol. Vysoka mira decentralizace vychazi z mnozstvi malych obci, které v Ceské
republice jsou. Rada tdchto obci ziizuji pravé matetskou, poptipadé zakladni $kolu i za cenu,
ze neni zcela naplnéna kapacita Skoly, kterd je doporucena vyhlaskou 14/2005 Sb. Vlivem
velkého poétu $kol vznika problém, Ze chybi odborné kapacity uéitel a feditelt. CSI (2023)
udava, ze v CR je 4172 $kol zakladnich a tohohle poétu ma 28,8% méné nez 50 zaki. Tyto
Skoly jsou zfizovany 2560 riznymi ziizovateli. Zlinsky kraj je jednou z oblasti, kde je taktéz
velky pocet malych Skol zakladnich a Skol matefskych, na zdklad€ rozhovoru se zastupkyni
ziizovatele podotkla, Ze je tato skuteCnost ovlivnéna umisténi oblasti 1 pohrani¢i se
Slovenskou republikou. Zfizovatelé malych obci se snazi tyto malé Skoly podporovat, aby
vytvofily komfort zdkonnym zastupclim, zajisténi sluzby Skoly matefské a zakladni. Tento

fakt potvrzuje i Pelikan (2012, s. 591) ve svém vyzkumu, kde uvadi ,,Skola méa svoje
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nezastupitelné misto v zivoté komunity, v rdmci niz funguje.“ Ruseni $kol by mohlo vést ke
st€éhovani rodic¢l s détmi do vétSich obci a vesnice, kde by nebyly skoly, by se zacaly
vylidiiovat. Decentralizace méa dopad, jak popisuje ve svém vyzkumu Cerny (2022), na
feditele, ktefi jsou zahlceni velkou mirou administrativy a nema tak prostor pro pedagogické
vedeni skoly, které se promita negativné na kvalité¢ ziskaného vzdé€lavani. Tyto zjisténi
potvrzuje taktéz Trojan & Svobodova (2019). Je dilezité si ujasnit, jakym zptisobem bude
probihat pomoc Stfedniho c¢lanku Skolam. Tyto pojeti definuje Vesely (2021, s. 48)
nasledovné. ,,Stfedni ¢lanek jako volna sit’ mistnich aktért* — spadaji sem aktéti vice Skol
v uzemnim celku. ,, Stfedni ¢lanek jako koordinovany a integrujici systém aktért‘ - aktéfi
propojeni v neformalnich i formalnich sitich, zajistuji podporu, vedeni a fizeni vice skol.
,»Stfedni ¢lanek jako mistn€ organizované uskupeni nékolika kli¢ovych organizaci® —
pusobnost se vztahuje na urcité uzemi, kolem je taktéz vedeni nebo fizeni Skol. ,,Stfedni
¢lanek jako dekoncentrovand instituce vetejné spravy“- jedna se o organ veiejné spravy,

podporuje, vede nebo fidi vice skol.

Nyni v Ceské republice piisobi Stiedni &lanek podpory ve vsech krajich. Na zakladg
pilotniho ovéteni ve dvou krajich byly vyty€eny soubory opatieni, na které se bude stiedni
¢lanek zamétovat. Stfedni ¢lanek bude pfedstavovat systém metodické podpory, kterd svymi
vlivy vytvoii podminky pro napliiovani Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+. Podpora
bude cilena na management Skol, pozdéji se bude taktéz zamécfovat na podporu
pedagogického procesu. Stredni ¢lanek by mél ptispét k podpote leadershipu feditelti Skol,
podpofit sitovani aktéri ve vzdélavani v oblastech regiontl, podporovat zacinajici feditele,
poskytovat pravidelny informaéni servis aj. CSI (2023). Tento projekt by mél pfispét

teditellim a zfizovatelim kol vytvaiet co nejlepsi podminky pro vzdélavani ve Skoléach.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

2 REDITEL MATERSKE SKOLY

Reditele mateiské §koly definuje § 130 $kolského zékona jako statutdrni organ $kolské
pravnické osoby (Skolsky zakon). Ten poté vystupuje jménem pravnické osoby na vetejnosti
a ma pravomoc $kolu zastupovat. Reditel je jmenovan na zakladd Gsp&sného vykonani
konkurzniho fizeni zfizovatelem dané $koly na obdobi $esti let. Reditel $koly musi pro
jmenovani do funkce spliovat ptredpoklady, které udava zdkon o pedagogickych
pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. v § 3av § 5. Jak uvadii Poldkova (2012) témito predpoklady
pro vykonavani funkce feditele jsou:

- plna zptsobilost k pravnim ukontim,

- odborna kvalifikace pro vykonavani ptimé pedagogické ¢innosti,
- bezthonnost,

- zdravotni zpusobilost,

- prokazani znalosti ¢eského jazyka.

Dale musi teditel matetské Skoly pred nédstupem do funkce ziskat praxi vykonem piimé
pedagogické Cinnosti v délce tii let. Po jmenovani na vedouci pracovni misto na zakladé¢
konkurzniho tizeni ma feditel povinnost do tii let od pocatku vykonu ¢innosti feditele Skoly
absolvovat studium pro fteditele Skol a Skolskych zatfizeni v rdmci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil. Z této povinnosti jsou vynati feditelé Skol, kteti ziskali znalosti
v oblasti fizeni Skolstvi v akreditovanych studijnich programech na vysokych Skolach
(zdkon o pedagogickych pracovnicich).

Ve Skolském zdkoné (2004) jsou definovany prava a povinnosti feditele, které jsou v jeho

kompetencich. Povinnosti feditele Skoly a Skolského zafizeni jsou:

rozhodovani ve vSech zaleZitostech, které se tykaji poskytovani vzdélavani

a Skolskych sluzeb,
- je odpovédny za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani,

- vytvaii podminky pro vykonavéani inspekéni Cinnosti Ceské Skolni inspekce

a zpracovava nasledna doporuceni,
- podporuje pedagogické pracovniky v dalSim vzdélavani,
- vytvari systém pro v€asné informovani o prubéhu a vysledcich vzdelavani ditéte,

- zajiStuje a odpovida za dohled nad détmi ve Skole a Skolském zafizeni.
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Dalsi povinnosti, které stanovuje legislativa a jsou povinné pro feditele Skol, které jsou
zfizovany statem, krajem, obci nebo svazkem obci, jsou jak uvadi Polakova (2012) stanovuje
podminky provozu a organizace Skoly, jako je naptiklad Skolni fad, odpovida za ucelové
nakladani s financnimi prostfedky statniho rozpoctu. Tyto povinnosti se netyka;ji
soukromych a cirkevnich $kol. Reditel 8koly vykonava povinnosti v oblasti statni spravy
v dobé pfijeti a ukonceni predskolniho vzdélavani ditéte (Skolsky zdkon). V ostatnich

piipadech vykonava rozhodnuti v ramci samospravy.

2.1 Role reditele Skoly

Trojan (2021) definuje termin jako urcitou socialni pozici, ve které je ocekavano urcité
chovani od daného jedince, ktery se v této roli a postaveni nachazi. Samotny feditel béhem
pracovniho dne jednotlivé role méni, a tudiz se ptredpokldda, Ze se v nich dokéze rychle
orientovat. Role feditele Skoly se v pribéhu let velmi zmeénil. Dilezitd zména nastala
v obdobi roku 2000 na zaklad¢ reformy statni spravy, ¢imz bylo dosazeno, jak uvadi
Svobodova a Trojan (2019) postupného posileni role statutarnich zastupcti a autonomie skol.
Pozice feditele $koly se sklada ze dvou rovin, které jsou definovany v legislativou Ceské
republiky a jsou podkladem pro stanoveni pracovnich povinnosti feditele. Obsahuji
povinnosti pedagogického pracovnika a vedouciho pracovnika — manazera. HorfiaCkova
(2012) poukazuje na zvySujici se pozornost prace feditele v oblasti vedeni lidi
a personalistiku. Diiraz je kladen na aktivizujici metody, jako je projektovani, organizovani
lidi, coz vede ke zvySujicim se narokim na fteditele Skol, kteti zodpovidaji za kvalitu
vzdélavani. Whitaker (2020), sdili nazor, ze jedna z Gloh feditele je ziskat kvalitni ucitele
pro svou Skolu, aby dosédhli vysoké urovné Skoly. Popisuje, ze feditel ma pouze dvé
moznosti, jak tohohle cile dosahnout, bud’ ziskd nové ucitele, nebo se bude snazit svym
vedenim podpofit stavajici uditele, které jiz ma. Reditel by tedy mél zastavat roli mentora,
aby dosahl co nejvétsi efektivity kazdého ucitele, coz by mélo vliv na dalsi rozvoj skoly.
Predpoklada se, ze teditel Skoly bude viid¢i osobnosti, ktery prezentuje Skolu na vetejnosti,
je nositelem vize, spolupracuje se ztizovatelem (Kuchat, 2014). Trojan a Svobodova (2019)
ve svém vyzkumu specifikuji feditele Skoly jako klicového pracovnika a taktéz poukazuji na
narust administrativni zatéze, kterou zpracovava. Zmeénu role feditele a vnimani
managementu Skoly z pohledu vefejnosti dle vyzkumu Svobodova a Trojan (2019) je
pfedpokladdno, Ze bude jeden z pfednich aktérti, kteti ptispivaji k rozvoji Skolstvi. Na
proménu role feditele upozoriuje jiz Pol (2007a), kdy se hlavni diraz odklani z ptivodniho

pedagogického vedouciho k roli lidra. Poukazuje na nutnost reagovat v procesech fizeni na
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meénici se podminky. Tento zplisob uvazovani o novém vedeni lidi je podminén zménou
obsahli prace a neustdlého navySovani administrativy, kterou zpracovava feditel (Voda,
2015). Jak uvadi Trojan (2021) ne vzdy mohou feditelé¢ administrativu a povinnosti v oblasti
spravy Skol delegovat v rdmci instituce na své zastupce, poptipadé vyuzit sluzby externich
subjektll z diivodu finan¢niho zatizeni Skol. Této problematice typi fteditele z pozice
pedagogické a provozni oblasti se vénuje ve vyzkumu Cerny (2022).

Trojan (2021) taktéZ poukazuje na nespravné chapani pojmu feditele, ktery je v Ceské
republice pouzivan. Upozornuje, Ze termin feditel byl pievzat z firemniho prostiedi.
V soucinnosti s predstavou role feditele Skoly pied rokem 1989 muize byt feditel chapéan jako
osoba, ktera hlavné kontroluje ptredepsané ukoly dle metodickych pfirucek a podnéti
pfichazejicich z vnéjSiho prostiedi do Skoly. Vyzkumy prokdzaly, Ze tato skutecnost
v nespravném chédpani terminu feditele se negativné odrazi v kvalité¢ vzdélavani. Role
feditele v pedagogickém procesu vystupuje jako lidr a manazer s odpovédnosti naptiklad za
vizi dané $koly a $kolni vzdé&lavaci program. Reditel vystupuje taktéZ jako vykonavatel
procesu v pedagogické ¢innosti. Provadi hospitace, je rddcem a oporou pro pedagogy. Pro
srovnani pojmu feditele v anglickém jazyce mizeme oznacit n€kolik pojmi, jako je director,
principal, headmaster, které 1épe vystihuji problematiku feditele Skoly. Proto pro spravné

pochopeni doporucuje pouzivat oznaceni feditele Skoly v souslovi (Trojan, 2021).

2.1.1 Kompetence ieditele matei'ské Skoly

Termin kompetence se v soucasné dobé pouziva casto. Lhotkova et al. (2012, s. 23)
vysvétluje tento termin v manaZerském pojeti nasledovné. ,,Jednak jako rozsah pravomoci a
jednak jako zpisobilost k tlloze. V obou ptipadech se tento pojem vyjadiuje k tomu, zda je
konkrétni €lovék kompetentni néco udélat. Kompetence tedy udava naroky, které jsou
kladeny na feditele. Autorka tyto kompetence popisuje jako kompetence od jiného, které
udavaji postaveni v organizaéni struktufe organizace, taktéZ pravomoc a odpovédnost za
vysledek rozhodnuti. Druhou rovinu pifedstavuje kompetence od sebe, coz piedstavuje
dovednost, zpusobilost a schopnost. Trojanova (2014) piedstavuje kompetencni model
sttedniho managementu. Ten v sobé obsahuje vSechny slozky, které by mél fidici pracovnik
zvladat. Tento model mize byt vyuzit jak pfi vybéru nového pracovnika, tak mize byt
vychodiskem pro hodnoceni. ,,Kompetencni model feditele Skoly dle Trojana je rozdélen na
Sest oblasti kompetenci: lidrovské kompetence, manazerské kompetence, odborné

kompetence, osobnostni kompetence, socidlni kompetence, fizeni a hodnoceni edukacniho
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procesu‘ (Trojanova, 2014, s.73-74). Tyto kompetence jsou dale konkretizovany vzdy do

Ctyt oblasti.

2.2 Skolsky management a jeho vyznam pro Feditele matei'ské §koly

Na zédkladé zmény ve spravni subjektivité skol se do popiedi dovednosti feditele dostava
oblast vedenti lidi, taktéZ oznaCovana jako leadership a personalistika. Diky témto zménam
je od feditelit skol oc¢ekavano, ze budou soubézné s vykonavanim pedagogické ¢innostmi
zastavat 1 cCinnosti manazerské. V minulosti tato oblast ve vztahu k fediteli byla
upozad’ovana, ale vlivem novych poznatkl a zvySovanim mnozstvi administrativy se musi
feditel vybavit odbornymi znalostmi a dovednostmi, které mu budou ku prospéchu
organizovani své prace (Syslova & Hornidckova 2012). Pojem management vychazi z oblasti
podnikani. Ve Skolach je aplikovan management Skolni, ktery vychazi z obecného
managementu a aplikuje v sobé specifika vychovy. V dob¢ reforem skolstvi zacal byt tento
pojem vice pouzivan v praxi Skol, ktery v sobé nese mySlenku fizeni Skoly v SirSich
souvislostech, které v sob¢ zahrnuji i kulturu Skoly. V pedagogickém slovniku Priicha (2013,
s. 306) definuje Skolni management jako ,,vicetroviiovy systém fizeni a organizace Skolstvi
od makroturovné Skolského systému po fizeni a organizaci Skoly.* Z ptedesiého textu je tedy
zfejmé, ze Skolni management je na vice urovnich fizeni od makrourovné, ktera zastteSuje
vedeni politiky statu aZ po mikrouroven, kterou prezentuje teditel Skoly. Pro efektivni
planovani a dosazeni stanovenych cilli feditel Skoly vyuZziva funkci Skolského managementu,
které vedou k efektivnimu vedeni lidi a celé organizace. Mezi tyto funkce patfi vedeni lidi,
planovani, kontrola a hodnoceni (Hornackova et al.2012). VyuZivani manaZerskych
dovednosti, kterd vede k posunu Skoly a zvladani velkého mnozstvi povinnosti a ukoll
feditele se musi feditel naucit a tuto dovednost prohlubovat. Trojan & Svobodova (2019)
poukazuji na skutec¢nost, ze v oblasti vstupniho manazerského vzdélani urcuje zakon o
pedagogickych pracovnicich, jako jednu z povinnosti, kterou musi feditel splnit po nastupu
do funkce. Poté jiz neni vyzadovdno po vedoucim pracovnikovi se v oblasti Skolského
managementu zabyvat a dale vzdélavat. Tito autofi na zakladé vyzkumu potvrdili, Ze na
zdkladé¢ postupného mnozstvi pracovnich povinnosti nemaji tolik c¢asu na
orientaci pedagogického procesu, coz se shoduje 1 dalsi zahrani¢ni vyzkum, ktery uvadim.
Hobson, A. (2003) se zaméfuje ve vyzkumech na zacinajici feditele $kol. Jak vnimaji zménu
své role a objem povinnosti, které piindsi nova pracovni pozice. Jednim z udajii vyplynulo
napfi¢ vyzkumy v riznych zemich, problémy s fizenim time managementu. Tento problém

se vice prohluboval u mensich skol, kde nebyla moznost delegovat praci na podfizené
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pracovniky. Mezi dalsi oblasti, které zmifiovali feditelé ve svych vypovédich pattila oblast
spravy budovy, zajisténi financ¢nich zdrojl, nedostatek Casu a taktéz potteba vytvoftit lepsi
povédomi o skole u vefejnosti. Z diivodu nedostatku ¢asu a narustu povinnosti feditele, které
jsou dolozeny vyzkumy i zkusenostmi fediteli, Riedl Cernikova et al. (2019) uvadi nutnost
feditell delegovat své povinnosti na dalsi zaméstnance. Soucasny trend podporuje pieneseni
zodpovédnosti za splnéni ukoll podfizenym pracovnikiim, coz ptedchazi syndromu
vyhoteni a ftediteli tak zbyde dostatek cCasu na pedagogickou oblast fizeni. Autorka
poukazuje na potiebu feditele umét efektivné fidit svlyj ¢as. Pro zjisténi rezerv, mtize feditel
vyuzit analyz, které jsou v knize predkladany a vyuzit rezerv svého jednani, aby nastavil

efektivni proces zmény u sebe a posléze u zaméestnancti.
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3 SPOLUPRACE SKOLY SE ZRIZOVATELEM V OBLASTI
ROZVOJE SKOLY

V této kapitole se budu zabyvat dllezitosti a moznostmi spoluprace mezi zfizovatelem
matefské Skoly a feditelem Skoly. V poslednich letech se o tuto spolupraci zacina vice
zajimat $irsi vefejnost, zfizovatelé 1 vzdélavaci politika statu. S rozvojem Skoly a spolupraci
se poji terminy jako kultura skoly, klima Skoly a vize Skoly. V nésledujici ¢asti se pokusim

nastinit, jak se tato problematika promitd do rozvoje Skoly.
Oblasti spoluprace feditele a ziizovatele Skoly

Vysledkem zmén ke kterym doSlo za poslednich 25 let je decentralizace ve vzdélavaci
politice, coz se projevuje tim, ze velka ¢ast povinnosti a rozhodovacich pravomoci ptesla ze
ziizovateli Skol na feditele Skol. Tyto zmény se promitly pravé v pozicich ztizovatelt
a feditelli, ktera se projevila do prohlubovani napéti mezi feditelem a zfizovatelem, ktera
vyplyvala z nejasnosti vymezeni kompetenci jednotlivych aktérGi a upozadovani role
zfizovatele Skoly. Tyto zmény vedly k ovlivnéni tspéchu $kol pfi zavadéni zmén potiebnych
k realizaci kvalitnéjsiho vzdélavani a naplnovani vizi a cill, o které se skola pokousela.
Kuchat et al. (2014) podotyka, Ze tento zplsob nastaveni kompetenci podpofil udrzeni
standardu Skol, ovsem v pfipadé, ze Skola méla nekvalitniho feditele, vedla ke snizeni Grovné
funguyjici spoluprace a komunikace se zfizovatelem a partnery Skoly. Tuto skute¢nost vlivu
ze strany ztizovatele si je feditel védom a proto se snazi vytvaret podminky pro realizovani
zdarné spoluprace pro dosaZeni naplanovanych vizi a cill, které by mély byt pro oba aktéry
prioritou. Pisobeni na zdarny pribéh a zavadéni zmén ovliviiuji odliSné pojeti zfizovatele
a feditele Skoly. Obec zastava plsobnost jak vefejné spravy ke vztahu ke statu, tak
1 samospravy ve vztahu k fediteli. Syslova et al. (2016) uvadi, Ze oblasti, které spravuje
ziizovatel ve vztahu ke Skole, specifikuje skolsky zakon. Mezi tyto povinnosti mizeme
zahrnout zajiSténi zatrazeni Skoly do Skolského rejstiiku, ztizovatel vybira feditele Skoly na
zaklad¢ konkurzniho fizeni, stanovuje termin pro piijimaci fizeni do matei'ské Skoly, provadi
kontrolni ¢innost v ramci svych kompetenci, zpracovdva navrhy finan¢nich rozpocti,
zajiStuje finance na provoz matetské Skoly (Syslova et al., 2016). Autorka poukazuje na
skutecnost, Ze 1 kdyz zfizovatel md mnohé povinnosti ve vztahu ke skole, do pedagogické
oblasti, ktera je prioritou feditele Skoly a kterd se ve Skole uskutec¢iiuje, nema mnoho

moznosti, jak zasahovat a ovliviiovat tento proces.
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Pro zdarny rozvoj matetské Skoly je tedy dilezité nastaveni a prubeh spoluprace mezi
feditelem a zfizovatelem Skoly. Oba aktéti si jsou védomi vzajemné dulezitosti pro
realizovani rozvoje a koncepce Skoly. Nastaveni a fungovani spoluprace mezi Skolou a
ziizovatelem se riizni. Tato tspéSnost je provazana i s komunikaci, ktera se jevi jako funkcni,
je zalozena na neformalnich setkdvanich mezi fediteli, zfizovateli pfi spolecnych a
neformalnich akcich, které jsou poradany pro rodice a vetejnost (Syslova & Hornackova
2012). K dobie nastavené a funk¢ni spolupraci pfispivaji srozumitelna pravidla, kde bude
vyjasnéno, kdo z aktérli nese za které oblasti zodpovédnost, jakym zptisobem bude probihat
samotnd komunikace. Témito kroky lze pfedchazet nejasnostem a moznym konfliktim,

které by méli negativni vliv na vzdélavaci instituci.

Vstupuji zde taktéz faktory, které popisuji ztfizovatele hlavné jako politika, ktery se snazi
dosahnout svych cilli, osloveni rodi¢l — potencidlnich volich. Hlavnim cilem politika nebo
ufednika, ktery ma na starosti v obci $kolstvi, je zajistit vhodné podminky pro praci skol.
Kowalski, (2010) upozorniuje, Ze stabilita ve vedeni a fizeni Skoly je dulezitou soucasti
rozvoje $koly. Casté zmény ve vedeni $kol maji za nasledek zhorSeni kolni kultury.
Poukazuje na skutecnost, Ze rocné az deset procent fediteli opousti svou pozici. VéEtSina
fediteld rezignuje na zdkladé vlastniho rozhodnuti. Nékteti z nich voli opétovny navrat
k vykonu ucitelské profese a ¢ast vyuziva nabidky ze soukromého sektoru do manazerskych
pozic. Do oblasti vzajemné spoluprace se nejvice promitd financni zabezpeceni provozu
Skoly (Kuchat et al.,, 2014). Syslovd & Hornackova (2012) upozorniuji, Ze postaveni
zfizovatele a jeho kompetence jsou dany jako zdvazné, které feditel musi respektovat.
Reditel je podporovan ve vytvofeni podminek pro vybudovani spolupréace s ziizovatelem na
zdklad¢ neformdlnich setkdvani, naptiklad pii akcich potaddanych pro rodi¢e déti. Na
vytvofeni vstficného a fungujiciho vztahu mezi zfizovatelem a feditelem vstupuje vliv
lidského faktoru, ktery by nemél ani jeden z aktérli pominout. ,,Vyraznym prvkem, ktery
prispiva ke zkvalitovani vztaht, je otevienost MS vefejnosti. Vytvaii tim spoletensky
prostor pro ob¢any a obohacuje kulturni Zivot™ (Syslova & HorndCkova 2012, s. 332). Pro
vytvofeni  kvalitni  spoluprdce = a  komunikace  se musi  feditelé
a zfizovatelé prizpisobit situaci, ve které se nachazeji a snazit se hledat spole¢nou cestu,
ktera bude idedlni pro daného zfizovatele, se kterym jsou v kontaktu pravé oni. Jen timto

zpusobem lze dosdhnou vytycenych cilli rozvoje matetské skoly.
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3.1 Klima mateiské Skoly

Klima skoly je definovano jako ,,socidlné¢ psychologicka proménnd, vyjadiujici kvalitu
interpersonalnich vztaht a socidlnich procesti, které funguji v dané skole tak, jak ji vnimaji,
prozivaji a hodnoti ucitelé, zaci, pfipadné zaméstnanci Skoly* (Priicha, Walterova & Mares,
2013, s. 125). Dle definice miizeme posoudit, ze klima je pomérné dlouhotrvajici stav, coz
se odliSuje od atmosféry, ktera trva pomérné kratkou dobu. Capek (2010) popisuje klima
Skoly jako dlouhodoby jev, ktery je vytvaren na zaklad¢ jednani a socialnich interakci
lidskych jedinct, tedy vSech aktért, kteti do matefské Skoly vstupuji. Klima skoly autor dale
rozvadi na klima tfidy a klima ucitelského sboru. Vyzkumy, které se zabyvaji socialnim
klimatem ucitelskych sbori v matefské Skole a zdkladni Skole se vénovali autofi
Navratilova, Urbanek, Pacholik & Pickova (2020), kde se potvrzuje, ze klicovymi faktory,
které ovliviiyji klima ucitelského sboru jsou vedeni lidi, fizeni Skoly a personalni slozeni
sboru. Skamrlik (2017) uvadi, Ze v matefské $kole dochazi k mnoha interakcim mezi détmi,
uciteli, rodi¢i a tyhle vSechny aspekty se odraZeji v budovani klimatu. Je dileZzité si
uvédomovat, ze se deti v matefské skole uci napodobou a za pomoci socialniho uceni, déti
vnimaji a pozoruji, jak jednotlivi zaméstnanci komunikuji a vystupuji s feditelem, rodici,
détmi, kolegy. Tyto situace poté mohou promitat do svych zkuSenosti a her, vytvari se tak
zéklady hodnot a postojii a socializaci ditéte. Podle Skamrlika (2017) je budovani
pozitivniho klimatu nezbytnou soucasti prace feditele a ukazatelem jeho plsobeni
a ovlivilovani lidi. Dulezitym prvkem pfi vytvafeni a upeviovani klimatu, je stanoveni
a dodrzovani pravidel skoly, ktera budou respektovana a dodrzovana vSemi zucastnénymi.
Reditel $koly je tak hlavni osobnosti, kterd prezentuje klima 8koly s rodi¢i, ugiteli
a vetejnosti. ZlepSeni klimatu Skoly dosahneme pomoci sezndmeni zaméstnancti s vizi , kam

chceme, aby se matetska Skola ubirala.

3.2 Kultura materské Skoly

Kulturou matetské skoly pojmenovavame to, jak se Skola prezentuje na vefejnosti, jak je
vnimana v okoli, jakou ma povést u rodic¢ti a odborné vetejnosti. S kulturou Skoly souvisi
nékolik propojenych prvki, které samotnou kulturu stmeluji. Mezi ty patii napiiklad
symboly, které reprezentuji $kolu, image, osobnosti a pravidla (Syslova, 2016). Capek
(2010) uvadi, ze s kulturou Skoly souvisi normy, tradice, zvyky, které se vztahuji a
charakterizuji danou Skolu. Hornackova (2021) se vyjadiuje o kultute Skoly jako o odrazu

souboru faktori, které plisobi a ovliviiuji Skolu a jeji management, ktery ma piimy vliv na
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samotnou kulturu. Mezi tyto faktory patii vztahy mezi pracovniky, diivéra ve vedeni skoly,
rezim $koly a organizacni struktura, kontrola, rozvoj uciteltl a dal$i. Mnoho aspektt, které
se spolupodili na kultufe $koly, mohou napomoci ke zvyseni efektivity Skoly, nebo naopak
povedou k jejimu sniZzeni a dopadu na vztahy mezi zaméstnanci. Do téchto vztahi se
promitaji riznorodé proménné. Bez ohledu na pficinu Spatnych vztaht mezi kolegy, vzdy
tato skute¢nost pusobi negativné na kulturu a atmosféru Skoly samotné. Od vedouciho
pracovnika se tedy ocekava, ze bude zajistovat kontrolu a eliminaci porusovani pravidel,
ktera by méla byt nastavena pro vSechny v organizaci. Tato moznost feseni konflikti se
muze jevit jako nejlepsi, ale Kowalski, (2010), predklada, ze tento zptisob mlize zanechat
dlouhodobé negativni dopady na kulturu $koly, pokud feditel ihned zasahuje do konfliktu
mezi zaméstnanci. Pol (2007b, s. 124) poukazuje na skutecnost, Ze ve Skolach prevlada
kultura dosp€lych nad kulturou pedagogickou. ,,Kultura dospélych se vyznacuje akcentem
na dospélé (zaméstnance) ve Skole a jejich prava. Dospéli v ni participuji jako rovnocenni
partnefi, maji pravo socialné piijatelnym zptisobem uplatiiovat své normy a hodnoty.“ Oproti
tomu, kultura pedagogicka se primarné zamétuje na déti. Tato pedagogicka kultura by méla
byt podporovana zamérné na trovni jednotlivcl 1 na irovni organizace. Jednim z vlivi, ktery
se projevuji na kultute Skoly je komunikace mezi aktéry. Komunikace by méla byt funkéni,
efektivni a obousmérnd. Mize probihat v rdmci organizace, ale i smérem k vefejnosti, ktera
davad moznost zapojit do vzdélavani §irSi okruh partnerti, jez vede ke zvySeni Urovné

vzdélavani (Syslova, 2016).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Empirické ¢ast diplomové prace se zabyva zjistovanim spoluprace fediteli matefskych skol
a zfizovatelli v souvislosti zkvalitnéni rozvoje Skoly. Vzhledem ke stanovenému cili
vyzkumu a vyzkumnym otazkam byl aplikovan kvalitativni pfistup k vyzkumu. Tento
zpisob byl zvolen, protoze miize vést krozklicovani nastaveni spoluprace dil¢i
problematiky, kterou se diplomova prace zabyva. Empiricka ¢ast prace byla zpracovana za
pomoci dvou vyzkumnych metod. Hlavni vyzkumnou metodou byly polostrukturované
rozhovory s jednotlivymi zastupci skupin feditelek matefskych Skol a se ztizovateli $kol.
Poptipadé byly provadény rozhovory se zastupci ztizovatell, kteti méli ve svych pracovnich
kompetencich jednani a rozhodovani o dalSich aktivitach a rozvoji Skol. Jako dopliujici
a roz§ifujici metoda byla pouzita analyza dokumentid. Pro tuto analyzu byly zpracovany
inspekéni zpravy CSI. Strategické dokumenty pro rozvoj jednotlivych $kol a jejich vizi
feditelkami matefskych Skol poskytnuty nebyly. Jednim z davodui byl fakt, ze v dobé
vyzkumu probihaly konkurzy na matetské Skoly nebo se feditelky obavaly, Ze konkurz bude
vyhlaSen. Proto feditelky tyto dokumenty nechtély poskytnout z ditvodu vyuziti pro tyto

ucely.
4.1 Vyzkumné cile a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu je popsat, jak probih4 spoluprace mezi feditelem a zfizovatelem

matefské Skoly v oblasti rozvoje Skoly.
Dil¢i cile vyzkumu:

- Odhalit aspekty, které se podili na spolupraci mezi feditelem a zfizovatelem na

rozvoji Skoly.
- Odkryt specifika komunikace mezi feditelem a ziizovatelem Skoly.
- Popsat priority zfizovateli a feditelll Skol v oblasti rozvoje skoly.
Vyzkumné otazky:
- Jaké aspekty se podileji na spolupraci mezi feditelem a zfizovatelem na rozviji Skoly?
- Jaka jsou specifika komunikace mezi feditelem a ztizovatelem Skoly?

- Jakeé jsou priority zfizovatell a feditelti Skol v oblasti rozvoje Skoly?
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4.2 Participanti vyzkumu

Zéasadnim rozhodnutim, pied oslovenim jednotlivych participanti k rozhovortim, bylo
promysleni kritérii, vybéru zastupci jednotlivych typa skol. V ptipadé osloveni a ochoty
poskytnout rozhovory ze strany feditelti Skol nebyl pomérné zadny problém. Tady jsem si
stanovila kritéria vybéru, aby byla moznost srovnani mezi fediteli Skol z obci a mésta.
Snazila jsem se oslovit feditele skol tak, abych mohla srovnavat vypovédi jednotlivych
feditelt 1 s ptiblizné velkou kapacitou Skoly. V ptipadé¢ ziizovatell nastal problém, jelikoz
nebyli tak otevieni a ochotni poskytnout interni informace, jakym zptsobem spolupracuji
s fediteli Skol. Diivodem byla mozna obava z prezentace jejich prace, z4jmu a moznym
nedostatkem informaci o Skolské problematice. Navic to byla i doba, kdy samotny vyzkum
probihal, kdy nékteii ztizovatelé Skol uvazovali o vyhlaSeni konkurzl na pracovni pozice
fediteltt $kol, ¢i jiz tyto konkurzy vyhlasili. Reditele jsem oslovila, zda by byli ochotni
poskytnout své koncepéni zdméry, které predkladaly ke konkurznimu fizeni, kdy byli do
pracovni pozice vybrani. Pravé z tohoto divodu, Ze ofekavaji, zda bude na jejich pozici
vyhlaSeno konkurzni fizeni, své koncepty nedovolili poskytnout. I pies ujisténi anonymity
a nezvetfejnéni téchto dokumentd si chtéli ponechat zpracovani svych vizi, jejich
nedotknutelnosti a mozného dalSiho vyuZiti pro dalsi rozvoj svych Skol. Do vyzkumného
Setfeni bylo osloveno deset participantil. Tuto skupinu tvofilo pét feditelek matetskych skol,
Ctyfi zfizovatelé matefskych kol a jeden zastupce Skolského odboru, ktery ma ve svych
kompetencich spolupracovat s fediteli danych Skol ve mésté, ¢imz zastupuje zfizovatele
Skoly. Bohuzel se mi nepodaftilo oslovit zastupce z jedné obce, nebo mésta, kdy by byli
ochotni provést rozhovor jak ztizovatel, tak i feditel matetské skoly. Jist€ by bylo zajimavé,
jak hodnoti tuto spolupraci vzéjemné, zda by se ve svych vypovédich shodovali. VSichni
osloveni participanti byli ze Zlinského kraje. Béhem zpracovani diplomové prace se mi
naskytl rozhovor i se zastupci MSMT, ktefi se zabyvaji problematikou Stfedniho ¢lanku
podpory, tak jsem se rozhodla tento rozhovor taktéz zahrnout do vyzkumného Setfeni
a provést tak rozbor, jakou vizi maji nadfizené organy vzdelavaci politiky v soucinnosti

s fediteli a zfizovateli §kol. Tito zastupci MSMT jsou uréeni taktéZ pro Zlinsky kraj.

4.2.1 Charakteristika participanti

V tomto vyzkumu jsou zastoupeny jak Zeny, tak muzi. Pro zajisténi anonymity jsou feditelky
mateiskych $kol oznadeny R1 — RS5. Zfizovatelé kol jsou oznaovani Z1 — Z5. Pro

porovnani a zjiSténi rozdilti spoluprace jednotlivych $kol mezi zfizovatelem a feditelem
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Skoly byli osloveni zastupci mensich i vétSich matetskych skol z mensich obci i vétsich mést.
U zastupct ziizovatelll jsem v jednom z mést provadéla rozhovor se zastupkyni odboru
Skolstvi, kultury a sportu, ktera jednd se samotnymi fediteli Skol. Nyni budu specifikovat

kazdého participanta jednotlivé.

R1 — pani feditelka je na pozici jiz patym rokem. N&jakou dobu Zila v zahraniéi, poté, co se
vratila zp&t do Ceské republiky, si doplnila vysokoskolské vzdélani obor — Ugitelstvi pro
matefské Skoly v bakalarském studiu. Jiz béhem studia si zalozila soukromou ,,miniskolu,*
ktera byla spiSe na bazi sousedského hlidani. Tuto ,,miniSkolu‘ provozovala a vedla pét let.
Jeji obsah vzdélavani byl zalozen na komunikaci s ceskymi détmi v anglickém jazyce. Nyni
pracuje patym rokem v malé obci. Bohuzel se potyka pomérné s velkymi problémy, které
ptetrvavaji od byvalych zaméstnancti a zastupct zastupitelstva. Matetska Skola je dvojtiidni
a u ptredSkolnich déti je pravidelné zatfazovana hlavni ¢innost v anglickém jazyce ve
¢trnéctidennich intervalech, vzdy, kdyz ma hlavni ¢innost pani feditelka. Vzdélavani déti
v anglickém jazyce je hlavnim konceptem, ktery si pani feditelka vytycila a ktery i aplikuje
v ¢innostech s détmi. Matetska Skola, kde nyni pracuje je béznd matefska Skola v pravni

formé piispévkové organizace.

R2 — pani feditelka je na pozici tietim rokem. Po celou dobu piisobi ve stejné mateiské skole.
Zacinala jako asistent pedagoga. Tuto pozici vykonavala pét let, béhem této doby si doplnila
vysokoskolské vzdélani obor — UCcitelstvi pro mateiské Skoly v bakalarském studiu. Po
doplnéni kvalifikace ptesla na pozici ucitelky matetské Skoly a nyni jiZ tfetim rokem plisobi
jako teditelka matetské Skoly. Tato Skola se nachazi ve vétSi obci. Matetska Skola ma Ctyti
ttidy, kde se nejvice zamétuji na logopedické ¢innosti a podporu lidovych tradic v obci

a okoli.

R3 — pani feditelka pasobi ve své funkci Sestym rokem. Celkové méd 19 let praxe jako
ucitelka a feditelka. Nejdiive pracovala tfi roky v matefské Skole ve vét§im mésté, poté byla
sedm let na rodicovské dovolené¢ a pak zacala pracovat v mateiské Skole jako ucitelka
a v téhle stejné matetské Skole nyni je feditelkou. Sama neméla ambice stat se feditelkou,
ale byla oslovena odchézejici feditelkou do starobniho dichodu, aby se o tuto pozici
uchazela. Vzhledem k tehdejSimu slozeni starSich kolegyn, vyplyvala tato moznost jako
nejvhodnéjsi, aby pokud mozno Skolu neptevzal do vedeni nékdo ,,cizi“. Pani feditelka
plsobi v matetské Skole v menSim mésté. V minulych letech navySovali kapacitu Skoly
o0 jednu tfidu. Maji zde Ctyii bézné tiidy a jednu tiidu specidlni, logopedickou, kde pracuji

specialni pedagogové. Samotnd pani feditelka mé stfedoskolské vzdelani s maturitou, obor
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Predskolni a mimoskolni pedagogika. A nyni sama uvadi, ze ¢ekd, zda na ni bude vyhlaSeno
konkurzni fizeni. Pti rozhovoru se vyjadtila, ze pokud konkurzni fizeni bude vyhlaSeno, tak

se s velkou pravdépodobnosti jiz nebude o pozici uchazet.

R4 — tato pani feditelka je ve funkei tfetim rokem. V matetské $kole pred nastupem do
funkce nikdy neucila. Ma vysokoskolské vzdélani ucitelstvi pro stfedni Skoly. Na stiedni
Skole, jak uvedla, ucila jen chvili, poté pét let pracovala na zékladni Skole. V této dob¢ byla
oslovena zfizovatelem mateiské Skoly v malé obci, zda by se nechtéla uchazet o pracovni
pozici feditelky matefské Skoly. Z diivodu nespokojenosti s ptedeSlou pani feditelkou se
zfizovatel rozhodl vyuzit moznosti vyhlaseni konkurzniho fizeni, které obhajila nynéjsi pani
feditelka. V dobé nastupu do funkce feditelky se ptihlasila na studium Ucitelstvi pro
matefské Skoly v Olomouci, které by méla ukoncit v letoSnim roce a ziskat tak potiebné
vzdélani pro vzdélavani deti v matefské Skole. Nastoupit do organizace, kde nikdy
nepracovala, ji vedla vnitini motivace aplikovat systém zmén, které by vedly

k vytvoreni prosperujici jednotiidni matefské Skoly na malé obci.

R5 - pani feditelka ma dvacet let pedagogické praxe. Po celou dobu pracuje ve stejné MS.
Z toho je nyni Sestym rokem v pozici feditelky matefské Skoly. N&jakou dobu pred tim, nez
se piipravovala na tuto pozici, byla jmenovanou zastupkyni feditelky MS. Na tuto pozici ji
pripravovala ptedesla pani feditelka. Jak sama podotkla, matefskou Skolu piebirala ve velmi
dobrém stavu. A byla si velmi védoma zodpovédnosti, kterou na sebe prebirala, aby udrzela
stavajici uroven, kterd v matefské Skole byla nastavena. Jiz pfed nastupem do funkce se
pomérné dobie orientovala v povinnych dokumentech skoly, legislativé a dalSich dileZitych
oblastech pro fizeni a vedeni Skoly. Pfi nastupu do funkce méla matetska skola 4 tfidy, z toho
jednu tiidu specialni — logopedickou. Pied rokem novy zfizovatel rozhodl o slouceni dvou
matetskych skol pod jeden pravni subjekt. Oslovil obé¢ feditelky téchto Skol, aby ptedlozily
svij koncept, jak by nadale vedly tyto sloucené skoly. Z divodu, ze neuplynulo Sestileté
obdobi ve funkcich feditelek, nemohl byt vyhlaSeno konkurzni fizeni, kde by se mohli
piihlésit dalsi zajemci. I vlivem ne pfili§ vhodné kultury ptidruzené skoly byla vybrana pani
tfeditelka, se kterou jsem provadéla rozhovor. Jak pti rozhovoru uvéadéla, obdobi po slouceni
téchto skol bylo velmi naro¢né, kdy si musela vytvofit systém pro vedeni téchto dvou skol
a vyhodnotit si, na které budové bude mit ona sama zidzemi. Tato pani feditelka ma
vysokoskolské vzd€lani obor specidlni pedagogika — s magisterskym titulem. Matetskou
Skolu tvofi dvé budovy, celkem 7 tiid béznych s jednou tfidou specilni, logopedickou, které

se nachazi v menS$im mésté.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

Z1 — je zfizovatelem zdkladni Skoly a matetské Skoly ve vétsi obei. Do funkce starosty
nastoupil pied rokem a pul po panu starostovi, ktery odchazel do starobniho dichodu. Jiz
v predeslé dob¢ se vénoval Cinnosti v obci a byl n€kolik let v zastupitelstvu. Motivaci stat se
starostou mu byla snaha aplikovani zmén v obci, kterou vnimal jako velmi potfebnou. Po
nastupu do funkce se musel velmi rychle zapojit do jiz naplanované rekonstrukce zakladni
Skoly. Jeho vizi je zakomponovani regiondlnich tradic do vzdé€lavani déti a zaka jak

v mateiské, tak zakladni Skole.

72 — je ziizovatelem matei'ské Skoly a Skoly zakladni po dobu péti let v mensi obci Zlinského
kraje. Velmi aktivné se zapojuje do déni v obci a akcich, které potrada jak zakladni, tak
matefska Skola. Tento pan starosta ma stfedoskolské vzdélani. Je hrdy na to, ze matetska
1 zdkladni Skola se aktivné zapojuje do déni v obci. Podporuje dodrzovani a ptiblizovani

lidovych tradic détem, a tim pddem budovani kladného vztahu k obci, kde Zziji.

7.3 — je ve funkci starosty mensiho mésta jeden a pul roku. Pred deseti lety v tomhle stejném
meésté byl po dobu tii let mistostarostou. Na néjakou dobu se rozhodl vénovat soukromému
podnikani a nyni je na postu starosty. V dobé¢, kdy jsem provadé€la rozhovor, jiz vyuzil
Sestiletého funk¢niho obdobi feditelky matefské Skoly a vyhlasil konkurz na post feditele
MS. Pan starosta ma stiedni §kolu s maturitou a poté studoval na VOS. V tomto mésté maji
rozdélenu komunikaci s feditelem matef'ské a zakladni Skoly do n€kolika trovni, dle oblasti,

kterou teditel potiebuje fesit. Tudiz komunikuje s vicero zastupci na méstském trade.

74 — je ufednice pracujici na odboru Skolstvi, kultury a sportu a zastupuje zfizovatele ze
sttedn¢ velkého mésta, ktery spravuje pét zékladnich Skol, osm matefskych Skol a dalsi
prispévkové organizace mésta. Tato pani jiz pracuje na této pozici dvacet let a dalSich 15 let
ma zkuSenosti taktéZ z oblasti Skolstvi. Pro zfizovatele pfipravuje podklady k dalSimu
projednani radou mésta. Vykonava tkony jak statni spravy, tak samospravy mésta. Ma
sttedoskolské vzdélani s maturitou. Diky dlouholeté praxi ma tato ufednice zkuSenosti
svedenim a spravou Skol zdoby, kdy spadaly pod sSkolské tufady a poté vlivem
decentralizace a vytvoienim piispévkovych organizaci ma zkuSenosti s nynéjSim zptisobem
vedeni Skol. Tyto zmény, které vedly k novému zptsobu vedeni $kol, popisuji v teoretické
¢asti mé prace. Tato ufednice ma zkuSenosti s nékolika vedenimi jak ze zastupct §kol, tak
ziizovateld. Za dvacet let v nyné&j$i pozici se Ucastnila ptiblizn€ 15 konkurznich fizeni pro

matefské Skoly.

Z5 — tento pan starosta ma z oslovenych participantii z fad zfizovateli nejvétsi zkusenosti,

coz je deset let. Na pozici starosty nastoupil velmi mlady a jeho ambice zmén v obci byly
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a jsou velké. Jisté této vyzve prispé€l 1 fakt, ze pan starosta ma vysokoskolské vzdélani
v oboru Vefejna sprava a regionalni rozvoj. Tudiz jeho vzdé€lani se poji k zaméestnani. Jedna
se o vétsi obec, kterd ma jak matetskou Skolu, tak zakladni Sskolu. Zakladni Skola je spadovou

pro dalsi dvé malé obce v okoli.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 40
Tabulka 1 Charakteristika participantil — feditelky MS

Pa | Délka Dosazené Pravni Typ Skoly, Velikost Pocet
rti | praxe, vzdélani forma Skoly umisténi $koly Skoly absolvovany
cip | pocet let ve ch konkurzi
ant | funkci

Feditele
R1 | 10 - uditel VS —Be. Prispévkova | Statni, obec 2 tiidy 1x

5 - feditel organizace
R2 | 5—asistent | VS —Bc Piispévkova | Statni, obec 4 tridy 1x

pedagoga organizace

8 - ucitel

3 - feditel
R3 | 14 —ucitel | SS— Piispévkova | Statni, mésto 4 tridy 1x

6 - feditel maturita organizace +1

specialni

R4 | 8 —ugitel VS —Mgr. | Piispévkova | Statni, obec 1 tiida 1x

3 - feditel organizace
R5 |20 —ugitel | VS—Mgr. | Piispévkova | Statni, mésto 7Hd+1 | 1x

6 — feditel Organizace specialni,

odloucené

pracovisté
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Tabulka 2 — Charakteristika participantii — zfizovatelé MS
Participant | Pocet let ve Dosazené vzdélani | Pravni forma | Pocet Umisténi
funkci Skoly zrizovanych Skol | Skoly
ztizovatele
71 1,5 roku SS s maturitou Ptispévkova 1 zakladni Skola, | Obec
organizace 1 matetské Skola
72 5 let SS s maturitou Prispévkova 1 zékladni Skola, | Obec
Organizace 1 matetska skola
73 1,5 roku SS s maturitou, VOS Prispévkova 1 zakladni skola, | Mgésto
3 roky Organizace 1 matefské Skola
mistostarosta
74 20 let zastupce | SS s maturitou Piispévkova 5 zakladnich Meésto
odboru organizace Skol,
Skolstvi 8 matefskych
Skol
75 10 let VS - Bc Piispévkova 1 zakladni Skola, | Obec
Organizace 1 matetské Skola

4.3 Metody sbéru dat

Pro empirickou ¢ast diplomové prace jsem si zvolila dvé metody vyzkumného Setfeni.

Hlavni metodou vyzkumu byly polostrukturované rozhovory s deseti participanty z fad

feditelt matetskych Skol a zfizovateli matetskych Skol. Tato metoda byla vyuzita jako

stéZejni a poskytla dulezité podklady pro zpracovani vyzkumu. Dopliiujici metodou ve

vyzkumu byla analyza inspekénich zprav CSI jednotlivych mateiskych $kol a rozhovor se

zastupci MSMT, koordinatory Stfedniho ¢lanku podpory pro Zlinsky kraj.
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Postup sbéru dat:

- vybér a osloveni participantt,

- polostrukturované rozhovory s feditelkami matetskych skol,
- polostrukturované rozhovory se zifizovateli matei'skych skol,
- inspekéni zpravy CSI,

- polostrukturovany rozhovor se zastupci MSMT pro Zlinsky kraj.

4.3.1 Hlavni vyzkumna metoda

Pro ziskani informaci zaméfujicich se na nastaveni vzajemné spoluprice mezi feditelem
matetské Skoly a jejim zfizovatelem v souvislosti s rozvojem Skoly a vzhledem stanovenym
cili jsem zvolila pro sbér dat kvalitativniho vyzkumu metodu polostrukturovanych
rozhovorli s obéma zastupci participantli. Tento pfistup byl vybran, protoze umoZziuje
zachytit hlub$i obsah zkoumaného tématu. Jeho prostfednictvim je mozné postihnout
vzdjemné vztahy mezi vypovéd'mi participantt (Svaficek & Sed’ova, 2014).

V ramci jednotlivych rozhovora byly zjistovany zkusenosti a ndzory jednotlivych zastupcii
fediteld a zfizovatelli matetskych Skol na vzijemnou spolupréci v ramci rozvoje Skoly
ajejich zpiisoby aplikace v praxi. Jednotlivé rozhovory byly vedeny na zéklad¢ ptipravenych
polostrukturovanych otdzek. Vyhodou tohoto zptsobu vyzkumu je, ze vyzkumnik na
zaklade pripravenych okruhii otazek se neodkloni od tématu vyzkumu. Zamérem rozhovort
bylo odhalit vzajemné vztahy, specifika jednotlivych aktéri, moznosti spoluprace a jeji
vyuziti na dal§im rozvoji Skoly, dané obce ¢i mésta.

Jednotlivé rozhovory trvaly pfiblizn€ 40 minut. Sbér dat probihal v jednotlivych matetskych
Skolach a na obecnich ufadech ¢i1 méstskych urfadech. Sbér dat probihal na zakladé
dobrovolného zapojeni participanti a vesSkeré udaje byly anonymizovany. Jednotlivé
rozhovory jsem zacinala vzdy pfedstavenim vyzkumu a vyzkumnika formou neformélniho
rozhovoru. Nasledovalo informovani o nahravéni rozhovoru s podepsdnim souhlasu

k participaci na vyzkumu. Tyto informované souhlasy jsou v papirové podobg.

4.3.2 Doplnujici vyzkumna metoda

Jako dopliujici vyzkumnou metodu jsem chtéla pouzit analyza dokumentl matefskych skol,
jako jsou koncep¢ni dokumenty, které se zpracovavaji pti ptihlaSeni uchazece na pracovni

pozici feditele matefské Skoly. V této koncepci dalSiho rozvoje Skoly je popséno, kam by se
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chtéla matef'ské Skola ubirat a jakou vizi ma feditelka Skoly. Vzhledem k tomu, Ze vyzkum
probihal v obdobi, kdy se nékteré feditelky obavaly, ze bude na jejich pozici vyhlaSeno
konkurzni fizeni, mi tyto dokumenty odmitly poskytnout. Zamérem vyuziti téchto
dokumentii bylo ovéfeni informaci a provazanosti plana Skoly a reality v jejim dalSim
rozvoji.

Pro dal$i analyzu byly tedy zvoleny inspekéni zpravy CSI jednotlivych matefskych §kol,
které jsou dostupné na webovych strankach CSI. Divodem vyuZiti téchto podkladi je
rozsifeni tématu a vyhodnoceni informaci ze ziskanych rozhovoru s fediteli a zfizovateli
matefskych skol. Tyto dokumenty by mély korespondovat s vypovéd'mi feditelti. Dtraz byl
kladen na aplikovani doporudeni, které vydava CSI ve svych inspekénich zpravach a zda se
jiz tyto zmény projevuji v celkovém rozvoji Skoly. Taktéz bylo analyzovano, zda se

v dokumentech objevuji informace o zfizovateli a jeho plisobeni na rozvoji skoly.

Béhem realizace vyzkumu se mi naskytla piileZitost provést rozhovor se zastupci MSMT,
proto jsem se rozhodla zakomponovat tuto analyzu rozhovoru s t€émito zastupci, kteti se
zabyvaji problematikou a moznostmi aplikace Stfedniho ¢lanku podpory pro jednotlivé
Skoly ve Zlinském kraji. Jejich poslanim je vytvaret cilenou metodickou podporu jak pro
teditele Skol, tak pro zfizovatele Skol. Pomoc tak vytvofit fungujici systém, ktery bude
oporou pro jednotlivé aktéry ve vzdelavani, jehoz vysledek by se mél projevit ve fungujici
a prosperujici $kole. Tato novéa koncepce podpory z MSMT nabizi pomoc jako nestranny
poradni organ zabyvajici se cilenou metodickou podporou v oblastech se kterymi se
setkavaji jak teditelé, tak ztizovatelé Skol. V rozhovorech se nékteti feditelé a ziizovatelé
vyjadrili, zda by o tuto sluzbu méli zajem a jakym zpiisobem by si spolupraci predstavovali

zavadét ve svych Skolach.
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5 ANALYZA A INTERPRETACE VYSLEDKU Z ROZHOVORU

V této Casti prace predstavim interpretaci vysledkli z vyzkumného Setieni. Jednd se
o analyzu ze ziskanych dat rozhovoru s feditelkami a zfizovateli matefskych Skol. Daéle
rozboru inspekénich zprav CSI a rozhovoru se zastupci MSMT zabyvajicich se stfednim
¢lankem podpory. Kapitola obsahuje dvé Césti. Analyza a interpretace jsou popsany
jednotlivé. Do textu zafazuji jednotlivé ¢asti piepistt z rozhovord, které dokresluji danou

problematiku. Na zavér shrnuji vysledky vyzkumu.

5.1 Analyza dat

Jednotlivé rozhovory byly pfepsany do elektronické podoby a nasledné zpracovany pomoci
otevien¢ho kodovani. Pro samotné koédovani nebylo vyuzito zadnych programi ani
softwari, ale pouzila jsem metodu ,,papir a tuzka“. Jak popisuje Svaiicek & Sed'ova (2014),
oteviené kodovani je jednim ze zakladnich a nejjednodussich zplsobll pro zpracovani
obsahu ziskanych rozhovorii. Pfepisy rozhovorti byly nékolikrat proc¢itany a analyzovany.
Cimz doslo ke kodovani textdl, vzniku a pfifazeni jednotlivych kodi. Kody byly nasledné
roz€lenény podle podobnosti obsahu do kategorii. Timto zpiisobem vznikly hlavni
kategorie, které byly v pfipadé potieby roz€lenény do podkategorii. Na zakladé této analyzy

vznikly tyto kategorie, které naddle popisuju a vysvétluji.

Kategorie:
- Dimenze spole¢né komunikace feditele a zfizovatele Skoly
- Tvofime jeden tym
- Nase d¢ti jsou budoucnost
- Partnefi na spolecné cesté za vzdélanim
- Rodice ,,spokojeni voli¢i*
- Propojeni Zivota ve Skole a v obci
- Skola, srdcem nasi obce

- A zase ty papiry...
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5.1.1 Dimenze spole¢né komunikace Feditele a ziizovatele Skoly

Kvalitni spoluprace mezi feditelem a ztizovatelem mateiské Skoly je jednou z podminek pro
rozvoj samotné skoly, ktery je o¢ekavan. V této spolupraci se odrazeji mnohé aspekty, které
tuto soucinnost podpoii nebo se projevi v negativnim pusobeni ve vedeni zfizovatele nebo
tfeditele skoly. Od obou aktérii se tedy ocekava, ze na spolecné ceste v rozvoji Skoly budou
vstficni a ochotni vyjednavat, aby dosahli spole¢ného cile, kterym je vytvofeni vhodnych
podminek, postupt a zdzemi, jez povedou ke spolecné spolupraci a tim 1 podpoteni kultury

Skoly, kterou spravuji.

Komunikace je zaklad

Na zdkladé rozhovori mohu konstatovat, ze pfevazné vétSina participantl pro vzajemnou
komunikaci vyuZziva riznorodé zptsoby a formy vzajemné komunikace. Pro ptiklad uvadim
SMS, e-mail, telefon, datové schranky, osobni kontakt jak ze strany zfizovatele, tak vedeni
matefské Skoly. Samotnd komunikace se taktéz odviji dle jednotlivych obci a mést, jejich
nastaveni systému kompetenci u jednotlivych aktéri. VSichni osloveni feditelé prevazné
projednavaji vie, co se tyka $koly, se starostou. R3 nékteré podklady projednava
1s mistostarostou. U zfizovatele 3 je nastaveno nékolik irovni komunikace, jakoZto zastupce
mésta, maji odbory, na které¢ se teditel s jednotlivymi dotazy obraci: ,,Jako zrizovatel
komunikuji s pani Feditelkou ja, technické véci ma na starosti investicni odbor, jako jsou
pokazené kotle, udrzba aj.”“ Tento zplsob rozvrzeni kompetenci potvrzuje 1 dalsi zastupce
méstskeého ziizovatele Z4, kdy popisuje, Ze feditel nékdy jedna se samotnou pani starostkou,
ktera ma na starosti matetské Skoly, nebo bézné provozni véci komunikuji s lidmi z odboru
Skolstvi, coz potvrzuje v rozhovoru:,, Méli by prijit na odbor skolstvi, protoze my jsme
viastneé takovy ten meziclanek mezi vedenim a mezi téma skolami mezi téma organizacemi.
To je prave viastné ta zména nebo jiny pristup nez na té obci.” Rozdilnost ve zplsobu
komunikace zhodnotila R2, ktera za dobu své funkce ma4 jiz druhého zfizovatele témito slovy
»- -+ jakoZe tak urcite ted’ s tim novym starostou je rychlejsi a lepsi domluva. Chodi casteji
do MS, doptdvd se i sam, co je potieba, takze to je bezva“. Taktéz RS miiZe srovnat rozdilnost
komunikace mezi zfizovateli. ,,S odstupem casu uz nevnimam, zZe predesly zrizovatel byl tak
proti mné zaujaty, nyni uz vice chapu jeho pohnutky, ale kdyz jsem nastoupila do své funkce,
tak mi prislo, Ze mi stale hazi klacky pod nohy. Nynéjsi zrizovatel se velmi zajima o chod
materské Skoly a vnimdm jej jako partnera.“ Pievazna Cast participantii uvedla, Ze je jejich

vztah zaloZen i na neformalnim setkdvani a jednani. Tuto skutecnost ale vyvraci R1 z malé
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obce timto tvrzenim: ,,.. byla tam snaha o nejakou neformalnost, aby se nemuselo vsechno
resit papirove, ale cas ukdzal, Ze to proste neni vhodné. Ja rozhodné preferuji pisemnou
formu, protoze jako jinak bez toho nemam Zadny ditkaz...“ Pani feditelka deklaruje, ze se
ziizovatelem ma kladny vztah, ale Ipi na pisemnych podkladech z diivodu negativnich
zasahl ze strany obyvatel z obce. Taktéz i Z4 se vyjadfuje s podobnymi argumenty:,,
Viceméné je potreba vse pisemné dolozZit. A na zdaklade pisemného podnétu chystame
materialy do rady ke schvaleni.* Taktéz tento ziizovatel podotkl, ze neni v jejich silach si

vSe pamatovat na zakladé ustni domluvy vzhledem k poctu skol, které ziizovatel spravuje.

Jak to mame nastaveno...

Jak jsem jiz v Gvodu predeslala, v jednotlivych obcich a méstech jsou nastaveny rozli€né
trovné schvalovani podkladt nutnych pro provoz a piipadny rozvoj mateiské skoly. R1
uvadi schvalovaci proces v obci témito slovy: ,,O vétsine veci rozhoduje pan starosta, ale
zalezi ¢eho se to tykd, ale vesmés to musi projit radou. To mé budto prizve do rady a ja jim
primo vysvetlim, pro¢ to zdadam. Pokud se jedna o rozpocet, to musi schvalovat
i zastupitelstvo.” Stejny postup spoluprace pfi schvalovani dokumentd potvrzuje i R2, RS
a Z1, kdy musi schvalovaci proces projit pfes radu obce nebo mésta a zastupitelstvo.
U ziizovatele 2 a Z5 je nutné pouze projednani na zastupitelstvu. R3 vykomunikuje
pozadavky se starostou, popiipad€é mistostarostou a ti prednesou navrh na zastupitelstvu.
., Vetsinou chodim na zastupitelstvo, protoze nékdy je potieba si obhdjit své pozadavky a je
lepsi, kdyz se tam k tomu vyjadrim osobné.* Pani feditelka 4 uvedla, ze k prosazeni nékterych
zamerl, vyuziva neformalnich vztaht s rodici déti, které navstévuji MS t&mito slovy:,, Jako
mame tady tatinka, ktery je v zastupitelstvu, takZe spoustu véci resim i s nim. Ono je to o tom
potom lepsi, Ze on to prednese na tom zastupitelstvu. U ziizovatele 3 se musi feditel
orientovat na odbor, ktery danou problematiku fesi a tomu dodat podklady, coz deklaruje
174 ,, Ale tady zase starosta a mistostarostové maji rozdelené urcité odbory. Kdyz se resi
navyseni financi nebo cokoliv jiného, to uz musi schvalit ten, co ma ten odbor na starosti.
Ta konecna faze je, schvalit radou.” Na téchto ptrikladech mizeme pozorovat rozli¢né
zpisoby ve schvalovacich procesech jednotlivych obci a mést, ve kterych se musi feditel

Skoly orientovat, aby byl schopen prosadit své zaméry, které budou piinosné v rozvoji Skoly.
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KdyZ netahneme za jeden provaz

V predeslém textu mizeme spatiit moznosti, jak je nastavend komunikace a spoluprace mezi
ziizovateli a fediteli Skol. Nekdy je tato spoluprace intenzivnéjsi, nékde spiSe velmi stroha.
Projevuji se nckteré dusledky nestabilniho vztahu v nékteré oblasti ve Skole nebo na
osobnosti feditele? Na tyto otazky se pokusim najit odpoveédi u oslovenych participant,
kteti se svefili s vlastni zkuSenosti. Samotny vyzkum probihal v obdobi, kdy ziizovatelé méli
moznost vyhlasit konkurzni fizeni na pozice n€kterych oslovenych fediteli, coz se i projevilo
v neochot& tyto koncepty poskytnout k analyze. R3 se vyjadiila, Ze odekava, zda na ni
konkurzni fizeni bude vyhlaSeno, ale taktéz argumentovala, Ze spise ne, protoze:,, On je ted’
spokojeny, ted’ka jsme vlastné rozsirovali tu patou tridu, takze prosté on vidi, Ze nebo snazim
se mame vlastné na vyjimku po 28 détech, coz mame uplné piné tridy, takze viastné jsem se
snazila neodmitat tolik deti, takze to ted’ mame zas dobry, zZe vidi, Ze se snazim. “ Uvedla, ze
pokud ano, tak se s velkou pravdépodobnosti o pozici uchazet jiz nebude. RS nyni taktéz
kon¢i funkéni obdobi, ale vzhledem k situaci, ze v pfedeslém roce nove zvoleny ziizovatel
rozhodl o slouceni dvou mateiskych Skol pod jeden pravni subjekt a tato pani feditelka ma
nyni na starosti i odlouc¢ené pracoviste, si s novym zfizovatelem vyjasnila podminky pievzeti
této Skoly v predeslém roce t€mito slovy: ,,Vzhledem k tomu, Ze jiz nyni zpracovavam novy
koncept obou materskych skol a budu investovat cas, pro zavedeni zmén, ocekdavam, Ze
konkurzni 7izeni nebude na mé vyhldseno.“ Tento zfizovatel respektoval podminky pani
feditelky a konkurz nevyhlasil. Na zdkladé¢ negativni kultury nov€ pfidruZené mateiské
Skoly byla vybrana pravé tato pani feditelka, se kterou jsem provadéla rozhovor. Z2
konstatoval, Ze:,, Pokud nemdme problém s materskou Skolou, vidime, Ze pani reditelka se
stard, tak nemam nejmensi duvod vyhlasovat konkurz. “ S timto vyrokem se ztotoziuje 1 Z1,
ktery 1 uvedl ptiklad, jak by fesil, pokud by vzdjemna spoluprace nefungovala:,, Kdyby to
nefungovalo, tak samoziejme, museli bysme to néjakym zpusobem vyresit. Museli bysme si
tady sednout, nerikam jenom ja treba mistostarosta, nékdo z vedeni, vedeni Skolky, treba by
to chtélo resit i zastupitelstvo. *“ 75 taktéz potvrdil, ze konkurz na feditele matefské Skoly
nevyhlasil a deklaroval, ze vybér feditele nechdva na odbornicich. ,, Takze ono to ma smysl,
Ze ten vyber je pak dobry a jesté po 6 letech se da porad odvolat, a kdyz ne, tak po tech po
tech 6 letech muzete vybrat jiného. A to si myslim, zZe kdyby ta Skolka nefungovala tak tak
timto se to da vlastné vyresit. R1 je jiz pét let ve funkci a podotkla, Ze netusi, zda bude
v dalSim roce vyhldSeno konkurzni fizeni. V nastaveném fungovani komunikace mezi
ziizovatelem, radou obce a feditelkou vnima spolupraci jako bezproblémovou, ale do

ovlivitovani chodu MS se velmi negativné angaZuje zastupitelstvo obce, kde nékteré osoby
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utoci na starostu obce. Tato situace se poté odrazi ve zptisobu komunikace mezi feditelkou
a zfizovatelem, ktery svd rozhodnuti cCasto konzultuje s pravniky, aby v ptipadé
nepravomocného natknuti mél podklady pro vyvraceni tvrzeni téchto osob a taktéz, aby mél
moznost se popfipade n¢jakym zplisobem branit. Tuto skutecnost potvrzuje ve své vypoveédi
témito slovy:,, Tady toto jako je viceméné politicky boj, ktery oni tam prodelavaji, takze se
to néjak jako promita do té materskeé skoly, do provozu nebo do nékterych oblasti a pak se
to néjak promita i na nas.“ 73 a Z4 v dob¢, kdy jsem provadéla vyzkum jiz konkurzy na
feditele skol vyhlasili. Ztizovatel adajné vzdy konkurzni fizeni nevyhlasoval, ale v letech
2012 a 2018 této moznosti vyuzil ve vétsim poctu. Z4 uvadi divody, pro¢ tak ¢ini ,, Je to na
vedeni, jestli se rozhodne vyhlasit konkurz. Nevyhlasovali se vzdycky na vSechny. Ono je to
prubézné, treba nékteré reditelky odchdzi do diichodu. Ja jsem byla asi u patndcti
konkurzii. “ Nyni tenhle ztizovatel vyhlasil dva konkurzy na teditele zédkladnich $kol a tfi
konkurzy na Skoly matetské. Nyné&jsi zfizovatel mél vyhlasovani konkurznich fizeni na
feditele ptispévkovych organizaci jako jeden z bodi svého predvolebniho programu, ktery
timto zplsobem naplituje. Z3 taktéz vyuzil koncici Sestilet¢ obdobi ve funkci feditelky
matefské Skoly pro vyhlaSeni konkurzu. Své rozhodnuti odiivodnil témito slovy:,, Na
konceptu Skoly nam zalezi, proto jsme vyuzili Sestileté obdobi a vyhlasili konkurz. Zména je
vzdy dobra, uz jenom proto nech tam pani reditelka klidné zustane v poradku. Vyhlasujeme
konkurz uz jenom proto, ze my taky obhajujeme po ctyrech rokach sviij mandat. Je to dobré,
kdyz usneme na vaviinech. “ Zajem o konkurzni fizeni statisticky zpracovava CSI, kdy jejich
zastupci se téchto konkurzl G€astni jako zastupci odbornikli v oblasti Skolské problematiky,
coz potvrzuje i zastupce Z4, ktery popisuje, jakym zpiisobem se pripravuje konkurzni fizeni
a kolik zastupcti musi ztizovatel oslovit, aby splnil zdkonné podminky. ,, Ono je to dané tou
vyhlaskou, Ze tam musi byt nékdo z Ceské skolni inspekce. CSI nominuje reditelku z té jiné
Skolky. Kraj, dava 1 zastupce z odboru Skolstvi krajského - jako kdyz metodicku. No a pak je
tam zastupce z té Skolky. A pak jsou tam 2 lidi za zFizovatele. “ Jak tato zastupkyné¢ ztizovatele
z mésta podotkla, mize se liSit zptisob konani ve mést€¢ a na obci, ale musi se dodrzet

vyhlaska o konkurznim fizeni.
5.1.2 Tvorime jeden tym

Volna ruka reditele

Ujasnéni a vydefinovani si kompetenci ziizovatele a feditele Skoly je diillezitou ¢asti procesu
pfi vstupu do role feditele Skoly pii pievzeti agendy po jmenovéani do funkce. Jednotlivé

kompetence a povinnosti obou aktérti definuje legislativa jako napf. Skolsky zakon. Pii
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optimalnim fungovani organizace je dilezity kvalitni a schopny tym lidi, ktefi se podili na
bezproblémovém chodu matetské Skoly. Této skutecnosti si jsou védomi jak zfizovatelé, tak
reditelé Skol. VSichni zfizovatelé¢ shodné potvrzuji, ze se do vybéru zaméstnancti jak
pedagogickych, tak nepedagogickych, feditelim nevmésuji. VSichni si uvédomuji, Ze tato
oblast jiz neni v jejich kompetencich. S témito tvrzenimi se hoduji taktéz osloveni feditelé,
pouze R1 na zakladé negativnich zkuSenosti s piivodnimi zaméstnanci §koly navrhla
rozvazani pracovniho poméru. ,,Puvodni zaméstnanci, protoze tady méli smlouvu na dobu
neurcitou, kdyz jsem nastupovala do funkce, tak vlastne v pritbehu toho, co mé ¢inili a jaké
proti mné cinili kroky, tak to doslo k néjaké dohodé a rozvazala jsem s nimi pracovni
smlouvu. Takze ted’ momentalné jsou tady zameéstnanci, které jsem si uz vybirala sama. “ Na
zaklad¢ této skuteCnosti, se zfizovatel zafal vice zajimat o sloZeni a vysi tvazki
zaméstnancl. Pani feditelka musela vysvétlovat, pro€ piijala na pracovni pozici uklizecky
dvé pracovnice, coz zdiivodnila témito argumenty:,, Rikdm, ale to je furt 1 iivazek. Dvé jsou
Jjako délené na pul uvazku a ja jsem za to rada, ze kdyz jedna vypadne, tak ta druha zaskoct,
protoze jedna je jakozZe vydejna a druha jakoze uklizecka. Akorat se snazZime se tim prosté
néjak vyklickovat a vybéhnout, aby to bylo pro vsechny co nejlepsi situace. *“ Ztizovatel 4 se
taktéz zajima o sloZeni zaméstnanct Skoly, ale pouze jako informativni ¢ast pti hodnoticich
pohovorech s tediteli. ,,Zda jsou zaméstnavani kvalifikovani a aprobovani pedagogove,
nizka nebo objektivné zdiivodnéna fluktuace zaméstnancii a taktéz nas zajima klima skoly.
Reditel md moznost se vyjadrit a ziizovatel poté vvhodnocuje a srovndava informace o Skole .
Ztizovatel 2 ocenuje vliv osobnosti pani feditelky pro pedagogicky sbor: ,,Je velmi diileZita
bych rekl a hlavné takova stmelujici ten kolektiv téch panich ucitelek, které tam ma.* 7.5
poukazuje na fakt, Ze se snazi jako zfizovatel byt fediteli ndpomocen, zajistit pomoc
zaméstnancl pro zdzemi budovy, ale do pedagogické oblasti nezasahuje, coz potvrzuje ve
své vypovedi. ,,Do toho pedagogického procesu materské skoly se snazim nezasahovat,
protoze, od toho je ten reditel. “ Ale uvedl jednu situaci, kdy na zéklad¢ stiznosti ze stany
rodi¢t zasahl do kompetenci pani teditelky. ,,No tak to sem jako zrizovatel musel zakrocit
a prizndm se, ze jako na moji zadost bych rekl, zZe to tam bylo reseno ukoncenim pracovniho
pomeéru.” Pfi spolupraci na zajiSténi zdzemi budovy se zapojuje i Z1 a Z2. Podobné
nastavené moznosti spoluprace a podpory ze strany ziizovatele v pomoci s technickymi
problémy potvrzuje i R1, R2 a R4. R3 uvedla, Ze se ziizovatel zabyva spise povédomim
o poctech piijatych, nepfijatych détech, ale do pedagogického procesu nezasahuje s timto

souhlasi i R5.
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Ocenéni za odvadénou praci

Jednim ze znakl fungujici spoluprace mizeme spatiovat ve zptsobu a form¢ podeékovani,
které¢ vnimaji feditelky jako velmi motivujici pro jejich dalsi praci. Z vypovédi miizu
konstatovat, Ze u vétsiny participantii k tomuto ocenéni a podpore dochazi. Piikladem je R4,
ktera uvedla, Ze s panem starostou spolupracuji intenzivng, ¢asto spolu projednavaji potieby
v MS, ale i tak: ,,Na konci roku ndm piinese kytku a iekne, Ze je rdd, Ze to funguje a ze jsme
tady. To cloveka potési* 75 popisuje zpusoby, jak maji nastaveno ohodnoceni feditele
takhle: ,,Terminy hodnoceni nastavené strikiné to nemame. To FeSime priitbézné a ne uplné
takovym zpusobem, ze bychom rekli toto je Spatné, toto je Spatne, ale rekneme si o tom, co
by bylo mozné zlepsit, jestli by to bylo mozné zlepsit a co je dobré, si pochvdlime. Pan
starosta taktéZ uvedl, Ze finan¢ni ohodnoceni feditele schvaluje on na zakladé podani navrhu
74dosti od Feditele matei'ské $koly. R2 tohle tvrzeni taktéZ potvrzuje, Ze nemaji nastaveny
hodnoceni za urcitou dobu, ale pan starosta ohodnoti praci jak pochvalou, tak finan¢né.
S timhle se ztotoziiuje i R5: ,,Se ziizovatelem mdme dobré vztahy, umi ocenit mou prdci jak
financné, tak pochvali, coz je pro mé velmi diilezité a dodava mi to dalsi energii pro dalsi
praci.* Z3 dodava, ze feditele hodnoti priibézné. Z1 maji nastaveny pro hodnoceni feditele
hodnotici zastupitelstva ve &tvrtletnich intervalech. Reditelka se ucastni zastupitelstva, kde
prezentuje svoji praci, zhodnoti, zda jsou né€jaké problémy a zastupitelé se poptipadé mohou
doptéavat. Jejich pribéh komentuje starosta nasledovné: ,,Prosté vylejou si tam srdicko
a povazujeme to za takovou hodnotici takovou schiizku. Ja ted’ nepotiebuju, nebo nemam
potiebu néco hodnotit, protoze tam jsem opravdu casto.“ Tento zfizovatel taktéZ potvrdil,
7e feditele ocetiuje i pii neformalnich schiizkach témito slovy: ,Jinak néjaké MDZ a tak, tak
samoziejmé clovek se tam objevi, néjakou cokoladu tam zanese, takze jako, neni to opravdu
jenom za tou praci, ale jako i takové ty hezci veci.” Z4 mél doposud nastaveny hodnotici
pohovory s fediteli $kol mimo bé&znych informativnich schiizek, o chodu MS v roénich
intervalech, kdy se osobné setkal a projednal s feditelem oblasti, které se tykaly fizenim MS,
vizi. Tyto oblasti se tykaly spolupraci s organizacemi, finanénim fizenim, vychovné
vzdé¢lavaci oblasti, persondlnim fizenim, propagaci organizace, vizi Skoly, péci o svéfeny
majetek, odménami pro feditele. Jak popisuje, nejen na zéklad¢ téchto informaci ziskaval
feditel financni odménu. Vzhledem ke zméné ziizovatele se prozatim nevi, zda se v téchto
hodnoticich pohovorech bude pokracovat. Navic chybi na odboru pracovnici
a momentalné je i na pozici vedouciho odboru Skolstvi vyhlaseno konkurzni fizeni. Celou

situaci zastupce zfizovatele komentovala témito slovy: ,,Je jind pani starostka, takze ja ted
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v tuto chvili nevim vitbec, jakym zpiisobem to bude to hodnoceni, jak oni si ho nastavi. Jestli
jako budou v tom pokracovat, kdyz nastoupi novy vedouci.” Z3 konstatoval, ze zadné
hodnotici pohovory s feditelem nemaji: ,,Nemame, neni to Spatny napad, popremyslim
a mozna to zavedeme.” Ale béhem rozhovoru se zminil, ze jiz tfikrat mél schiizku s pani
feditelkou, kde hodnoti jak jeji praci, tak i praktické véci: ,,Mame kazdy mésic s pani
reditelkou sezeni, Fesime i praktické veci, aj tady ty koncepcni. Takze jo, ale pouze v ramci
pracovni doby. Tady je toto nastavené. To staci. Nastavili jsme to, ted mame treti schiizku,
takze od nového roku jsme to nastavili. A super je to, je to velmi pozitivni, hodné veci se
vyjasnuje.”“ Z ¢ehoz by se dalo usoudit, Ze nastavena spoluprace a komunikace mezi
feditelem a zfizovatelem nebyla zcela idedlni, coz se potvrzuje 1 v dalSich tisecich rozhovoru.
Neobvyklou situaci s finanénim ocenénim popisuje R1: ,, My si tak néjak vyjadiujeme
uprimnou soustrast takzvané. Jako ale jo, jakozZe ja jsem si o odmény nezadala tedka a ani
jako nebylo z ceho. Minule jsem vracela asi 200 000 na odménach, protoze mné odmény
neschvalili a holkam nebylo za co dat. A to se teda pani inspektorky jako udivovaly a Fikam,
Jjako nezlobte se, jako vzhledem k tomu, jakoze celd kamparn byla o tom, aby oni mé pripravili
o odmeény, aby na né zbylo vic, tak to by bylo velmi nevychovné. Tato pani feditelka
poukazovala na dlouhodobé neshody s ob¢any v obci, ktefi maji moznost ovlivitovat chod

matefské Skoly ptes vliv zastupitelstva.

Neznalost problematiky...

Rizeni a bezproblémovy chod matefské $koly s sebou obnési spoustu povinnosti v fizeni
Skoly. Samotny feditel by se mél orientovat v riznorodych oblastech jako je oblast
personalni, pracovné pravni v oblasti dokumentace, legislativy a hlavné by se m¢l zajimat
orozvoj Skoly a vzdélavaci pisobeni pedagogli. Tento vycet je jen ¢asti ze vSech povinnosti,
které teditel zastava. Tyto povinnosti v piipadé vétsi Skoly miize delegovat na jiné
zamestnance. Do téchto procesti mu muize zasahovat a vstupovat zfizovatel, ktery vétSinou
vnima chod Skoly spiSe ze svého uhlu pohledu, tak aby byl zajistén pokud mozno
bezproblémovy provoz. Reditel je tak nékdy nucen vysvétlovat své postupy, aby si obhajil
své Ciny, diky kterym se snaZzi o rozvoj Skoly. Na jednotlivych ptikladech budu
demonstrovat, zda a o jaké oblasti v chodu Skoly se zajimaji jednotlivi zfizovatelé a zda se
orientuji v pedagogické problematice. Z5 si uvédomuje, Ze by bylo potfeba mit povédomi
o vSem, ale udava: ,,Jak rikam, teda starosta neni pedagog, prestoze by se mel vyznat uplnée
ve vSem nejlip, tak jak to byva, a musi se vSecko naucit behem té funkce. Ale snazim se do

toho samoziejmé nezasahovat, protoze, Ze jo, od toho je ten reditel, kterého miiZete kazdy 6
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rokii zvolit a vybrat. “ Ale taktéz dodal, Ze se jeho pfistup k vedeni Skoly zménil v prubéhu
let, co je ve funkci zfizovatele a nyni uvadi: ,,Jd feda postupem casu vnimam zménu. Ja se
priznam, Ze ze zacatku jsem se od téch skol distancoval, byl tak jakozZe, Ze necham si jet sviij
disk a na ty reditele to necham vsechno. A myslim, Ze oni se o to postaraji, ale jako ta funkce
zFizovatele je starat se o tu Skolu a rict si s tim reditelem, co je potreba.“ 72 se netaji tim,
ze problematice Skoly zcela nerozumi, ale na zékladé dobré spoluprace a informovanosti
pani feditelky o chodu MS vi, Ze je o §kolu dobie postarano. Pani feditelce plné divétuje,
coz potvrzuje 1 svymi slovy. ,,Vim, jak skolka funguje a kam se snazi déti smérovat, takze
to znam. A od toho je tam pani reditelka, kterd tam Skolku vede a ktera je odbornik. Vybirali
Jji odbornici a vim, zZe to vede dobre. “ Taktéz Z3 se tolik nezajima o tuto problematiku, ale
ponechéva tuto povinnost na tediteli. Uvadi: ,,Takze my chceme, aby ten reditel si to hlidal,
to je jeho zdsadni povinnost nebo pravomoc a naplii prdace tyto véci védét za mé.” R4 se
shoduje s predeslymi tvrzenimi a potvrzuje, ze ziizovatel nezasahuje do jejich kompetenci.
,,Ja bych to tak jako shrnula, Ze viceméné jakozZe ty kompetence tady rizeni té materské skoly
a tak vychovné vzdélavaci praci nechava opravdu na mé, ze se ani nezajima, jakoze moznd,
ani jako netusi, jaky to ma ted'ka vyvoj, co si tedka resi v tom Skolstvi, ale co se tyce opravy
budovy, rozpocty, to s nim vsechno Fesim.“ RS a Z4 se shoduji, Ze maji uréeny osoby ze
strany zfizovatele, ktefi se Skolskou problematikou zabyvaji, tudiz se orientuji a mayji
povédomi a jsou schopni byt fediteli ndgpomocni pii feSeni nékterych situacich. Zajimavym
zptisobem komentuje R1 zpiisob zjistovani a ovéfovani informaci dilezitych pro zajisténi
chodu ze strany ztizovatele. ,,Oni spis kdyz néco potrebuji védeét, tak si zavolaji na kraj nebo
prosté se bavi pres néjaké jako poradenské zaleZitosti, myslim si ze hlavné z kraje.” Na
neznalost v problematice $kolstvi poukazuje R5: ,,Nechdpu, jak miize nékde zastavat funkci
mistostarosty napriklad nekdo nevzdelany jen s vyucnim listem. Nechci se nikoho dotknout,
ale bylo by dobré, kdyby takovi lidée méli povinnost si v co nejkratsi dobé splnit alespon
zdklady v Fizeni obce. “ Pani teditelka navrhovala, Ze by zfizovatelé méli povinnost si doplnit
vzdélani podobnym studiem, jako je pro feditele Skol funkéni studium. Uvedla, Ze by tak
ziizovatelé ziskali celkové povédomi o fizeni ptispévkovych organizacich a vedeni obce.
Poukazovala, ze skute¢nost, kterou uvadi, se nevztahuje na mésto, kde je na pozici feditelky

Skoly, ale spiSe tuto problematiku popisuje obecné.

5.1.3 NasSe déti jsou budoucnost

V této kategorii se budu zabyvat koncepty skol, zda se o tenhle dokument ptedkladajici vizi

arozvoj Skoly zajimaji samotni zfizovatelé a jakymi zpiisoby feditelé své vize napliuji. Jestli
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se tyto aspekty odrazeji v dal§im vzdélavani ucitell, pouzivanych metodach pii vzdélavani.

Zda se ziizovatelé o aplikovani predkladanych konceptl zajimaji.
Kde se nachazime a kam sméFujeme v oblasti rozvoje Skoly

Rediteli a ziizovatelt $kol jsem se dotazovala, zda a jakym zptisobem aplikuji predkladanou
koncepci skoly, se kterou vstupovali do feditelské funkce. Jednotlivé vypovédi participantii
byli velmi zajimavé. Z4 uvedl, ze feditel koncepci rozvoje skoly piedklada ke konkurznimu
fizeni a poté jak bylo doposud praktikovano, na rocnich pohovorech s fediteli jsou
dotazovéani na aplikovani vizi a ostatnich aspektii, které se podileji na rozvoji skoly. R3
zhodnotila, ze koncept skoly pfedkladala pouze u konkurzniho fizeni. Ztizovatel se zajima
spiSe o provozni véci a kapacitu Skoly. V ostatnich oblastech ma feditelka plnou divéru
ziizovatele. R2 potvrdila, Ze se jiz okrajové pan starosta zajimal, kam mateiska $kola
smétuje, ale zda napliiuji koncept Skoly, to zcela ne. Komentuje to t€mito slovy: ,,Kam
sméruje materska Skola? No, urcité mél zdajem védet, jak ta Skolka bude prosté pokracovat,
nebo jakym zpiisobem budeme spolupracovat a jak bude chtet, aby ta Skolka se nékam
posunovala. “ RS taktéZ konstatuje, Ze ziizovatel se zajimé o vizi a koncepci rozvoje skoly.
A dodava: ,,Na zdkladeé mé nové koncepce, kterou jsem zpracovavala pro obé materské skoly,
zvolili me, abych tyto skoly vedla. S touto koncepci jsem seznamila i puvodni zaméstnance,
aby védeli, kam chci smérovat. Jejich piivodni koncept jsem odbourala. I kdyz vim, Ze nékteré
prvky pani ucitelky obcas pouzivaji, ale to az tak moc nevadi. ““ Na tomhle ptipadu slouceni
dvou skol pod jeden pravni subjekt mizeme vnimat dilezitost sezndmeni s vizi Skoly
i zaméstnanct. Tento postoj sdili i R4, kterd svou vizi ve vedeni MS sdili se svymi
zamestnanci. Ja jsem svou vizi zaloZila na vstupu do projektu Skute¢né zdrava Skola. Co
tento projekt obnasi popsala pani feditelka tak, Ze je nutné nahradit potraviny, které se kupu;i
v supermarketech nebo od béZznych velkododavatelli, lokalnimi farmafi nejlépe v bio
kvalité. Potvrdila, Ze na tomhle projektu ma velkou zasluhu pani kuchatka, kterd pro déti
v matetské Skole pece 1 domaci pecivo. Coz potvrzuje ve svém komentafi: ,,Je to o panich
kucharkach, je to nich, o té ochoté to delat. To my jsme tady nahodou tak potkali, ktera to
dela fakt jako srdcem. Zabyvame se projekty, které se tykaji zdravi tedka. S tim je i projekt
Zdravé deti s usmévem.“ V oblasti pedagogiky se pani feditelka zaméfuje na zatazovani
prvki Montessori pedagogiky. Pani feditelka potvrdila, Ze co si stanovila pii vstupu do své
funkce, jiz predc¢ila a posunula v oblasti zdravi a zdravého Zivotniho stylu mnohem dale.
Z5 popisuje seznameni s vizi a chodem matefské Skoly na zakladé¢ svych osobnich

zkuSenosti. Pan starosta porovnal sviij pfistup vnimani chodu mateiské Skoly z doby, kdy
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jesté nemél déti a nyni, kdy déti ma a které navstévuji matetskou Skolu. Upozornil na to, ze
jej tato skutecnost velmi ovlivnila v ptistupu jako clovéka, nejen jako ztizovatele. Uvedl, ze
jako rodi¢ se s problematikou matefské Skoly seznamil zcela. Tento fakt komentuje
nasledovné: ,,Kdyz nejste rodic a ti rodice vam néco rikaji, co se jim tam nelibi, co je blbe,
co je Spatné, co by se melo zménit a jestlize je Feditelka Spatna, ale jestli ta ucitelka je Spatna.
Tak to resite, resite, ale nemate jak. Zase jako to se tezko posuzuje, ale kdyz tam chodite. Ja
to mam ted uplné nazivo tu Skolku ted’ka tri roky. *“ Vlastni zkuSenost potvrzuje 1 Z2: ,,Byl
Jjsem dvakrat v zastupitelstvu predtim a mél jsem tam déti, které chodily do té Skolky, tak
jsem ten koncept znal, takZe uz jsem se o ného zajimat nemusel. Védel jsem, jak Skolka
funguje a kam se snazi déti smérovat, takze proto jsem se o to néjak nezajimal, protoze to
znam.* Z1 taktéz potvrzuje z4jem o seznameni se s vizi Skoly po nastupu do své funkce: ,,
Ano, meél jsem takovou debatu na toto téma, proste, jak by tu Skolu chtéla vést, jak by to
meélo vypadat. Co by chtéla dokazat a rikali jsme si, nebo ona mé rekla, Ze diiv tady nebylo.
Ja to nechci uplné hanit, ale prosté driv tady toho moc nebylo jo a chtéla to opravdu
vytahnout na néjaky vrchol prosté néjaké spoluprace. “ 73 taktéz projevil zdjem o koncept
matefské Skoly, nikoliv jako zfizovatel, ale jako rodi¢. Komentuje tuto skutec¢nost
nasledovné: ,,O koncept jsem se zajimal, ale nikoliv jako zrizovatel, ale jako rodic. No,
a nastup do funkce to moznd jen umocnilo. Na konceptu nam zaleZi, proto jsme vyuZili
Sestileté obdobi a vyhlasili konkurz.“ Jak uvedl, nebrani se, aby ve funkci zistala nyné;jsi
pani feditelka, ale 1ze na zdklad¢ vypovédi vyvodit, Ze s konceptem Skoly neni zcela
spokojeny. Pan starosta podotykd, Ze on jako zfizovatel spiSe feSi budovu, ale koncepce
Skoly je v kompetencich feditele, coZ potvrzuje komentaiem: ,,Do toho mi az tak upiné
Jjakoze nemiizeme vykldadat, aby tady uz décka cvicily vic nebo méné. To je na ném, je jeho
pravomoc, jeho kompetence, ale urcité nas to zajima taky. Jestli jsou néjaké nové trendy, tak
Jestli tu jsou zavadéné, nebo bio strava, jestli je zavadeénd. “ R1 potvrdila, Ze o koncept skoly
se zfizovatel zajima prubézné. Jiz pfi zdymu o pozici feditele Skoly zpracovala navrh na
zavedeni vyuky anglického jazyka béhem dne v matetské Skole. Jak sama uvedla, jednim
z hlavnich bodt koncepce pani feditelky byla vize zavadéni anglické vyuky pro déti, ale ne
jen jako doplitkovy krouzek, ale jako soucast vzdélavani v dobé fizené Cinnosti. Ziizovatel
se zajima, jak je tato vyuka realizovédna a tento zpiisob pani feditelka musela prezentovat
i CSI. Zptisob zavadéni zmén popisuje nasledovné: ,,Co jsme méli loni ceskou Skolni
inspekci, tak oni nam tam jenom par véci jako upravili, Ze to proste, jako do jaké miry,
Jjakoby ta anglictina miize, nebo neni. Kdyz ja mam rizenku, tak si ty témata viastné tak, jak

to jede v cestiné, akorat, ze ja si je predelavam do anglictiny. “ Vysvétlovala, Ze tuto vyuku
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realizuje vzdy se star§imi détmi v tydnu, kdy mé ranni sménu. Ostatni pani ucitelky tato
témata s détmi tesi v jazyce Ceském. Na predeslych piikladech a komentafich mizeme
spatiovat, jak se jednotlivi zfizovatelé o koncepty Skol zajimaji a zda vyzaduji jejich

aplikaci.

Nase plany do budoucna

Je pfedpokladem, Ze se feditel zamysli, kam bude chtit Skolu posouvat dal. Prioritou by méla
byt oblast vychovné vzdélavaci, i kdyz je velmi nutné zajistit plynuly chod pomoci
materialnich a finan¢nich prostfedkll, proto je dobré mit alesponi stfednédobé plany, se

kterymi se seznamuje i zfizovatel.

R2 se nyni zajimd o moznost vyuziti elektronického systému v matefské $kole pro
komunikaci s rodi¢i, ptihlasovani, odhlaSovani déti. Pani feditelka, jeSté nez bude povinna
elektronicka matrika, kterd je planovana, by tento zptisob predavani dat chtéla v matetské
Skole jiz aplikovat. Predpoklada, ze digitalizace mize pomoci k efektivnéj$i komunikaci
a urychleni n&kterych procesii, které povedou k dalSimu rozvoji Skoly. Své zadmeéry jiz
prezentovala kolegynim a na zaklad¢ nich ziskala zpétnou vazbu: ,, Ne v§echny pani ucitelky
jsou k tomu naklonény, ale stejné nas to do budoucna nemine, takze budou muset trosicku
zapracovat i tady na tomto na tom sebevzdélavani . A pripadné je poslu na néjaky kurz. “ 7.5
ma mnoho pland s matetskou Skolou, co se tyka oprav a modernizace budovy, které budu
popisovat v dalSich kategoriich, ale uvédomuje si hlavni poslani samotnych Skol. ,,Jako
probiha ten pedagogicky proces a jestli délaji véci nové nebo vsecko tak postaru nebo, nebo
ne, to je dulezité, aby se to posunovalo, aby ty metody ... Byly fajn, aby se ty déti mély dobre,
aby se toho hodné naucily a aby se tam néco délo v té skolce.** Ztizovatel 1 uvadi, kam by
chtél smeétovat jak matetskou, tak zakladni skolu a potvrzuje, Ze se zajima o samotny rozvoj
Skoly. Ztizovatel uvadi, co by chtél aplikovat do osnov matetské a zakladni Skoly: ,,4 jd jako
starosta obce, ve spolupraci tady treba i s (ndzev organizace), tak chtéli bysme zrovna tento
rok vlozit do téch osnov nejaké veci, co se tyka nasi obce, aby tam byla i néjaka historie
(ndzev obce). Prosté opravdu piitomnost minulost i néjaka ta budoucnost. “ R4 na zakladé
realizace stanovenych cilti v koncepci Skoly by se chtéla zaméfit na dosazeni stfibrného
certifikatu v projektu Skutecné zdrava Skola. Jak sama uvadi: ,,Ja bych nejradsi, mam
takovou vizi, Ze bysme chtéli vstoupit do programu Zacit spolu, ale to je zatim teda takova

vize. Protoze jsme v tom Skutecné zdravé Skole ziskali bronzovy certifikat v zari, takze ted’
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bysme chtéli viastné ziskat stribrny.” Pani feditelka popsala, jak 1ze tenhle certifikat ziskat
na zéakladé kritérii. Jde o dosazeni dalsiho stupné v projektu Skute¢né zdrava skola. Celkove
se zaméiuje na zdravy zivotni styl, ktery aplikuji v mateiské Skole a vyhledavaji dalsi
projekty, které se k tomuhle tématu vazou, jako naptiklad projekt Zdravé déti s tsmévem.
Projekt hodnoti kladné, vyhodnocuje, ze déti jevi o stravovani vétsi zajem, zapojuji se do
ptiprav svain, mohou si vybirat, co samotné chtéji. Taktéz ale uznala, ze projekt, ktery
realizuji, si nedovede predstavit aplikovat ve vétsi matetské Skole. S aplikovanim vize se
poji 1 povinna Skoleni a postupy, kterych se tcastni vSichni zaméstnanci Skoly: ,,70 jsou
konference pravidelné, na které se pripojujeme. To jsme se jako rozhodli jsme se vSechny,
Jjakoze to chceme tak délat. Protoze kdyby tim konceptem jako nesli s tou vizi, tak viastné by
to ani nefungovalo. *“ 73 tim, Ze vypisuje vyberové fizeni, se ne az tak zcela zajima a planuje
budouci ubirani mateiské $koly, jak bude nasledné nastinéno. Resi se nejvice budova. Jeho
vyjadieni k planovani vizi v matefské Skoly komentuje nasledovné: ,,Prave, ze vypisujeme
to vybérové rizeni, tak jsme tady do téchto detailit nesli, ale nicméné koncepce skoly, skolky,
pani reditelka nam ho predvedla. Jako neni uiplné Spatnd, neni tam uplné nic co by tam uplné
vadilo. Vzdycky je co zlepSovat. Vidycky to miize byt horsi. Takze my chceme aby ten reditel
si to hlidal, to je jeho zasadni povinnost, nebo pravomoc a napln prace tyto véci védet za
mé.* R1 si je védoma ne zcela vhodnym chovanim nékterych lidi z obce vii¢i zaméstnanciim
matefské skoly, coZ vede k ovlivnéni i samotného klimatu Skoly. Proto jak popisuje, jeji dalsi
ubirani je se na tento aspekt zaméfit a zmeénit k lepSimu. Pro srovnani predkladam piiklady,
kterym €elila po nastupu do funkce: ,,Promitalo se to velmi, protoze to co jsem ja tady resila,
tak tady ziistavaly dvé podédené zameéstnankyné. Jedna byla pripravovana na to, Ze bude
reditelkou materské Skoly ona a po dvou letech doslo v podstaté k uniku nékterych informaci
internich...No, a ony toto pravé pouzili praveé tady v tom boji pres ty zastupitele v tomto
boji“ sama pfiznava, zZe tyto neshody se promitaly 1 na déti v matei'ské skole:,, Dokud tady
byly ty dvé puvodni pani zaméstnankyné, tak se to odrazelo na deétech, ale tedka uz je to jako
dobry.” Pani teditelka se chce v budoucnu zaméfit na podporu pozitivniho klimatu
1z tohoto divodu: ,,Bezpecnost a klima skoly jako viibec jako takové, protoze ja jsem rikala,
ty décka si donesou z domu naloZeno az az. At je tady prosté jsem chtéla, aby prosté tady ta
Skola byla takovy prostor, ve kterém se miizou nadechnout A i kdyz je prosté doma, néco
tlaci nebo tizi tak, aby tady mely duveru, aby tady mély volny prostor na to, Ze prosté tady
je mame radi a Ze tady miizou Zzit uplné v klidu a pohode.“ Na zéklad¢ deseti vypovédi je
zfejmé, ze kazdy z participantt si klade za cil jinou oblast rozvoje skoly, tato skutecnost se

odviji od dané lokality, kde se matei'ska Skola nachézi a jaci vnéj$i a vnitini Cinitelé vstupuji
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do interakce s vedenim $koly a Skolou samotnou, coz si miizeme pov§imnout na vypovédi

tfeditele jedna.

5.1.4 Partneri na spole¢né cesté za vzdélanim

Predpoklada se, ze kazda matefska Skola ma nastavenou spolupraci s dalsimi partnery skoly,
které se mohou zabyvat rozlicnymi sméry a odvétvimi. Mezi né miZze patfit spoluprace
s jinymi matetskymi Skolami v okoli, se Skolami zdkladnimi a vys$Sich stupni, dalSimi
institucemi a organizacemi. Velmi dalezitymi partnery Skoly jsou rodice déti, odbornici
z riiznorodych odvétvich, kteti mohou byt ndpomocni v rozvoji déti i Skoly. Taktéz do této
oblasti spada i1 zfizovatel Skoly, ktery muze vstupovat a ovlivilovat aktivné ¢i pasivné

samotny rozvoj Skoly.
Spoluprace s ostatnimi stupni Skol

Spoluprace mezi mateiskou Skolou a zakladni Skolou probihd u vSech oslovenych fediteld.
Vytvoteni fungujici spoluprdce mezi témito institucemi je piedpokladem pro plynuly
prechod déti do zékladni Skoly, miize pomoci pifekonat pocate¢ni obavy z neznamého
prostiedi. V1iv spoluprace miiZze mit kladny dopad na kvalitni ptipravu déti do zakladni Skoly
a muze vést ke sniZzeni Skolniho neuspéchu. Spoluprace mezi institucemi probiha
intenzivngji v obdobi zapis do zékladni Skoly. Kvalitni pfipravu a spolupraci se zékladni
$kolou potvrzuje program Skoly na neéisto R3: ,.Tam chodi viastné predskoldci, maji to
dvakrat do mésice, jenom 2 mésice to trva a chodi do Skoly, uz je tam maji pani ucitelky,
které je budou ucit a pak maji takovou ukazkovou hodinu. Tohle je odpoledne a bez rodicii.
Pani feditelka taktéZ podotkla, Ze pravidelné navstévuji Skolu v ramci plaveckého kurzu,
ktery nabizeji v matefské $kole. Celoroéni spolupraci se zakladni $kolou potvrzuje i R2. Po
cely Skolni rok jim zajist'uji pani ucitelky ze zakladni Skoly vyuku angli¢tiny a na tvofeni
z keramiky prechazeji s détmi do budovy zékladni Skoly, kterd je v tésné blizkosti Skoly
matefské. Nejintenzivnéjsi spolupraci potvrzuje v obdobi zapisu do zékladni skoly.

Celkové hodnoti spolupraci se zékladni Skolou velmi kladné. Jiz dopfedu vime, kdo déti
bude v prvni tfid¢ ucit. Pani ucitelky déti predskolakt a budoucich prvinackl se tak sejdou
a domlouvaji se, co ofekdvaji, Ze déti zvladnou. V dobé&, pred zapisem chodi déti na
ukazkovou hodinu do zékladni $koly, kde maji moZnost se seznamit s vyukou, vyzkouset si
nckteré¢ aktivity, prohlédnou si prostory Skolni druziny a jidelny. Netradicni zplisob
spoluprace popisuje pani feditelka nasledovné: ,,4 posledni tyden v cervnu s détmi, které od

zari nastupuji do zakladni skoly, tak se tyto deti stravuji ve Skolni jidelné, aby neméli takové
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obavy ze stravovani pravé v té jidelne. Vyzkousi si nosit sami tacek, pouzivaji cipy, takze
viastné v tom tydnu se na tyto nové skutecnosti, jiz déti mohou piipravit.“ R4 se ke
spolupraci se Skolou nevyjadiovala, v obci, kde je matetska skola, tak zakladni Skolu nemayji
a rodi¢e d&ti se mohou rozhodnout, kam bude dité dochazet. Taktéz R1 z malé obce se
vyjadtila spise negativné ke spolupraci mezi matefskou Skolou
a zékladni Skolou na zdkladé vlastnich poznatka témito slovy: ,,Toto teda jako neni, protoze
si myslim, nebo zZe, myslim, ja to vim, Ze tam byly snahy vlastné spojit materskou Skolu
a zakladni skolu, v dobé, kdy nemohli sehnat sem veditelku. Na druhou stranu my jim
posilame déti, aby méli kapacitu.“ B&né zptsoby spoluprace potvrzuje i R5, kdy se
ztotoznuje s tvrzenimi, ze nejintenzivngjsi spoluprace je v obdobi zapist do skol. Potvrzuje
to timto vyjadienim: ,,Nejvice aktivni skoly jsou v obdobi zapisu do Skol, prinaseji
informacni letdaky, poradaji schuzky s rediteli, zvou nas na ukazkové hodiny, aby prilakaly
deti a rodice.” 75 potvrzuje, ze nevi presn¢, jakym zplisobem ma nastavenou spolupraci
matetfska Skola se zékladni Skolou. S timto tvrzenim souzni i Z3, ale vi, ze spoluprace
funguje. Z2 potvrzuje, ze ma povédomi o spoluprdci mezi institucemi na zaklade
navs§tévovani informacnich schlizek v matetské skole, které potadaji pro rodice. Z1 usuzuje,
ze spoluprace mezi matefskou Skolou a zakladni Skolou je funkéni na zakladé rozhovort
s fediteli a informaci z obce: ,,Bylo mné receno, jak z jeho strany, tak ze strany (jméno
reditelky), Ze si prosté vyhovuji, Ze spoluprace je velmi dobra, Ze prosté to, co potrebuji, tak
prodiskutuji a jako nezaregistroval jsem, nebo nezaznamenal jsem Zadny problém. Takze
doufam, to by mné museli lhat. To by se ke mné dostalo pres drby.” Z4 poukazuje na
mnozstvi matetskych a zakladnich Skol, které ve mésté jsou. Spoluprace mezi jednotlivymi
organizacemi se odviji od aktivniho ptistupu jednotlivych tediteld. ,,Na zdakladeé informaci
a porad s rediteli, vime, Ze spoluprace mezi skolami funguje. Déti chodi na ukazkové hodiny,
dostavaji informacni letaky. Vétsinou reditelé vice spolupracuji s blizkymi skolami ve svém
okoli. “

Ztizovatelé potvrzuji, Ze oni ze svého postu maji vytvotrenou spolupraci mezi jednotlivymi
obcemi z diivodu zajiSténi chodu o hlavnich prazdnindch. Mezi ty souhlasi patii Z1, Z3
a Z5. 74 si tenhle zpisob zajisténi provozu matetskych skol pro mésto koordinuje samo
v ramci ptispévkovych organizaci mésta. Z1 jiZ s ro€nim predstthem domlouvd moZnost
umisténi déti do okolnich obci béhem dvoumési¢niho uzavieni MS. ,,Kdyz tady potom budou
probihat néjaké rekonstrukce a opravy, a kdyz to bude prosté muset byt zaviené pres ty
prazdniny, museli by rodice umistit deti treba do (ndzev mésta).Proste tady do toho okoll.

Tento rok zrovna kdyz se opravovala Skolka v (nazev mésta), tak ty deti mély moznost jit
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k nam. “ Z3 potvrzuje podobnymi slovy zkusenost spoluprace s okolnimi obcemi: ,,My jsme
praveé rekonstruovali elektriku. I obcané méli podnéty, proc to zavirame na 6 tydnii, kdyz
nemame kam dat décka. Ano, 7esilo se to hodné intenzivné. Pomohli jsme si navzajem. Aj
z okoli Skolky, aj nasa skola pomohla. Aj druha prispévkovka, oteviela se druzina, takze
super. Aj do (ndzev obce) chodily decka, byli jsme domluveni s jejich skolkou, tam bylo taky
par lidi.** Z3 popisuje, Zze chod o hlavnich prazdnindch zajist'uji ve spolupraci s dal§imi
dvéma obcemi, aby se mohl prostiidat provoz v jednotlivych matetskych skolach a taktéz,
aby méli moznost rodi¢e déti umistit do téchto okolnich obci navzajem, coz komentoval
nasledovné: ,, Je to prosté slozité zkombinovat 3 skolky. Ono v tom méste to jde, kdyz je jeden
zrizovatel a kdyz jsou jesté tri zrizovatelé. Prestoze jsme pratelé sousedé a mame viastné
spdadovou zdkladni Skolu, takze my jsme takové spratelené tri obce.. TakzZe ten provoz pro ty

rodice trosicku zlepsujeme. *

Spoluprace s odborniky na spoleéném rozvoji Skoly

Pro zdarny pribcéh vzdélavani je né€kdy nutné oslovovat odborné instituce z divodii
konzultaci. Né&kteti teditelé vyuzivaji odborniky pro feSeni vychovnych probléml nebo
taktéZ z ditvodu prevence. Tito odbornici, kteti jsou oslovovani pro konzultace, ptispivaji ke
zkvalitiovani sluZzeb, které matetfské Skoly a jejich zfizovatelé poskytuji. Oslovovani
odbornici mohou byt kontaktovani jak ze strany feditele, tak i zfizovatele. Jaké moznosti
vyuzivaji pfedstavim nyni. Z4 popisuje, ze zajiStuje pro feditele piispévkovych organizaci
setkavani s odborniky v oblasti fizeni a organizuje vzdélavani samotnych fediteld. ,,Na
zdklade podnéti od samotnych reditelii se snazime zajistit napriklad odborniky z kraje, kteri
priblizi problematiku, ktera se nyni Fesi a kterd jim miize byt napomocna. Nebo
zorganizujeme Skoleni z projektu MAP. Taktéz se mohou obratit na jednotlivé vedouct

‘

odbori, kteri jim poradi v FeSeni jednotlivich problémii.” R1 nevzpomnéla, Ze by
spolupracovala s dalSimi odborniky na spolecném rozvoji skoly. Pouze podotkla, Ze jak ona,
tak zfizovatel vyuZivaji konzultaci pravnikil pfi spornych rozhodnutich Skoly, aby méli
popiipad¢ argumenty a podklady v pfipad¢€ natknuti ze strany lidi z obce. Z1 nema povédomi
o spolupraci s dal$imi odborniky a Skolou, ale nebrani se financné podpofit feditele pii
navyseni rozpoctu na vzdelavani ucitelti. Tuto skute¢nost komentuje jako: ,,Pokud by chtéla
ucitele proskolit v néjaké oblasti, jakoze nad ramec rozpoctu, nebranime se tomu. Myslim si,
Ze zase neddvame penize jenom tak do néceho, ale je to prosté opravdu do vychovy. A tady
prosté do nasich deti a rekl bych, zZe to asi kazdy chape, Ze prosté nase decka jsou

budoucnost.*“ Ztizovatel¢ 1, 2 a Z3 potvrzuji, Ze nevédi s jakymi odborniky fteditelé
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spolupracuji oni argumentuji, Ze tohle je zcela v kompetencich feditele Skoly. Funk¢ni
a systematickou spolupraci s dal§imi Giniteli v podpofe vzdélavani déti se potvrzuje R2, R3,
R4 a R5. Kromé R4 v§ichni spolupracuji s PPP a SPC. Z daivodu integraci déti s podptrnymi
opatenimi. Tento nastaveny systém konzultaci a spoluprace popsala R2 jako systematické
vyhledavani déti s komunika¢nimi problémy a moznostmi prevence logopedickych vad.
Zam¢étuji se na logopedickou péci ve vSech tiidach, tak v tomto ohledu spolupracuji nejvice
s SPC (nazev mésta) a s SPC v (ndzev mésta), ktefi d€laji supervizi nad logopedickou péci,
ktera je poskytovana integrovanym détem. Uvedla, Ze asi dvakrat za rok pfijedou do MS,
udélaji depistaze, vétSinu na zacatku roku a na konci Skolniho roku. Nékdy je potieba, aby
rodi¢e dojeli do (ndzev mésta) na psychologické vysetieni, ale to je vzdy o individualni
domluvé srodic¢i. Pani feditelka poukézala, ze: ,,Samoziejmé s touto péci rodice musi
souhlasit. Jinak klasicka péce jako logopedické chvilky, probihaji kazdodenné ve vsech
tridach. Pokud néjaké déti maji problémy, tak prave pani ucitelky mohou konzultovat
telefonicky nebo e-mailem s pani logopedkou.“ Shodné¢ s nastavenim spoluprace souhlasi
i R3 a R5 ty maji navic ve svych matefskych $kolach i specialni tfidy, které se zaméfuji na
napravu feéi. R3 navic dodava: ,,Taky spolupracujeme s SPC ve (ndzev mésta) a vidy zdlezi
na tom, jestli mame néjaké integrované dité a jaky ma problém. Pani tfeditelka popsala,
jakym zplisobem samotna pomoc ze strany SPC probiha. Shoduje se s vyroky predeslych
teditelek, Ze na zacatku roku ptijedou, popovidaji si s pani ucitelkami, které maji dité ve
tfidé a navrhnou jim zpisob vyuky. Poradi, jaké pomiicky mohou pouZivat, jaké metody
mohou pouzivat. TaktéZ mohou, kdyZ si nejsou jisté, konzultovat telefonicky nebo
e-mailem. VétSinou pak na konci roku probéhne zhodnoceni péce, zda se dité posunulo nebo
neposunulo, oni se i domluvi, jakym zptisobem se bude zaznamenavat pokrok ditdte. R3
dodava i zplisob komunikace s PPP v (ndzev mésta): ,,S témi vétsinou resime odlozZené skolni
dochazky nebo navrhy na odklad skolni dochazky. Pani ucitelky vyplni podklady navrhu,
rodice s tim samoziejmé musi souhlasit a poté rodice navstivi tady tuto instituci a ti zhodnoti,
zda dite opravdu je nebo neni schopné nastoupit do zdkladni skoly. Taktéz muzeme v pripadée
potreby je individualné kontaktovat telefonicky, e-mailem.“ Od PPP vyuZivaji i prednasek
pro rodice, jako je Skolni zralost, ale mohou si téma i sami navrhnout, co by pottebovali fesit,
ale vétSinou vyuzivaji dle slov feditelky tuto moznost - Jak piipravovat déti na vstup do
zékladni $koly. R5 vysvétluje, pro¢ se v poslednich letech rozhodla navazat spolupraci
s pediatrem: ,,Spolupraci s pediatrickou jsem navazala v dobé covidu, kdy nikdo z nas
nevedel, jak presné postupovat, jak se zachovat. Od té doby kdyz potiebuji poradit, tak ji

miizu kontaktovat. Déti jsou stdale nemocné a je dobré se orientovat v détskych nemocech,
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inkubacni dobé nemoci, které jsou infekcni aj.” Nové oslovit ke spolupraci pediatra
potvrzuje i R2: ,,Letos jsem oslovila jednu maminku, kterd je pediatricka a ta détem délala
prednadsku uzpiisobenou samozrejmé jejich véku, jak se spravné starat o své zdravi. Zaradili
jsme tady tohle v obdobi, kdyz jsme méli i tema zdravi. “ Pani teditelka zhodnotila pozitivni
vliv této prednasky pro déti. Diive jim délala i mistni pani doktorka pfednaSky pro maminky
na téma Zdrava strava pro déti a jak motivovat déti k témto pokrmim. Do budoucna by pravé
chtéli vyuzit spise jeste prednasku pro rodice, jako prevenci pii piivadéni nedolécenych déti
do matetské Skoly. Pani feditelka komentovala tuto situaci nasledovné: ,,4by si uveédomili,
Ze opravdu je bezdiivodné neposilame napriklad domii a zZe viastné je to takovy zacarovany
kruh, kdy rodice nedolécené dité dovedou do materské skoly.“ R4 nevzpominala, Ze by
spolupracovala s institucemi jako je PPP nebo SPC, jejich Skola se orientuje celkové na
zdravy Zivotni styl a od toho se odviji spoluprace v programech, které se timto zabyvaji. Jak
uvadi: ,,Spolupracujeme s odborniky, kteri se zabyvaji Projektem zdravé déti s usmeévem oni
Jsou prave z (mésto), seznamuji deti s dentdlni hygienou, cvicenim, fyzio.“ Tyto programy,
jak popisuje pani feditelka, jsou nastaveny tak, aby si déti zvykaly na prevenci a podporu

zdravi.

Vzdélani Fediteli Skol a dalsi vzdélavani pedagogi

Tato kategorie se zabyva odbornou piipravou feditelek matefskych Skol a dal$im
vzdélavanim pedagogickych pracovnikl. Jak se tenhle aspekt projevuje v rozvoji Skoly
samotné. Otazka nutnosti vysokoSkolského vzdélani pro ucitele v matefskych Skolach
rezonuje mezi odbornou vefejnosti jiz néjakou dobu a pohled na tuto skute¢nost se muze lisit
mezi jednotlivymi participanty 1 uciteli jednotlivych skol.

Oslovené feditelky, které jsem oslovila k rozhovorim, maji kromé jedné, vSechny
vysokogkolské vzdélani. RS reflektuje, Ze pred sloudenim obou mateiskych $kol pod jeden
pravni subjekt, méla vétSinu pedagogii s vysokoskolskym vzdélanim. Nyni i diky odchodiim
zaméstnankyn na rodi€ovskou dovolenou se situace zménila: ,,Nyni mam pani ucitelky piil
na pul. Se stredni Skolou a s vysokou skolou. Nemam problém pani ucitelky podporit
k dalsimu studiu a umoznit jim postupné si odbornost prohloubit na vysoké Skole.*“ R3
poznamenava, ze 1 kdyz sama nemé vysokoSkolské vzdélani, mladé pani ucitelky piijima 1
s vysokou skolou. ,,Mdm tady jak mladé pani ucitelky, tak pani ucitelky starsi, které maji
stredni pedagogické skoly. Ted uz se to trochu vyrovnalo. Davam radéji prednost, kdyz maji
stredni Skolu pajdak. Ty holky jsou lépe pripravené do praxe. Sama bych uz studovat nesla.*

R2 potvrzuje rozli¢nost v pfijimani novych metod ve vzdélavani u vysokoskolsky
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vzdélanych zaméstnanca: ,,7i, co maji vysokou skolu, nemaji problem v planovani,
zpracovani dokumentii apod. To jde poznat.*“ Taktéz si uvédomuje nutnost zapracovat na
lepsi orientaci v digitalnich technologiich: ,,Pani ucitelky nemame tak IT schopné, protoze
Jjako ne vsechny pani ucitelky jsou k tomu naklonény, ale stejné nas to do budoucna nemine,
takze budou muset troSicku zapracovat i tady na tom sebevzdélavani.“ R1 i R4 shodné
potvrzuji, e maji viechny ugitelky s vysokoskolskym vzdélanim. R1 uvadi: ,,0Ono
zaméstnanci se uz obmenily, takze ted’ momentalné jsou tady ty, které jsem si vybirala sama.*
R4 jiz v piedeslych kategoriich potvrdila, Ze pro nasmérovani vize jejich $koly je nutnost
dalsiho vzdélavani pedagogti v oblasti Skute¢né zdravé skoly. ,,Jinak pani ucitelky maji jeste
k tomu i dalsi bezné skoleni.* VSechny feditelky se shoduji, ze v ramci DVPP déavaji na vybér
svym zaméstnancim, kterych Skoleni se chtéji Gc€astnit, ale taktéz potvrzuji, Ze pokud vidi
nutnost se v nékteré oblasti zdokonalit, tak doporuéi $koleni. Reditelky podotkly, Ze ony
samotné se nejcastéji hlasi skoleni v ramci fizeni, vedeni lidi a legislativy. Od doby Covidu
vyhledavaji i webinafe, coz dfive upfednostiiovaly osobni u¢ast na Skolenich. R3
okomentovala tento zptsob vzdelavani takhle: ,,Nejdiiv jsem si nemohla zvyknout a ted, je
to idedlni, nikam nemusim cestovat, je to uspora casu i penéz. A navic si muzu webinar pustit
i opakované po urcitou dobu.“ Tohle tvrzeni potvrdily i ostatni oslovené feditelky. R5
podotkla, Ze diky webinafim se mohou u¢astnit i vzdélavani z celé Ceské republiky a je

celkové vétsi vybér kvalitniho vzdélavani pro pedagogicke 1 nepedagogické zaméstnance.

5.1.5 Rodice ,,spokojeni voli¢i

Rodice déti jsou velmi dilleZiti partneti pti vzdélavani déti. Pokud je kvalitni a fungujici
spoluprace mezi Skolou a rodi¢em, je ptedpokladem, Ze dit¢ zvlada vstup a pobyt Iépe nez
dité, u kterého rodice ke spolupraci se Skolou nejsou naklonéni. Taktéz se tento kladny vztah
v dalSich letech odrazi v kvalitni pfipravé na vstup do zékladni Skoly. DtleZitost rodich déti
pojima feditel a zfizovatel Skoly rozli¢n¢, i kdyz oba aktéfi si uvédomuji, ze ziskat rodice na
svou stranu je zadouci a pro zdarné fungovani nutnosti.

r__r

Rodice, duleziti partnefi pfi vzdélani

Zapojeni rodi¢i do déni v mateiské Skole zminovaly vSechny feditelky Skol. Popisuji, ze
maji nastavenou spolupraci v riznych intenzitach. VyuZivaji spole¢né akce k budovani
a prohlubovani neformalnich vztahd, tak individualni setkdvani pii konzultacich, kde
seznamuji rodi¢e o vysledcich vzdélavani déti. Zde uvedu formy, které jsou nejvice

vyuzivany. Nadstandartni spolupraci uvadéji RS a R1, kdy si rodi&e zalozili Spolek rodi&i.
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RS popisuje spolupraci realizovanou ve schiizkach zastupcii spolku a vedeni MS, kde se
navzdjem domlouvaji, planuji vefejné akce pro déti a rodice. Tyto schiizky jsou
v nepravidelnych intervalech, vétsinou dle potieby jednotlivych stran. R5 uvadi: ,,Na
zacatku Skolniho roku si rodice vlozi castku a z té jsou hrazeny kulturni a vychovné
vzdelavaci akce, exkurze aj. Z kazdeé tiidy ma spolek urceny rodice, kteri se aktivne podili na
Jjeho vedeni.”* Obdobnym zptisobem popisuje R1 zalozeni Unie rodi¢t, ktera finance pro
vyuziti pro nadstandardni akce shani formou sponzorskych darti a riiznorodymi aktivitami
jako byl sbér papiru. Rodice se spolupodileli na organizaci Mikulasské besidky a realizovali
ples. Ziskané finance pak byvaji vyuZity pro déti. Jak uvadi R1: ,.4 z toho vytézku ndm
poskytovali financni prostiredky v podobée daru. Bud'to cileného, nebo jsme si treba dopredu
Fekli, na co bysme to chtéli a oni to schvdlili, a ty penize nam dali.* R4 taktéz uvadi pozitivni
zkuSenosti. V matei'ské Skole organizuji ¢tyfi besidky a tvotrivé odpoledne za Skolni rok.
V loniském roce méli ke dnu déti skakaci hrad, tak se rozhodli pozvat i rodi¢e s détmi z obce,
jelikoz celkovy pocet déti v matetské Skole a obci neni tak velky. Tato pani feditelka popsala,
jak maji nastaven zplisob adaptace pro budouci déti, které jsou z obce. Kazdy patek maji
moznost maminky chodit do ,,Klubu maminek®, ktery probihd v dopolednich hodinach
v mateiské $kole v dobé, kdy déti z MS jsou na pobytu venku. R4 podotyka: ,,V MS v tuto
dobu ziistavda jedna pani ucitelka a ma néjakou cinnost s temi detmi tady. Bereme to takto,
aby si ty deti zvykly na tu adaptaci. Ony se tady potkaji, povidaji si a viastné décka poznaji
to prostiedi.” R2 taktéz potvrdila osvédéenou spolupréci s rodi¢i, ktera se v poslednich
letech vice prohlubuje a rodi¢e samotni navrhuji a potadaji akce pro matetskou skolu. ,, Jo,
nekolikrat nas oslovila maminka, Ze nam udéla program s agility s pejskem nebo naopak
rodice se domluvili, aby byl na zahradé den otcii nachystali riizné soutéze pro deti, takze
napekli a néjaké buchty a taky si sami zorganizovali dynovani. “ Zaméstnanci jsou pii téchto
akcich vzdy ndpomocni a pfipravi zdzemi. Pani feditelka potvrdila, Ze se vétSinou snazi
vyhovét zadostem rodicl, kdyzZ pfijdou s novymi napady, které jsou mozné zrealizovat. Za
dalezity prvek spoluprace povazuje individualni konzultace s rodi¢i ptredskolnich déti
v poslednim ro¢niku, kde se domlouvaji, zda dité pjde do zakladni Skoly nebo by navrhli
odklad, poptipad¢, které¢ oblasti je potfeba podpofit do nastupu do Skoly. Individudlni
pohovory s rodi¢i potvrzuje i R3 a jen okrajové se zminila, Ze organizuji besidku ke dni
maminek a tvoteni. ,, Velkou akci, kterou mame s rodici, je rozsvécovani vanocniho stromu
na zahradé MS. Déti zazpivaji koledy, je ¢aj, néjaké cukrovi a k tomu je vanocni jarmark.
Jinak si poradame hodné akci dopoledne pro déti. VSechny pani feditelky uvedly, Ze

potadaji velkou akci s rodici na konci Skolniho roku a tou je rozlouceni se skolaky, pasovani
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Skolékt a jiné oznaceni pro rozlouceni se s détmi, které k 1. zati usednou do lavic. Uvadély,
Ze na tuto akci vétSinou zvou i ziizovatele skoly, v n€kterych pripadech, samotny starosta
déti pasuje na Skoléky. Tuto skutecnost potvrzovali 1 samotni zfizovatelé. Oslovené feditelky
uvedly nejen pozitivni zkuSenosti, ale 1 problémy, se kterymi se obcas setkdvaji pii
komunikaci se zakonnymi zastupci déti. Jak popsala R1, ktera uvedla hned nékolik piikladi
negativnich zkuSenosti, se kterymi se vyporadava. Oblast komunikace s rodi¢i popsala
nasledovné: ,,Jako nejnarocnéejsi je komunikace s rodici. S nékteryma je to teda jako fakt
psycho.”“ Neptijemnou zkuSenost ziskala pii organizovani akce pro déti, kdy se maminka
sama nabidla, ze zajisti exkurzi na hasi¢ské zbrojnici, pani ucitelky zakomponovaly exkurzi
do planovani, kdy se s détmi vénovaly problematice zachrandii a maminka dva dny pted
uskute¢nénim oznamila, Ze exkurze nebude z diivodu nezajisténi persondlu hasicl. Taktéz
negativni zkuSenost zaznamenala ze strany rodicu, kdy si zdkonni zéstupci prali umisténi
ditéte mezi star$i déti a posléze predcasné zaskoleni do zakladni Skoly. V mateiské skole
maji rozdéleni do tfid striktné¢ podle datumu narozeni, tudiz pani feditelka mamince
nevyhovéla a v zafi si maminka na pani feditelku st€Zovala a zjiStovala, zda postupuje podle
legislativy. Ta komentovala situaci jiz rezignovang: ,,Jako ja jsem ji nic nevysvétlovala,
nicméné tady operovala, Ze ona si volala na ministerstvo, rikala jsem, Ze vyvolejte si treba
Bohu, je mné to jedno, prosté vic pro vas nemiizou deélat. Prosté to je takova, Ze
komunikace. “ Tato pani feditelka na zaklad¢ opakovanych itokt ze strany zmocnénych osob
se rozhodla po konzultaci s pravniky do Skolniho fadu zavést bod, jak se bude postupovat,
pokud se zmocnéna osoba bude v matetské Skole chovat nevhodné. I pfes mnohé negativni
zkuSenosti pani feditelka na své pozici zlistava a jak uvedla: ,,Jako spousta lidi, co se mé
ptala, Ze mé obdivujii, Ze jsem to jako Ze jsem neodesla. A ja jsem Fikala, Ze bych byla asi
Spatna reditelka, kdybych odesla.* Na druhou stranu pani feditelka uvedla, Ze vi, Ze ji plno
lidi podporuje, coz ji dodava elan. Potvrdila, Ze negativni klima obce se promita i do
matefské Skoly a mé to vliv na déti.

Dilezitost mit vytvofenou pevnou spolupraci s rodici si uvédomuji i ztizovatelé Skol. Jak
néktefi uvedli, 1 kdyZ samotni déti v matefské Skole nemaji, maji povédomi, jak ma
nastavenou matetskd Skola spolupraci s rodici. Ztizovatelé si tuto dileZitost spokojenych
rodi¢h spojuji s politickym vlivem potencionalnich volict. Jak uvedl Z2: ,,Proto mé volili
ne? Abych se staral. To jsou hezké akce. To je velmi uvolnujici a prijemné v pozici
pozorovatele, to uz se nemusim stresovat, jestli to syn nebo dcera pokazi. Tak jasné uz jen
usednu a sméju se. “ Tenhle pan ztizovatel uvedl, Ze se pravideln¢ ucastni vSech akci, které

potrada matetska Skola pro rodice. Pro piiklad uvedl, Ze se uc¢astni rodicovskych schiizek,
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vystoupeni déti a tvoreni. Tohle setkdvani pojima jako osobni setkdni s obany obce
a ziskavani informaci o matetské skole od rodi¢i. Z1 vypovedél, ze mé informace o akcich
spise zprostiedkované. Zajima se, zda jsou rodi¢e o samotnych akcich informovani vc¢as
a o jejich naplni. Taktéz ma povédomi o spolcich se kterymi matei'ska skola spolupracuje,
coz hodnoti pozitivné. Jak uvedl: ,,Chtél bych, aby se co nejvic vyuzival potencial a moznosti
vesnice, kterée tady mame. Prohlubovat pozitivni vztah, tradice, folklor.” Jelikoz Z4 zastupuje
nekolik Skol zakladnich a matetskych neni mozné mit povédomi o tom, jakym zplisobem ma
dand mateiska Skola nastavenou spolupraci. Tyto matetské Skoly ale vyuzivaji mistni
zpravodaj, kde své akce mohou prezentovat. Jak uvedla zastupkyné odboru: ,,My mame
prehled hlavné o kulturnich akcich, kterych se materské skoly ucastni a které porada mésto.*
75 potvrzuje predeslé tvrzeni, Ze pfimo nevi o vSech akcich s rodici, ale k jejich zajisténi
jsou napomocni: ,,Jako zrizovatel, protoze se na vetsiné akci néjak podilime, treba ja nevim,
zajistuju policajty. Jedou tam hasici stejnak to vime jo, ze skolka déla néco s rodicema, ale
uplné jako, ze bych se zajimal, takto primo asi uplne ne.“ 75 deklaruje, Ze momentalné¢ ma
jiz tfetim rokem svou dceru v MS, takZe se akci u¢astni. Pro ptiklad uvedl uspavani jezeckd,
den maminek, vylety. Sdm pan starosta uvedl, Ze tyto akce ma rad. Poukézal, Ze je t¢Zké se
zavdéCit vSem: ,,Sem tam si nékdo stézuje, ze nékdo rika malo, nékdo moc toho je. No tak
nikdy se nezavdécite 90 rodiciim. Rodicium 90 déti téemer, takze je jasné, Ze to sem tam nékdo
vidi jinak, ale za mé jako za rodice a ted’ se nekryji jako zrizovatel, je to je to dobré. “Uved],
ze si je védom, Ze na déti jak ve Skole, tak matetské Skole jsou navazani rodice, ucitelé, kteti

jsou potencialnimi voli¢i. Tyto instituce popsal jako spolecenské centrum obce, coZ povazuje

vvvvv

v W wr

Spole¢né FeSime problémy

Pti préci s lidmi je pfirozené, Ze v nékterych chvilich dochazi ke konfliktim a ne vzdy ke
sdileni stejnych nédzorii. Taktéz teditelé Skol se setkdvaji pfi své praci s riznorodymi
problémy, které musi fesit. Tyto problémy se mohou dotykat jak zaméstnanct, zakonnych
zastupct, dodavateld aj. nékdy i samotnych zfizovatelll. Jak funkéni vztah definuji samotni
feditelé a zfizovatelé predstavim nyni. Schopnost feSit problémy muize byt jeden
z predpokladi pro kvalitni fizeni a mize predstavovat piekazku pro zdarnou podporu Skoly
v jejim rozvoji. Jak jiz v n€ékolika oblastech bylo pfedstaveno, s nevyhovujicim pracovnim
prostfedim se setkava R1, ktera popsala celkové negativni vliv lidi z obce na mateiskou

Skolu. Velkou mérou na této situaci maji dle vypovédi samotné feditelky dva zastupci

v zastupitelstvu obce a byvalé zaméstnankyné matetské Skoly. Dlivodem by mohlo byt to,
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ze jedna z téchto osob byla pfipravovana, ze se stane novou feditelkou matetské skoly, coz
nebylo naplnéno. Tato feditelka se setkala s inikem internich informaci, které byly zneuzity
proti nynéj$imu starostovi. Celkove podotkla, Ze se negativni vliv malé obce promita do déni
v matetské Skole, 1 kdyZ nyni uz mensi mérou. Pfi feSeni problémt, které se tykaji deti
v matetské Skole, samotni rodice voli strategii osloveni zfizovatele Skoly, pied feSenim
problémti se samotnou feditelkou, ktera tuto situaci popisuje nasledovné: ,,Spousta téch
rodicu, oni, nez aby sli hnedka za mnou, tak leti hned za zrizovatelem, protoze jako maji
pocit sily, Ze se to jako prosadi.“ V téchto ptipadech pan starosta chce znat stanovisko pani
feditelky, kterda ve svém dusledku vzniklou situaci fe§i s danymi rodici, kteti oslovili
starostu. R2 nepoznamenala, Ze by fesila n&jaké zavazngjsi problémy s rodi¢i, nebo Ze by
rodi¢e volili cestu stiznosti pies ziizovatele. R5 po sloudeni mateiskych $kol buduje opét
davéru u rodict, vzhledem k nejistoté, kterou mohli pfi slouceni $kol pocitovat. Uvedla, ze
ted’ jiz vnima velky posun pozitivnim smérem. R3 a R4 uvedli, Ze s rodi¢i nefesi n&jaké
velké problémy. R3 poznamenala, Ze jestd nefesila situaci, kdy by rodice nepfisli nejdiive
za ni, ale §li by za starostou: ,,Nevim, jesté jsem to neslysela, takze ja si myslim, ze on by
jakozZe asi volal, Ze by néjaky takovy problém byl. Jo, tak oni nechodi za mnou, oni si to
Feknou mezi sebou viecko a zhodnoti si to sami. “ R3 se shoduje s R4, ktera uvedla: ,, Pfesné
tak, jako ono na té vesnici, oni to fakt slysi od téch ptikii. Jedna pani povidala. Uplné kazdy
si k tomu néco prida.“ Ziizovatelé, které jsem oslovila, potvrdili, Ze nefesili ve spojitosti
s matefskou Skolou né&jaké vazngjsi stiznosti. Jedina oblast, na které se shodli, Ze je oslovuji
zakonni zastupci je, zda muze byt delsi dobu zajistén provoz o letnich prazdninach. K tomuto
problému vyjadiuje stanovisko Z3 nasledovné: ,.Jd nemiizu naridit, Ze bude uplné otevrita
celé prazdniny, byt to obcané chcii. Prosté po dohodé, urcite po dohode. Tlak z verejnosti
Jje, urcité je. Tlak verejnosti je jedna vec a pravni veci jsou druhd véc a realny Zivot je treti
vect. “ Taktéz Z5 potvrzuje, ze chape nutnost vybirani dovolené na strané¢ zaméstnancti ale
1 potieby rodic¢l. Musi byt vstficnost od obou stran. Tento ziizovatel popisoval, jak maji
zajisténo umisténi déti z jejich obce v dalsich dvou okolnich obcich, aby se doba uzavieni
zkréatila na co nejkratsi dobu. Z uvadi:,,Jd samoziejmeé chci obcaniim rodicum dat co nejveétsi
komfort, to znamend, ze za mé bylo idealni, kdyby ta skolka jela nonstop, ale rozumim, ze
ten provoz si vyzaduje taky néjakou odstavku, a tak jak ti zaméstnanci, tak i ty dovolené
a vsecko. Jo, podle mé je 2 mésice moc prazdnin, jeden mésic jeste porad dost. “ 71, Z3 ani
Z4 nepoznamenali, Ze by feSili néjaké stiznosti ze strany rodic¢l. Z2 podotkl, Ze zkuSenost
s feSenim problému ma4, ale o ném byl informovan jiz od pani feditelky, ze bude kontaktovan

rodi¢i k vyjadfeni stanoviska z pozice ziizovatele. Z5 popisoval, jak ovlivnil na zdklad¢
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stiznosti ze strany déti a rodicl, rozvazani pracovniho poméru s pani ucitelkou. K této situaci
se vyjadril, ze zfizovatel musi zastavat pozici nestranného a vyhodnotit argumenty rodicu,
kdy feditel mize byt ovlivnén dlouhodobym vztahem s ucitelem, ktery se miize zménit az
po letech. Argumentoval: ,,Tak to je fakt na tom zrizovateli, ten je objektivnéjsi, ten tam
s nimi neni a dokdze vyhodnotit, jak to je, nebo prosté proverit z jiné strany. To je taky podle
mé funkce zrizovatele diilezita. Nad timto mit porad ten dohled. “ Nazor pana starosty je, Ze
by on m¢l znat vSechny ob¢any a obcané jeho. A tim, Ze neni zainteresovan v mateiské Skole,
muze byt ze strany rodicu jednodussi na dany problém poukazat. Nyni se pan starosta
nesetkal se stiznosti, kterou by adresovali k feSeni pro né&j. Na druhou stranu, rodi¢e oslovili
CSI o projednani zpiasobu platby uplaty déti, které nemohou nastoupit do matetské $koly
diive nez ve tiech letech. Pan starosta o této situaci véd¢l, ale na zakladé tohoto zpiisobu
praxe 1 v okolnich obcich do této oblasti nezasahoval. Sdm potvrdil, Ze by se nemélo platit

Skolné, pokud dité nesmi matetfskou Skolu navstévovat.

V materské Skole mame plno

Kapacity matetskych Skol jsou rozli¢né, taktéZ jejich naplnéni détmi. Pocty déti ve tiidach
specifikuje vyhlaska 14/2005 Sb., o pfedskolnim vzdélavani. Reditelky i ziizovatelé uvadéli
ze, mnoho z nich vyuziva vyjimku z poc¢tu déti a navySuje tento pocet na 28 déti na ttidu.

Nyni popisi, jak se néktefi z nich k této problematice vyjadrili, zda s touto moZnosti souhlasi.

Reditelky 2, 3 a 5 se shodly, Ze z diivodu velkého zajmu o umisténi déti zadaji kazdoroéng
o povoleni vyjimky z poctu déti, cimz navysuji kapacitu matetské Skoly. Jejich osobni postoj
a vliv na naplnéné ttidy pti vzdélavani hodnoti negativn€. Shoduyji se, Ze by bylo optimalni,
kdyby méli ve tfidach maximalni pocet déti 24. Z diivodu spokojenosti jak rodi¢i, tak
zfizovateli, ale voli tenhle zptisob kapacity. R3 potvrdila, ze z divodu odmitnuti velkého
mnozstvi déti v pfedeSlém roce oslovila zfizovatele a bylo realizovalo roz$ifeni matetské
skoly. CimZ se opét navysila kapacita $koly, ale i piesto dodava: ,.Tedka jsem viastné
rozsirovali tu 5. tridu. Mame vlastné na vyjimku, Ze po 28 deétech, coz mame uplné piné tridy,
takze viastné jsem se snazila neodmitat tolik déti.* R1 uvedla, ze v dobg, kdy nastupovala
do funkce, bylo v matetské Skole pfihlaseno asi 12 déti, nyni matetskou Skolu navstévuje 30
deéti, které jsou rozdéleny na dvé tiidy. A jak podotkla, s takovymi pocty se pracuje
optimalné. Podobnou zkugenost s narustem piihlasenych déti potvrzuje i R4, kdy jsou do

MS piihlaseny i déti z okolnich obci. ,,Ono kdyz je nds tady tiebas 18 nebo 19, tak ten
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prostor je tady stisneny. Zapsanych deéti mame 24.° Narust poctu déti pfisuzuje nové
koncepci skoly, kterou realizuji.
S plnymi pocty tfid souvisi vliv demografické kiivky, kterou sleduji zfizovatelé, aby méli
moznost vytvaret dalsi podminky pro pfedSkolni vzd€lavani a zajistili umisténi déti do
spadovych skol, kterou jim uklada Skolsky zdkon. Z1 potvrzuje, Ze v mateiské skole, kterou
zfizuje obec maji ve vSech tfidach pocty po 28 détech. Na plné pocty tifid poukazuje
dlouhodob¢ pani feditelka, ktera by uvitala poCty nizsi. Pan starosta potvrdil, ze chéape, ze
vzdélavani s niz§im poctem déti ve tiidé by bylo kvalitnéjsi, ale momentaln¢ vyckavaji, az
budou vyhldSeny granty na pfistavby matefskych Skol. Sviij postoj obhajuje nasledovné:
»lady se ty vyjimky pisou 30 let, ale jako kdyz clovek si vezme ten stav téch déti a téch trid
v celé republice, nemiizou si dovolit, aby prosté rekli, tak a bude v kazdé tride 20 decek.
Takze nerikam, ze tak jako arogantné si reknu prosté kaslu na to, prosté furt budem Zadat,
ale ano, budeme Zadat, protoze déla to celd republika.” Pan starosta dodal, Ze na zaklad¢
demografické kiivky se ukazuje, ze poCty narozenych se snizuji kazdym rokem o dvé déti.
V dobé covidu mél stiznosti z fad zdkonnych zastupct déti, které nemély zakonny narok na
umisténi do MS. Na zakladé t&chto stiznosti zadala obec vytvofeni plant na piistavbu tiidy
matefské Skoly. Tyto plany jsou pfipraveny, ale jak uvedl, podlehl natlaku a jiz nyni by
postupoval jinak. Z4 potvrzuje, ze vzhledem k velikosti mésta se musi stale sledovat kapacita
v jednotlivych matefskych Skolach. Podotyka: ,,Podle toho se povolovalo navyseni kapacity
a tady to sledovani toho, aby byla ta kapacita v tech skolkdach. Podle narozenych deéti, jako
aby to tady vystacilo. Ztizovatel je poté schopen reagovat na vzniklou situaci a v piipadé
potieby otevtit dalsi tfidu, aby spliioval zdkonné povinnosti. Jak uvedla, pfed dvéma lety
byla oteviena taktéz ttida matetské Skoly pii zdkladni Skole. Nutnosti navySovani kapacit
potvrzuji Z2 a Z3. Ztizovatel 3 uvedl, Ze budou navySovat kapacitu matetské Skoly o dvé
tiidy. Z2 taktéZ potvrzuje, Ze maji napldnovanou pfistavbu tiidy, ¢imz piredejdou
nespokojenosti ze strany rodi¢ti. Sam podotyka: ,.Ja myslim, Ze ty rodice jsou docela
spokojeni. Tak vidi, jako Ze se néco déje. Jo samoziejmée miize byt. Ke mné se to jakoze uplné
nedoneslo, ze by si nékdo stézoval. To mame tak. Tim, Ze je to na vesnici, tak vlastné vime
o spokojenosti nebo nespokojenosti rodicii. “ Z2 uvedl, ze asi po dobu 20 let méli v matetské
Skole tii tiidy a t€locvi¢nu, ale vzhledem k tomu, Ze pfed nékolika lety bylo odmitnuto asi
5 déti, tak pan starosta rozhodl, ze z t€locviény vybuduji nazpét tiidu. Zajistil finance pro
vybaveni a béhem letnich prazdnin vznikla tfida, diky ¢emuz doslo k pterozdéleni a snizeni
poctu déti ve vsech tfidach. Tuto skute¢nost komentoval: ,,7im padem jsme museli na kraji

resit uvazek ucitele, tak komplikace, ale zvladlo se to pres ty prazdniny, Ze se to vybavilo.
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Asi piil milionu, ale stdlo to za to.” Nyni maji jiz ve tfidach vice déti a stale rezervu. Jak
vysvétlil, nebylo nutné fesit navySeni kapacity skoly. A taktéz uvedl ze: ,,Ja si myslim, Ze je
to prospésné pro tu tridu, Ze je téch déti min a to jak pro déti, tak pro ty ucitelky. Rodice jsou
radi“. Pan starosta sam porovnaval zptisob umist'ovani déti do matefskych Skol ve mésté
a v obcich. ,,4 v téch ve méstech jsou na to zvykli, ze musi prevazet daleko. Kapacity jsou
plné, rizné, ale u nas na vesnici je mordlka jina — nezkazena. Tady to slape dobre. Ja si
myslim teda. “ Poukézal na to, ze pokud by neméli vytvotrené kapacity pro déti, tak by tuto

skutecnost fesilo zastupitelstvo obce a snazilo by se najit feseni.

5.1.6 Propojeni Zivota ve Skole a v obci

Mateiska Skola se spolupodili na akcich v dané obci ¢i mésté. V ramci upevinovani
spoluprace mezi zfizovatelem a matefskou Skolou, jsou realizovany rtiznorodé ¢innosti, do
kterych se zapojuji vétSinou neziskové organizace, poptipadé piispévkové organizace
danych obci a mést. Timto zptisobem se podporuje kultura skoly, Skola mé na téchto akcich
moznost prezentovat svou vychovné vzdélavaci ¢innost s détmi. Dle vypoveédi tediteld
1 zfizovateld, samotni zfizovatelé vétSinou zajist'uji zazemi, drobné obcerstveni a darky pro

déti, které se té€chto aktivit ti€astni. Nyni n€které z nich predstavim.

R1 potvrdila realizaci nékolika vétsich akei, které piipravuji ve spolupraci s obci a ty jsou
napiiklad Uspéavani brouckii s lampionovym privodem, kdy obec zajistuje pro obcany
obcerstveni. Dale potadaji karneval, Zpivani u vanocniho stromu a ve spolupraci se zakladni
$kolou posezeni pro seniory, které vnima jako prezentaci matefské §koly na vefejnosti. R2
a R3 potvrzuji organizovani spole¢nych akci nejen pro mateiskou §kolu, ale i pro veiejnost.
Ob¢ matetské Skoly se zapojuji do Zpivani u vano¢niho stromu, ve spolupraci se zékladni
Skolou potadaji Drakiddu a taktéz se podili na vitani novych obcanki. Pani feditelka 2
dodava, ze: ,,Pripadne, kdyz je néjaka dalsi akce, tak nam pan zrizovatel da védet a vétsinou
se zapojime. Rodiciim se to spis tak jakoze libi, Ze se déti zapojuji.”* R3 jesté uvedla, Ze
potadaji vystoupeni pro seniory. Navic jejich matefska Skola potada fotbalovou soutéz pro
déti z matetskych kol z blizkého okoli. R5 potvrdila taktéZ spolutcast na vitani ob&ankd,
kterou zajistuje jejich folklorni krouzek. Dale se déti z mateiské Skoly Ucastni zpivanim
a tan¢enim ,,na hodech®, zpivanim na rozsvécovani vano¢niho stromu a vystoupenim pro
seniory. R4 uvedla, Ze ve spolupraci s obci organizuji Pohadkovy les a Lampionovy privod.
Nyni si pani feditelka namyslela novou akci, kde by chtéla vefejnosti predstavit a ptiblizit
filozofii matei'ské Skoly spojenou s ochutnavkou jidel, které pfipravuji détem v matetské

Skole. Jeji predstavu prezentuji tyto slova: ,,Jako kdyby jarmark jako ten farmarsky. Treba
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tam chceme prave udeélat takovou tu ochutnavku téch nasich dodavatelii. Pojmout to jako
den otevienych dveri i Skolky, ale i vlastné zpropagovat to, co tady tedka resim - Skutecné
zdravou skolu. *“ Ztizovatel 5 taktéz souhlasi s angazovanim matetské skoly s zivotem v obci
pii akcich, jako je rozsvécovani Vanocniho stromu a na jafe noSeni Nového 1éta, kdy se
krojované déti sejdou v obfadni sini i s rodi¢i. Diive zajiStovala matetska Skola i1 vitani
obcanki, coz nyni pievzal folklorni krouzek. Z1 se shoduje se Z5, Ze jednou ze spole¢nych
akci je zpivani u rozsvécovani Vanoc¢niho stromu, poté zpivani skupiny déti pfi vitani
obc¢anku a nékolikrat za rok vystoupeni v domé seniort. Ztizovatel 1 si uvédomuje diilezitost
spoluprace, kterou potvrzuje ve své vypoveédi: ,,Chteli bysme to trosku trosku jakoze zlepsit
tady. Vize je, prohloubit, spojit vesnici s tou materskou skolou. Chtél bych to." Stejné
aktivity MS potvrzuje i Z2 a dodava, e matefska $kole ve spolupréci se zakladni $kolou
potadaji maSkarni karneval. A nezvyklou aktivitou, kterou zajist'uje matetska skola, je ples.
,, Kdyz je plesova sezona, tak maji ples. Tak holky dojdou nastrojené v Satoch, kluci dojdou
taky hezky obleceni.” Pan starosta uvedl, ze v rdmci samotné matetské Skoly si uzptisobuji
pro déti vSechny kulturni a lidové tradice, které se dodrzuji v obci. ,,Hodné podporuji lidové
tradice jako je paleni Mareny, noSeni Létecka, staveni maje, déti si hraji na hody. Takze
veSkeré akce, které se délaji v obci, tak probihaji ve skolce.”“ 1 ztizovatelé z mésta maji
vytvofenou spolupraci s matefskymi Skolami na podileni se na kulturnich akcich. Z3 uvedl,
ze organizuji setkani seniorli: ,,Ono je to hodné spojené (ndzev krouzku), ty deti aj ve skolce
aj na mesté jsou podobné v krouzkach. “ Taktéz zastupce Z4 potvrdil iniciativu matetskych
Skol na kulturnich akcich jako je Den Zemé, zpivani na ocenéni pedagogii, na vyhlaSovani
Ceny meésta: ,,Kdyz jsme potiebovali pro mésto néjaké kulturni vystoupeni, tak jsme
oslovovali skolky. Na téch riiznych jarmarcich taky mivaji vystoupeni.” Jak tenhle zastupce
ziizovatele uvedl, ze feditelé jsou vzdy osloveni a poté zaleZi na jejich iniciativé, zda se
chtgji zOcCastnit a prezentovat se s détmi na dané akci. Tato spoluprace je zaloZena na

dobrovolnosti, ne na natlaku ze strany ztizovatele.

Spoluprace s organizacemi

VétSina matefskych Skol vyuziva pro prohloubeni vzdélavani a propojeni s redlnymi
situacemi spolupraci s dal$imi organizacemi z blizkého 1 vzdalen¢jSiho okoli. Tyto
organizace mohou poskytovat jak placené, tak neplacené sluzby. Navazana spoluprace, tak
muze ptispivat k rozvoji jak matetské Skoly, tak i organizaci, kterd danou sluzbu nabizi.
Osloveni zfizovatelé z obci a mést potvrdili, ze podporuji spolupraci mezi organizacemi.

Osloveni ztizovatelé, kteti davaji diiraz na podporu folkloru a lidovych tradic v obci uvedli,
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ze by si prali, aby tato skutecnost se odrazela i ve vzdélavani jak v matefskych, tak
zakladnich Skoléach. V této oblasti se shoduji Z1, Z2 a Z5. Z1 jiz podnikl nékteré kroky, aby
feditelé oblast tradic obce zakomponovali do obsahu SVP PV. Pii samotné realizaci mohou
vyuzit organizaci v obci, ktera se folklorem a lidovymi tradicemi zabyva. Taktéz podotkl, ze
matefskd Skola spolupracuje s dobrovolnymi hasi¢i, fotbalisty, volejbalem, ale jak
zhodnotil: ,, Takze samoziejmé se to vyuziva, ale myslim si, ze by to mohlo byt vic.“ Z3 uvedl
taktéz spolupraci s hasi¢i, méstskou policii a dal§imi organizacemi, které maji ve méste.
S timto pfistupem se ztotoziuje i Z4, ktery nékteré organizace oslovuje jiz pii poradani akci,
které zajisStuje meésto samotné. Ziizovatel je obezndmen, ze mateiské Skoly vyuzivaji
potencial, ktery nabizi mésto samotné, jako je knihovna, dim kultury, muzeum a dalsi
instituce. Jak jiz bylo uvedeno, zfizovatel podotykal v pfedeslych komentatich, je vzdy na
zvazeni tfeditele, které instituce oslovi a navaze s nimi spolupraci. Moznosti, které mésto
nabizi je nepfeberné a zdlezi, jakym smérem se dana Skola ubird a podle toho si tyhle
instituce vybira. Tohle vyjadieni potvrzuje i R5, ktera sidli ve mésté a uvadi: ,,My oproti
materskym Skolam na vesnici mdme vyhodu, Ze vSechny instituce mame blizko, tudiz
neplatime za dopravu a miizeme s détmi navstivit vice vzdélavacich akci.” Pani teditelka
vyuziva spoluprace pfedevSim v oblasti folkloru 1 kultury. Snazi se détem nabizet divadelni
predstaveni, které zajistuje kulturni dim, protoze jak uvedla, nékteré rodiny si nemohou
dovolit jit do divadla jako cel4 rodina. Déle nav§tévuji muzeum, pii akcich MS oslovuji
hasige, fotbalisty aj. R3 nejvice spolupracuje s fotbalisty, dobrovolnymi hasi¢i a domovem
seniortl. ,,Snazime se vyuZivat zrovna i co se naskytne. Vyjizdime na akce s détmi i které
porada tady vétsi mésto.“ Podobné se vyjadiila i R2, ti navic oslovuji myslivecké sdruzeni.
A potvrdila i tvrzeni R5: ,, My bychom jezdili na vice akci, které pordda tady nedaleké mésto,
ale my musime vidy Fesit dopravu, kterd je hodné drahd. R4 a R1 nepotvrdili Zzadnou
spolupréaci a dal§imi spolky z obce. Spole¢né akce si zajist'uji samostatné nebo ve spolupraci
s obci. Na zakladé vypoveédi miZzeme shrnout, Ze vétSina oslovenych participantl se snazi
v co nejvetsi mife vyuzit moznosti, které nabizi dana lokalita umisténi mateiské Skoly

a vybiraji si aktivity, které se ztotoznuji s vizi jednotlivych matetskych skol.

5.1.7 Skola je srdcem nasi obce

V této kategorii se budu zabyvat samotnou matefskou Skolou. Jak ji vnimaji zfizovatelé
a feditelé téchto skol. Jak jiz napovidd samotny nazev kategorie, Skola je z pohledu obou
aktéra dalezitym mistem, kde se uskutecniuje vzdélavani déti. Jak zfizovatelé, tak feditelky

se snazi o vytvoreni co nejkvalitnéjSiho prostfedi ke vzdélavani. Ztizovatelé se spiSe
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zaméfuji na podminky materialni a feditelkdm jde o vytvoreni pozitivniho klimatu, naplni
vzdelavaciho obsahu a povédomi o kvalitni kultufe Skoly, kterou samotné jako osobnosti

reprezentuji. Tuto skutecnost potvrzuji i samotni zfizovatelé skol.
Materialni podminky materské Skoly

Z1 potvrzuje, ze nejvice s feditelkou Skoly fesi stav budovy a opravy, které se musi
neodkladné tesit v blizké dobé. Nyni ztizovatel realizoval velkou rekonstrukei zakladni
Skoly, a proto nékteré véci, které se tykaly skoly matetské, musely pockat. Ale jak podotkl,
stale se néco fesi, musi byt plan oprav a obzvlasté téch rozsahlejSich. Pan starosta uznal svij
osobni posun, kdy jest¢ nebyl starostou, ale jen v zastupitelstvu a feSilo se odsouhlaseni
financi pro opravy pro matefskou a zakladni skolu. Jak zhodnotil, diive se ptiklanél ke
strané, kdy se mé opravovat jen ¢ast budovy a ne komplexné€. Nyni jiz tento fakt vnima jinak,
protoze vtomhle obdobi feSil rozsdhlou rekonstrukci v zakladni Skole. Tento fakt
komentuje: ,,Ted jsem uplné otocil, protoze to ¢lovek opravdu sam vidi, proste, jestli je tam
problém, tak ho vyresme a dejme tam prosté o tech 200 - 300 000 vic. Tam musi byt
minimalné treba 2 miliony rocné, aby aspon néco mdlo se tieba néco obnovilo, jo, aby se
tam néco spravilo. “ Pan starosta poukazoval na skutecnost, ze zdkladni a matefské Skola
jsou nejvice navstévovanymi a nejvice vyuzivanymi budovami v obci, jiz 40 let
permanentné, a je tedy nutné do nich investovat. Z2 taktéZ potvrzuje, Ze nejvice fesi v pozici
ziizovatele zajiSténi materidlnich podminek Skoly, jako je udrzba budovy, pfistavba
a modernizace détského hfisté. Sam se vyjadiuje takto: ,,Prosté co se tyka budovy vSechno,
tak zarizujeme jako asi viceméné my, jakoze veskeré investice. Kdyz bude potreba koupit
nové kotle, tak to musi jit celé za zrizovatelem. ““ Pan starosta uvedl, Ze nejlepSim feSenim je,
délat opravy budov z dotaci, proto prubézné opravy planuji, protoze nevi, kdy bude dotace
schvdlena. ,,Zatepleni, nové okna, nové dvere a vzdycky je to v néjakém tom bloku a kdyz to
tam nemadte, tak dotaci nedostanete. Takze tak. “ Mateiska Skola jiz ¢aste€nou rekonstrukci
prosla, vzdy po jednom patie a pan starosta uvedl, Ze maji naplanovanou ptistavbu tfidy pro
navySeni kapacity. Tim, Ze se matefska Skola stdle zvelebuje, hodnoti, Ze rodice tuto
skutecnost hodnoti pozitivné, Ze je snaha ze strany ziizovatele. Z3 se pfipojuje k vyrokiim
ze se velmi fesi budova matetské Skoly a finan¢ni zajisténi oprav. Pokud je potieba celkové
rekonstrukce, tak to zajistuje mésto. Pro ptiklad ztizovatel uvedl: ,,Oprava ventilu, oprava
radidatoru udela si Skolka, ale vyména vsech radiatorii deéla mésto.” Tento ziizovatel taktéz
uvedl, ze vloni opravovali elektfinu a uzavieli matefskou Skolu na dobu 6 tydnt, coz

zpusobilo stiznosti ze strany rodic¢li. Pokud je potieba celkové rekonstrukce, tak to jiz
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zajiStuje mésto. Pro vyhled a zpracovani oprav v horizontu nékolik let ocekava tento
ziizovatel iniciativu ze strany feditelky. Oduvodnuje tento ptistup témito divody: ,,Protoze
ona vidi ten problém, to nevidim jako zrizovatel, Ze je tam pokaZeny plotek a skolni dvur je
Spatny. Ja vidim, Ze tam neodtéka kandl, ale Ze je tam potieba vétsi hriste, to ja nevidim,
protoze nevidim ten dennodenni chod. “ 74 jako zastupce vétSiho mésta to ma nastavené tak,
ze si investi¢ni odbor zjistuje stav budov a feditelé jsou pribézné oslovovani, aby své
financi mize mésto pro jednotlivé Skoly uvolnit. Pokud je zadost schvélena, tak nad
rekonstrukei dohlizi zastupce ziizovatele. Reditel je zvan na jednotlivé schiizky. Zalezi
jakych oprav se to tyka. Mensi opravy si realizuje feditel sam, taktéz i financuje. Zastupce
zfizovatele dodava, Ze nyni se nejvice diskutuje nad tim, zda bude financné vyhodné&jsi
oprava a vybaveni jedné velké jidelny pro vSechny matefské Skoly a zakladni Skoly. Tuto
uvahu komentuje: ,.Je takovy novy trend, ze by se sloucily jidelny, ze by byla jedna velka
jidelna pro vSechny zarizeni, ze by se ty obédy rozvazely, protoze ta rekonstrukce té jidelny
Jjde na strasné moc penéz a mame vlastné 5 skol, 8 Skolek a skoro kazda md jidelnu. *“ Taktéz
upozornila na moznou zménu financovani i zaméstnancu jidelen, tudiz zfizovatel bude
rozmyslet, aby tato situace co nejméné ovlivnila rozpocet mésta. Z5 podotkl, Ze drobné
opravy a pravidelnou udrzbu si zajistuje pani feditelka sama, ale vEétSi zasahy teSi ve
spolupraci. V piipad¢ vétsiho zasahu postupujeme tak ze: ,,Dame si to do rozpoctu naseho
a udelame to jako obec v ramci spravy budovy, takze to komunikuje.“ Pan starosta se hodné
rozpovidal, protoze pfipravuji v rdmci opravy budovy matetské Skoly velky projekt, ktery
bude obsahovat Upravy z energetického hlediska: ,,Chceme to vSecko zménit uz na tepelné
cerpadla chceme jit do fotovoltaik a vyménit svétla ze zarivek na ledky a tak, takze to je velky
projekt.“ V ramci této rekonstrukce se bude modernizovat i Skolni kuchyn. Tohle vSe
ptipravuje obec ve spolupréci s feditelkou a zapojily se i ucitelky. Celkem se jedna o projekt
za 20 miliont korun, ale pan starosta poukazuje na to, Ze po dobu 50 let se vétsi zadsah do
budovy mateiské Skoly nekonal. Ale poznamenal, ze vnitfni vybaveni je krasné a déti,
popiipad¢ rodice nepoznaji, Ze je nutna rekonstrukce. Co je ale asi v nejhorSim stavu je
zazemi pro ucitelky. ,,To chceme, aby byl kazdy rad v praci. Vlastné i ty uspory do budoucna,
aby ta skolka byla co nejvic, sobéstacna.” Pro samotnou rekonstrukci vyuziji dotaci,
a doufaji, ze se tato investice Casem vrati. Taktéz si zfizovatel pieje, aby budova
1 interiér byly moderni, protoze povazuje za ostudu, pokud se o to zfizovatel nestara. Sam
doufa, ze se mu podaii docilit vytyéeného cile: ,Ze jesté budu u toho, Ze zmodernizujeme

Skolku vevnitr i skolu takovym zpiisobem, Ze to bude vypadat vevnitr, jako Ze to je nové. Tak
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to bych chtel, abysme se tim mohli pysnit, protoze myslim, Ze zrovna ty skoly jsou to
matefské Skoly, ktefi se mohou vyjadrit, co dle jejich ndzoru je potfeba zakoupit nebo
opravit. Potvrzuje to ve své vypoveédi: ,,Urcité jako Ze i na poradach projednavame, co je
potieba a kde vidime néjaky deficit, tak prosté si to namyslime.* Na zakladé naléhani R4
ziizovatel zajistil nové vchodové dvefe do MS se zabezpelovacim systémem. Postup
ziizovatele komentovala R4 nasledovné: ,,Treba ty dvere jsme iniciovali my ,protoze uz to
bylo opravdu v dezolatnim stavu, takze spis vetsinou volame my, Ze tady néco nefunguje.
A pak uz teda prijde ten ziizovatel a resi to.* Pani teditelka potvrdila, ze vétsi investice
zafizuje a hradi zfizovatel a drobnéj$i opravy a zakoupeni vybaveni si zajiStuje ona samotna.
R1 uvadi, ze pokud chce navyseni rozpoétu na opravy a né&jaké investice pro mateiskou
Skolu, tak vétSinou musi své poZadavky obhajovat, pro¢ o navySovani zada. Uvedla, ze
celkové je pro ni dilezité udrZzeni bezpecnosti v budové a prilehlé zahradé, kterd by
potiebovala celkovou rekonstrukci a vyménu hernich prvkl, na kterych se bude muset
spolupodilet i1 ztfizovatel. Pani feditelka postupuje tak, Ze na zaklad¢ uskutecnénych zavad
pti kontrolach bezpecnosti, hernich prvki a jinych ptedd ztfizovateli hodnotici zpravu a na
zaklade té, tesi dusledky jiz starosta obce. Uvedla, Ze vSechny vétsi investice si fesi
a organizuje zfizovatel sdm. Pii nastupu do této mateiské Skoly uvedla: ,,Spousta veéci
chybélo, jako ty, co ty véci, které jsme si mohli dovolit, tak jsem tak jsem poresila ja.
Porizovala jsem tu mycku, protoze proste holky tady umyvaly ve vielé vodé dvojdiezu. “ Jinak
pani feditelka neuvedla n&jaké planované rekonstrukce v matef'ské Skole, na kterych se bude
spolupodilet starosta obce. R3 potvrdila, Ze se se zfizovatelem domlouvaji na dal§im rozvoji
Skoly v oblasti materidlniho zajisténi matetské Skoly. Dodava, Ze v minulém roce prob¢hla

rekonstrukce, ¢imZ doslo i k navySeni celkové kapacity matetské Skoly.

Zajisténi pomoci ze strany ziizovatele

Provoz Skoly mulize zahrnovat velké mnozstvi povinnosti v oblasti zajiSténi technického
zazemi. Nékteré feditelky se mohou v této oblasti obratit na zfizovatele, nékteré si musi
zajistit externi firmy, které tyto oblasti zajisti. Nyni popisi, jak v jednotlivych oslovenych
Skolach tato spoluprace funguje. Mohlo by se zdat, Ze tato oblast nepatii do rozvoje Skol, ale
jak vypovidaly feditelky, oblast zajisténi provozu Skoly z pohledu funkcnosti budovy jim
zabira hodné pracovniho Casu, ktery by mohly vénovat pedagogické oblasti. Moznosti, jak

se spolupodili jednotlivi zfizovatelé, budu uvadet.
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Z1 poukazuje na skutecnost, ze v matetské Skole mohou pani feditelky vyuzit na nékteré
drobné opravy Skolnika ze zékladni Skoly, coz vnima pozitivn€, protoze se nemusi volat
externi firmy a taktéz matefska Skola Setii finance. Dale mize pani feditelka vyuzit
zaméstnancl obce pro udrzovani venkovnich ploch na Skolni zahrad€. Z2 taktéz potvrzuje
zajisténi drobnych oprav a udrzbu venkovnich ploch ze strany ztizovatele. Navic uvadi, ze
obec zajistuje pro matefskou a zékladni Skolu ekonomku, kterd ma kancelat na obecnim
ufadé¢ a zajistuje platby stravného, uplatu skolného a veskeré platby, které se tykaji provozu.
,, Resi to pani, ona je vylozené, zase jen pro §kolku a Skolu. Ona sedi tady vedle v kanceldri,
takze ja mam prehled, co skolka nakupuje. “ Taktéz Z3 1 kdyz zastupuje ziizovatele z mésta,
potvrzuje, ze drobné udrzbaiské prace zajistuje samotné mésto, pokud se jednd o vétsi
opravu, tak si pani feditelka vol4 externi firmu. Z5 se shoduje, Ze zajistuji drobné opravy
i tdrzbu na zahradé MS za pomoci technickych zaméstnancti obce. Pan starosta se vyjadil,
ze stimhle prosté pocitaji, ze se budou starat o budovu. Pro piiklad uvedl, ze nyni
potiebovali opravit v MS stfechu na zahradnim domku, tak pani feditelka zavolala na obec,
zda to ma fesit nebo obec. Srovnaval svillj postup s moznostmi zfizovatele, ktery ma na
starosti vice skol: ,,Kdyz mame jednu organizaci, mé to nezatézuje, Ze tam zavolam klempire,
ale kdybych mél téech skol osm a mél bych volat na kazdého klempire, tak musim mit na
to zaméstnance, ktery se bude starat, tak proc to neprehodit na toho reditele, ale tady tim,
Ze jsme jeden na jednoho, tak je to tiplné v pohodé.“ R4 a R2 se shoduji, Ze jim zfizovatel
zajiSt'uje drobné opravy a udrzbu zahrady, obé podotykaji, Ze je tato pomoc zajiStovana i na
zékladé dobrych vztahii se ziizovatelem. R2 uvedla, Ze by bylo tpIné idealni, kdyby byl
urceny Clovek, ktery by mél na starosti opravy budov, sam by si prosel budovu, zaznamenal
opravy, které by dale zpracovaval a zajistil jejich odstranéni. R4 taktéZ poznamenala, Ze
zfizovatel zajistuje pravidelné revize, které jsou ze zdkona povinné pro provoz budovy. R1
uvedla, Ze na dohodu si zaméstndvaji pana, kterd jim zajiStuje drobné opravy, aby si
nemuseli volat na vSe externi firmy. Zfizovatel se nepodili Zadnym zplsobem na zajisténi
nad ramec svych povinnosti na chodu matefské $koly, tak jak uvadély jiné feditelky. R3
potvrdila zajem a iniciativu zfizovatele, ktery se zajima o vhodnosti vybaveni mateiské
Skoly, taktéZz kazdorocné€ v Cervnu se GcCastni provérky, ktera je zamétfena na vyhodnoceni
bezpecnosti a na zéklad¢ této provérky se vyhodnocuje nutnost jednotlivych oprav budovy.
Pani teditelka potvrdila velmi kladny vztah a snahu ze strany ziizovatele pomoci zajistit
zdarny chod mateiské Skoly témito slovy: ,, Jako my to takto mdame nastavené, Ze viastné
nam jakoze se stara o vsechno zrizovatel. Takze my, kdyz mame néjakou poruchu nebo néco,

tak oni prosté prijedou, jo, takze jenom je kontaktujes a oni to zaridi a treba z rozpoctu to
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Jjde skolky nebo uz ziizovatel. “ Tento zptsob zajisténi bezproblémového chodu si velmi ceni,

nebot’ sama vidi, Ze je velky problém sehnat jednotlivé femeslniky na mensi opravy.

BohuzZel neni ¢as...

Z1celkové hodnoti spolupraci a chod mateiské skoly kladné€ a pozitivné. Sdm uznava, ze by
chtél matefskou skolu navstévovat Castéji, ale pracovni vytizeni mu to nedovoli. ,,Musim
Fict, Ze nekde v hloubi srdce, bych treba tam chtél chodit i castéji, i kdyz ted’ se mé to treba
podari, protoze mlady bude chodit do Skolky, takze tam zacnu. Uvedl, Ze idedlni by bylo,
kdyby mél vzdy vyhrazenou ptlhodinu na zastaveni se ve skole, Skolce, kde by si pravidelné
promluvil s fediteli, probral, co je tizi, ale sim zhodnotil, Zze tato vize je momentalné
neredlnd. Z2 nepoukazoval na skutecnost, Ze by si nenaSel ¢as na prohlubovani spoluprace
mezi nim a vedenim matetské Skoly. Jak v predeslych komentatich uvadim, Gi€astni se vSech
akci pro rodice, kde je pozvan a tuto povinnost vnima jako samoziejmost, ze se zajima
a stara. Z3 potvrdil, Ze nema Cas na aktivnéj$i zapojeni do vedeni matetské Skoly, coz
okomentoval témito slovy. ,, Pouze v ramci pracovni doby. Urcité bych tam o péti hodindach
nesel do néjaké Skolni rady. Tady je toto nastavené. To staci.” 75 uvedl, Ze dle svého minéni,
je zapojeny do déni v matefské Skole maximalné, coz potvrzuje v piedeslych vypovédich.
Nejen negativni hodnoceni nedostatku ¢asu na komunikaci mezi feditelem a zfizovatelem se
projevilo, ale R2 vyzvedla piistup ziizovatele témito slovy: ,.Jd si myslim, ze ted’ka viastné
je velmi dobra ta spoluprace, Ze opravdu ma starosta, kdyz ho pozadam, cas si udéla, jo
probereme spoustu véci, které souvisi se skolkou, ale i v ramci planovani obce. “ Podobné
hodnoti zkuSenost a ochotu najit si chvili pro feSeni problém, nebo se informovat o déni
v mateiské $kole potvrzuje i RS se zfizovatelem. Jak dodala: ,,Vse je o ochoté a domluvé,
coz se poté odrazi celkové v materské Skole, détech, rodicich a zaméstnancich. R3 se
vyjadiila obdobng, jako R4, Ze je zcela nemozné stihat celou agendu dokumentii bdhem
standardni pracovni doby. Uvedla, Ze v priiméru travi asi o 6 hodin tydné déle pracovnimi

povinnostmi, nez ma pracovni dobu a nékdy pracuje i o vikendu.

5.1.8 A zase ty papiry...

Tato kategorie pfibliZi oblast administrativy, kterou musi feditelé¢ dle zakona dodrzovat.
Samotné oblast povinné dokumentace je obsahla. Zde si pfiblizime oblasti, které teditelé
a zfizovatelé nejvice fesi a zatézuji, ale bez kterych by nebylo mozné mateiskou Skolu

provozovat. Reditelky se vyjadtily, zda objem administrativy, kterou musi zpracovavat, lze
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stthnout béhem pracovni doby, popfipad¢, zda nékteré povinnosti mohou delegovat.
Vsechny feditelky $kol se shodly, Ze objem administrativy je obrovsky a zatézujici. R3
okomentovala, ze nejvice Casu a energie ji berou papiry: ,,Papiry, takZze papirovani proste
vSecko mét podklady, Ze ke vSem vécem a vsecko podepsané od rodicu a zakony, Ze je porad
sledovat a tady toto no. “ Taktéz uvedla, Ze své pracovni povinnosti nestiha béhem pracovni
doby. Vétsina fediteld se vyjadtila, Ze neni ani mozné mnoho tkoli z této oblasti delegovat,
protoze nemaji lidi, ktefi by tuto agendu za né ptevzali. R4 potvrdila, Ze velké mnoZstvi
administrativy dodé€lava i po pracovni dobé, jelikoz musi plnit pfimou pedagogickou ¢innost.
Poukazuje i na problém, kdyz onemocni ucitelka, tak musi ziistat po celou dobu u déti ona
sama i nad rdmec pracovni doby. I s vybiranim dovolené na jednotiidni matetské Skole je
problém. Uvadi, co nyni fesila: ,,Ted’ jsem dostala od mzdové ucetni, Ze mi propadla
dovolend. Prosté neni kdy. Prosté na téch malotiidkdch je to strasny problém. R1 sdili
nazor s R4, 7e dokumentt pro zpracovavani je velké mnozstvi. Dodala, e ona pokud néco
feSi se zfizovatelem, nebo rodici, tak upfednostiuje pisemnou formu, aby bylo vse
dohledatelné, ¢imz si jestd vice ptidélava prace. R2 souhlasila s nejvétsi zatézi ve svych
pracovnich povinnostech v oblasti zpracovavani administrativy. Uvazuje nad vyuzitim
elektronického systému pro zjednoduSeni nékterych povinnosti a zefektivnéni predavani
informaci. Tato pani feditelka podotkla, Ze pro velkou administrativni zat€z nema tolik ¢asu
sledovat a zajimat se o dlouhodob¢ zdméry ve vzdélavani. Posteskla si: ,, Tak urcite si jakoze
délame néjaké vize, kdyz to tak reknu, jo, snaZime se to néjakym zpiisobem propojit s tou
nasi materskou skolou. Co je potieba, ale je hodné té administrativy, jako pak na to nezbyva
cas. “ R3 podotkla, Ze ona ma jmenovanou zastupkyni matefské skoly, diky éemuz nema tato
pani ucitelka tolik hodin pfimé pedagogické prace a ma na starosti kontrolu plateb tplaty za
matefskou Skolu, ddle mé& na starosti nékteré kontrolni mechanismy, které se tykaji
pedagogické prace, jako jsou hospitace. ,, Pani zastupkyné mi pripravuje podklady pro mzdy,
vybira omluvenky od rodicii apod. Myslim, Ze tady v okoli nema mnoho reditelek
delegovanou zdstupkyni v MS.* Pii dotazu, zda se pani feditelka zajima o dlouhodobé
zaméry, reagovala témito slovy: ,,.Zrizovatel, ten urcité ne. A ja na to nemam cas, nemam
cas vzhledem k té administrativé, aby se to dalo.* R5 ma vzhledem ke skuteGnosti
odlouceného pracoviste, taktéz jmenovanou zastupkyni feditelky matetské skoly, kterd ma
na starosti hlavné zajisténi a fizeni provozu matef'ské Skoly na odlou¢eném pracovisti. Pani
feditelka ale vyuziva tuto pani zastupkyni i na plnéni delegovanych ukold, které feditelce

zajiSt'uje, coz oznacuje za pozitivni skutecnost. Z4 ptitakava s fediteli, Ze vSechny zadosti,
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zmény a podani se musi predkladat v pisemné podob¢, idealné zaslanim datovou schrankou,

aby bylo prokazatelné, kdy zadost feditel podal.

Finance

Tato podoblast se sklada z nékolika podoblasti, které by mél sledovat hlavné feditel a taktéz
ztizovatel §koly. Reditel hospodaii s pomyslnymi hromadkami penéz, které jsou zajistovany
od vicero zdrojii. Na mzdy zaméstnanci ziskava finance z MSMT na zékladg statistickych
dat, které vypisuje v urcitych obdobich, které jsou oznacovany jako vykazy. Poté ziskava
finance na provoz matetské Skoly od svého ziizovatele, tyto sumy mohou byt diametralné
odlisné, zalezi, jak je ochoten zfizovatel s feditelem o této vysi diskutovat a domlouvat se.
Taktéz muze feditel ziskavat finance z riiznorodych projekti na finan¢ni zajisténi Skolnich
asistenttl, tohle oznaceni byvé spiSe ozna¢ovano jako ,,Sablony“. Déle finance na podporu
déti ze socialné ohrozeného prostiedi mize feditel vyuzit projekti ,,Obédy do skol*“ a mnoha
dalsich. Dulezité je, aby jednotlivé finance byly pouzity uceln¢, na oblast, kterou byly
urceny, aby nedoslo k porusSeni rozpoc¢tové kazné, za kterou by mohl byt feditel potrestan.
Jednotlivé Skoly maji nastaveny mechanismy, kterymi je zajiSténa kontrola ob&éhu penéz,
naptiklad pfedavani podkladl pro zpracovani mezd, déale systém, jak dochazi k ptiprave
a potvrzeni plateb jednotlivych faktur a riiznorodych poplatkil v dané Skole. VSechny tyto
oblasti jsou hlidany v riiznorodych intervalech a jsou kontrolovany nejen zfizovateli, ale
1 vy$§imi pracovisti. Matetska Skola mé vétSinou piijem financi na béZny provoz od svého
zfizovatele, dal§im zdrojem je mési¢ni uplata od zdkonnych zastupct déti, poptipade finance
z doplitkkové Cinnosti, pokud Skola n&jakou dopliikovou ¢innost nabizi a ma schvalenou od
ziizovatele. VSechny informace o finan¢nich tocich musi byt schvéleny samotnym
zfizovatelem Skoly. Pfijeti dari jak materidlnich tak finan¢nich musi byt schvéleny
a zauctovany. Jsou dany pfesné mechanismy, které udavaji zdkony a vyhléasky, jak musi
postupovat feditel pii vytctovani rozpoctu od ziizovatele, pokud nevyuzije vSechny finance.
KaZzdéa matetska Skola si vytvaii rezervni fond a fond investi¢ni, ze kterych lze Cerpat finance
na uréené opravy, investice apod. Opét musi feditel dodrzet danou legislativu a postupy, aby
této moznosti mohl vyuzit. Tenhle vycet je jen orientacni, aby bylo zfejmé, co musi feditel
dodrZovat, aby prokézal transparentni financovani matetské Skoly jak zfizovateli, tak dalSim
nadfizenym kontrolnim ufadim. K témto povinnostem se vyjadfili jak feditelé Skol, tak
zfizovatelé. Ziizovatelé Skol propojovali oblast financi s nutnosti zabezpecit provoz

a investice budovy Skoly. Finance ze statniho rozpoctu spiSe nevzpominali. Ztizovatelé se
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vyjadiovali k moznostem financovani nepedagogickych zaméstnancii, kterd je v tomhle

obdobi stale diskutovana.

R4 potvrdila, Ze se zfizovatelem v oblasti financi pfevazné fesi nutnost oprav budovy, coZ ji
v této oblasti ziizovatel vychazi vsttic. Do 20 000 K¢ stac¢i, pokud se domluvi se starostou.
U vyssich castek musi souhlasit 1 zastupitelstvo. Pani feditelka uvedla, ze vyuziva
i rezervnich fondid pro financovani investic: ,,Rezervni fond jsme na konci minulého roku
vyCerpali na zahradu. Ja jsem treba o té tabuli uvazovala, ale to bych fakt slo z naseho
rozpoctu, takze nasetrit.“ R1 potvrdila, Ze musi byt kvalitni spoluprace se zfizovatelem
ajako diivod uvedla, ze v§echny finan¢ni prostiedky poskytuje ztizovatel. Vzpomnéla navrh,
ze by zfizovatelé financovali spravni zaméstnance, ale to prozatim komentovala nasledovné:
»Bavili jsme se o tom, ale néjakym zpusobem néjak zvlast, protoze dokud neni legislativa
nebo zatim jako nechceme plasit zbytecné. Protoze tam jako neni co resit, kdyz nevime.
Pani feditelka se ztotoznuje s nazorem, Ze v§im hybou finance. Pani feditelka zpracovava
pro ztizovatele stiednédobé plany Cerpani, kdy predklada ztizovateli nutnost navySovani
rozpoctu pro matetskou Skolu naptiklad z diivodu inflace, navySovani poplatkli za energie
a potieba oprav zahradnich prvki. Jak se celym rozhovorem prolinal negativni vliv lidi
zobce, kde je matetfskd Skola, tak pani feditelka potvrdila, Ze v oblasti finan¢niho
hospodatfeni veSkeré podklady musi zdGvodiiovat a obhajovat. Nyni na zakladé¢ udani
v jejich matetfské Skole délali hloubkovy audit veSkerého hospodateni i vzhledem k situaci,
ktera panuje v dané vesnici. Reditelka tuto situaci predstavila témito slovy: ,,TakZe, Ze oni
nam deélali hloubkovy audit prosté veskerého hospodareni. No tady, protoze jak ¥ikal pan
starosta, ja jsem zvykly tri volebni obdobi t7i udani na policajty, takze oni vsecky Sanony po
kazdém volebnim obdobi vezou na policajty. Takze my jsme to méli taky, my jsme se svezli
s nima!“ Na tomhle zplisobu mizeme vyvodit, jak se odrazi situace obce ve Skolské instituci.
R2 potvrzuje, Ze nejvice fesi finance v oblasti oprav a investic budovy. Taktéz uvedla, ze
ziizovatel je velmi vstficny a ochotny investovat nejen do budovy skoly, ale pokud by bylo
potieba, tak je ochoten vyjednavat o vysi pfispévku zfizovatele na potizeni drazsich
pomiucek pro vzdélavani déti, pokud si Zadost obhdji a vysvétli, pro¢ je dand pomicka
vhodné a potieba. Nyni ¢ekaji na vyjadieni zfizovatele k vysi Uplaty za matetskou skolu: ,,
VSechno se toci kolem téch financi, takze ted'ka viastné uplatu nam bude urcovat ziizovatel,
takze uvidime, jaka jestli ta uplata zustane stejnd, nebo naopak zrizovatel navysi uplatu.
Kdyz jsem si zjistovala ostatni skolky, tak ty uplaty jsou opravdu jakoze daleko vyssi. Takze

si myslim, Ze rodice neplati velkou sumu.* Celkové piistup zfizovatele k zajisténi finan¢ni
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stranky mateiské $koly feditelka hodnotila kladn&. R3 se shoduje s R2, Ze je ziizovatel
ochoten se domlouvat na vysi rocniho rozpoctu pro mateiskou Skolu na provoz. Jak
potvrzuje: ,,Zrizovatel ted navysoval rozpocet, jakozZe skrz ty energie. Potom ty preplatky
pokud jsou, tak sito davam do rezervniho fondu pro dalsi vyuziti. “ Pokud chce pani feditelka
zrealizovat né&jakou véEtSi opravu nebo investici, musi byt iniciatorem, ale vétSinou ji
ziizovatel vyjde vsttic. ,,Ono to jakoze tak to na podporu vzdélavani deéti, to on je jakoze
vstricny. Nebo kdyby bylo néco v havarijnim stavu, tak to urcité ano, to by nebyl problém. *
RS potvrzuje tvrzeni ostatnich feditelek, Ze nejvice se finance diskutuji se ziizovatelem
v oblasti investic a oprav budovy. Na zdkladé vzajemnych dohod se ujasiiuje ro¢ni rozpocet
na bézny provoz matetské Skoly. Jak pani feditelka uvedla, mize posoudit ptistup nového
zfizovatele, ktery je velmi ochotny a vstticny. ,, Nynéjsi ziizovatel je naklonén investovat do
materidlniho vybaveni, které se tykd vzdeldvani deti. V tomhle ohledu je velmi pozitivni
odezva. “ Poznamenala, Ze nyni nikdo prozatim nevi, jak se bude postupovat pfi financovani
nepedagogickych zaméstnancti. Prozatim zfizovatelé vyckdvaji. Tuto skutecnost
o vyckavani potvrzuje 1 vypoveéd Z4: , Planuje se, Ze by ty nepedagogické zaméstnance
financovali do budoucna obecné zrizovatelé. Takze potom bude na nich, jestli si slouci
napr. néjaké jidelny, jak si to vymysli, protoze kdyz to budou financovat, tak uz mizZou
rozhodovat o tom.* Nyni rozpocet na zaméstnance Skolnich jidelen stanovuje kraj, ktery
vytvaii metodiku pro stanoveni normativli financovani. Pokud tato zména vejde v platnost,
tak upozoriiuje, Ze: ,,Musi se jesté zménit zakon o urceni dani, aby Sly ty penize néjaké tém
zrizovatelum, aby to méli z ceho financovat. “ Dané zastupkyné ztizovatele mésta uvedla, Ze
co se tyka financi, maji rozdéleny tyto kompetence jednotlivi zastupci ziizovatele dle oblasti
Cerpani. Opravy a investice budov fesi obor investic, se kterymi se domlouva feditel a co se
tyka provozu a penéz ze statniho rozpoctu fesi oni. Uvadi rozdéleni kompetenci: ,,My totiz
tady mame i samospravu i statni spravu. Do statni spravy patii vlastné rozpocty statni
a statistické vykazy. A samospravu vlastné rozpocty, provozni véci co jsou od zrizovatele.
Ucetnictvi rozpocty viastné celkové rozpocty, schvalovini zmény vsechno, kdy vilastné
vicemeéné vSechno jde pres ndas. “ Tato zastupkyné Z4 pracuje v oboru asi dvacet let, takze
srovnavala, jak bylo financovani matefskych Skol diive. Popsala, Ze spravu financi
matefskych Skol mél na starosti Skolsky ufad. Jednotlivé matetské a zdkladni Skoly
objednavaly zbozi a sluzby, ale platby faktur zatizoval tento ufad. V té dobé méely matetskeé
Skoly jednu ucetni, ktera ptipravila mzdy, poté pfisla na ufad, kde byl jeden pocitac, prehréala

vvvvvv

fungovalo. V roce 2002 vznikly na zaklad¢ ziizovacich listin piispévkové organizace a poté
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si musel feditel zajistovat vSe sdm, ¢imz mu narostl objem administrativy, kterou musi
zajiStovat. Na zaklad¢ informaci ze Zlinského kraje zastupkyné Z4 uvedla, Ze tento kraj je
specificky mnozstvim malych matefskych Skol a malottidek zakladnich §kol, a proto nemusi
byt tolik financi na potfebné dofinancovani pro zaméstnance Skolnich jidelen. Z ¢ehoz
vyplyva, ze se ocekava od jednotlivych zfizovatell, ze budou tu Skolu dotovat, pokud
nenaplni kapacitu tfidy. Z3 potvrzuje, Zze nejvice se s feditelkou matetské Skoly bavi
o financich: ,,To je uplné zdasadni vec mezi zrizovatelem a prispévkovou. Bavime se o tom,
co je potieba, se resi. “ Ztizovatel se vyjadril, ze pani feditelka ma moznost diskutovat o vysi
rozpoc¢tu na provoz a jeho pfipadném navySeni, potvrdil, Zze v pfipadé zadosti ze strany
feditele je vétSinou vyhovéno. Po feditelce je pozadovano, aby zpracovavala plan investic
ptiblizné v desetiletém horizontu pro potfebu finan¢niho planovani, které je popsano hlavné
v kategorii budovy. Tyto kategorie financi a plany oprav a investic se prolinaji.
S planovanim investic na bedrech feditele by nesouhlasili Z2, Z1 ani Z5, ktefi se velmi
angazuji na zapracovani investic ve Skolach matefskych a zakladnich. Tito zfizovatelé
Odtud se odviji i ochota zabezpecit finan¢ni stranku pro chod a investice, které projednavaji
s fediteli. Z1 potvrzuje, ze se fesi hlavné finance, které se pouziji na investice do budovy
Skoly. VZzdy pted koncem kalendainiho roku se diskutuje nad rozpoctem: ,,Bavime se,
diskutujeme, jo a opravdu resi se to. Jo Ze, Ze neni to fakt jenom o néjakém tom bezhlavém
odsouhlaseni. “ V ptipad¢ ziistatku financi v rozpoctu skoly se nechéavaji tyto penize, aby
ptesly do rezervniho fondu, kdyby byla nutné néjaka necekana oprava. Sumy nad 100 000
K¢ konzultuje teditel se mnou jako zfizovatelem. Na zdkladé¢ negativnich zkuSenosti
s nutnosti velké rekonstrukce v zakladni Skole, se zfizovatel rozhodl podpofit ro¢né vyssi
finan¢ni sumou matei'skou skolu, aby predesel havarijnim staviim. Tato podkategorie se opét
prolind s kategorii budovy.

Letos nastala zména v oblasti financi uplaty, kterd spo¢iva v tom, Ze za matefskou Skolu nyni
bude stanovovat tuto Uplatu zfizovatel Skoly. Pan starosta se vyjadftil nasledovné: ,,Tento rok
Jjsme to nechali a od nového Skolniho roku bysme to urcité nejakym zpiisobem zvedli. “ 7.5
taktéZ potvrzuje, ze davaji kazdorocni ptispévek mateiské Skole na provoz a drobné opravy,
které si fesi sam feditel. Rozpocet Skoly se schvaluje na konci kalendarniho roku na zakladé
zadosti, kterou si poda pani feditelka. Zde vétSinou uvede divody navySeni rozpoctu.
Vétsinou je jim vyhovéno kladné, protoze zédosti jsou odlivodnéné. Nevycerpané penize se
pfesouvaji do rezervniho nebo investicniho fondu. Vétsi investice jiz fe$i sam zfizovatel,

pokud je potieba oprava za 20 000 K¢, tak vétSinou pani feditelka o této skutecnosti
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informuje a domlouvame se, kdo bude opravu financovat. Souhlasi a potvrzuje, Ze finance
se fe$i nejvice voblasti oprav a investic budovy. Z5 zminil nové financovani
nepedagogickych zaméstnanci a uvedl, Ze postupné se prevadi na ziizovatele vétSina
povinnosti jako jsou socialni sluzby a odpadové centrum. Popisuje tuto situaci, Ze od obci
dava pryc¢ ruce kraj i stat. Tento kolob¢h financi od statu vysvétluje nasledovné: ,, Ale my ty
penize dostavame od nich, Ze tak co to je za kocourkov, kdyz dam prosté nékdo, kdo ty penize
od lidi vybere, da nam je a rekne platte si to sami. Takova decentralizace Skolstvi, ale
i obci. “ Pan starosta poukazal na fakt, ze za timto postupem je divod ten, aby se odlehcilo
statnimu rozpoctu, bez toho, aby se ménilo rozpoc¢tové uréeni dani. To znamena: ,,Obce
nedostanou vic, ale stat nebude platit tolik moc a zaplati si to ty obce. Takze ubyde obci na
investice, obec to prezije, stat néjakym zpiisobem preZije taky a uSetii. A to je vSechno a to
neni jenom ve Skolstvi.“ Z2 se vyjadtil, jakym zptisobem probiha komunikace, kterad se
zabyvé finanénim zajiiténi chodu MS. Tak jak vSichni zfizovatelé potvrdili, projednava
a diskutuje s feditelkou o vysi rocniho rozpoctu na provoz. Ztizovatel se nebrani navyseni
rozpoctu na opravy a investice. Potvrzuje, ze vEtsi investice zajiStuje obec, proto se snazi
tyto investice realizovat v dobu, kdy jsou vyhlaseny dotace. Z2 potvrdil, Ze zajituje pro MS
ekonomku, kterd ma kancelaf na obci, tudiz mé celkovy piehled o tom, co nakupuje matetska
Skola. Celkov¢ zfizovatel hodnoti piistup statu v oblasti financi negativné: ,,Co se tyce skoly,
tak asi vSechno by bylo ekonomictejsi nez to, co predvadi stat. Ja tomu jako teda viibec
nerozumim, protoZe podle mé, jak Fikam, ty penize tecou uplné nekde jinde nez je
pedagogicky pracovnik. Ale prijde me, Ze je zbytecna byrokracie.*

75 vzpomnél v oblasti financi schvalovani odmén pro feditele matefské Skoly, ktefi si
samotni nemohou odménu vyplatit bez povoleni ziizovatele. Reditel prerozdéluje finanéni
odmény vSem zaméstnancim, vyjma sebe. VétSina feditell se shodla, ze finan¢ni odmény
vyssich ¢astek rozdeluji na konci kalendainiho roku. V obci, kde je starostou Z5 rozhoduje
o schvéleni vySe odmény samotny ziizovatel. Pii schvaleni této financni odmény jednotlivi
zfizovatelé postupuji rozliéné. Nékteti vyzaduji, aby si ¢astku navrhla samotna feditelka. Z4
potvrdil, Ze na stanoveni odmén pro feditele je vypracovdna smérnice, podle které je vyse
odmény vypoéitana. Reditel zpracuje podklady, na zékladé kterych si tuto odménu obhajuje.
S finan¢nim ohodnocenim je propojen i projev ocenéni feditele ze strany ziizovatele, 1 kdyz
dle predchozich komentai vstupuji do tohohle procesu 1 dalsi aktéti, ktefi mohou tuto sumu
ovlivnit. Tohle tvrzeni potvrdila ve své vypovédi R1, kdy popsala, ze v dobé& nastupu do své
funkce byla vedena proti jeji osobé kampan, kterd méla zarucit, ze jako feditelka nebude mit

narok na zadné finan¢ni ohodnoceni, ¢imz by zlstalo vice penéz na prerozdéleni odmén pro
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ostatni zaméstnance. Pani feditelka zvolila strategii, kterou popsala timto zptisobem: ,,Takze
Jjsem vratila penize rozpoctu zpatky, coz jako nikdy nikdo asi neudélal. A ja doufam, Ze uz tu
nebudu muset nikdy udélat. “Z1 podotkl, ze maji ptehled o praci feditele a pokud by se nékdy
stalo, Ze by si feditel navrhl né¢jakou vysi odmény a on by védél, ze si své povinnosti neplni,
tak by ji v pIné mite s radou neschvalili. Pozitivni zkuSenost popsala R3, ktera si taktéz vysi
odmén navrhuje sama. Uvedla, Ze se snazi, aby tato suma byla v poméru odmén ucitelti a jiz
se ji stalo, Ze kdyz zaslala sviij pozadavek s odivodnénim, za jaké ¢innosti Zzadd odménu,
tak ji pan zfizovatel sdm odménu zvysil, jako ocenéni za kvalitné odvadénou praci pro

matefskou Skolu.

Jak z toho ven? Nova podpora Fediteliim a zFizovateliim

Nekteti teditelé 1 ziizovatelé se zamysleli nebo zamysleji, jak vytvofit efektivni systém,
ktery by vedl ke zlepSeni podminek vSech aktért. Obzvlasté, aby docilili toho, ze feditelé
a ucitelé budou mit dostatek ¢asu pro pedagogickou ¢innost a rozvoj Skoly. A zfizovatelé se
mohli vice zapojit do Zivota Skol. Nyni se diskutuje o zavadéni stfedniho ¢lanku podpory.
V dobg, kdy jsem provadéla rozhovory, jiz nékteré participanty oslovili zastupci MSMT,
aby jak feditele, tak zfizovatele informovali o mozZnostech spoluprace pro vytvoreni
kvalitniho prostiedi pro vzdélavani. Aby se tato skute¢nost promitla do vysledkl vzdélavani

déti a spokojenosti vSech zacastnénych aktért.

R4 uvedla, Ze by ocenila, kdyby ¢ast agendy, kterou musi zpracovavat, presla na zfizovatele
Skoly, potvrdila, Ze pokud tato povinnost nebude natizena stitem, tak ziizovatel sam urcité
by nemél zdjem, coZ okomentovala nasledovné: ,,On, ¢éim min zodpovédnosti na néj
prihazuju tim je radsi. Ta decentralizace jako vyhovuje asi téem zrizovatelium. “ VytiZzenost
samotnych feditelek se poté odrazi na soukromi, coz si je pani feditelka védoma: ,,Jo a jako
néekde to funguje nékde ne a proste clovek, kdyz je takovy ten zodpovédnej, tak prosté tomu
ten cas dava a vlastni rodinu ochuzuje. ““ 1 kdyz s tvrzenim ptedchozi pani feditelky samotna
R1 se shoduje, tak ma na navrhy, které se nyni diskutuji v podobé Stiedniho &lanku
pesimisticky pohled, ktery prezentuje ve své vypovédi: ,,Nevim, jestli to uplné pomiize,
protoze ja si su vzdycky vsim. Ja su si od uklizecky az az po vsecko a stejne, i kdyz mam
ucetni, tak stejné ty faktury musim dat ja stejné ty faktury musim zkontrolovat ja , stejné
musim zjistit, jestli to zbozi tu je pak ty papiry, které tu su, tak ja musim zaplatit.” Pani
feditelka poukazovala, Ze viceméné vétSinu prace by zpracovavala v oblasti dokumentii

sama, tudiz by ji nepomohla usuzovana spoluprace. A za touto snahou Stiedniho ¢lanku
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spatfuje snahu uetfit finance ze statniho rozpoétu. R2 by ocenila, kdyby &ast povinnosti
byly ptevedeny na povéiené osoby, které by zajistoval zfizovatel. Sviij ndzor potvrdila
uvahou: ,,Jestli je treba natolik vzdélany, jako jestli jsou tam takovi lidi, kteri by tomu
rozumeéli, tak urcite. A kdyby tam néjake takoveé lidi neméli, tak by si je musel zrizovatel
zajistit. Takze bych to spis ocenila. Prave tam jde o to o ty kompetence, Ze by se prevedly
z toho Feditele. “ R3 jen podotkla, Ze o stfednim &lanku slysela, ale nezajimala se o tuto oblast
n¢jak dikladnéji. Potvrdila, Ze pokud by byla moznost vyuzit naptiklad ucetni z Gradu
a samotna matetska Skola by tuto ucetni nemusela platit a mohla by na ni pievést cast véci,
kterou musi zajist'ovat jako feditelka, tak o tuto spolupraci by zajem méla. Jinak, pokud by
se uvazovalo o slu¢ovani matetskych skol se Skolou zékladni, to by nesouhlasila. Z4 ma
informace o moznostech pomoci nového projektu Sttedniho ¢lanku podpory, ktery je urcen
jak fediteliim, tak zfizovatelim Skol. Jak uvedl Z4, zdmérem tohohle projektu je hlavné
metodicka pomoc naptiklad pro zacinajici feditele. Co se tyka financovani, Z4 poukazal na
trend ve svéte, kdy se slucuji a vytvari velké Skoly, s ¢imz nesouhlasi, coz potvrzuje
vyrokem: ,,Rodice jsou urcite rddi, Ze jsou ty malotridky, Ze nemusi déti vozit daleko, vice
se treba tém détem venuji.*“ 73 reagoval na otdzku povédomi a zajmu o vyuziti pomoci
Sttedniho ¢lanku podpory nésledovné: ,, Pani reditelka Skoly néco v tomto smyslu naznacila,
ale jak rikal, klasik, my nesmime ani naznacovat, takze dokad’ se mé to primo netyka, tak to
neresim. “ Pokud by byla moznost pfevést nékteré povinnosti na ztizovatele, tak se pan
starosta vyjadiil velmi podobné: ,,Ale jak rFikam, dokad se mé to primo netykd, tak to
neresim.* Z1 potvrzuje, Ze jiz nékteré informace o moznosti Stfedniho ¢lanku podpory
zaznamenal, ale uvedl, ze je domluven s feditelkou matetské Skoly, Ze si tyto informace bude
zjistovat a hlidat. Pan zfizovatel pfipustil, Ze pokud by bylo zamérem, aby v budoucnu
presly n¢které kompetence na ziizovatele, tak si mysli, Ze je to nemozné. ,,Ja si furt myslim,
Ze to je prelévani penez. Tedka samozrejme byla novela zakona o obcich.” Pan starosta
pfirovnal moZznosti pomoci feditelim na piikladu, ktery je nyni mozny pro pomoc jako
,1etajici urednik®. Uvedl, ze zamér je urCité dobry, ale mysli si, ze v praxi nerealny. To samé
by bylo 1 s pomoci pro feditele matetskych skol. Naptiklad sdileny Skolnik tfeba s dalSima
péti Skolami. ,,Prosté je to hloupost tohle realizovat. Jak se o ni snazi, nebo vize, jak prosté
tem jakoze rveditelum ulehcit prdci, aby se proste venovali hlavné vzdélavaci praci, coz je
urcité spravné.« 75 potvrdil, Ze jiz mél informativni schiizku se zastupci MSMT, ktefi mu
nastinili problematiku a moznosti podpory, kterd od nich mohou zfizovatelé¢ a feditelé
ocekavat a v jakych oblastech mohou byt ndpomocni. ,, Jd to vaimam celkem dobre, jakoze

Jje to jakdkoliv podpora, o co se da oprit a jestli se to nazyva strredni ¢lanek nebo meziclanek,
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tak ja to vnimam dobre.* Kdyz n€kdo nabizi pomoc, tak je to urcité vzdy pozitivni. Z2 si
dovede ptedstavit, Ze by ziizovatel pfevzal n€které kompetence za feditele Skoly, ale jen za
téch podminek, ze by doslo ke zmén¢ zplisobu pierozdeleni dani, urcité by nepodpoftil navrh

platit sluzby pro matetskou Skolu z obecniho rozpoctu.

5.2 Analyza dokumentu

V této kapitole budu prezentovat zjisténé vysledky z inspekcnich zprav jednotlivych
matefskych Skol fediteli, se kterymi jsem provad€la rozhovory. Ty se zaméfovaly na
spolupraci se ztizovateli Skol a celkovému zptisobu vedeni a jeho pisobeni na dalsi rozvoj
Skoly. V inspekénich zpravach bylo hledano, zda se vypovédi participantli ztotoziuji se
zjisténimi nadfizenych organli. Zda se néjakym zplsobem projevuje spoluprace mezi

teditelem Skoly a zfizovatelem Skoly a celkovou kulturou a vnimanim Skoly jako instituce.
Matei'ska Skola 1

Pro analyzu byly vybrany dvé inspekéni zpravy a to zlet 2019, kdy v matetské skole
pusobila jesté piivodni pani feditelka, kterd odesla do starobniho diichodu a inspekéni zprava
z roku 2022, kdyz uz piisobila v MS pani feditelka, se kterou jsem provadéla rozhovor.
V obou zpravach jsou uvedeny nedostatky v oblasti pedagogického vedeni Skoly. Ve zprave
zroku 2022 jsou popsany velké nedostatky v oblasti manazerského piisobeni v podpote,
vzajemné spoluprace a komunikace mezi zaméstnanci $koly, absence opatfenich, které by
neshody a napadani jeji osoby od ptivodnich zaméstnankyn, které¢ v matetské Skole zistaly
v dobé¢ jejiho nastupu do funkce. Ze strany vedeni bylo poukazovéano ve zpraveé na nutnost
aktivniho zapojeni zaméstnancti do rozvoje Skoly a snahu o feSeni vzniklych problému.
S témito zaméstnanci jiz feditelka rozvazala pracovni pomér. TaktéZ bylo poukazovéano na
nevyuziti pedagogické rady, bez moznosti zaméstnancu si vydiskutovat vzniklé problémy.
V pedagogické ¢innosti byla shledana za nedostacujici prace s diagnostikou déti a jejim
dal§im vyuziti jako podkladu pro napliiovani vzdélavacich cild. Ze starSi zpravy byly
vyhodnoceny bezpe€nostni rizika v oblasti materidlniho zabezpeceni Skoly, coz diky kvalitni
spolupréci se zfizovatelem MS se nové pani feditelce uz podafilo odstranit. Dale bylo
vytknuto, ze v ptedeslych letech nebyla zpracovana zadna koncepce dalSiho rozvoje skoly,
coz nyni $kola koncepci daliiho rozvoje ma. Za silnou stranku mateiské $koly CSI
vyhodnotila spolupraci se zakladni §kolou a se zfizovatelem. Reditelka se v rozhovoru

o spolupraci se zakladni Skolou vyjadfila, ze neni zcela uspokojujici. Argumentovala, ze by
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tato spoluprace mohla byt kvalitnéjsi a intenzivngj$i, ¢imz je v rozporu s vysledky
inspekéniho Setfeni. Naopak fungujici spolupraci se zfizovatelem potvrdila i v rozhovoru.
Celkové na zékladé zhodnoceni CSI vyplyva, Ze se musi pani feditelka zamé&fit na praci se

zameéstnanci a manazerské dovednosti.

Materska Skola 2

Pro analyzu byly vybrany dvé inspekéni zpravy z roku 2019, kdy puisobila v MS jina pani
feditelka a z roku 2024. Pfi analyze inspekcni zpravy z roku 2019 vyplynuly silné stranky
matefské skoly jako jsou projevy vstiicného piistupu a komunikace ke kolegim v matetské
Skole, ¢imz je podporovano prosocidlni chovani déti v kolektivu. Byly systematicky
vyhodnocovany pokroky déti na zdkladé diagnostiky. Byl nastaven systém spoluprace
s poradenskymi pracovisti, které vede k vyhledavani déti s individualnimi vzdélavacimi
potfebami a v€asného nastaveni podpiirnych opatfeni, tenhle systém je aplikovan doposud
1 unového vedeni Skoly. V dalS§im obdobi je potieba se zaméfit na uplatiiovani riiznorodych
forem a metod ve vzdélavani a v tomhle sméru se zamétit na DVPP. V inspekéni zprave
z roku 2024 bylo opét vytknuto nedostate¢né uplatiiovani riznorodych forem pti vzdélavani
déti. Bylo doporuceno DVPP v této oblasti, ve které nedoslo ke zlepSeni od minulé inspekce.
Dale je potieba pracovat s vysledky predSkolniho vzdélavani, jako podklad pro dalsi
planovani vzdélavaci ¢innosti, coz v piedeslé inspekéni zpraveé bylo vyhodnoceno kladné.
Co bylo oznaeno za silné stranky Skoly je navaznost a kvalitni spoluprace se zakladni
Skolou, coZ potvrzovala 1 feditelka ve svém rozhovoru. V nynéj$i zpravé je vyzdvizena
kvalitni spoluprace mezi ziizovatelem Skoly a vedenim Skoly, které se projevilo ve
zkvalitnéni materidlnich podminek od predeslé kontroly inspekce. Zde tedy muizeme
spatfovat piinosy spoluprace, kterou se zabyva diplomova prace. Poslednim bodem, na ktery
se inspekce zaméfila, jsou strategické dokumenty Skoly, kde je nutné si do dalSich let
definovat cile ve vSech oblastech ¢innosti Skoly. Nejen v obecné roving, ale tyto cile vice
specifikovat, aby byly ovéfitelné a dosazitelné. Celkové inspekce vyvoj materské Skoly

hodnotila kladné&, nejvice v oblasti komunikace a klimatu Skoly.

Materska Skola 3

Pro analyzu byly vyuzity inspekéni zpravy z roku 2013, kdy matefskou Skolu vedla pani
feditelka, ktera odchézela do starobniho diichodu a inspekéni zprava z roku 2019, kterou jiz
vedla feditelka, se kterou jsem provadéla rozhovor. Zprava z roku 2013 neuvadi zadné

argumenty ani slabé strdnky na vedeni mateiské Skoly. Od predeslé inspekce doslo



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 87

k vyraznému posunu v materidlnim a technickém stavu budovy Skoly, kterou mizeme
pfisuzovat kvalitni spolupraci mezi feditelem a zfizovatelem Skoly. Probéhla rozséhla
rekonstrukce stfechy, vyména oken, zatepleni budovy aj. Inspekce ocenila ziizeni
pedagogické rady jako poradniho orgdnu sniZz projednavala pani feditelka povinné
dokumenty Skoly, které se tykaly vzdélavaci ¢innosti. Tento krok vyhodnotila inspekce jako
funkéni. V oblasti fizeni nékteré kompetence feditelka delegovala na dal§i zaméstnance
Skoly, coz se projevilo ve zkvalitnéni socialniho klimatu Skoly. Kladn¢ byla ohodnocena
spoluprace mezi mateiskou Skolou a zadkladni Skolou, ¢imZ pani feditelka podporovala
plynuly ptechod déti do zékladni Skoly. Taktéz byla vyzvednuta spoluprace s dalSimi
organizacemi jako doplnéni vzdélavaci nabidky matetské Skoly. Nové urcend pani feditelka
navézala na kvalitni spolupraci se zdkladni Skolou a dal§imi organizacemi v okoli, jak
deklarovala v rozhovoru. Diky partnerstvi s institucemi Skola systematicky prohlubuje
poznatky déti. Kvalitni spoluprace se ztizovatelem se odrazi v dal§im rozsifovani matetské
Skoly a jeho postupné obnové vnitiniho vybaveni, coz potvrzuje i inspekéni zprava. Kladné
je hodnocen novy zplsob fizeni Skoly. V kontrolni ¢innosti feditele je potieba se zam¢fit na
sledovani vyuziti spektra forem a metod ve vzdélavani a efektivné vyuzivat diagnostikovani
déti jako podklad pro dalsi praci a planovani ¢innosti s détmi. Celkoveé miizeme vyhodnotit,
ze vinspekéni zpravé jsou odkazy a provazanost na spolupraci mezi feditelem

a zfizovatelem Skoly.

Materska Skola 4

K analyze byly pouzity tfi inspekéni zpravy z obdobi ¢ervna 2013, fijna 2013 a roku 2019.
V té dobé ve vedeni této matefské Skoly byla jind pani feditelka nez je nyni. Rozdily
v inspekénich zpravach jsou zifetelné, 1 kdyZ ve vedeni byla stejnd osoba. Prvni kontrola
v ervnu 2013 byla na podnét zakonnych zéstupch déti, ktefi poukazovali na
sociopatologicke jevy mezi détmi v matetské Skole a v mésici fijnu byla provedena kontrola
nasledna. Po uplynuti doby t¥i mésicti vyhodnotila CSI, zda mateiskd $kola ma snahu
negativni situaci s integrovanym ditétem efektivné fesit. DalSim problémem, ktery v té¢ dob¢
vedeni MS fesilo, bylo nevhodné rozvrzeni pracovni doby 8kolnice, ktera neodpovidala
potfebam Skoly, tohle opatfeni bylo v nasledné kontrole upraveno. Pii nasledné kontrole
shledala napravu CSI ve vsech oblastech, které byly vytknuty. V té dobé byl SVP PV
aktualizovan, vedeni se zabyvalo systematickym planovanim a vyhodnocovanim rizik
patologického chovéni déti s postupnym zvySovanim kvality v této oblasti. Skola béhem tii

mésicit  doplnila povinnou dokumentaci dle platné legislativy a prostfednictvim
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organizac¢nich opatieni vytvarela bezpecné prostiedi pro vzdélavani. Byl vyhodnocen posun
a snaha o napravu ze strany vedeni i zodpovédného pftistupu dalSich zaméstnancti skoly.
V roce 2019 z inspek¢ni zpravy vyplyva, ze doslo k dalSimu zhorSeni v oblasti pldnovani
vyuky a formalnimu zpracovani SVP. V planovani &innosti se neprojevovalo systematické
vyhodnocovani dosazenych vysledkti vzdélavani déti. Bylo doporuceno zatrazovani
sebehodnoceni jak déti, tak uciteld. Nutnost vyuzivani rtznorodych metod a forem
vzdélavani, prace s diagnostikou, zafazovat hospitace. Doplnit a aktualizovat povinnou
dokumentaci §koly dle platné legislativy. Za pozitivni aspekt v mateiské skole CSI oznacila
pouze materialni vybaveni MS a posileni personalnich podminek o §kolni asistentku, coz
vedlo k lepsi adaptaci pro nové piichozi déti do MS. I na zakladé vyhodnoceni kontrol ze
strany CSI se zfizovatel rozhodnul vyhlasit na pozici feditelky mateiské §koly konkurzni
fizeni a nyni je ve vedeni této matefské Skoly nova feditelka, kterd aplikuje sviij koncept
rozvoje déti. Je zajimavé, e nyn&jsi pani feditelka doposud neméla kontrolu z CSI, protoze
tento kontrolni ufad vétSinou provadi inspekce po roce od nastupu nového feditele do funkce.
Vzhledem ke zvysenému poctu piihlaSenych déti do matetské Skoly se d4 predpokladat, ze

rodice jsou s nyné&jSim zplisobem vedeni a aplikovani nové vize spokojeni.

Materska Skola 5

Pro analyzu byly pouZity dvé inspekéni zpravy. Prvni zprava je z ledna 2022, ktera popisuje
stav matefské Skoly, kterou vede pani feditelka, kterd ma nyni na starosti 1 sloucenou
matefskou Skolu. Druhd inspekéni zprdva je z bfezna 2022, kterou vedla byvald pani
teditelka, ktera nebyla vybrana na vedouci pozici po slouceni kol a ani nepftijala nabidku
nadale ztistat v matefské skole jako ucitelka. Nejdiive se budu zabyvat druhou inspekéni
zpravou. Pani feditelka byla ve funkci pfiblizné 15 mésict. Na zaklad€ pfedeslych zjisténi
doslo ke zlepSeni pouze v zajisténi materialnich podminek matefské Skoly. Na zakladé
pedagogického vedeni ucitelek byly podporovany kladné vztahy mezi détmi a rozvoj
kulturn€ spoleenskych navykd. Pani feditelka si za dobu od néastupu do funkce
neaktualizovala pivodni dokumentaci Skoly dle platné legislativy a celkové dokumentace
Skoly byla vedena stroze a formalng. Pfedklddanad vize Skoly nebyla prezentovdna ani
napliovana. Nebyl aplikovan efektivni systém kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Taktéz nebyla
nastavena ze strany vedeni pravidla spoluprace a komunikace mezi zaméstnanci Skoly.
Predavani informaci nebylo taktéz efektivni. Pani feditelka za dobu ve své funkci neprojevila
snahu o vzdélavani se v oblasti managementu ani nepodporovala vzdélavani pedagogickych

pracovnikii. V dob¢ kontroly zaméstnavala dvé nekvalifikované ucitelky. Ze souctu je tedy
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pochopitelné, Ze se vedeni mésta rozhodlo pro slouceni matetskych Skol pod jeden pravni
subjekt, kde do vedeni dosadilo feditelku z druhé matetské Skoly. Jejim zpisobem vedeni
matefské Skoly popisuje prvni inspekéni zprava, ktera je z ledna 2022. Ta hodnotila velmi
kladné personalni podminky matetské Skoly, kde vétSina pedagogickych pracovnic méla
vysokoskolské vzdélani, coz potvrdila v rozhovoru i samotna feditelka. Mezi silné stranky
byla identifikovana dobra spoluprace s rodi¢i v podob¢ spolku rodici, taktéz spoluprace se
ziizovatelem, ktera je piedpokladem pro realizovani vize a naplnovani Skolniho
vzdélavaciho programu. Mateiska Skola prosla rekonstrukci a bylo dopInéno jeji materialni
vybaveni. CSI kladné hodnotila systematické planovani a realizace vzdé&lavani
pedagogickych pracovniki. K oblastem, které je potieba zlepsit uvedla CSI zavadét
individualizovaného a diferenciovaného vzdélavani v béznych tiidach. Déle je potieba se
zaméfit se na napliiovani stanovené vize v oblasti vyhledavani nadanych déti. Celkové CSI
hodnotila praci teditelky a pedagogh kladné, coz se projevuje v pedagogické praci

a kladného vlivu na déti.

5.2.1 Stredni ¢lanek podpory

Na zékladé rozhovoru se zastupci MSMT predstavim moznosti uplatnéni stfedniho ¢lanku
podpory. Jejich predstavy, jak by mél byt implementovan pro vyuziti a podporu feditelim

a ziizovatelum Skol.

Stfedni &lanek podpory je soucast MSMT. Je to samostatny odbor, ktery vznika na
ministerstvu Skolstvi jako odbor podpory Skol a zfizovatelid. Zabyva se podporou vetejné
zfizovanych 8kol matetskych a zékladnich, nikoliv stfednim Skoldm. Obsah néaplné je
podpora skol v nepedagogickych ¢innostech. PtibliZzovat legislativu, metodiku a vyhlasky
na konkrétni potfeby té dané Skoly. Vychazi se z toho, Ze stfedni Clanek, ktery je v terénu,
poskytne konkrétni osobni, ucelenou, rychlou a autorizovanou odpovéd’ na to, co ten feditel

pottebuje v kazdodenni praxi.

Stiedni ¢lanek funguje uz ve vSech krajich a ty tymy lidi, které tam pracuji, jsou poskladané
velmi riznorod€. Jsou tam lidé, kteti maji zkuSenost ziizovatelskou, feditelskou a z dalSich
pracovnich pozic z oblasti Skolstvi. Stfedni ¢lanek podpory si zaklada na tom, Ze neni
nadiizeny ani podiizeny CSI, ani ziizovateli.

Tento systém stfedniho ¢lanku podpory zachovéava nastaveni stdvajicich prav a povinnosti
u kazdého z aktérti. Je to projekt podpory, ktery je Sestilety, takze se predpoklada, Ze se poté

pteklene do nékterych jinych jiz zajetych projektt. Takze bude v tzemi fungovat jako néjaka
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koordinace véci, které jiz treba funguji, jako tfeba MAP, setkavani feditelii a spoluprace

dal$ich instituci.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU A DISKUZE

Diplomova prace se v praktické Casti zabyvala vyzkumem v oblasti spoluprace mezi
feditelem a zfizovatelem Skoly a jeji souvislosti na zkvalitnéni rozvoje matetské Skoly. Na
zakladé rozhovort se zastupci ztizovateld a fediteld kol jsem se pokousela najit souvislosti,
které jsou potitebné pro vytvareni fungujiciho a kvalitniho vztahu mezi témito aktéry. Pro
celkové uchopeni této problematiky byla jako doplnujici metoda vyuzila analyza
inspek¢nich zprév jednotlivych skol fediteld, se kterymi byly rozhovory uskute¢nény.
Béhem samotného vyzkumu jsem méla moznost uskuteénit rozhovor se zastupci MSMT,
ktefi se zam¢fuji na implementaci pomoci feditelim a zfizovatelim Skol Zlinského kraje
v samotném terénu. Tito zamé&stnanci uvadeli moZnosti, jak je zamysleno vyuziti Sttedniho
¢lanku podpory pro zkvalitiiovani a uleh¢eni prace samotnym feditelim a ztizovateliim Skol.
Mezi feditele a ziizovatele Skoly vstupuje mnoho proménnych, které maji vliv na fungujici
spolupraci mezi t€émito osobami. Na to, co ovliviiuje tento vztah se pokusim rozklicovat
pomoci kladeni vyzkumnych ot4dzek a hledanim odpovédi na zaklad¢ vysledki z vyzkumu.

V ramci zpracovani vyzkumu byla hledana odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku:

Jak probiha spoluprace mezi reditelem a zrizovatelem materské Skoly v oblasti rozvoje

Skoly?

Z mého vyzkumu vyplyva, Ze do spoluprace mezi feditelem a ziizovatelem Skoly vstupuji
mnohé aspekty, které se promitaji na pozitivni ¢i negativni spolupraci mezi feditelem
a zfizovatelem Skoly ¢imz mohou ovlivnit jeji dal$i rozvoj. Jednim z téchto Ciniteld je, jak
jsem nazvala ,,Volna ruka fteditele®, ktera deklaruje moznost feditelim vybirat si své
zaméstnance a fidit matef'skou Skolu bez z4sahti zfizovatele. Tento pfistup potvrzuji vSechny
feditelky. Tito zfizovatelé respektuji feditele a nezasahuji do jejich kompetenci.
Definovanim povinnosti a kompetencemi feditele se zabyva Syslova & Hornackova (2012),
jak popisuji v teoretické Casti prace. Jeden ze ziizovatela potvrdil, Ze na zakladé negativnich
zprav od lidi z obce o nevhodném chovani ucitelky trval na rozvazani pracovniho poméru,
ktery feditelka respektovala. V ostatnich ptfipadech nedochézelo k prolinani vlivu

ziizovatele na chod matetské Skoly.

Dilezitym aspektem v rozvoji Skoly je vzdélani feditele a ostatnich pedagogickych
1 nepedagogickych zaméstnancl.. Zfizovatelé se shodli, Ze se nijak zvIast' nezajimaji
o slozeni pedagogického sboru, vyjadiili se, Ze od toho je vybrana feditelka Skoly na zaklad¢

doporuéeni odbornikti z CSI a kraje, aby tuto &innost zajistovala. Oslovené feditelky, vyjma
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jedné, mély vysokoskolské vzdé€lani, potvrdily, Ze podporuji své pedagogické zaméstnance
v dal§im vzdé&lavani. Nutnost splitovat predpoklady pro vykon prace uditele sleduje i CSI pii
inspek¢nich kontrolach, coz se projevilo v zdznamech analyzovanych dokumentt jedné ze
Skol. Vzd¢€lavani v oblasti evaluace a prace s rozliénymi metodami a formami prace uvadéla
ve svych zpravach CSI opakované. Pelikan (2012) ve svém vyzkumu potvrzuje nutnost
vzdélavani ucitell, kterd by vedla ke zvySeni prestize ulitelské profese. Dalsi vzdélavani
prispiva i k prevenci syndromu vyhoteni. Nutnost vzdélavat i nepedagogické zaméstnance
muze byt prezentovana na matetské skole, kde podporuji program Skutecné zdrava Skola,

kde je nutnost se pfipojovat ke konferencim, které jsou ureny i pro kucharky.

Na kvalitné odvadénou praci pedagogickych pracovnikl vstupuji taktéz faktory kapacity
jednotlivych §kol, ktery se odrazi na ptipravé déti do zékladniho vzdélani. Reditelé potvrzuji
stoupajici tendence pocty déti v jednotlivych tfidach. VSechny feditelky potvrdily, Ze nyni
maji plné¢ naplnénou kapacitu Skoly. Kromé dvou maji zazadano o vyjimku z poc¢tu déti na
ttidu. I kdyz s timhle feSenim samotné feditelky nesouhlasi, tak voli tenhle zpisob, aby
zajistili pfijeti co nejvice Zadosti ze strany rodicl. Ztizovatelé podnikaji prubézné kroky, aby
ziskali kapacity v matef'skych Skolach, aby mohli zabezpec€it vzdélavaci sluzbu pro vSechny
rodice. Pouze jeden zfizovatel poukazoval na ideédlni teSeni, kdyz nejsou tfidy zcela
naplnény. Tento benefit pfisuzoval jak pro déti, tak pro ucitelky. PIné stavy déti
v matetskych S§kolach a umistovani déti, které nedovrSily tii let je jednim z faktord, které se
projevuji na vychovné vzdélavaci praci a vysledcich déti, jak poukazovala ve svém vyzkumu
Simonova et al. (2017), kde zjiStovala nazory od feditelek matefskych Skol, s jakymi
nejvetsSimi problémy se fteditelky setkéavaji. Celkové vysledky zuvedené¢ho vyzkumu
koresponduji se zjiSténimi na zaklad€ rozhovort, které¢ jsem provadéla. Nejvice se projevuji

v zodpovézeni téhle vyzkumné otazce.

Dalsi oblasti, ktera ovliviiuje rozvoj Skoly a ptfimou pedagogickou ¢innost je spoluprace
s ostatnimi stupni Skol, kterou zminili vSichni participanti, kromé jedné fteditelky.
Spoluprace se zakladni Skolou je ptirozenou soucésti navazujiciho vzdélavani po matetské
Skole. Vétsina feditelti ma nastavenou spolupraci se spadovou skolou, nékde tato spoluprace
je ve vetsi intenzité, nékde méné. Tento fakt, mize byt jednim z faktord ktery ovlivni v€asny
nastup do zdkladniho vzdélavani a kvalitni pfipravu v matetské Skole. Vyzkumem, ktery
realizovala Simonové et al. (2017), ktery se v€noval poslanim a aktualnimi problémy
ptredskolniho vzdélavani, na zéklad¢ vyhodnoceni poukazuje na piistup feditelek matetskych

Skol, které nevnimaji diilezitost piipravy déti do zdkladni Skoly jako prioritni, coz se s timhle
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vyzkumem neslucuje. Dvé z oslovenych feditelek maji velmi propracovanou spolupraci se
zakladni Skolou. Tuto skutecnost potvrzuje i fakt, ze vSechny feditelky kromé feditelky
z malé obce maji nastavenu spolupraci s odborniky, ktera systematicky vyhledava déti se
specidlnimi vzdélavacimi problémy a déti nadané. Podporu s odborniky potvrzuje
1 ztizovatel z velkého mésta, ktery se aktivné zapojuje pro organizovani vzdélavani pro
feditele Skol. Predpoklada se tedy, ze bude dosazena vys$i uroven odbornosti v této

problematice.

Dalsim faktorem, ktery ma vliv na rozvoj Skoly, je dle vypovédi feditelii a zfizovateld,
neznalost problematiky pravé ze strany zfizovatelii Skol. Na tuto zkuSenost poukazalo
i n¢kolik fediteld. Velmi zajimavy ndzor méla feditelka méstské matetské skoly, kdy uvedla
ptiklad, Ze by bylo vhodné, aby i pro starosty mést a obci bylo povinné vzdélavani po nastupu
do funkce. Tohle vzdé€lani piirovnavala k povinnosti feditele doplnit si funk¢éni studium,
¢imz by tento starosta ziskal zakladni informace o vedeni obce a $kol, coz by vedlo k lepsimu
pochopeni mezi témito aktéry a ke zkvalitnéni spoluprace. Zastupce zfizovatele, ktery je ve
funkci starosty nejdéle, uvedl, Ze postupem c¢asu si nachéazi cestu, aby podporoval rozvoj

zakladni a matetské Skoly, kterou v obci maji.

Jako posledniho ¢initele, ktery se podili na spolupraci mezi feditelem a zfizovatelem, je
nedostatek Casu ze strany obou aktérti vyzkumu. Faktor ¢asu ma velky vliv na budovani
kvalitni spoluprace mezi feditelem a zfizovatelem, coz se mlze potvrdit u zfizovatele 2,
ktery navstévuje vSechny akce, které matetskd Skola potada pro rodice. Ztizovatel tak ma
povédomi o vztazich mezi rodi¢i, zaméstnanci a vedenim. Samotni zfizovatelé zmitiovali,
ze by chtéli nastavit vlastni spolupraci s feditelem intenzivngji, ale vzhledem k velkému
mnozstvi administrativy a povinnosti je tato pfedstava momentalné neredlna. Nedostatek
¢asu z duvodu velkého mnozstvi povinnosti a administrativy potvrzuji i feditelky, které
uvedly, ze si uvédomuji, Ze ¢as, ktery vénuji své praci, je na ukor svych vlastnich rodin. Tuto
skute¢nost potvrzuje i studie Pfetizeni feditelé. Kdo by je mél odbfemenit? (Cerny, 2022),
ktery poukazuje, ze teditelé travi az deset hodin denné praci pro Skolu. Co je zardzejici,
nejvice Casu investuji do zpracovani administrativy a ne do pedagogického rozvoje Skoly.
Mnohé z oslovenych feditelek navic potvrdilo, Ze nemaji moznost delegovat na dalsi
zaméstnance neékterou ¢ast administrativy. Tohle se tyka hlavné jednotfidnich matefskych

Skol, coz potvrdila i feditelka 4 v rozhovoru, ze ji z ptedeslych let propadl ziistatek dovolené,

protoze nemd moznost si tuto dovolenou béhem Skolniho roku vybrat.
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Dalsi vyzkumna otdzka se zabyvala specifiky komunikace mezi feditelem a zfizovatelem na
rozvoji skoly. K této vyzkumné otdzce jsem si prifadila nékteré podkategorie z vyzkumu, ve
kterych byly deklarovany zpiisoby komunikace probihajici mezi feditelem a ztizovatelem.
Vétsina feditell jedna pfimo se starostou nebo mistostarostou dané obce nebo mésta, coz by
se mohlo povazovat za velké pozitivum a projev zdjmu o celkovy chod a rozvoj skoly ze
strany zfizovatele. Zastupce ziizovatele z vétSiho mésta deleguje feditele Skol na odbor
Skolstvi, kultury a sportu, kde feditel jedna s jednotlivymi zastupci odbort dle oblasti, kterou
potiebuje fesit. V tomhle pfipad¢ jedna feditel se samotnou starostkou minimalné. Jak
uvedla zastupkyné zfizovatele tohohle mésta, odbor plni funkci mezi¢lanku mezi
ziizovatelem a vedenim Skoly. VétSina oslovenych pouziva riiznorodé formy komunikace.
Pokud se jedné o formalni dokumenty vSichni vyzaduji pisemnou formu, nejlépe odeslanou
datovou schrankou, kde je dohledatelny datum odeslani, pfiloha a dals§i naleZitosti. Pani
feditelka z malé obce, kde neni pfili§ dobry vztah s lidmi z vesnice a ze zastupitelstva,
vyzaduje nejvice pisemnou formu ze strany nejen ziizovatele, ale i od rodict déti, aby méla
popiipadé dikaz, jak se k uréitym zadostem vyjadiila. Reditelé a zfizovatelé se vyjadiovali,
jakymi zptsoby dosahuji schvaleni svych podkladii a zadosti. VSichni se shoduji, Ze vétSinou
se jednd o oblast schvalovani rocnich rozpoctl a navrhy investic a oprav, které feditelé chtcji
realizovat. U zfizovateld z obci je postup takovy, ze feditel komunikuje své pozadavky se
starostou, ten predklada zadost radé obce a poté je konec¢né schvalovani dokonceno na
zastupitelstvu obce. U feditelky ¢tyfi nemaji v obci radu, tudiz pribéh schvalovani jde ptes
starostu obce a zastupitelstvo. Stejny postup praktikuji 1 osloveni zastupci z mést, pouze
u ziizovatele 3 a 5 teditel komunikuje své pozadavky pres jednotlivé odbory, které je
ptipravuji ke schvaleni radou. Na téchto ptikladech miizeme pozorovat rozli¢né zpiisoby ve
schvalovacich procesech jednotlivych obci a mést, ve kterych se musi feditel Skoly
orientovat, aby byl schopen prosadit své zaméry, které budou pfinosné v rozvoji Skoly, coz
potvrzuje ve své publikaci 1 Cogan et al., (2006). Kolik lidi a aspektti vstupuje do
komunikace ptfi schvalovacim procesu, deklarovala i1 feditelka jedna, kterd potvrzovala
negativni vliv ze strany zastupcti zastupitelil. Reditelka 5 a 3 potvrdily, Ze voli strategii, Ze
se pravideln¢ ucastni zasedani zastupitelstva, které je vefejné. Coz vede k moznosti se
vyjadfit k nékterym pfipominkam k predkladanym navrhlim. Nefungujici vztah spoluprace
a komunikace by se tak mohl projevit na rozvoji matetské Skoly napiiklad v neschvaleni
navySeni rozpoctd, které by mohly ovlivnit materidlni podminky v matetské Skole.
Narusenim komunikace mezi feditelem a zfizovatelem muze ovlivnit rozhodnuti ztizovatele

vyhlésit konkurzni fizeni na post feditele Skoly. Béhem samotného vyzkumu dva zastupci
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ziizovatell z mést tuto moznost vyuzili, oba tak ¢inili na zaklad¢ politickych zamért. Jeden
zfizovatel mél ve svém predvolebnim programu, ze konkurzni fizeni bude vyhlaSovat na
vSechny feditele ptispévkovych organizaci, coz nyni ¢ini. U druhého ztizovatele se projevuje
odliSna predstava vize zfizovatele s dalSim sméfovanim matetské Skoly a presvédceni, ze
vyhlaSovéani konkurzi je spravné, protoze pan starosta taktéz svilj mandat musi obhajovat.
Ostatni ziizovatelé potvrdili, Ze pokud spoluprace s feditelem skoly je na dobré urovni, skola
funguje a feditel se snazi posouvat skolu dal, nevidi nejmensi diivod, vyhlasovat konkurzni
fizeni. Pravé zfizovatel 5 ve svém rozhovoru podotkl, ze jen dva roky mu osobné¢ trvalo, nez
se zorientoval ve vSech oblastech, které pojima jeho funkce ztizovatele a az poté si zacinal
planovat nové cile. Ke své zkuSenosti ptirovnal i feditele mateiské Skoly po nastupu do nové
funkce. Zaroven potvrdil, Ze pokud by spoluprace nebyla kvalitni, je moznost feditele po
Sesti letech odvolat a vyhlasit nové konkurzni fizeni. VétSina feditell pravé potvrdila
podporu ze strany ziizovatele, coz miize byt i jednim z projevt fungujici spoluprace mezi
feditelem a zfizovatelem, kdy da zfizovatel moznost fediteli realizovat své plany v matetské
Skole béhem dalS§iho funkéniho obdobi, coz muze pfispét k dalSimu rozvoji Skoly.
S predchozimi komentéfi souvisi i oblast ocenéni za odvedenou praci ze strany zfizovatele.
Na zaklad€ ocenéni, muze feditel sdm usoudit, zda prace kterou odvadi je z pohledu
ziizovatele kvalitni a taktéZ se zde mize promitat i osobni uznani, kdy ztizovatel ocenuje
feditele nejen finanéné formou odmeén, ale 1 ocenénim slovnim, coZ muZe byt dalSim
impulzem pro vlastni praci, jak uvedla jedna z feditelek. Takové osobni uznani a navstévy
potvrdili spiSe feditelky a zfizovatelé z obci, kdy sviij kladny postoj za odvadénou praci
projevuji 1 na neformalni tUrovni, jak potvrdila naptiklad fteditelka zmalé obce.
K zodpovézeni této vyzkumné otazky se poji 1 spoluucast a snaha pomoci fediteli ulehcit
zajiStovani provozu budovy Skoly ze strany zfizovatele a to tim zplisobem, Ze zfizovatel
poskytuje na tyto Cinnosti své technické pracovniky obce nebo mésta. Tuto moZnost
spoluprace potvrzuji i feditelky z mést. Pouze teditelka z malé obce tuto moznost ze strany
ziizovatele nema, coz by se dalo vice predpokladat, Ze tato spoluprace na malé obci bude
intenzivnéj$i, nez ze strany ziizovatele vétStho mésta. Tento zpiisob spoluprace opravdu
ziizovatel vétsiho mésta nepotvrzuje. Jiz v téchto moznostech, kdy zfizovatel poskytuje
zaméstnance obce fediteli pro udrzbu zahrady a na drobné opravy, mize byt krokem
k rozvoji Skoly protoze teditel Skoly bude mit vice ¢asu na pedagogické vedeni svych
zaméstnancl a nemusi fesit technické véci. Na tuto skute¢nost poukazoval ve svém vyzkumu
i Cerny (2022), kde uvadi, e feditel na rozvoj §koly potiebuje &as, ktery vénuje zpravé

o budovu. Pomyslnym svétlem na konci tunelu miize byt nyni pro feditele a zfizovatele novy
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projekt zavadéni Stiedniho ¢lanku podpory, ktery se zamétfuje na metodickou podporu pro
oba aktéry, kterymi se zabyvam v diplomové praci. VétSina feditelll se vyjadrila, ze by
ocenila pomoc a ptevedeni nékterych kompetenci na ziizovatele skol. Nejvice uvadéli oblast
vedeni webovych stranek matetské Skoly, platby za uplatu a stravné, kontrolni mechanismy,
které se tykaji budovy. V nékterych méstech a obcich jiz tato spoluticast funguje a tento
projekt by mohl byt prostfedkem na hledani spole¢né cesty a komunikace mezi feditelem
a zfizovatelem. Jak uvedl jeden ze zfizovatell, kazda pomoc fediteli a zfizovateli je zddana.
Coz jist¢ oceni hlavné zacinajici feditelé. Vizi Stfedniho ¢lanku podpory je propojovani
aktér ve vzdélavani. Nové moznosti pomoci snad nabidne novy projekt pro podporu
ziizovateld a feditel kol — Stfedni clanek fizeni. Nékteti ziizovatelé tuto snahu ocenili, jen
zdiraziovali fakt, Ze by muselo dojit ke zméné systému financovani, coz se vaze k posledni

vyzkumné otazce.

V této Casti shrnuti vysledktl z vyzkumu se zaméfim na rozklicovani posledni vyzkumné
otazky, kterd se zaméfuje na identifikovani priorit zfizovatelll a fediteld Skol a jejich
souvislosti v oblasti rozvoje Skoly. Bylo zaznamenano né&kolik kategorii, které zfizovatelé
a teditelé skol povazuji ve své praci za nejdulezitéjsi. Na zakladé rozhovora s fediteli
a zfizovateli byly pozorovany odliSnosti, které¢ vnimaji jednotlivi aktéfi vyzkumu. Velmi
zajimavym poznatkem a velkym piekvapenim, bylo poznani, Ze zifizovatelé Skol vnimaji za
ktera se tykala budovy $koly, nazvala Skola, srdcem nasi obce. Reditelé vnimali budovu jako
urceny prostredek, kde se odehrava vzdélavani. Samoziejmé ocetiovali, pokud zfizovatel do
budovy investoval finance a feditel diky tomu mohl zlepsit vzdélavaci podminky déti.
Reditel se nezamé&fuje jen na budovu jako takovou, ale i na to, aby byla dodrzena bezpe&nost,
funkcnost a estetika. V jeho z4jmu je pofizovat za ptispévek od zfizovatele i pomucky pro
vzdélavani a rozvoj déti. Tyto pomicky jsou vétSinou pofizovany za prostiedky od
ziizovatele nebo ze statniho rozpoctu, ale ty pokryvaji jen velmi malou ¢ast, proto je
1 vysledkem funk¢ni spoluprace a komunikace mezi feditelem a zfizovatelem moderni
zafizeni a vybaveni pro vzdélavaci oblast déti a dostatek prostiedkl pro vzdelavaci pomiicky
jako takové. Ztizovatelé vnimaji spiSe Skolu jako misto, kde dochazi ke kazdodenni
kumulaci velkého mnozstvi lidi, potencidlnich voli¢h, ktefi si mohou spojovat budovu Skoly
jako reprezentativni misto, kde se prezentuje zajem ziizovatele o obcany obce nebo mésta.

Ziizovatelé z obci si taktéz uvédomuji, Ze budovy skol jsou nejvice navs§tévovanymi misty
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v samotné obci a tyto budovy si tedy zaslouzi investice do provozu a modernizace, aby mohli
byt chloubou téchto obci. Tito zfizovatelé mluvili o Skolach se zdjmem a touhou, aby
vytvorili prostfedi pro vzdélavani déti, kde by se citili dobie nejen déti ale 1 zaméstnanci
téchto Skol. Proto se netajili tim, ze uznavaji potiebu investovat vétSi obnosy do téchto
rekonstrukci. V oblasti planovani oprav, rekonstrukci a ptistav dalsich tiid byly spise aktéry
samotni zfizovatelé Skoly. Jak uvadéli, investice do oprav budov se snazi zajiStovat
z jednotlivych dotaci, které jsou pribézn¢ vyhlasovany. Pii mensich opravach je ocekavano,
ze bude projevovat iniciativu feditel Skoly, protoze zfizovatel nemusi mit povédomi
o nutnosti dané opravy. Zfizovatelé z mésta s timto uvazovanim o skolach tolik nesouzni, ti
spiSe fesi spravu budov skol jako nutnost. Vyzkumu, ktery se vénoval Tomanek et al., (2016)
potvrzuje objem financi do investic §kol ze strany zfizovatelli obci okolo 20% az 30%
ro¢niho ptfidélu rozpoctu obce. Jak uvedla zastupkyné ziizovatele z vétSiho mésta, tak se fesi
spiSe neodkladné opravy a ptipravuji se projekty, které by vedly k uspote financi rozpoctu
meésta. Druhy zfizovatel z mésta nechava iniciativu navrhli oprav pouze na tfeditelce Skoly.
Ovsem oslovené feditelky z mést, tento pfistup nepotvrzuji. Jejich zfizovatelé jsou aktivni
anaklonéni k investicim do budov matetskych skol, kterou celkové vnimaji jako svou vlastni

vizitku, jak se staraji o matetskou Skolu.

Dalsi z priorit, kterou jsem identifikovala na zaklad¢ rozhovort a z analyzy dokumentti pro
kvalitni spolupraci v matetské Skole, jsou rodi¢e déti. Rodi¢ je zfizovatelem vniman jako
potenciondlni voli¢, tak i zprostfedkovatel, jak se dozvédét vice o fungovani a celkové
kultufe Skoly. Tento fakt potvrzuji hlavné zfizovatelé a feditelé z obci, kde se pomé&rna st
obyvatel zna. Ztizovatelé se snazi pres pusobeni matetské skoly vytvofit co nejlepsi
podminky pro rodi¢e. Nejvice byl zminovan provoz o letnich prazdninéach, zajiSténi
materidlnich podminek pro chod matetské skoly i v pfipadech, kdy naplnénost tiid nebyla
dostacujici a zfizovatel byl nucen dotovat provoz Skoly. Z pohledu feditele Skoly jsou rodice
dalezitymi aktéry na spolecném vzdélavani déti a systematické piipravé do zakladni skoly.
Neékteti rodice si voli matetskou Skolu praveé na zaklad€ doporuceni a informaci od jinych
rodict. Matetska Skola se proto snazi se zdkonnymi zastupci vytvofit kladny vztah i na
zakladé neformdlnich akci jako popisovaly vSechny Skoly i zfizovatelé, coz potvrzuje
i (Rabugicova, 2004) ve svém vyzkumu, kde shrnula, Ze $koly v Ceské republice jsou

rodi¢im naklonéni a jejich spolupréce je na dobré urovni.

Pro vytvoreni dobrého vztahu mezi rodici, Skolou a posléze i ztfizovatelem je vyuzivano

ruznorodych akci. VSichni participanti vyzkumu potvrdili, Ze maji povédomi, ze matetska
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Skola potada akce, které jsou uréeny jen rodicim déti, které navstévuji matefskou skolu.
Intenzita téchto akci byva riznorodd, vétSinou se vztahuje k roénim obdobim, lidovym
tradicim a ke konci Skolniho roku. Taktéz jsou organizovany akce, kde participuji dalsi
organizace, jako jsou hasi¢i, myslivci, fotbalisti a jiné slozky z obce. VétSinou je tato
spoluprace zaloZena na dobrovolnosti. Casto bylo fedeno, Ze uéitelky s détmi pfipravi
program, se kterym se prezentuji na vetrejnosti a zfizovatel byva na téchto akcich, které jsou
pro Sirokou vefejnost taktéz pfitomen. Tyto Cinnosti byvaji vétSinou realizovany v dobé
Vanoc. napt. zpivani u Vanoc¢niho stromu, Vanoc¢ni koledovani, zpivani pro seniory nebo
v dobg jara, kdy byvaji besidky ke dni maminek. Nekteré mateiské Skoly uvadély netradi¢éni
spolupréaci jako je farmarsky jarmark, kde se navic matetska Skola prezentuje 1 svou vizi
v obci. Pfi téchto akcich je podporovan vztah k domovu, pocit sounélezitosti a odpoveédnosti
k obci, coz potvrzuje ve svém vyzkumu ,, Tady jsme doma* Manakova & Schauerova (2023).
Pti spolecnych akcich se utvrzuje i kultura Skoly. Vystoupenimi pro seniory jsou
podporovany mezigeneracni vztahy, které jsou taktéz velmi dulezité. Tyto neformalni
¢innosti Skoly a zfizovatele jsou piinosné pro rozvoj skoly, ale nesmi jich byt v§ak mnoho,
jinak by mohly naruSovat vzd€lavani, kdy by se mohlo stat, Zze ucitelky budou s détmi
primarné€ nacvi¢ovat vystupovani na tyhle akce pro vefejnost a nedochazelo by k plnéni cili

z riznorodych oblasti.

Pti budovani spoluprace mezi ziizovatelem Skoly a feditelem je dualezité se zamyslet nad
zpracovanymi koncepcemi feditelli Skol, které by mély byt podkladem pro nasmérovani
dal$iho ubirani z4jmu feditele, zamé&stnanct, kam chce Skolu smérovat. Zajem o napliovani
vize Skoly by se m¢lo promitat i u ztizovatele, ktery mize nékterymi kroky tohle napliovani
podpofit, ale taktéz mlze byt Cinitelem, ktery napliiovani brani. Pfedpoklada se, ze feditel a
zfizovatel jsou partnery, ktefi maji zajem o plynuly chod Skoly a jeji rozvoj, aby byla
prostiedkem pro vzdélavani déti. Oslovené teditelky podotkly, Ze zfizovatelé neprojevuji
zajem o kontrolu napliovani konceptu Skoly. Pouze feditelka z malé obce potvrdila, ze
ziizovatel se o naplinovani koncepce zajima prubézné. Ztizovatelé odpovidali, ze povédomi
o koncepci Skoly maji, ale pouze jeden navrhuje zatfazeni do osnov vzdélavani taktéz své
vize, kam by mohla matetska Skola sméfovat. Pfi samotném zpracovani konceptu Skoly, by
m¢él feditel vychézet z podminek Skoly, jakymi jsou klima a kultura Skoly. Hrub4 & Chval
(2019) doporucuji pii snaze vytvorit kvalitni Skolu se zaméfit na vyhledani moznych
prekazek, poptipadé ptilezitosti a tyto aspekty zatadit do samotného planovani. VSechny tyto

oblasti se mohou projevit v napliiovani danych vizi, pokud by nebyl zajem podpory ze strany
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zfizovatele, jisté by se tato skutecnost promitla do samotného fungovéni skoly. Negativni
pusobeni ziizovatele a jeho nepodporujici klima miize mit vliv na samotném rozvoji Skoly.

Na tuto zménu a mozna negativa ze strany ziizovatele poukazoval i Kuchat et al. (2014).

vvvvvv

finance. Jak jiz bylo i v pfedesSlych castech textu zminéno, protoze nékteré oblasti se
prolinaji. Finanéni stranku chodu matefské §koly musi fesit jak Feditel, tak ziizovatel. Reditel
je zodpoveédny za dodrZzovani rozpoctové kdzné a Cerpani financi dle ur¢eni. Musi sledovat
cerpani financi na zajiSténi mezd zamé&stnanci, které mohou byt z nékolika zdrojt. Statni
rozpodet spise feditel nema moznost nijak zvlast ovlivnit. Reditel je povinen vypliiovat
statistické vykazy a na jejich podkladech ziskava finance pro mzdy. Vysi financi, kterou
muze feditel ovlivnit, jsou ty, které ziskava od zfizovatele na provoz a spravu budovy. Pokud
tento feditel ma vytvofenou pevnou spolupraci se ztizovatelem dokaze si obh4jit navySeni
finan¢ni ¢astky od zfizovatele, kterd mize mit vliv na vzdélavaci podminky a rozvoj samotné
Skoly. Jak potvrdili feditelé i ztizovatelé, jsou ochotni o této Castce diskutovat a poptipadée
délat apravy, pokud feditel si svilj postoj obhdji. Ztizovatel z mésta se nijak zvlast
nevyjadfoval, zda by byl ochoten rozpocet na Zadost upravit. Jak vétSina ziizovatelil
potvrdila, je to o komunikaci a dohod€. Otdzka financi, kterd se projevovala
u vSech zfizovateli byla, jakym zplisobem bude financovani nepedagogickych zamé&stnanct
Skol, pfevazné ze Skolnich jidelen. Prozatim vSichni ziizovatelé potvrdili, Ze vyckavaji.
Ztizovatelé podotkli, Ze by bylo vhodné upravit pierozdélovani dani obcim, aby se navysila
suma rozpoctu obce, ze které by platily tyto zaméstnance. Otazkou je, zda tento krok
nepovede ke snizeni trovné Skol v oblasti stravovani, kdy se ztizovatel¢, ktefi ztfizuji vice
Skol rozhodnou $kolni jidelny uzavirat a zajist'ovat stravovani pomoci rozvazeni jidel z jedné
centralni jidelny. Do oblasti financovani, které se nejvice vénovali samotni zfizovatelé se
projevil zdjem o stav budov matetskych skol a nutnost je opravovat, rekonstruovat a
zvySovat jejich kapacity. Tyto kroky jisté¢ povedou ke zvySeni kvality vzdélavani alespon

v zajiSténi materialniho zabezpeceni.

Pro uzavieni vyzkumnych otazek bych chtéla nastinit jaké jsou souvislosti mezi hodnoticimi
dokumenty inspek¢nich zprav a spolupraci mezi feditelem a zfizovatelem Skoly, zda se
v téchto zpravach objevuji podnéty, které souvisi s touhle problematikou. V inspekénich
zpravach se objevuji oblasti, kterymi jsem se zabyvala. Jak béhem rozhovoru s feditelkou 1
se promitalo naruené klima koly, tak na tuto skute¢nost poukazovala i CSI ve své zpravé,

taktéZz poukazovala na nevhodné nastavenou komunikaci mezi zaméstnanci a jeji vliv na
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celkové negativni klima Skoly. V dalsi matef'ské Skole provadéli inspekéni Setfeni na zaklade
podnétu ze strany rodi¢i déti, coz se nam opét prolind spoluprice feditele s rodi¢i a
odbornymi institucemi. Dals§i oblasti, které se v hodnoticich zpravach objevuje
administrativni zatéz feditele Skoly a oblast financi ve spojitosti s budovou a rekonstrukcemi
v danych mateiskych $kolach. Na zékladé inspekénich zprav jsem vyhodnotila, ze CSI se
taktéz ve svych zpravach zamétuje na aspekty spoluprace mezi feditelem a ziizovatelem

Skoly, které ovliviiuji celkovy chod a prosperitu matei'ské Skoly.

vvvvvv

systematické vzdélavani a na to by se nemélo zapominat, protoze jak uvedl i jeden pan

ziizovatel v rozhovoru: ,,Déti jsou nase budoucnost.*

6.1 Shrnuti zavéra s vyuzitim v praxi

V ramci celkového zpracovani vyzkumu byla hledana odpovéd na hlavni vyzkumnou
otazku, ktera se zabyvala spolupraci mezi feditelem a ziizovatelem matetské Skoly v oblasti
rozvoje Skoly. Na zaklad¢ zjiSténi z vyzkumu vyplynulo, Zze zdkladem dobie vytvofené
Vyplynulo, ze lepsich vysledkl spoluprace mezi aktéry potvrzuji ti feditelé a ziizovatelé,
ktefi svou spolupraci buduji nejen na schiizkach zahrnujici pouze formélnich ¢innosti, které
jsou pro ¢innost §koly nezbytné, ale taktéz na zdklad¢ ucasti feditell a zfizovatell na akcich
pofadanych matetskou Skolou a zfizovatelem pro rodice a vefejnost. MoZnosti, jak mohou
1 zfizovatelé podporovat posilovani neformalnich vztaht s fediteli, je nepfeberné mnozstvi.
Naptiklad ucast na akcich potadanych k vyro¢im vztahujicim se k obci, vyznamnym svatki
Ceské republiky a podobné. Na zikladé vyzkumu se vice projevila tato skuteénost
u zfizovatell a feditelll z obci, ktefi potvrzovali, Ze se zfizovateli maji velmi pozitivni vztah,
zaloZen 1 na neformalnim jednani a komunikaci. Nelze ale tento fakt zobecnit, protoze
feditelky z menSich mést potvrdily taktéZ velmi kladnou a vstficnou spolupraci se svymi
zfizovateli. Podporu neformdlnich vztahi vyvratila oslovena feditelka z nejmensi obce,
ktera, o tenhle zplsob prohlubovani komunikace a spoluprace neméla zajem. Do téchto
vystupil z poznatkli vyzkumu, bych spiSe uvedla, ze se mohou promitat sympatie, antipatie
mezi jednotlivymi aktéry, nebo souznéni s vizi Skoly, coZ se prokdzalo u ztizovatele tii, ktery
se rozhodl, vyuZzit vyhlaSeni konkurzniho fizeni. Tyto sympatie a antipatie by bylo mozné
ov¢tit spise pomoci dalsich vyzkumi, na zakladé dotaznikovych Setfeni, kde by byla vétsi

pravdépodobnost pravdivych odpovédi.
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Zatazovani neformalnich akci pro budovani neformalnich vztaht s rodici a zfizovatelem
Skoly se potvrdilo jako jedna ze zplisobtl, jak dosdhnout a podpofit rozvoj skoly a dosazeni
priorit prave freditelé.

Pro zfizovatele jsou velmi dileziti rodice déti, ktefi je vnimaji za potencionalni volice, které
si pottebuji naklonit na svoji stranu. Aby tito rodi¢e mohli samotného ztizovatele hodnotit,
je pro ziizovatele dilezité prezentovat zajem o Skolu, coz projevuje ve vztahu ke Skole a
jejimu rozvoji Skoly jako starost o budovu. Tento fakt byl pfekvapivym zjiSténim mé préce,
ze prioritou ztizovatell je budova Skoly, kterou vnimaji jako chloubu a srdce svych obci ,
coZ se projevuje v zajisténi materidlnich a financnich podminkéch. Zfizovatelé obzvlaste
v malych obcich se snazi zachovat a mnohdy 1 velmi finanéné podpofit chod matetskych a
zakladnich skol, protoze vnimaji dulezitost zajistit vzdélavani, ktera prezentuje i kulturu té

dané obce.

Poslednim dilezitym aspektem, ktery se projevuje ve spolupraci a vztahu k rozvoji Skoly
jsou finance. Pokud feditel a zfizovatel nebudou mit dostatek financi na zajiSténi provozu
$koly, nebude podpoten komfort rodi¢i v podobé zajisténi mateiské skoly v dané obci. Skola
ma velky vyznam pro malé obce. Jak uvedl Pelikdn (2012), jejich zavirani by vedlo ke
zhorSeni podminek nejen déti, ale 1 samotné obce. Ve vzdélavacich ¢innostech by nebylo
mozné vyuZzivat novych technologii, které jsou taktéz finanén€ naro¢né na potizeni. Tento
faktor by se mohl opét projevit na vysledcich vzdélavani déti, spokojenosti rodici,

ziizovatele i feditele Skoly.

Aby samotna spoluprace mezi feditelem a zifizovatelem se odrazela v dalSim rozvoji skoly,
musi byt hlavnim aktérem pro spolupraci a komunikaci spise feditel. Svym plisobenim na

ziizovatele se snazit o vytvoteni co nejlepsich podminek pro skolu.

Pro optimélni fungovani této spoluprace je potieba neustdlé aktivity jak feditele, tak
ziizovatele Skoly, ktefi se snazi dosahnout spole¢ného cile, kterymi jsou spokojené déti a

rodice.

Predstavim, jak by mohl vypadat model fungujici spoluprace mezi feditelem a zfizovatelem
Skoly na jejim rozvoji podle participantli. Tento model mtize byt funkéni, pokud bude prvnim

inicidtorem ztizovatel Skoly.
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Model funkéni spoluprace mezi feditelem MS a zfizovatelem MS

Iniciativa feditelky MS E=mmm) Zfizovatel MS m==m=) Poskytnuti podminek pro MS

) Pomoc od zfizovatele ) Realizace )

) DosazZeni spole¢ného cile na rozvoji Skoly

6.2 Limity vyzkumu

Limitem a soubé&zné 1 kladem ptedloZené prace spatiuji v tom, Ze ja sama mam zkusenost se
spolupraci se zfizovatelem matetské Skoly ve mésté. Tudiz nékteré vypovédi teditelek Skol
pro m¢ nebyly az tak piekvapivé, jako kdyz by provadél tento vyzkum nékdo, kdo s touhle
problematikou nema zadné zkuSenosti. Na druhou stranu tento fakt, mohl byt i pozitivem,
kdy teditelé a zfizovatelé Skol byly otevieni a rozpovidali se o problematice a tématech,
které je tizi, coZ potvrzuji u nékterych zfizovatell, kdy se mé po skoneni rozhovoru
doptavali, jak bych jako feditelka postupovala a teSila situaci, se kterou se oni setkali.

DalSim limitem vyzkumu by mohl byt pocet oslovenych zastupcti feditelli a zfizovatell
jednotlivych skol, kdy se vysledky nedaji zobectovat, i kdyZ v nékterych oblastech byly
odpovédi vSech zcastnénych shodné. I ptes nizky pocet rozhovord, obsahlost tohohle
tématu je velkd. Jednotlivé rozhovory byly velmi dlouhé a obséhlé a pro zpracovani pomérné
narocné. DalSim limitem vyzkumu byl fakt, Ze vyzkum byl provadén v dobé, kdy byly
vyhlaSeny konkurzni fizeni a diky ¢emuZz nechtély teditelky poskytnout zpracované
koncepty rozvoje Skoly. Taktéz se ve zpracovani vyzkumu odrdzi méa nezkuSenost
v provadéni samotného vyzkumu, se kterou jsem se nyni setkala poprvé. Dalsi skutecnosti,
o kterou jsem se pokousSela, bylo oslovit zastupce ziizovatele, tak zastupce feditele z jednoho
mésta nebo obce, protoze by mé zajimalo, zda se odpovédi budou shodovat ¢i kazdy situaci
vidi ze své prosperity. Samotnou by mé zajimal nazor pani feditelky od ztizovatele Cislo tii,

na kterou bylo v dob¢€ vyzkumu vyhlaSeno konkurzni fizeni.
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala spolupraci matetské Skoly se zfizovatelem a jeho moznym

vlivem na dal$im rozvoji Skoly. Diplomova prace byla rozdélena do dvou Casti - teoretické

a empirické.

V teoretické casti bylo cilem vymezit vychodiska zaméfend na spolupraci feditele se
ziizovatelem v oblasti rozvoje mateiské Skoly. Teoretickd ¢ast byla rozd€lena do tii kapitol.
V prvni kapitole jsem se zabyvala ukotvenim mateiské $koly ve vzdélavaci soustavé Ceské
republiky a definovala jsem druhy skol. Dale jsem v této kapitole predstavila projekt, ktery
se vénuje Sttednimu ¢lanku podpory. Druhé kapitola predstavila roli feditele matefské Skoly,
jeho kompetence a Skolsky managementem, ktery ve své funkci feditel aplikuje. Ve tieti
kapitole jsem se zaméfila na spolupraci feditele se zfizovatelem Skoly v kontextu rozvoje

Skoly.

Empirickéa ¢ast diplomové prace reflektovala poznatky z teoretické ¢asti. Hlavnim cilem
vyzkumného Setfeni bylo odhalit, jak probiha spoluprice mezi feditelem a zfizovatelem
mateiské Skoly v oblasti rozvoje Skoly. Tato cast byla rozdélena do tii kapitol. V prvni
kapitole empirické ¢asti diplomové prace byla popsana metodologie vyzkumu. Pro praci
byl vyuzit vyzkum s kvalitativnim designem. Kapitola seznamovala s hlavnim cilem
vyzkumu, ktery se zamé&foval na spolupraci mezi feditelem a zfizovatelem matetské Skoly
v oblasti rozvoje Skoly. Soucasti vyzkumu byly dil¢i vyzkumné otazky, které odhalily
aspekty, které se podili na spolupraci mezi feditelem a zfizovatelem na rozvoji Skoly,
odkryly specifika komunikace mezi feditelem a zfizovatelem Skoly a popsaly priority

zfizovatell a fediteli Skol v oblasti rozvoje Skoly.

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort
s fediteli a zfizovateli matefskych Skol. Tyto data byla dopln€na analyzou inspekcnich zprav

CSI a rozhovorem se zastupci MSMT.

Dalsi kapitola ptedstavila analyzu ziskanych dat, kterd byla provadéna pomoci otevieného
koédovani. V posledni kapitole byly predstaveny vysledky a odpovédi na vyzkumné otazky.
TaktéZ jsem vytvofila navrh postupu feditele Skoly pro fungujici spolupraci mezi feditelem

a zfizovatelem Skoly na jejim rozvoji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR
CSI
DVPP

ISCED

SVP PV

Ceska republika

Ceska $kolni inspekce

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

Organisation for Economic Cooperation and Development
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas

Nazev prace: Spoluprace matetské Skoly se zfizovatelem
Ugel projektu: Realizace vyzkumné ¢asti diplomové prace
Forma projektu: Diplomova prace

Autor: Be. Eva Urbanova

Vézend pani, vaZzeny pane,

obracim se na Vas s zadosti o spolupraci na vyzkumném projektu zabyvajici se spolupraci
matefské Skoly se zfizovatelem Skoly. Spoluprice spociva v poskytnuti rozhovoru, ze
kterého bude potizen zvukovy zdznam. Rozhovor bude veden anonymné a ziskana data,
budou zpracovana pouze pro ucely diplomové prace, ve které budou prezentovany. Se
ziskanymi informacemi a daty bude naklddano podle Zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané

osobnich tdajii a 0 zméné nékterych zakont.

Dé&kuji za spolupraci, Be. Eva Urbanova

Timto potvrzuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s vyzkumnym Setfenim studentky v rdmci jeji
diplomové préce, a souhlasim se svou c¢asti na tomto vyzkumu. Souhlasim s nahrdvanim
rozhovoru. Souhlasim, Ze mnou uvedené informace budou pouZity a zpracovany
v diplomové praci. Jsem si védom/a, Ze ucast na rozhovoru mohu kdykoliv pferusit

a spolupraci odmitnout.

Datum: Podpis:



PRILOHA P II: UKAZKA ROZHOVORU SE ZRIZOVATELEM
MATERSKE SKOLY (Z5)

MiiZu se zeptat kolik let jste ve funkci zFizovatele? ,,Desdry rok.

»Jaké mate vzdélani?“ , Bc. v oboru verejna sprava a regionalni rozvoj.

,» VyhlasSovali jste konkurzni Fizeni na pozici Feditele matei'ské skoly béhem Vasi pilisobnosti ve funkci
starosty?“

,Jesté jsme nevyhlasovali. Viastné jsem nezazil konkurz na reditele MS. Na zdkladni ano, ten jsme délali,

‘

pan reditel odchazel do diichodu, ale na materskou ne.*

Mate pro konkurzni Fizeni vypracované kritéria pro vybér reditele?

,,Jakoze podle ¢eho vybirate toho reditele nebo? Ne, ne az prosté podle toho, kdo se prihlasi, tak se vybira.
Pti tom zFizovani materské Skoly nebo zakladni $koly z pohledu ziizovatele, je néco, co je pro vas nejvice
zatézujici? Nebo ktera oblast je pro vas tézka z pozice zi'izovatele? MiiZete uvést i co je pro Vas pozitivni
v téhle oblasti.

,,Jako jak se to vezme, co mé tak nejvic. M€ tam jako néco extrémné né&jak nezatézuje.

Vzdycky je dilezita spoluprdace mezi starostou a tim reditelem, abysme méli informace, protoze je tam spousta.

Je tam spousta rodici a vSichni néco resi a je potreba, aby o tom vedél starosta, protoze ti rodice se nekdy
obraci na starostu jako zrizovatele, kdyz nepochodi v té materské skole. Takhle se obrati piimo na inspekci,
coz je horst, lepsi je vidycky, kdyz se to vyiesi v té v té obci. A v té pozici viastné vedeni skolky a ziizovatele.
Jo, nékdy, co jsem tireba ja zazil, tak kdyz tam byl probléem s néjakym zaméstnancem s ucitelkou, jo reditelka
ho treba nevyresila, tak se do toho zrizovatel viozi, nebo tak, kdyz by moznd nemusel. Ja porad beru, ze
zrizovatel vybere reditele, stard se o budovu, protoze ta je obce, ze? Prestoze tam néjakd skolnice, ale neni to
uplné skolnik, jak ve skole, ktery by tam ménil vodovodni baterie, je to, to jako ne. Takze pocitame s tim, ze my
jako obec, tam se starame o tu Skolku, tu budovu spravujeme, Ze tady tohle vSechno. Kotelnik tam jezdi nds a
tak dale. Na té Skolni zahrade ti nasi technicti zaméstnanci pracuji, ale jinak do toho pedagogického procesu
materské Skoly se snazim nezasahovat.
To neni proste, jak rika, teda starosta neni pedagog, prestoze by se mél vyznat uplné ve vSem nejlip, tak jak to
byva. A musi se vSecko naucit behem té funkce. Ale snazim se do toho samoziejme nezasahovat, protoze, zZe jo
od toho je ten reditel, kterého miizete kazdy Sest rokii zvolit. A vybrat. A je u toho i zdstupce inspekce, Ze to je
celd komise nevybira, to jenom zastupitelstvo nevybira ten starosta, takze jsou tam odbornici. Je tam vZdycky
reditel podobné skoly a tak dale. TakzZe ono to ma smysl, zZe ten vybér je pak dobry a jesté po Sesti letech se da
porad odvolat. A a kdyz ne, tak po téch po tech Sesti letech miizete vybrat jiného. A to si myslim, Ze kdyby ta
Skolka nefungovala tak tak timto se to da viastné vyresit, ale do pedagogického procesu, co si maji déti ucit a
Jjestli maji chodit plavat, tak do toho bych nezasahoval.

To si ti rodice Feknou vétsinou sami, Ze se zeptaji téch ucitelek a ono to taky tak funguje, ze jestli by nemohly
chodit tam décka nemohly délat to a pak se to pak se to 7esi, a kdyz je dost rodicii a maji zajem, aby ty déti
chodily, tak to tak funguje.

No protoze jsem se rozpovidal sam, ale davejte otdzky.



Jakym zptisobem probiha spoluprace a komunikace s pani Feditelkou?

..My se potkavame celkem casto, protoze rikam, vim, Ze ta budova a zahrada a vsecko je ve spravé nasi a mame
to tak nastavené jako odjakZiva, prestoze samoziejmé nejaké ty drobné véci, co se zas tyce tieba financni
stranky, tak materske skolce davame prispevek kazdorocni tak zZe jo, elektrina, plyn, drobné opravy a takové ty
veci. Prosté takto to davame na rozpoctu. A dostdava ta materska Skolka také zakladni skola a staraji se o to
sami. Tak pordad mame i my jako obec jesté rozpocet na dalsi veci tykajici se materske skolky. Takze my resime
cokoliv, drobné opravy si pani reditelka Fesi sama. Malovani a takové veci viastné tu zpravu té budovy.
Takovou tu pravidelnou, tak to si to si Fesi véetné ja nevim, kdyz se pokazi dvere, a takové tak to si jakoze resi
oni, maji na to rozpocet, na ty opravy, ale veétsi zasahy resime my, ale presto to resime pordd ve spoluprdaci, ze
i kdyz pouziva ten sviij rozpocet, tak zavola, rekne, ano, tady se nam néco pokazilo vétsiho. Bude to stat 20
000. Budu to déelat, at’ o tom vite. Jo, vim o tom. A pak to nebo-nebo resime, je to vétsi, dame si to do rozpoctu
naseho a udelame to jako obec v ramci spravy budovy, takze to komunikuje.

A porad co se tyce dalsiho chodu a my. Tak jak obec porad néco budujeme, spravujeme a v té Skolce mame
porad plany néjakych oprav a rekonstrukci, takze ted'ka délame projekt, docela velky, na rekonstrukci materské
Skolky z toho energetického hlediska, protoze je tam viastné staré topeni a staré kotle plynové. Chceme to
vSecko zménit uz na tepelné cerpadla, chceme jit do fotovoltaik a vymenit svétla ze zarivek na ledky a tak, takze
to je velky projekt. U toho se vlastné vSecko rozbombarduje, tak my se na to pripravujeme a spolecné
s reditelkou, s ucitelkama to doladujeme, nebo dlouho jsme doladovali ten projekt, abysme méli vsecko a
dostali jsme se od rekonstrukce elektroinstalace az po 20 milionovy projekt, protoZe uz musime se
vzduchotechnikou. Kuchyn uz piijde cela aj s dlazbama, konvektomaty. To se to viastné celé bude ménit. No
takze jsme se dostali uplné jinam, ale tak ona ta skolka uz to potrebuje, tak je tam 50 let témér bez zdasahu
vetsiho jo toho technologického.

Tridy jsou krasné, tiidy jsou spravené, ty jsou, ty jsou jako hezké, takze ve tridach ty deti ani rodice nemiizou
tusit, jak je to starée, protoze je to tam fakt pekné nabytky koberce nové. Vsechno to maji fakt hezke. Akorat, ze
Jjo, socialky jsou pitvodni a tim jsme viastné zacali. Socialky a elektroinstalace, protoze ta stard byla v hliniku.
Tu jsme chteli vymenit, plus ty svétla, Ze abysme udeélali néjaka ta usporna opatieni. Ja rikam a dostalo se to
az do takové faze, Ze to bude vlastné docela silna rekonstrukce vsech tri pavilonii Skolky. Jo, kolem priblizné
20 milionit v rozpoctu. Takze do toho se poustime, ale tady to jsem jako trosku preskocil z toho, ale je to o tom,
Ze jsme v kontaktu porad, protoze doladujeme tento projekt. A resime to porad spolu i s projektanty, takze
tedka posledni dobou jsme to casto resili. A Fikam resime i véci bézné provozni nejenom priprava na vétsi
akce.

Z mého pohledu, ze fajn, ze tiebas do toho miizou i ty ucitelky nebo pani reditelka. Vlastné jako vndaset ty svoje
navrhy. Ale Ze treba kdyz si miize vybrat, Ze chce takove podlahy. Ja jsem vidycky pro, at si vybiraji ti, kdo tam
pracuji na tom pracovisti a ti vi nejlip, co tam mad byt. I to zdazemi téch ucitelek néjaka ta jakoby sborovna. To
je uplné netknuté od postaveni Skolky. To je upiné nejhorsi cast, do které viastné verejnost ani deéti nevidi, ale
jsou tam ti zaméstnanci, takze tam si to samozirejmé oni upiné resi tak, jak to chteji. Kde se prizdi, kde se udélaji
dvere, protoze oni vi, jak to potrebuji, takze do tohohle nezasahuju. Tim padem oni si museli Fict projektantiim
co chcou. Jakou podlahu, jaky strop, jaké svétlo. Oni tam budou pracovat. To chceme, aby byl kazdy rad
v praci. Vlastné i ty uspory do budoucna, aby ta skolka byla co nejvic, sobéstacna. Ted's téma energiema je to

slozité a kdyz to jde a podporuje to ISFP, kde jsou na to dotace, tak to nam taky pomiize to udélat, zpracovat u



toho tu Skolku prosté zmodernizujeme i v téch interiérech a vysledek bude, Ze posetrime penize, tak se nam pak

treba i nekdy vrati ta investice.

Pii vzajemné komunikaci, kdo z vas byste fekl, Ze vét§im aktérem, jestli spi§ vy, nebo pani Feditelka vas
oslovuje?

,,To je tak na stejno. Jo to jako spis pani reditelka, ma dneska na srdci a je potieba to resit, vola ona, kdyz ja,
tak volam ja, takze to nejde rict, ze by, ze by nékdo byl laxni a cekal az ten druhy mu zavola a délal mrtvého
brouka. To ne, to ne, prosté my to musime resit. Takze pani reditelka, kdyz narazi na néco, co se déje, tak vola
Jestli se zastavim. Ja tam mam ted’ka dceru, teda uz jde do prvni tridy, takze ja jsem tam casto, ja tam chodim.
Si zavolame, jestli piijdu pro dceru vyzvednout, tak at’ se zastavim o chvilku driv, takze se vidame.

Ja tam ted chodim, takze ja to mam ted uplné na zivo tu Skolku ted’ka tri roky.

Povazujete roli pani feditelky diileZitou v tom rozvoji materské §koly?

pedagogicky proces a jestli, jestli délaji véci nové nebo vsecko tak postaru nebo nebo ne. To je diilezité, aby se
to posunovalo, aby ty metody. Byly fajn, aby se ty déti mély dobre, aby se to hodné naucily a aby se tam néco
delo v té Skolce.

Ja mam rad rizné akce, co tam probihaji. I pro rodice, treba ze délaji na zahradé néco uspavani jezecki a ja
nevim na den maminek a tam to vzdycky nachysta Skolka to je super, si myslim, zZe je dobré, jezdi na vylety
vSecko. Jo, je videt, Ze ta aktivita tam je, sem tam si nékdo stézuje, ze nékdo vika mdlo, nékdo moc toho je. No
tak nikdy se nezavdécite devadesati rodiciim. Rodicim devadesati deti témér, takze je jasné, Ze to sem tam

nékdo vidi jinak, ale za mé jako za rodice a ted se nekryji jako zrizovatel, je to je to dobré.

Poradate s materskou Skolou nékteré akce pro obec ve spolupraci s vani jako obci?

,,» Délame rozsvécovani vanocniho stromu, tak tam vzdycky nachystaji néjaky program, pisnicky zazpivaji,
rozsviti strom - ti nejvétsi. Potom Nové léto mivame, na Nové léto chodi holky s léteckem v kroji, tak mame v
obradni sini viastne vidycky v 9: 30 se vsecky ty holky, co jdou v téch krojich se tam sejdou ty skolkové. Teda
a oni ve Skolce s nema nacvici taky néjaké jarni pasmo, takze tam prijdou ti rodice. Vitani obcankil driv to tak
bylo, ze to méla na starosti jedna pani ucitelka ze Skolky. A vzdycky s néjakyma treba 6 - 8 holkama, klukama
nachystala pasmo na to vitani, ale tim, Zze mame Maly - folklorni soubor a tam ja nevim kolik 30 déti a maji
nacvicene, tak tim je angazujeme, takze oni muzou aspon vystupovat, maji moznost a nemusi nikdo nic
nacvicovat jakoby extra navic, protoze je to napli jejich souboru. Takze viastné i ten folklor se trosku se odrazi

‘

ivteskolce.

Materskou Skolu navstévujete i jako rodi¢ a jako ziizovatel. Oslovuji vas, aby jste do materské §koly
prisel i z pozice zfizovatele?

., Clovek si néjaké ty akce nebo vize namysli a ono jako tieba to ctyFleté obdobi, tak za étyri roky toho clovék
moc nestihne. v té Skolce, nebo takto celkove. Jako ty projekty, kdyz si naplanujete, tak to je prosté kratka
doba, nez se clovek zorientuje, co je vSechno potieba. Kdyz si vezmete, dva roky jenom zjistujete, co se viastné

musi udelat. Kdyz do toho jdete, tak vite, znate tu svou obec, ze jdete do toho s tim, Ze chcete néco zlepsit, ze



mate nejaky volebni program. Pak zjistite, kdyz jste zastupitel uz davno si myslite, Ze vite vSecko, tak vilastné
zjistite, Ze nevite a ze potrebujete udélat prvni néco uplné jineho, nez jste mel v planu, a tim padem se to vsecko
posunuje a konci prvni Ctyri roky a vite, Ze jste si nachystal projekty vlastné na dalsi a nemiizete koncit nebo
nechcete koncit. No a pak uz se to navazuje a rikam, to je takové takovy kruh to starostovani, ze si reknete,
treba uz nebudu to délat, nebo néco, ale jste v tom, a mate porad na delsi plan nez je volebni obdobi, takze
nemtizete jenom tak skoncit, nebo nechcete. To uz rozhoduji volici no pripraveny na to musi byt clovek vzdycky.

Ale asi nechce.

Mohla bych se zeptat, jaké oblasti, které se tykaji materské Skoly, nejvice s pani Feditelkou
projednavate?

., V oblasti financni resime s pani reditelkou planovani rozpoctu. Oni si podaji zZadost. Vlastné co chcou do
toho prispevku, takhle to je néjak rozpoctované, tady chceme opravit, tady chceme ddt na to, tady chceme na
material. A zastupitelstvo to schvaluje spolecné s rozpoctem na dalsi rok v prosinci vzdycky. A miizou Fict,
Jestli min nebo vic, ale vetsinou jim vychazime vstiic na tu jejich zZadost, protoze je to vzdycky odiivodnéné. A
to, co potrebuji, si zadaji. Pak tam néco ziistava do rezervnich fondii, nebo néco presuneme to investicniho,
kdyz jim ziistanou penize, tak z toho se pak zas néco opravi, nebo se to presune dal.

Potom samoziejmé ohledné odmén, protoze reditel si odmény nerozhoduje, to rozhoduje ziizovatel, takze kdyz
si Skolka zazada, protoze reditelka miize odmenit vsecky kromé sebe, takze pak si poda navrh nebo Zadost o

‘

odmenu. To ji vidycky prideluji ja jako zrizovatel zastupce zrizovatele.

Zajimate se nebo ovliviiujete néjakym zpisobem pedagogickou oblast v matefské §kole?

,, Pani reditelce viitbec nezasahujeme, treba do vybéru zameéstnancii. To ne, to ne, tak to my v tom ma volnou
ruku.

Ja teda postupem Casu. Ja se priznam, ze ze zacatku jsem od téch skol byl tak jakoze, zZe necham si jet sviyj disk
a na ty reditele a vSechno. A myslim, Ze oni se o to postaraji, ale jako ta funkce zrizovatele je, starat se o tu
Skolu a Fict si s tim reditelem, jo porad mluvime zdrovern o zdkladni Skole, protoze ja mam obé dvé a souvisi
to spolu, ze?

Je potreba to modernizovat i ze strany toho zrizovatele, jestli ten veditel si uplné nerekne o vsechno. On vidi
ten provoz, chce, aby to vsecko slapalo treba ty interaktivni tabule si koupi, protoze vi, ze v jiné Skolce uz to
maji. A jak reditelé spolu sedi, nebo tak, nebo taky ne jenom takto samozirejmé nabizi ti vyrobci a ze to s tim
prichazi jo, ty tady moderni technologie, kupte si to. A ten reditel vi, Ze to chce, zZe to je dobré. Mda na to penize
sam, tak si to poridi. Jo, to jsou takové véci, ale ja jsem se postupné dostal k tomu, zZe. Takhle Skola je uz
padesat let Skolka ze sedmdesatych a nékteré véci jsou tam netknuty. TakzZe je potieba do toho zasahovat. A ja
bych chtél, aby oboje dvoje bylo moderni i v interiérech. Protoze nékde tam dycha ten 60. rok, tak je to v roce
2024 uz takové blbé. Prijde mi to jakoze ostuda pro zrizovatele, Ze to nema jesté zmodernizované, neda se
vSecko délat hned. Ne vSecko musi zestarnout, nez se to zmodernizuje, ale myslim, Ze uz je to potreba u obou
téch budov, takze tésim se, ze se nam to podari, ze jesté budu u toho, zZe zmodernizujeme Skolku vevniti- i Skolu

takovym zpiisobem, ze to bude vypadat vevnitr, jako Ze to je nové, tak to bych chtél, abysme se tim mohli pysnit,



No samozrejmé infrastruktura. Musite mit kandl, vodovod, silnice, chodnik, svétlo to vSecko musi slapat, ale
ta Skola tim, Ze je devitiletd, je tam spousta téch déti a na to jsou napojent ti rodice a ta skolka to samé. Ctyri

tridy tam jsou skoro plné ,spousta ucitelit a tedka na to napojeni ti rodice, tak to je to spolecenské centrum té

Resime organizacni véci - provoz jako prazdniny a podobné. Resime my jsme se (ndzev obce) a (ndzev obce)
byli vzdycky domluveni, aby mohlo téch par déti, ono jich tam moc neni, tfeba pres ty prazdniny. Ale vzdycky
se par najde, takze kdyz je ta skolka zrovna zaviend, ze my viastné 14 dni v cervenci vétsinou jesté jedou a pak
14 dni v srpnu, na konci nebo posledni tyden uz jedou zas. Takze tam vychazi ja nevim téch 5 tydnii, kdy je
skolka zaviena, takze vzdycky jeste treba 2 tydny, miizou jit do (ndzev obce), potom zas z té (ndzev obce) miizou
Jit na 2 tydny sem a i s (ndzev obce). (Ndzev obce) to zase nevychdzelo, protozZe oni mivaji priméstské tabory
a musi varit v jiném terminu. A to je proste slozité zkombinovat 3 skolky. Ono v tom mésté to jde, kdyz je jeden
zrizovatel a kdyz jsou jesté tri ziizovatelé. Prestoze jsme pratelé sousedé a mame viastné spadovou zakladni
Skolu, takze my jsme se (ndzev obce) a s (ndazev obce) takoveé spratelené tii obce. Takze ten provoz pro ty rodice
trosSicku zlepSujeme, ale presto je tam mezera o téch prazdnindch, kdyz nemaji, kam ty deti dat. Chvilku musi

pomoct ty babicky. Zacalo to fungovat, jako tady ty prdazdniny. Pro ty rodice ty dva mésice jsou dlouhd doba. "

Dovedete si piedstavit, Ze je by byla néjaka skutecnost, kterou by jste tomu Fediteli pFikazal jako
zFizovatel?

., S pani reditelkou a s panem reditelem mame dobré vztahy, ale kdyz by si to Zadalo tieba zastupitelstvo, takze
bych to musel nakdazat. Ja chapu, Ze to neni uplné jednoduché, néekdy to nejde, protoze musi vybirat taky
dovolené a pres ten rok. Oni si ty ucitelky uplne nemiizou vybirat, kdy chcou. A pak to ziistava pres ty prazdniny,
tak vim, ze ji to je jedna véc. Takze musi byt pochopeni na obou strandch. Ja samozirejmé chci obcaniim
rodic¢um dat co nejvétsi komfort, to znamend, ze za mé bylo idealni, kdyby ta Skolka jela nonstop, ale rozumim,
Ze ten provoz si vyzaduje taky néjakou odstavku, a tak jak ti zaméstnanci, tak i ty dovolené a viecko. Takze je
potieba, aby na obou strandch bylo pochopeni. Jo, podle mé je dva mésice moc prazdnin, jeden mésic jesté
porad dost, ale kdyz to jde néjak aspon pro téch par deti, protoze Fikam, nejsou tam zdaleka vsecky tady piilka
Jedou misto ¢tyr na jednu tridu a jesté polovicni. TakzZe neni to zas takova hriiza. Ale je dobré, kdyz se to néjak
domluvilo, protoze nékdo prosté opravdu nema kam dat ty déti. Pro ty bysme méli byt pripraveni, aspon s téma

okolnimi zrizovateli.

Zajimate se vy nebo pani Feditelka o dlouhodobé zaméry ve vzdélavani?

‘

,,To asi ano, Ze néco takového uz jsme resili. Mé o tom povidali, ale tak do toho teda upiné nevstupuju.

A slySel jste o stirednim ¢lanku podpory? Jaky mate na tuto podporu nazor?

., Ano slysel, ja to vaimam celkem dobre, jakoze jakdkoliv podpora, o co se da oprit a jestli se to nazyva stredni
Clanek nebo meziclanek, tak ja to vnimam dobre. Tady byli z ministerstva mé to vysvétlovat, nebo jsme se o
tom pobavili co miizeme od nich oc¢ekavat nebo v cem nam miizou pomoct. A kdyz vam nékdo nabidne pomoct,

‘

tak to tak je to vidycky fajn."



Dovedete si predstavit, Ze by nékteré povinnosti a kompetence Feditele Skoly piesSly na vas jako na
zFizovatele?

,,Asi ne, kdyz to tak bude, tak to, tak bude. Otdzka je financovani nepedagogickych pracovnikii a takovych
veci, coz nam jako trosicku. Ted je to viastne nejaktudlnéjsi téma. Ono tak postupné jde vSechno za tim
ziizovatelem. Resi se socidlni sluzby, Ze si to budeme dopldcet nebo skladat se na to obce, aby bylo dost, téch
socidlnich sluzeb uz to resime, aby jsme si udélali sami odpadové centrum, ze se o odpady bude jenom starat
sami a prekladat si to, protoze dava od nds kraj ruce pryc, stat od nas dava ruce pryc. My nemdme penize,
platte si to ze svého. Ale my ty penize dostavame od nich, ze tak co to je za kocourkov, kdyz nam prosté nékdo,
kdo ty penize od lidi vybere, da nam je a rekne platte si to sami. Takova decentralizace Skolstvi, ale i obci. Ale
bude si to moct ten zrizovatel Fidit sam. Oni nebudou tlacit moc na nic, spis mée prijde, na ty penize akordt.
Nejveétsi zlo co je, decentralizace je téch penez, aby platily obce, ty obce dobre hospodari, zZe obce maji vidycky
penize obce nemaji dluhy, tak at to obce plati. To je vsechno, to je cil, aby se ulevilo statnimu rozpoctu, bez
toho, ze by se ménilo rozpoctové urceni dani. To znamend, zZe obce nedostanou vic, ale stat nebude platit tolik
moc a zaplati si to ty obce. Takze ubyde obci na investice, obec to prezije stat nejakym zpiisobem prezije taky

a uSetri. A to je viechno a to neni jenom ve Skolstvi.

Mate moZnost v ramci vaSich pracovnich povinnosti na aktivnéjsi zapojeni do vedeni $koly, nebo Ze by
jste se vic angaZovali do Skoly?

., To uplné asi ne, jakoze v ramci té funkce zrizovatele si myslim, zZe jsem zapojeny uplné maximalné, protoze
jinak to ani nejde, ale Ze bych jesté ja sam jako osoba, obcan a rodic tieba Sel do néjaké skolni rady, Skolské
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rady, nebo se zapojoval, to zas ne.

Mate urcené hodnotici pohovory, kde vyhodnotite pravé tu praci feditele Skoly?

,, To uplné nemame tak to, jakoze nastavené striktnée to nemame. Ne ze bysme méli, ja nevim, dejme tomu jednou
za pul roku néjaké sezeni, kde bysme si vvhodnotili, toto se mé libi, toto se mi nelibi. Toto bylo spatné, to to ne.
To je pribezné vSecko a resime pritbezné a ne uplné takovym zpiisobem, Ze bysme rekli, toto je Spatné, toto je
Spatne, ale reknem si o tom, co by bylo mozné zlepsit, jestli by to bylo mozné zlepsit a co je dobré, si pochvailime.
To neni myslené jen na to negativni, ale zZe treba se na toho cloveka, treba toho reditele to miize potésit. Viastné
si Fekne, ze ta prace jako asi to, co délad, ze je v poradku nebo miize ho to nakopnout pro dalsi jako néjaké

aktivity.

V ramci spoluprace s feditelem Skoly je néco, na co se musite zamérovat vic?
,,» Tady tohle jakoze ano, ale jak 7ikam, no nepoustej se do toho pedagogického procesu. Je to zrizovatel Skoly,
takze nejde jenom o ten bardk. Jde o to, aby to bylo kvalitni misto pro vzdélavani téch déti, aby ti ucitelé tam
byli prosteé dobri, slusni, aby to fungovalo.

A to se pozna na té spokojenosti nebo nespokojenosti rodicii. To se hned zjisti. Kdyz tam byla ucitelka, nekdy
décka, nechtély chodit do skolky a plakali tak to jsem musel jako zakrocit a primo Fict, pozor, tady se déje! A
nékdy se to miize prehlédnout nebo Fict, ale to, to jsou jenom dva, tri, ti tady zrovna zlobi, ale pak se prosté
poslechne, Ze nejsou dva, tri, ze jich je moc, akorat ti to nerikaji a tak. No tak to sem jako ziizovatel musel

zakrocit a priznam se, ze jako na moji zadost bych rekl, ze to tam bylo rFeSeno ukoncenim pracovniho poméru.



Takze i k tomu se dostaneme. A to ten ziizovatel podle mé musi kontrolovat, jestli se to déje. Protoze miize ten
reditel, nebo se to k tomu rediteli ani nedostane. No to si myslim, Ze tam funguje, ze tam reditelka i 7ika, Ze to
Slape, ale navic jeste, ze jo reditelka je taky kolegyné s téma ostatnima, kdyz ten sbor néjak funguje a nejsou
tam ty vztahy Spatné. To si nikdo nepreje, ze jo. Neni to vsude dobré, jako stava se to, ze ti lidi si tam nemaji
radi nebo dvé se nemaji rady. Vzdycky je super, kdyz ten kolektiv je stmeleny a nejsou tam néjaké nevrazivosti,
ale stejné je to kolektiv a funguje. A ta reditelka je soucast toho kolektivu, tak kdyz treba na ucitelku si nékdo
stezuje, tak ta reditelka se za ni postavi. A je to fajn, Ze postavi. JenZe miize se stat, zZe se za ni stavi a ono je
pravda, ze ta ucitelka je Spatna. Pak to musi vidét ten zrizovatel vyhodnotit to, jestli jo, vyposlechnout si ty
rodice, protoze ten reditel je svym zpiisobem timto ovlivnény, protoze kdyz s tim ¢lovekem pracuje 15 let a ma
ho rdad, a ten clovek tieba zacne az ted’ka, Ze prosté uz mu vytekli nervy, tak to se miize stdt a zacne byt néjaky
Spatny na ty déti. Reditel to nevi, protoze ho patndct let znd, jako perfektniho ucitele. Tak to je fakt na tom
zrizovateli, ten je objektivnejsi, ten tam s nimi neni a dokdze vyhodnotit, jak to je, nebo prosté proveérit z jiné
strany. To je taky podle mé funkce zrizovatele diilezita. Nad timto mit porad ten dohled.

No nevim, jak je to treba ve mésté, mésta jsou vetsi a vetsi anonymita ale v té obci, prestoze my jsme velika
obec docela, tak se zname. A ti rodice samozrejmé starostu musi znat kazdy, kdyz je jenom jeden. Ale jako
starosta znam v podstaté vSechny a osobné, takze si to klidné reknem. A myslim, ze kdyz ten starosta neni
soucasti té Skolky, tak mnohdy se mu to iekne jesté lehceji, nez to Fict ve skolce, Zze se mu tam néco nelibi.
No a abych se vratil k otazce, hlavné se resi finance. Pani reditelka nas informuje pri vétsich nakupech, jakoze
treba za tech 20 000, jako kdyz chce néco nakoupit, ale ty mensi sumy neresite, kdyz je to v ramci toho rozpoctu.
Reditelka ma sviij rozpocet na ty opravy a takové, takze to si resi sami. A my tam néco spis, kdyz néco hoii,
rozpadla se plachta pres piskovisté stoji 15 000. Budu objednavat nebo koupi to obec? Nebo spadla stiecha
na zahradnim domku a musim zavolat klempire mam to resit ze svych oprav nebo mé to udélate vy, jakoze
obecni investici? Jo, tak to si Fekneme. Mate penize, nemate penize, vyjde vam to? Pani reditelka miize zavolat
na obec a opravy resi spis ta obec.

Podle mé u toho vétsiho zrizovatele, jako je mésto, je lepsi, kdyz tomu rediteli da vic do rozpoctu, at se o to
stard sam, Ze je to nezatézuje toho ziizovatele. Kdyz mame jednu organizaci, mé to nezatézuje, zZe tam zavolam
klempire, ale kdybych mél téch skol 8 a mél bych volat na kazdého klempire, tak musim mit na to zaméstnance,
ktery se bude starat, tak proc to neprehodit na toho reditele, ale tady tim, zZe jsme jeden na jednoho, tak je to

uplné v pohode.

Citite néjaky tlak jako ze strany rodic¢u, z diivodu nedostatecné kapacity v materské Skole?
,.Ja doufam, ja bych vidycky rad pristavoval a nezaviral tridy. Ja jsem budovatel. Nejenom proto, ale at jsou
deti. My jsme totiz otvirali ctvrtou tridu. Tady bylo 20 rokii jenom t7i tFidy a z jedné tridy, kterd tam puvodné
byla, télocvicna a potom z niceho nic. Ja nevim, kolik to je to roki zpatky dva az ti, mozna ¢tyri, ono to leti,
museli odmitnout ja nevim 5 deti, zZe se jako nedostanou. To jsem rekl ne, mame tady télocvicnu, tak jsme rychle
pres prazdniny prosté z toho udélali zase tiidu. Déti se rozdelily viastné ze t'i na ctyri tridy, tim padem jsme
museli na kraji resit uvazek ucitele, tak komplikace, ale zviadlo se to pres ty prazdniny, zZe se to vybavilo. Asi
pul milionu, ale stalo to za to. Ucitelky odsouhlasilo se to viecko, takze uz jeli pak na ctyri tFidy. A bylo tam
Jjakoze min déti 18. No a behem téch dvou let, tak uz jsme zase na 22 ve tride. A téch ctyriadvacet je na tridu,

pak je limit osmadvacet se souhlasem zrizovatele, takze my uz se blizime ctyriadvaceti. Samoziejme tam porad



ta kapacita je. My tam mame porad 20 rezervu a to ted’ mame, jakoze historicky, bych rekl moc téch deéti.
Nemyslim si, ze to poroste uplné. Byl bych rad, protoze ja jsem vidycky pro a rad pristavime, kdyz to pijde,
ale myslim, Ze to nebude zas tak horké, ze ty ctyri tridy nam dal vydrzi, takze tlak na to, ze by se melo rozsirovat
Skolka neni. Ten pozname demograficky, jestli to bude potreba, nebo ne. Vlastné ted’ jsme vyresili tu kapacitu.
Tam stacilo to jen zase vybavit zidlicky, stolky, lehatka, koberce, nové, néjake oblozeni, drevené skrinky. Uz to
bylo takové vybrakované. Nebylo to néjak slozité. Ja si myslim, Ze je to prospésné pro tu tiidu, zZe je téch deti
min a to jak pro deti, tak pro ty ucitelky. Rodice jsou radi. Jakoze i pro ty rodice tu kapacitu, Ze nemdte strach,
Ze piisti rok tady bude 5 rodicii tlouct, Ze proc jako jejich dité nemiize byt v MS spadové a musi ho napiiklad
vozit do (ndzev obce). To nikdo nechce, kdyz uz bydli v néjaké vesnici, tak vozit do sousedni? A hlavné jsou
tady vsichni zvykli, Ze ta sluzba tady je, zZe nikdo nemd ten problém a nikdy viastné nemél v podstaté, ze by mel
vozit nekam jinam dité, Ze mame plnou kapacitu Skolky, pak by to §lo samoziejmé na zastupitelstvo a uz bysme
resili, co s tim, co dal. Jestli budeme cekat, az zas klesne nebo postavit, nebo nestavit.

A v téch ve méstech jsou na to zvykli, Ze musi prevazit daleko. Kapacity jsou plné, rizné, ale u nds na vesnici
je mordlka jina — nezkazend. Tady to Slape dobre. Ja si myslim teda.

Je jeSté néco, co by vas napadlo ve vztahu spoluprace a komunikace s Feditelem materské Skoly na co
jsem se nezeptala?

,,Ja nevim, asi jsem vam o tom ekl vSechno, co si myslim co je diilezité ohledné komunikace.

Ja si myslim, jako Ze takto jako vSechny ty oblasti ono nejvic ta materialni, to asi skoro vsichni nebo ty finance.
Proste, ze se 7esi s tim zrizovatelem.

Ted’ to mizu opravdu srovnat, i kdyz to vidim i z pohledu toho rodice to asi taky udéla hodné. Kdyz je ziizovatel
jako nerodic¢ a jako rodic, takze si myslim, Ze i to vilastné ovlivni toho clovéka. Asi zZe se zaméruje, jakoze si
musi v§imat. Stoprocentné. Jako rodic se s tim seznamite uplne. Kdyz nejste rodic a ti rodice vam néco rikaji,
co se jim tam nelibi, co je blbé, co je Spatné, co by se mélo zmenit a jestlize je reditelka Spatna, ale jestli ta
ucitelka je spatna. Tak to resite, Fesite, ale nemate jak. Zase jako to se tezko posuzuje, ale kdyz tam chodite.
Tak mé se taky skoro nestalo, aby se mi vlastné nékdo stezoval od doby, co tam to dité mam. Protoze je to jinsi.
Ja si myslim, Ze kdyz vi, Ze tam mam tu dceru a jsem spokojeny, tak si ani nestéZuje nikdo.

Sice ted’ka, jsme tam meli inspekci zrovna a bylo to odivodnené, protoze.? My teda odmitame min nez trileté
deti. Na to jsou taky potieba néjaké jiné vybaveni, pro ty mensi nez trileti nejsou brani jako sobéstacny, zZe jo
potrebujete nejaké k tomu véci. Tak jsem se na to dival na cely seznam. Které my jako pripravené nemame a
nebereme. Problém byl nebo je a na co prisla ta inspekce a ja jsem to vedel. Tak my jsme to taky tak platili,
protoze dcera byla prijata jakoze od 1.9. a to jsme platili Skolkovné a nastupovala 16. 2. a jakoze bylo mi
jasné, tak jako je treba, kdyz cely Skolni rok platime néjaké penize se pouzivaji na pedagogické pracovniky,
aby prosté néjaké penize byly. Samozirejmé to neni spravné, zZe kdyz tam to décko neni, tak nemdte co platit,
ze? Ale uz to dame tak jak to ma byt a bude to vyreseno Dle mého ndazoru, by mél byt ziizovatel oporou rediteli
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napriklad v takovych situacich, kterou nyni resila pani reditelka. *

Ja Vam dekuji za ochotu poskytnout mi rozhovor a pfeji, at’ se Vam podaii zrealizovat v matetské skole a obci,

vSe co mate naplanovano.



