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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva kritérii a metodami vybéru novych uciteld matetskych Skol
z hlediska vedeni $kol. Prace je rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou.
Teoretickd ¢ast je zaméfena na vedouci pracovniky matetské Skoly a ucitele materské
skoly, kde je pozornost soustiedéna na jejich kompetence v kontextu soucasné mateiské
Skoly. Dale se prace zaméfuje na pojeti personalistiky v matefské Skole s diirazem na Fizeni
lidskych zdrojii. Dulezitou ¢asti je také ziskavani a vybér novych zaméstnanci. Na
teoretickou ¢ast navazuje ¢ast prakticka, z hlediska zaméfeni prace byl zvolen kvalitativni
vyzkum. Vyzkumna otézka zni: Jak si vedeni MS vybira nové ugitele? Hlavni vyzkumnou
metodou této prace se stal polostrukturovany rozhovor, ten byl veden s vedoucimi
pracovniky matetskych Skol. Vyzkumny vzorek tvofilo Sest osob, ziskand data byla
analyzovéna a interpretovana. Vysledky vyzkumu jsou uvedeny v zavéru prace.

Klic¢ova slova: matetska Skola, vedeni matei'ské Skoly, personalistika, vybér zaméstnanct,

Kritéria vybéru.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the Criteria and methods of selection of new preschool
teachers from school management perspective. Thesis is divided into two parts —
theoretical and practical. The theoretical part focuses on school persons as a management,
kindergarten teacher — specifically on their competences. Another important part is
educational leadership and human resource management specifically in kindergarten and
problematics selections of new employees. The theoretical part is followed by a practical
part, in terms of the focus, qualitative research was chosen. Important question of research
is: Does it matter how we select teachers for employment? The primary research method
for this thesis was interview with persons who are in leading position in the kindergarten.
The research sample consisted of six persons and the research data was analyzed and

interpreted. The research results are presented in the end of the thesis.

Keywords: Kindergarten, preprimary management, human resource, selection of

employees, selection criteria.
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UvoD
., Velkych cilu je mozné dosahnout jediné, kdyz se spoji mnoho lidi

dohromady. “
(John C. Maxwell)

Piedkladana diplomové prace se vénuje ,Kritériim a zpusobim vybéru novych uditel
matefskych kol z hlediska vedeni $kol“. Prace je rozdé€lena na dvé ¢asti — teoretickou a
praktickou. Teoreticka c¢ast této diplomové prace si klade za cil poskytnout pevny
teoreticky zaklad pro porozuméni komplexnimu procesu vybéru novych ucitell
matetskych Skol z perspektivy vedeni téchto instituci. Prvni kapitola se soustfedi na
soucasnou matefskou Skolu, z hlediska zaméfeni prace je v prvni fadé priblizeno vedeni
mateiské Skoly, dale se zde zaméfujeme na ucitele mateiské Skoly, kde duraz je kladen
piedevSim na jeho kvalifikaci a profesni kompetence. Druha C¢éast se zaméfuje na
personalistiku v matefskych Skolach, pficemz zvlastni pozornost je vénovana fizeni
lidskych zdroju, coz je podstatou pro efektivni fungovani jakékoli vzdélavaci instituce.
Treti kapitola se zabyva procesem ziskavani a vybéru zaméstnanci, kde jsou blize
rozebrany metody a zpusoby, spolu se specifickymi kritérii vybéru novych uditelt
mateiskych skol.

Hlavnim cilem praktické ¢asti, ktera je orientovana kvalitativng, je pfiblizit, jak probiha
vybér nového ucitele v matetské Skole. V ramci tohoto cile je také dulezité zachytit
kritéria, ktera jsou béhem vybéru nového ucitele zasadni pro pfijeti, objasnit postup vybéru
nového ucitele a v neposledni fad¢ popsat, jakym zplisobem jsou béhem vybéru ovétovany
zkuSenosti a dovednosti uchazecl. Praktickd ¢ast se vénuje metodologickému postupu, kde
je definovan cil vyzkumu spolu s vyzkumnymi otazkami, dale se zaméfuje na strategii
vyzkumu a techniku sbéru dat, popisuje vyzkumny vzorek a vstup do terénu, nakonec se
zabyva vyzkumnou metodou, zpisobem analyzy dat i etikou vyzkumu. Hlavni kapitolou
praktické Casti jsou vysledky vyzkumného Setfeni, které nam pomohou odpovédét na
vyzkumné otdzky. V zavéru prace jsou shrnuty a diskutovany vysledky vyzkumného
zjiSténi, uvedeny také jeho limity.

Vybér nového zaméstnance ve firm¢ predstavuje velmi diilezité téma. Této oblasti se zde
vénuje personalista, vedle hodnoceni stdvajicich pracovnikid je jeho dal§im, neméné

dulezitym, ukolem vybrat z novych uchazeci ty nejkvalitnéjsi lidi. Metody, pomoci
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kterych vybér probihd se mohou firma od firmy liSit, co je vSak pro vSechny spolecné je, ze
se snazi o potenciondlnim zaméstnanci shromazdit co nejvice informaci, a nasledné je
posoudit s témi ostatnimi. Proces vybéru nového zaméstnance ve firemnim prostiedi je
relativné dobie nastinén, ale jak to funguje ve Skolstvi?

Pokud se zaméfime na oblast Skolstvi a vybér novych zaméstnanci — zde ma pole
pusobnosti vedeni Skoly, tedy feditel ¢i feditelka ve spolupraci se zastupci nebo vedoucimi
uciteli. Lze konstatovat, Ze otazku personalistiky mize mit ve své rezii ¢lovek, pro kterého
tato ¢innost neni zdaleka tak stéZejni.

Ve skolstvi nyni vnimame zna¢nou autonomii, tu lze spatfovat i pfi vybéru novych
zaméstnanct, Skoly Si samy rozhoduji, jakou metodu vybéru zvoli, na jaka kritéria se
zaméfii, a nakonec, jakého ucitele ptijmou.

V souCasné¢ dob¢ se V cCeském prostiedi problematice managementu Skolstvi veénuje

Polaskova (2022) a Trojan (2019). Personalistika v fizeni §koly je tématem Sikyie (2016).
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.  TEORETICKA CAST
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1 SOUCASNA MATERSKA SKOLA

V nadchézejici kapitole se pokusime definovat souc¢asnou matetskou Skolu vzdélavaciho
systému Ceské republiky, dale se zaméfime na vedeni mateiské Skoly a ptiblizime

kompetence uciteld.

Provazkovéa Stolinska et al. (2021) uvadi, Ze soucasna matetska $kola pfedstavuje klicové
prostiedi pro rany rozvoj a vzdélavani déti, v souladu s predskolnim kurikulem dopliuje
rodinnou vychovu. Vyznam mateiskych $kol v souc¢asném vzdélavacim systému spociva
nejen v piipravé a usnadnéni vstupu do primarniho vzdélavani, ale pfedevsim v podpoie
psychickeé, télesné 1 socidlni oblasti. Socidlni prostfedi vrstevnikii je povazovano
za nenahraditelné. Podstatnym cilem je také vyrovnavani rozdild mezi détmi, co se tyce

sociokulturniho prosttedi rodin.

W

Podle zdkona ¢. 561/2004 Sb. O predSkolnim, zakladnim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (kolsky zakon) v aktualnim znéni, je matefska $kola (dale jen MS) soudésti
vzdélavaciho systému Ceské republiky a je legislativné zakotvena v ramci vzdélavaci
soustavy, jako druh Skoly. V mateiskych Skolach probihd vzdélavani podle statnich
rdmcovych vzdélavacich programi ptfedskolniho vzdélavani (dale jen RVP) i Skolnich
vzdélavacich programii (dale jen SVP), které realizuji pedagogové. Piedskolni vzdélavani
je vefejnou sluzbou a nabizi vzdélavani pro déti obvykle od dvou zpravidla do Sesti let. MS
se organizuji do tiid podle véku déti, které mohou byt stejné nebo rtzné. PredSkolni
dochazka je povinna, a to jeden rok pied zahijenim primarniho vzdélavani. Soucasna
mateiska Skola miize byt bud’ samostatnym subjektem nebo spole¢nym subjektem zakladni

Skoly.

Dle Kotatkové (2014) je matefska $kola vnimana jako vefejna instituce®, s orientaci
na nékolik klicovych aspekti: v prvni fadé tedy na dité, se zaméfenim na identifikaci
a podporu jeho schopnosti v riiznych sférach osobnosti, dale na rodinu, kterda si klade za cil
podporovat vzdélavani a rozvoj socidlnich dovednosti, jeZ napomahaji zaclenéni ditéte
do kolektivu vrstevnikli a spolecnosti obecné, zarovenn pomadhat matkdm pii profesni
realizaci. A nakonec ke spolecnosti, poskytnout kazdému jednotlivei vzdélani

a dovednosti, jez jsou nezbytné pro prospech celé spolecnosti.

1V této praci budeme primarné pouzivat pojem instituce. Pol a Lazarova (2011) uvadi, Ze na skolu mizeme
pohlizet, jako organizaci a také jako na instituci. Pojmem organizace zde rozumime zamér, za jakym $kola formulyje cile,
vytvaii procesy, jak naklada s materidlnimi zdroji, komunikuje s vné&j$im prostiedim. Vedle toho na $kolu nahliZime jako
na instituci, kterou chapeme ze SirSiho spolecenského kontextu, je podstatné determinovana tradicemi, kulturou,
politickou a socidlné-ekonomickou situaci, musi dodrzovat jista pravidla. Instituce je také vymezena spoleCenskymi
vztahy.
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Opravilova (2016) poukazuje na to, Ze otevienost souc¢asného RVP PV, spolu se souc¢asnou
legislativou, pfinasi matetskym Skoldm moznost tvorby vlastnich vzdélavacich programi,
které respektuji podminky dané Skoly a zaméfuji se na konkrétni potfeby zucastnénych
déti, rodin a samoziejmé také ucitelii. Pomérné slozitym tkolem se vSak pro vedeni mize
stat zvladnuti vyzvy, kdy je diraz kladen na orientaci na budoucnost, zaméteni
na komunika¢ni a informaéni technologie, spoluprace s rodinou, dlouhodobé budovani

pozitivniho prostiedi.

V soucasné dobé stoji vedeni MS pied fadou vyzev, aktualné je na misté zminit probihajici
kurikularni reformu. Dle Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ je
cilem reformy zdokonalit aroven predskolniho vzdélavani a do budoucna do néj zapojovat
stale vice déti. S cilem dosdhnout vyssi kvality se zamétfuje na transformaci obsahu
vzdélavani, kde klade diraz na kli€ové kompetence, podporu pedagoglii a umozZnéni
individualizované prace s détmi. Pokud se zaméfime na oblast vedeni MS, které je pro tuto
praci stézejni, ma Strategie (2020, s. 81) za cil: ,,Podporovat kvalitu pedagogického vedeni
Skol, a to konkrétnim zaméfenim profesniho rozvoje na dovednosti samotného fizeni
kvality vzdélavani, poskytovani zpétné vazby ucitelim ke kvalité jejich prace a v jejich
nasledném odborném vedeni, také na metodickou podporu zacinajicich pedagogi
1 pedagogti s delsi praxi ze strany vedeni Skol.*“ Dulezitym krokem bude posileni fidicich
kompetenci vedoucich pracovnikit MS veskrze poskytovani metodické podpory a daliiho

vzdélavani a dale také podpora zvyseni odborné kvalifikace.

1.1 Vedeni mateiské Skoly

Pojem vedeni je v pedagogickém diskurzu rozsahly a odborna literatura je v tomto ohledu
ponékud nejednotna. Jednim z pFistuptt k pochopeni podstaty procest vedeni v instituci je
srovnani s konceptem organiza¢niho fizeni. Dulezité je fici, ze vedeni nelze zcela oddélit
od zminéného konceptu Fizeni. Sikyt (2016) zdiiraziuje, Ze Fizeni, tedy management, je
spojen s realizaci strategickych cili dané instituce veskrze ziskavani, vyuzivani a také
rozvijeni vSech zdroji, at’” uZ mluvime o téch materidlnich, lidskych, financnich nebo
se schopnosti presvédéit a podnitit zaméstnance k tomu, aby konali dohodnutou praci,
a také aby bylo dosahovano strategickych cild. Lidi nefidime, ale vedeme.

V nadchazejicim textu se budeme tedy primarné vénovat oblasti vedeni. Pol (2007) k tomu


https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/01/201019_karta-Predskolni-vzdelavani.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/01/201019_karta-Predskolni-vzdelavani.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 15

dopliuje, ze fizenise orientuje na sméfovani ke konzistenci, dale k tadu, a nakonec
k organizaci a zabezpeceni denniho provozu. Ve srovnani sprocesem vedeni, Kkteré

se soustfedi na inovaci a konstruktivni zmény, které vedou k rozvoji instituce.

Dle Plaminka (2018) vedeni piedstavuje proces ovlivilovani zaméstnanct tak, aby jejich
¢innost smétovala k dosahovani individualnich a organizacnich cilii. Misto, aby lidé byli
pouze fizeni, je daleko dulezitéjsi zamétit se na jejich vedeni. Hlavnim cilem je efektivné
vyuzit konkrétnich ptednosti a znalosti kazdého jednotlivce pro dosazeni produktivity.
V procesu vedeni lidi je nutné uvedeny model doplnit o nastroj, ktery zajisti, Ze se vSichni

zacastnéni budou chovat Zadoucim zptisobem — motivaci.

Vedeni matefské Skoly je multifunkéni ulohou, kterd zahrnuje Sirokou $kéalu odpovédnosti.
Pokud mluvime o vedeni mateiské $koly, jako 0 osobach, vykonavaji tuto ¢innost feditelé,
zéstupci feditele a vedouci ucitelky mateiskych skol. V této praci budeme pro vSechny tyto

osoby pouzivat zasttesujici pojem vedeni MS.

Polaskova (2022) uvadi, ze stézejnim Ukolem vedeni je planovani a implementace
vzdélavacich programu, které pfimo ovliviiuji kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu
v matefské Skole. Vedeni musi zajistit, aby byly vzdélavaci programy inovativni,
piizpisobené prevazné potfebam a zajmim déti. To vyzaduje nejen znalost aktudlnich
pedagogickych trendi a vyzkumi v oblasti pfedskolniho vzd¢lavani, ale také schopnost
efektivné realizovat tyto poznatky v praxi. Podle Trojana (2014) Uspésné vedeni mateiské
Skoly zahrnuje také aktivni komunikaci s rodi€i, ti by méli byt povazovani za partnery
ve vzdélavacim procesu, a proto je dulezité¢, aby vedeni Skoly podporovalo otevienou
komunikaci, informovanost a zapojeni rodi¢t do $kolniho zivota. Bezpe¢i a pohoda déti
jsou zakladnimi prioritami kazdé matetské Skoly. Vedeni musi zajistit, aby Skolni prosttedi
bylo nejen bezpetné z fyzického hlediska, ale také podporovalo psychickou a emocni
pohodu déti. Vytvofeni podnétného prostiedi, které podporuje zvidavost, kreativitu

a samostatné uceni, je klicové pro celkovy rozvoj déti v predskolnim veku.

Odpovédnost vedeni saha nejen Kk jejich vlastni praci, ale takeé k praci ostatnich, tedy jejich
zaméstnancll a podfizenych. Vedouci pracovnici maji hlavni Glohu v fizeni a vedeni,
organizovani, kontrole a hodnoceni prace svych podfizenych. Jejich tkolem je take
vytvaiet bezpeéné a podpirné prostiedi pro praci, dbat na dodrZzovani internich a pravnich
ptedpist instituce. Jednou z kliCovych roli vedeni je mimo jiné také motivace a rozvoj

pedagogického tymu. Vedeni $koly je zodpovédné nejen za administrativni a organizacni
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aspekty Skolniho provozu, ale také za vytvareni a udrzovani kvalitniho vzdélavaciho

a vychovného prostiedi (Be¢varova 2003).

Vedouci pracovnici by méli byt schopni identifikovat a rozvijet potencial kazdého
zaméstnance, podporovat profesionalni rist a zajistit, aby byly pedagogické metody
a pristupy v souladu s nejnovéjSimi poznatky v oblasti predskolniho vzdélavani. Efektivni
vedeni pedagogického tymu zahrnuje také schopnost fesit konflikty, podporovat tymovou

spolupraci a vytvaret prostfedi oteviené komunikaci a vzajemné podpory (Syslova, 2015).

Podle Prasilové (2003) vedouci pracovnici trvale bojuji s hledanim univerzalniho ptistupu
k podnécovani svych kolegii k aktivni, samostatné a efektivni préci, kterd by napliovala
poslani a cile instituce. Jejich snahou je motivovat zaméstnance. Motivace je povazovana
za nutnou podminku pro uspéSnou realizaci vSech etap fidiciho procesu, a to nejen

v kontextu fizeni lidi.

Trojanova (2014) rozviji mySlenku, ze mluvime-li o vedoucich pracovnicich a o vedeni
mateiské skoly, je také na misté zminit a objasnit koncept leadershipu, coz ve své podstaté
znamena vedeni lidi, termin, ktery se zacal vyraznéji prosazovat az v druhé poloviné
20. stoleti. Do této doby byl leadership vniman jako soufast managementu. Jeho
samostatny vyvoj byl podnicen diirazem na spolupraci mezi vedoucimi pracovniky a jejich
podiizenymi. Polaskova (2022) zdiraziuje, Ze leader je primarné¢ role, pokud tedy
mluvime o souéasnych trendech v oblasti lidskych zdroji, mél by byt vedouci pracovnik
MS ptirozené leaderem, nastavuje totiz jednotné sméfovani instituce, a také cile

a prostfedky, jimiz toho chce dosdhnout.

Dle Sedlacka (2020) je dulezité, aby lidfi uméli vyty¢it vizi a také dokazali presveédcit
ostatni, Ze je to 1 jejich vize, dalsi dilezitou vlastnosti je systematickd podpora uciteli
v praci sdétmi i rodi¢i, a v neposledni fadé také vedeni ucCiteld ke sdileni uspéchu,
zkusSenosti i problému. Leithwood (2006) uspésného lidra Skoly vymezuje CEtyfmi
dilezitymi kategoriemi, které lze povazovat i za jadro jeho préace: tou prvni je urceni
sméfovani instituce, dale vytvareni ptiznivého prostiedi pro vychovné-vzdélavaci proces,
rozvijeni vzdélavaciho procesu, a nakonec rozvijeni lidi. Tureckiova (2007, s.19) fika,
ze: ,,Podstatou systému leadershipu je ziskat lidi pro zménu, ukézat jim smér, G€inné je
ovliviiovat — motivovat je a oteviené s nimi komunikovat a spolecné s nimi piekondvat

ptipadné prekazky a slavit dosazena vitézstvi — projevovat emoce.*
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Reditel, je osobou, ptisobici na vrcholu hierarchie v instituci. Dle zakona 563/2004 Sb.
O pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni V platném znéni mize byt

feditelem osoba, ktera vyhovuje predpokladiim stanovenym § 3.

Jak jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, mateiska Skola je také cCasto spoleCnym
subjektem zékladni Skoly, zde dilezitou roli hraje vedouci ucitelka matetské Skoly nebo
zastupkyné pro matetfskou Skolu, do jaké miry jim pfenechava feditel kompetence spojené
s vedenim a fizenim MS je &isté na jeho rozhodnuti. Nicméné pojem vedouci ucitelka ¢i
zastupkyné neni jasné vymezen, nikde ukotven. Tento termin neni ani bézné uzivan
ve skolskych nebo pravnich souvislostech, Vv legislativé je obsaZzen pod oznacenim

,,vedouci organiza¢niho utvaru (Syslova, 2015).

Trojanova et al. (2012) vSak dopliuje, ze vedouci ucitelka ma dvoji roli, jako nadfizeny
i podiizeny, uci a zaroven se stara o rtuzné administrativni zalezitosti, které se tykajici
organizace Skoly. Je tedy ve stiedu déni, balancuje mezi riznymi povinnostmi a fadime ji

do role sttedniho managementu $koly.

1.2 Ucitel materské Skoly

Pro déti je ucitel matefské Skoly velmi vyznamnou osobou, nebot” pro fadu z nich
piedstavuje prvni dospélou osobu mimo rodinu, se Kterou travi vyznamnou ¢ast svého dne.
Dité se na né¢ho spoléha, a na zaklad¢ toho si s nim vytvaii vztah, ktery ma zasadni
vyznam. Ucitel v mnoha ohledech piebira roli rodice, a je dulezité, aby dokazal s ditétem
ve vytvareni zakladni duvéry déti v okolni svét a v sebe sama, dava mu pocit zivotni jistoty

(Végnerova & Lisé, 2021).

Ucitele matetské Skoly bychom mohli definovat jako kvalifikovaného pedagogického
pracovnika, jenz se stava hlavnim ¢initelem vychovné vzdélavaciho procesu v matetské
Skole, ma tedy nezastupitelnou roli ve vzdélavani a rozvoji déti v raném véku. Podstatnym
kritériem v pohledu na uditele mateiské Skoly je jeho vzdélani a odborna pfiprava.
Nicméné vysoké zastoupeni zen v oblasti pfedskolniho vzdélavani vede k vnimani profese
spiSe jako matky, nez jako profesionala (Syslova, 2017). Pricha (2009) k tomu dopliuje,
7e uitel MS je kliGovou postavou pii vychové, vzdélavani a rozvoji piedskolnich déti,

vyznamnym zpusobem formuje déni ve tfidé a v celé matetské skole.
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Dle zakona 563/2004 Sb., O pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, lze

kvalifikaci ucitele mateiské skoly ziskat nasledovné:

e Stfednim vzdélanim S maturitni zkouskou (uroven ISCED 3) zaméfujicim se
na piipravu uéiteld MS, popiipadé studiem vychovatelstvi, kde absolvent vykonal

maturitni zkousku z pedagogiky predskolniho véku.

e Vys$8im odbornym vzdélanim (aroven ISCED 5), kde se studium zaméfuje na piipravu
ugitelt MS, popiipadé piipravu vychovatelil, kde si absolvent doplnil vzdélani v ramci

celozivotniho vzdélavani programem zaméiujicim se na ptipravu ucitelit MS.

e Vysokoskolskym vzdélanim (Groven ISCED 6) studiem specializovanym na oblast
pedagogickych véd orientujicim se na piipravu uéitelt MS, popiipadé studiem piipravy
ugiteldt 1. stupné ZS, pedagogiky volného asu nebo vychovatelstvim, kde si absolvent
doplnil vzdélani vradmeci celozivotniho vzdélavani programem zaméfujicim

se na piipravu uciteld MS.

Pozvolnymi zménami v ramci Kurikularni reformy $kolstvi jsou na ucitele matetskych Skol
kladeny stale vyS$$i naroky, proto je pfirozené, Ze se zvySuji i naroky na vzdélani — to by

meélo byt vyssi nez pouze stiedoskolske.

RVP PV pracuje s pojmem piedskolni pedagog. Syslova (2013) uvadi ze terminy ,,ucitel”
a ,,pedagogicky pracovnik* jsou chdpany jako synonyma, coz neni UpIn¢ spravné, nebot’
za pedagogického pracovnika miZeme Vv oblasti pisobeni MS povaZzovat i asistenta
pedagoga. Nejen proto, ze RVP PV je podzakonnou normou, ale i z hlediska zaméfeni této

préace, budeme primarné pouzivat pojem uéitelka matetské $koly (dale jen u¢itelka MS).

Utitelka MS je pedagogicky zpuisobila osoba spliujici profesni kvalifikaci, spolupodili
se na odpovédnosti za piipravy ¢i fizeni spolu s celou instituci a vysledky vychovné
vzdélavaciho procesu. Jeho Ukolem je reflektovat pozadavky vychazejici z kurikularnich
dokumentt. Kvalifikace je vymezena dvéma aspekty, pravnim a profesnim. (Syslova,
2013). Ktomu Opravilovd (2016, s.188) dodava: ,Ucitelka je odbornik v otdzkach
ptredskolni vychovy a vzdélavani, partner a poradce rodiny, diagnostik i terapeut v praci
s détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami.“ U¢itel MS by mé&l byt schopen vytvéiet
a adaptovat vzdélavaci aktivity, které nejenze podporuji u¢eni déti, ale také rozviji socialni,

emocionalni a fyzické dovednosti.

Podle Polaskové (2022) stoji ucitelé matefskych Skol pied vyzvami, které vyzaduji

neustdly profesionalni rozvoj a adaptaci na dynamické potfeby déti a spoleCnosti.
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Opravilova (2016) k tomu dodavé, Zze naroky na uditelku v soucasné dobé¢ stale stoupaji,
ptisuzuje to faktu, Ze samotna rodina ditéte se postupné méni, vytraci se v ni prostor pro

Sirsi socializaci, neni ojedin€lé, ze nezvlada plnit funkei kultivaéniho modelu.

1.2.1 Profesni kompetence ucitele matei'ské Skoly

Pojem profesni kompetence se mizZe zdat obtizné definovatelny, proto se v nasledujici
¢asti zaméfime na jeho objasnéni.

Do jaké miry je matefska Skola uspeésna, zavisi na schopnostech lidi, ktefi v ni ptisobi,
proto je podstatné zabyvat se tim, jaké jsou na uéitele kladeny poZzadavky v oblasti jejich

kompetenci. V této praci budeme kompetence vnimat ptfedevS§im jako schopnosti

a dovednosti, které jedincim umoZiuji uspésné plnit pracovni povinnosti.

Tato interpretace zahrnuje schopnost efektivné vyuzivat vlastni zdroje k tspéSnému
jednani a rozvoji vlastniho potencidlu. Je velmi dulezité znat klicové kompetence ucitela

MS, aby byl vybran ten nejlepsi uchazeé o zaméstnani (Fiser, 2014).

Mluvime tedy o celém systém profesnich kvalit, ktery podporuje otevieny rozvoj
a zahrnuje Sirokou Skalu aspektt, jako jsou znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postoje a dalsi
osobnostni pfedpoklady. Tyto prvky charakterizuji efektivni jedndni uditele v rtznych

vrstvach jeho ¢innosti a v riznych pedagogickych rolich (Vasutova, 2004).

Ucitelé mateiskych skol nejenze predavaji znalosti, ale jsou predevsim klicovymi aktéry
v podpofe emocionalniho a socidlniho rozvoje déti. Prace s détmi v predskolnim véku
vyzaduje fadu kompetenci, kterymi musi ucitel MS disponovat. V sou¢asné dobé je zna¢ny
duraz kladen na sledovéni kvality prace a na samotny vykon uditeld. Hledaji se kritéria,
pomoci kterych by bylo mozné vymezit obsah ucitelské profese a dle nich tak nasledné
nastolit kritéria pro hodnoceni kvality jejich prace. Mizeme nalézt celou fadu taxonomii
kompetenci ucitele. Syslova & Borkovcova (2022) definuji profesni kompetence jako
souhrn osobnostnich a odbornych dispozic dilezitych pro vykon uditelské profese.
Spilkova (2004, s. 25) ktomu dopliuje, ze se jedna 0 ,komplexni zpusobilosti
Kk uspésnému vykonavani profese, ktera zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty

a osobnostni charakteristiky.«

Svec (2000) vymezuje profesni kompetence na zékladé oblasti rozvoje osobnosti uéitele

pomoci tii skupin:
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1. kompetence k vychové a vzdélavani, ktera obsahuje diagnostickou, komunikativni

a psychopedagogickou kompetenci (zaméfuji se primarné na dit¢);

2. osobnostni kompetence, kterd je podminkou uspé$Sného pedagogického pulisobeni
a zahrnuje tvofivost, empatii, flexibilitu, a pfedev§im odpovédnost za rozhodovani
spolu s jeho disledky (zde mluvime spiSe o vlastnostech, kterymi by méla ucitelka

disponovat);

3. rozvijejici kompetence, ta =zahrnuje adaptivni, autoregulativni, informacni,

sebereflektivni a vyzkumnou kompetenci (orientuji se na rozvoj ucitelky do budoucna);

Syslova (2022) dodava, ze sebereflektivni dovednosti uditele lze povazovat za
metakompetenci, umoZiluji zhodnoceni ostatnich kompetenci, tvoifi zaklad profesniho
rozvoje. Dale uvadi, ze soucasna matefska Skola ma moznost tvorby vlastniho
kompetencniho modelu, ktery bude orientovan na filosofii dané instituce, a také bude

respektovat soucasné pojeti vzdélavani, které se orientuje na osobnostni rozvoj ditéte.

Proména Skolniho kurikula, kterd je Vv soucCasné dobé patrna souvisi také s novymi
pozadavky na ué¢itele MS, zde bychom mohli aplikovat model Vasutové (2004) jako uréity
normativ &i kvalifikaéni ramec pro absolventa ucitelstvi MS, jedna se o sedm jasné

definovanych kompetenci:

1. Pedagogicka — ucitelka by vramci této kompetence méla mit znalosti o vychov¢,

vzdélavaci soustave, tyto poznatky pak dokaze aplikovat v praxi.

2. Didaktickd a psychodidaktickd — ucitelka by méla znat rizné metody a formy
vyucovani, které dokaze vyuzivat v praxi, mimo to, se orientuje v RVP, pfi¢emz
v souladu s kurikularnimi dokumenty dokaze tvofit tiidni vzdé€lavaci plany ¢i jiné

projekty. Kromé toho dovede individualné hodnotit, vyuzivat prostfedky hodnoceni.

3. Diagnosticka a intervenéni — na zaklad¢ ziskanych znalosti z oblasti diagnostiky
dokdze rozeznat a diagnostikovat dit¢ se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
popiipadé i nastolit podptrna opatieni, dale by méla mit také znalosti co se tyce prace
s nadanymi détmi, a v neposledni fadé v oblasti tfidniho klimatu.

4. Oborove predmétova — v ramci této kompetence by ucitelka méla disponovat znalostmi
z pfedskolni pedagogiky a tyto znalosti umét pouzivat ve vychovné vzdélavacim

procesu.
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5. Komunikativni, sociélni a psychosocialni — ucditelka by si méla osvojit zaklady
efektivni komunikace, v praxi to tedy znamena, ze vhodné komunikuje napf. s rodici.
Dale se snazi budovat vlidné klima, ¢i dokaze analyzovat slozité situace co se tyce

socialni oblasti.

6. Manazerska a normativni — tato kompetence se orientuje na zvladnuti administrativnich

povinnosti, které jsou s praci u¢itelky MS spojeny.

7. Profesné a osobnostné kultivujici — Vv souvislosti s touto kompetenci hovoiime

o sebereflexi ucitelky, ktera se poji s dal§im vzdélavanim, zkvalithovanim vyuky.

Z vyse uvedeného lze konstatovat, ze kompetence uitelt MS jsou kli¢ové pro podporu
vSestranného rozvoje déti a zahrnuji Siroké spektrum dovednosti a znalosti. Ucitelské
profesni dovednosti se vyvijeji postupné, ptiCemz jejich zéklady jsou zaset jiz béhem
studia. Béhem pedagogické praxe se toto jadro dale rozviji prostiednictvim ziskavani

zkuSenosti a dal§itho odborného vzdélani.

Dulezité je také porozuméni riznym vzdélavacim piistuptim a schopnost jejich kreativni
aplikace ve vychovné vzdélavacim procesu. Efektivni planovani a realizace vzd¢lavacich
aktivit, stejn¢ jako schopnost hodnotit u¢ebni pokrok déti, jsou nezbytné pro podporu jejich
rozvoje. Ucitelé by méli projevovat vysokou miru profesionality, coz zahrnuje schopnost
reflexe a neustalého profesionalniho rozvoje. Kreativni pfistup k vyuce a schopnost
inovovat jsou dalSimi klicovymi atributy, které umoziuji ucitelim efektivné reagovat

na vyzvy moderniho vzdélavaciho prostiedi (Polaskova, 2022).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 22

2 POJETI PERSONALISTIKY V MATERSKE SKOLE

V této kapitole se zaméfime na vymezeni pojmu personalistika v kontextu mateiské skoly,
mimo to si pfiblizime také fizeni lidskych zdroji spolu se vSemi aktivitami spojenymi
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se zaméstnavanim a také fizenim zamdéstnanct Ve zminéné instituci.

Koubek (2001) tika, ze vedle odborného vyrazu personalistika se v teorii miizeme setkat
také s terminem personalni prace, oba zminéné terminy jsou pouzivany v nejobecnéjsi
roviné této ¢innosti, vedle toho pojmy personalni fizeni, personalni administrativa, ¢i fizeni
lidskych zdroja charakterizuji spiSe vyvojové trovné a koncepce personalistiky. Personalni
administrativa zndzorfiuje nejstarSi chapani personalistiky, kterd se v prvni fadé poji
s vykonavanim administrativni prace a naslednymi procesy spojenymi S vybérem
zaméstnanct. Dal§i etapou vyvoje je personalni fizeni, kdy personalni préace ziskava
aktivni rozmér a persondlni oddé€leni se soustfedi na vypracovani personalni politiky
organizace, ktera se vyhradné zaméfuje na Vnitro-organizacni zalezitosti tykajici
se zaméstnavani lidi. Rizeni lidskych zdroji pak predstavuje vrcholovou fazi vyvoje

v oblasti personalistiky, proptjcujici ji dlouhodoby a strategicky charakter.

V této praci se zabyvame personalistikou jako nedilnou soucésti procesu fizeni a vedeni
mateiské Skoly. Ucitelé matefskych skol jsou zakladnim Cinitelem kvalitniho piedSkolniho
vzdélavani. Schopnost fidit a rozvijet tento vyznamny lidsky zdroj je proto nezbytny
pro kazdého, kdo se ujima vedeni mateiské Skoly. Je odpovédnosti a také pravomoci
vedoucich zaméstnancti, aby =zajiStovali personalistiku. Slouzi jim ktomu personalni
¢innosti, od analyzy pracovnich mist, vybér zaméstnanci na pracovni mista, jejich
hodnoceni, pfes vzdélavani az po motivaci a dalSi rozvoj, nedilnou soucasti je také
vytvafeni pracovnich vztahii, péée o zaméstnance a pracovni prostiedi. Ukolem
personalistiky je zajistit, aby $kola méla dostatek schopnych a motivovanych pracovnikt
a aby tito zamé&stnanci ptispivali k dosaZeni strategickych cili skoly. Jak je ve zminénych
oblastech vedouci pracovnik spé$ny rozhoduje o Gspésnosti celé dané mateiské Skoly

(Sikyt et al., 2016).

Dle Koubka (2011) se personalni strategie odviji od strategii $koly, jejim zamérem je
formulovat dlouhodoby plan pro fizeni a motivaci zaméstnancii, zejména zaméieny
na jejich ziskdvani. Mimo to urcuje, jak budou dale rozvijeni, jakym zplsobem bude
dosahovana pozadovana uroven jejich vykonu a jak tedy budou napliovany strategické

cile.
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Dulezitym tématem predkladané prace se stdva obsazovani pracovni pozice. Nutno
podotknout, ze tato personalni cinnost obsahuje celou skalu dalSich krokd, tedy
identifikace pracovniho mista, dale nasleduje volba metody vybéru, posouzeni piijatych
zivotopist, vede se pohovor, a nakonec se rozhoduje o pfijeti, popiipad¢ nepfijeti
kandidat. Soucasti vybéru je také adaptace nového zaméstnance (Armstrong & Taylor,
2015).

Polaskova (2022, s. 15) ktomu dodava: ,ukolem personalistiky je zabezpecit Skole
dostatek schopnych a motivovanych zaméstnanci (pedagogickych i nepedagogickych
pracovniki) a jejich pomoci dosahovat strategickych cilti $koly.« Podle Sikyie et al. (2016)
je dilezité vytvafet motivacni prostfedi veskrze uznani prace uciteld, poskytovani
konstruktivni zpétné vazby a nabizeni pfilezitosti pro profesni rozvoj. Tyto aspekty nejenze
ptispivaji k pozitivni pracovni atmosféfe, ale také podporuji osobni a profesiondlni rlst
uciteli. Kdyz se ucitelé citi podporovani a ocenovani, jsou vice motivovani ke kvalitnimu
vykonu a k dlouhodobému zivazku wvici Skole. Uznani prace ucitelti, poskytovani
konstruktivni zpétné vazby a nabizeni ptilezitosti pro profesni rozvoj tvoti zakladni pilife
pro vytvofeni takového prostiedi. Tyto aspekty nejenze piispivaji k pozitivni pracovni

atmosféte, ale také podporuji osobni a profesiondlni rist ucitel.

Dle Bartaka (2023) ma participace zaméstnanci na rozhodovacich procesech vliv
na vytvofeni zavazku k praci, pocit vétSi spokojenosti a motivaci. Kromé toho, jejich
zapojeni do planovani a realizace profesniho rozvoje zvysuje jejich pocit sounalezitosti
a podporuje seberozvoj. Poskytovani prostiedkt a piileZitosti pro vzdélavani tedy prispiva
k roz§ifovani pedagogickych znalosti a dovednosti ucitelti, coz ma piimy dopad na kvalitu
vzdelavani, které je détem poskytovano. V kontextu personalistiky v matetskych Skolach je
tedy podstatné, aby vedeni Skoly vytvoftilo strategie, které podporuji motivaci uéitel skrze
uznani, zpétnou vazbu, piilezitost pro rust a aktivni zapojeni do Zivota Skoly. Tim se nejen

zvySuje spokojenost ucitell, ale také se posiluje celkova kvalita vzdélavani.

Kocidnova (2012) upozoriiuje na zasadni vyznam tymové prace ve vzdélavacim prostredi,
kde kazdy ucitel pfinasi do tymu unikatni soubor dovednosti, zkuSenosti a perspektiv. Tato
diverzita mize, pokud je spravné vyuZita, vést k inovativnim pfistupiim ve vzdélavani
a k rozvoji skoly jako celku. Kli¢em k uspéchu v budovani tymu je schopnost vedeni skoly
podporovat otevienou komunikaci, vzédjemnou diavéru a respekt mezi ¢leny tymu, coz
umoziuje pln€ vyuzit potencial kazdého jednotlivce ve prospéch vzdélavacich cili. Dlraz

na spoluprici a tymovou praci v matefskych Skolach rovnéZz ptispiva k vytvofeni
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pozitivniho a podporujiciho pracovniho prostfedi, coz ma ptimy vliv na motivaci ucitelti
a jejich spokojenost s praci. Vytvareni a udrzovani silného tymového ducha mezi uciteli

v matetské skole je nezbytné pro efektivni fizeni vzdélavaciho procesu a pro rozvoj skoly.

Podle Prasilové (2008) je oblast personalniho fizeni ve S$kolstvi, mluvime tedy
i o matefskych Skolach, svéfena vyhradné feditelim Skol. I piesto, ze maji povéieni
vykonavat persondlni praci, Casto jsou kvalifikacné orientovani primarné na profesi ucit.
Vedle toho ve firemnim prostiedi je obvyklé, Ze tuto Cinnost ma na starosti personalni

manazer.

Personalistika v matefské Skole predstavuje komplexni disciplinu, ktera si vyzaduje
dikladnou pozornost na proces vybéru a rozvoje kvalifikovanych a motivovanych
pedagogickych pracovnikli. Klicem k uspéchu kazdé matetské Skoly je efektivni fizeni
jejiho personalu. Sikyi et al. (2017) uvadi, ze 88 % vedoucich pracovnikii kol je
ptesvédceno, Ze klicovym prvkem pro spravu skol je persondlni fizeni. Dle jejich nazoru je
pro splnéni cili organizace nezbytné efektivné fidit a motivovat zaméstnance, coz

vyzaduje dobte fungujici systém fizeni lidskych zdrojt.

2.1 Rizeni lidskych zdroji

Celé 8kolstvi neustale prochazi zménami, méni se napiiklad vztahy skoly k vnéj$imu okoli,
a pravé ty maji vliv na vybér novych pracovnikil. Skoly se postupné staly oteviendjsim
mistem vac¢i détem i rodi¢tm, v soucasné dob¢ jsou vnimani spise jako ,klienti Skoly,
proto se béhem vybéru nového pedagogického pracovnika klade diraz na jeho pfistup
knim. Mezi nejdilezitéjsi aktiva ve Skolstvi patii lidské zdroje, spolu s jejich
kompetencemi tvoii podstatu toho, aby Skola dosahovala svych stanovenych strategickych
cila (Trojan, 2019).

Duda (2008) dodava, Ze v nejobecnéjsi roving je tikkolem lidskych zdroju zajistit, aby Skola
byla produktivni a aby se jeji vykonnost neustale zvySovala. Tento tkol 1ze naplnit pouze
prostfednictvim neustalého zlepSovani vyuziti vSech dostupnych zdroji, se kterymi
naklada. Bartdk (2023, s. 9) chape fizeni lidskych zdroji jako: ,strategicky a logicky
promysleny pristup k vedeni motivovanych zaméstnanci, ptispivajicich k dosahovani cilti

instituce.«
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Rizeni lidskych zdrojii zahrnuje veskeré aktivity spojené se zaméstnavanim a také ¥izenim
pedagogickych i nepedagogickych pracovniki Vv instituci, zahrnuje tedy planovani,
ziskavani a vybér zaméstnanct. Dale se orientuje na spravu lidského kapitalu, rozvoj
a vzdélavani zaméstnancl,, rozvoj pracovnich vztahi, soustfedi se také na hodnoceni

vykonu a odméniovani (Armstrong & Taylor, 2015).

Dle Sedlacka (2008) se do prace s lidskymi zdroji odrazi nejen styl, jakym je matetska
Skola fizena, ale také postoje a hodnoty vedouciho pracovnika ¢i jeho temperament, to vse
pak také samoziejmé ovliviiuje vybér budoucich zaméstnanci. Vedeni ma velmi
vyznamny vliv na zivot dané instituce. Matetskou $kolu, lze srovnat s malym podnikem,
kde hlavnim znakem je jednoducha organizacni struktura, ¢i intenzivni kontakt mezi
fidicimi pracovniky a zaméstnanci. Skoly vsak od jinych instituci odliduji jista specifika,
ktera jsou diivodem, pro¢ Skolu nelze fidit stejnym zplisobem jako firmu — je to zaméteni
na vychovu a vzdélavani, vazanost legislativou uréujici kvalifikaci uciteld a v neposledni

fad¢ je to financovani z vetrejnych prosttedka, Skoly jsou tedy pod vefejnou kontrolou.

Polaskova (2022) spatiuje uspesné fizeni lidskych zdroji v mateiskych skolach v jasné
definované vizi a také strategii, ktera reflektuje cile a hodnoty vzdélavaci instituce. Tato
strategie by mela zahrnovat komplexni ptistup k vybéru, motivaci, rozvoji uciteld.
V kontextu matetskych $kol je zasadni, aby strategie fizeni lidskych zdroji zohlednovala
specifika pfedskolniho vzdélavani, vCetné potieby silnych interpersonalnich dovednosti,
empatie, Kreativity a schopnosti pracovat v dynamicky se ménicim prostiedi, k tomu
Bartak (2023, s. 120) dodava: ,,0 Gspésnosti instituce stale vice rozhoduje jeji schopnost

zdokonalovat svou vykonnost prostfednictvim uceni.

Jak zdtiraziuje Sikyi (2016) fizeni lidskych zdrojii v matef'skych §kolach je komplexnim
procesem, ktery vyzaduje peclivé planovani, implementaci a kontinudlni hodnoceni.
Uspéch matefské $koly zavisi na angaZzovanosti a kvalité jejiho personalu, coz znamena,
ze procesy ziskavani, vybéru, rozvoje a udrZeni kvalifikovanych a motivovanych ucitelt
musi byt v centru pozornosti kazdého vedouciho pracovnika. Tyto procesy tedy vyzaduji
peclivé planovani a implementaci efektivnich hodnoticich metod, které adekvatné

reflektuji specifické kompetence potiebné pro praci v prostiedi prfedSkolniho vzdélavani.

Armstrong & Taylor (2015) uvadi, ze pro ftizeni lidskych zdroji, a to i pokud mluvime
0 prostiedi mateiské $koly, jsou typicke jisté znaky, jednim z charakteristickych prvki je
manazersky orientovana ¢innost fizena vrcholovym managementem. Dale zde maji své

pole pisobnosti také liniovi manazefi, nesouci odpovédnost za vykon a zabezpedeni fizeni
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lidskych zdroju, kde se klade duraz na hodnoty instituce a také na jeji silnou kulturu. Toto
fizeni je zaméfeno na dosazeni vykonovych cilii, a zaroven zdlraziuje pottebu neustalého
zlepSovani vysledki, aby organizace obstala pfed novymi vyzvami a ukoly. Zakladni
struktura fungovani dané MS se opira o pfirozeny a decentralizovany piistup, kde jsou role

flexibilni a diraz je kladen na tymovou préaci.

Rizeni mateiské §koly je narocny ukol, ktery vyzaduje kombinaci pedagogickych znalosti
a schopnosti a dovednosti z oblasti managementu. Becvafova (2003) zdaraziuje vyznam
holistického ptistupu k fizeni, ktery zahrnuje nejen administrativu a organizaci, ale také

pedagogické vedeni a vytvafeni podnétného vzdélavaciho prostiedi.

Dle Petiikové et al. (2020) by si kazda skola méla klast za staly tikol byt oteviena novym
vyzvam, stanovovat si nové cile a hledat nové metody prace. Méla by podporovat tymovou
spolupraci, smérovat k vedeni, které zapojuje ostatni, a neustale se snazit o zlepSeni, aby
se stala instituci, ktera se uci a rozviji. V tomto kontextu je na misté zminit pojem
,,diversity management®, ktery bychom dle Polaskové (2022, s. 117) mohli definovat jako:
Laktivni, védomé vytvareni strategick¢ho, hodnotové orientovaného komunika¢niho
a fidiciho procesu, orientovaného na budoucnost, spocCivajiciho v akceptaci a vyuziti

urcitych cilit a podobnosti jako potencionalni hnaci sily instituce*.
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Obréazek 1  Aspekty ovliviwjici Fizeni ve Skole
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3 ZISKAVANI A VYBER ZAMESTNANCU

Ziskavani a vybér zaméstnancii je pro mateiské skoly rozhodujicim procesem, ktery ma
piimy vliv na kvalitu poskytovaného vzdélani a péci o déti. Tento proces vyzaduje peclivé
planovani a implementaci riznych strategii a metod, které zajisti, ze vybrani kandidati jsou

nejen kvalifikovani, ale také se ztotoznuji s hodnotami a cili skoly (Kocianova, 2010).

Sikyft et al. (2012) samotné ziskavani zaméstnancti nazyva procesem, ktery se stava prvnim
krokem k naplnéni volnych pracovnich pozic. Jeho cilem je osloveni a pritdhnuti
dostatecného poc¢tu vhodnych uchazeci o zaméstnani v optimalnim ¢asovém horizontu.
Vysledkem tohoto procesu je zajisténi dostateéného poétu kvalifikovanych kandidata, ktefi

odpovidaji kritériim pro obsazeni konkrétniho pracovniho mista.

Dle Bartaka (2023) se proces vybéru zaméstnanci orientuje na rozhodovani, kdo
z dostupnych kandidatt bude vybrdn a dosazen na konkrétni pracovni pozici. Po fazi
ziskavani (potencialnich) zaméstnanci nasleduje kone¢né rozhodnuti a néasledné piijeti

kandidata, ktery prokazal nejvyssi urovenn kompetenci pro danou pozici.

Nezvalova (2002) uvadi, Ze dulezitou slozkou soucasti planovani rozvoje Skoly je
samoziejmé také vybér pedagogickych pracovniki. Tyto plany se skladaji z informaci
o odchodech dichodu, odchodech na matetskou ¢i rodiCovskou dovolenou, vypovézeni
smluv atd. Soucasny, zjistény stav a budouci potfeby pak urcuji stanoveni dalSich pland.
Ziskavani spolu s vybérem pracovnikii oslovuje vefejnost, proto tento cilevédomy proces
zafazujeme do public relations. Do této ¢innosti se zasadné odrazi kultura firmy, diraz je
proto kladen na styl komunikace s vetejnosti. Sedlacek (2008) skolu ptirovnava k malému
podniku, avSak s tim rozdilem, Ze zde nefunguje pracovni misto orientované na persondlni
problematiku. Pro tuto instituci je také typicky ten fakt, ze pedagogicti pracovnici méni sva
mista pouze ojedinéle, v mnoha ptipadech zlstavaji na stejném misté az do dtichodového
véku. Vybér pracovnikl je v tomto ohledu ponékud ojedinélou zélezitosti, avsak je tieba,
aby fidici pracovnik mél jasno, jak tento proces vybéru funguje, aby byl na dané misto
vybran ten nejvhodnéjsi uchaze¢. Dle Armstronga (2015, s. 526) je tedy vybér
zaméstnanc ,,proces, rozhodovani o tom, ktefi uchaze¢i by méli byt pfijati

do zameéstnani.“

Aby zaméstnavatel obsadil volnou pozici, musi projit né€kolika kroky, nejprve analyzou,

nasleduje planovani pracovniki, ziskani uchazec¢t, poté vybira z uchaze¢l, a nakonec
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ptijimé toho nejlepsiho, konednou fazi se stava adaptace nového zaméstnance. (Sikyi et al.,
2012).

Armstrong (2015, s. 527) proces ziskavani a vybirani novych zaméstnancti soustiedi
do jednotné faze, ktera je poté rozélenéna do né€kolika dalSich krokt. Tyto kroky zahrnuji:
,definovani pozadavki, oslovovani uchazecii, vyfizovani jejich zadosti, vedeni pohovort,
testovani uchazecd, dale jejich posuzovani, ziskavani referenci, kontrolovani zadosti

uchazectl, potvrzeni nabidky zaméstnani, a nakonec sledovani nového zaméstnance.*

Po definovéani pozadavkii na pozici nasleduje faze zvefejnéni volnych pracovnich mist.
Matetské skoly by mély vyuzivat riznorodé metody a pfistupy k ziskavani zaméstnanct,
aby dosahly co nejvétsiho pocétu potencialnich uchazec¢t. Zahrnuji online pracovni portaly,
socialni sité ¢i oficidlni webové stranky Skoly. Dtlezita je také spoluprace s urady prace,
vzdélavacimi institucemi a odbornymi organizacemi, které mohou pomoci piilakat
kvalifikované kandidaty. Vyuziti téchto rGznorodych prostfedkii zvySuje Sance pro
nalezeni idealniho uchazece, ktery splituje vSechny pozadavky Skoly a je schopen efektivné

prispét k jejim vzdélavacim cilim (Kocianova, 2012).
Bélohlavek (2017) uvadi, ze cilem tspésného vybéru je:

e Vybrat na hledanou pozici takového uchazece, ktery bude uspé€sné¢ fungovat,

a soucasn¢ bude k praci motivovan.

e Vyiadit o0soby, které nespliiuji pozadovana kritéria schopnosti, dovednosti

a znalosti.
e Adaptovat vybraného zaméstnance do tymu a soucasné na styl vedeni.
e Motivovat k dalsimu rozvoji.
Aby byl cil splnén, je tfeba postupné projit témito kroky vybérového fizent:
1. Stanoveni kritérii — zde hraji svou roli piedstavy o idealnim zaméstnanci, kterého

vedeni zamysli pfijmout, jedna se o podstatnou ¢ast celého procesu. Zakladnim

ptedpokladem je komplexni analyza pozadovanych kompetenci.

2. Ziskavani lidi — tento krok méa za ukol zajistit lidi na danou pracovni pozici, ti musi
spliiovat schopnosti a kvalifikaci. Je-li téchto lidi dostatek, pfichazi na tadu

vybérové tizeni. K ziskavani uchazeclt lze vyuzit napf. inzerci, socidlni sité,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 30

stavajici zaméstnance, spolupraci S ufadem prace, ¢i Se vzdélavacimi institucemi
a skolami.

3. Vybérové tizeni — jeho Gcelem je vybrat nejlepsiho uchazece, objektivné posoudit
dovednosti, znalosti a schopnosti kazdého uchazeCe na zdklad¢ stanovenych
Kritérii.

4. Rozhodovani — v této fazi ma vedeni poznatky o uchazecich a jeho tkolem je

rozhodnout se o tom, ktery z uchaze¢t bude piijat do zaméstnani.

5. Oznameni uchaze¢im - vSichni uchaze¢i o pracovni pozici by méli byt

informovani o vysledcich.

6. Pfijeti vybraného uchazeée do zaméstnani. (B&lohlavek, 2017, dale Bartak, 2023).

3.1 Metody a zptsoby vybéru

Vybér uchaze¢ pro danou pozici zahrnuje komplexni proces porovnavani jednotlivych
kandidatt, kde je diilezité se zaméfit na posouzeni, zda uchaze¢ splituje stanovena kritéria.
Hlavnim cilem je identifikovat jedince, kteii disponuji pozadovanymi znalostmi,
dovednostmi a osobnostnimi rysy pro plnéni dané pracovni ndplné. K dosazeni tohoto cile

se vyuzivaji rizné metody, které slouzi k posouzeni vhodnosti uchazece pro danou pozici.
Klassen & Kim (2018) uvadi, ze metody vybéru se vyuzivaji minimaln¢ ve tiech situacich:
1. Pokud je pocet uchaze¢u o zaméstnani vyssi nez pocet dostupnych pracovnich mist

2. Pokud je potieba vyselektovat nevhodné uchazece

3. Souvisi s rozvojem dané instituce, tvorba profilu silnych a slabych stranek uchazeétu

3.1.1 Hodnoceni Zivotopisu

Hodnoceni Zivotopisu umoziuje pomémné rychle identifikovat nejvhodnéjsi kandidaty
v ramci jejich pfedchozich pracovnich zkusenosti a splnéné kvalifikace. Dle Bélohlavka
(2017) 1ze piedvidat budouci chovani uchazece na zakladé toho, jak se choval v minulosti,
to znamena, ze kdyz setrvaval dlouhou dobu na jedné pracovni pozici, lze stabilitu
ocekavat 1 na novém misté. Data, kterd Zivotopis obsahuje, napf. absolvovani Skoly ¢i

dosavadni zaméstnani, jsou také jednoduse ovétitelna.
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3.1.2 Vybérovy pohovor

vvvvvv

vénovana nejveétsi pozornost. Klassen & Kim (2018) uvadi, ze jeho cilem je vybrat
nejvhodnéj$iho uchazece, a do budoucna se tak vyhnout moznym chybam, které mohou
nastat s vybérem a ptijetim nekompetentniho uchazece. Nejde samoziejme jen o to, vybrat
nejvhodnéj$iho uchazeCe, neméné dulezité¢ je, aby sdm uchazec ziskal zdjem o praci.
Pohovor dopliiuje Zivotopis ¢i motivaéni dopis, pomahd vedeni pii posuzovani
relevantnich pfednosti kazdého uchazeCe zatazeného do vybéru. Tato metoda dovoluje
soustfedit se na odborna témata, charakterové vlastnosti osobnosti, a soucasné dava prostor
zamé&fit se na verbalni schopnosti a neverbalni projevy. Piinosem je pfedem ptichystany
strukturovany rozhovor. Pohovory, jsou dulezité pro poskytnuti hlubsiho vhledu
do pedagogickych dovednosti, profesnich zkuSenosti a osobnich hodnot uchazecd,
pomahaji také zajistit, ze kazdy je hodnocen na zakladé stejnych kritérii, coz zvySuje

objektivitu vybérového procesu.

Podle Bélohlavka (2016) se v této chvili nejdilezitéjsi schopnosti vedouciho pracovnika
stava schopnost kriticky posoudit vhodnost uchazece na danou pozici. Jeho ukolem je
komplexni posouzeni kandidata a jeho vhodnosti pro danou roli. To vyzaduje nejen
hodnoceni profesnich znalosti a dovednosti, ale 1 hlubsi analyzu osobnostnich ryst

a motivace.

Plaminek (2018) zduraziuje vyznam zapojeni vice ¢lenti tymu do vybérového procesu, coz
umoziuje vyuziti raznych perspektiv a zkuSenosti pro lepSi posouzeni vhodnosti
kandidatii. Tento pfistup nejenZze podporuje objektivitu, ale také ptispiva k rozmanitosti
nazorl a zvySuje pravdépodobnost vybéru nejvhodnéjsiho kandidata. Podle Halika (2008)
je vhodné zacit pohovor dotazem, co uchaze¢ o dané instituci vi. Vybérovy pohovor
predstavuje pro uchazefe o zaméstnani Casto zna¢né stresujici situaci, obvykle zahrnuje
diskuzi o citlivych otdzkach, a proto je nezbytné zajistit pro jeho konani adekvatni
prostiedi. Idedlni je vyclenit pro pohovor samostatnou mistnost, kterd bude izolovana
od ruchu a ruchu bézného provozu. To znamend, Ze v ni nebudou piitomni Zadni dalsi

pracovnici, jejichZ pfitomnost by uchazece mohla rozptylovat a narusovat jeho soustfedéni.
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3.1.3 Ukézkové hodiny

Blazek (2014) jako jednu z metod vybéru uvadi také ukazku préace. Jedna se o predvedeni
¢innosti uchazede, kterou by mél vykonavat na pozadované pracovni pozici. Potencionalni
ucitel predvede, jak s détmi pracuje, jaké metody, ¢i prostiedky vyuziva atd. Zde muze
ukazat uroven svych schopnosti a dovednosti, avSak zvyhodnén je v této situaci spise
zkuSeny pedagog. Armstrong (2015) dodava, Ze ukazkova hodina vedoucim pracovniktim
pfinese lepsi posouzeni schopnosti uchazece, dokazi tak posoudit, zda uvedené informace

Vv zivotopise €1 na pohovoru, jsou pravdive.

3.2 Kiritéria vybéru

Vajner (2007) uvadi, ze je dulezité mit ujasnéna Kritéria, ta jsou zasadni pro rozpoznani
nejvhodnéjsiho kandidata pro praci s détmi. Tato kritéria by méla byt peclivé definovana
a také by me¢la komplexné zahrnovat fadu aspektu, které spole¢né predstavuji idealni profil
kandidata. Vybérova kritéria pro pozadovanou pozici, tedy i pro uéitele mateiské skoly,
se obvykle zaméfuji na nize uvedené oblasti. Definovani a aplikace Kritérii v procesu
vybéru zajistuje, ze dané instituce jsou schopny piijimat zamé¢stnance, ktefi nejen spliuji
zakladni kvalifika¢ni pozadavky, ale jsou také dobie vybaveni dalsimi vlastnostmi ¢i
dovednostmi, které jsou pro konkrétni praci podstatné. Dle Klassena (2019) vyzaduje
urCeni Kkritérii vybéru explicitni identifikaci piislusnych kompetenci, charakterovych
vlastnosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro efektivni vykon konkrétni pozice. Tyto
kritéria musi byt formulovana s jasnym, objektivnim a relevantnim zamérem,
aby odpovidala pozadavkim a o¢ekavanim daného pracovniho mista. Je nezbytné zajistit,
aby kritéria vybéru neprotifecila stanovenym pozadavkium a aby byla navzajem koherentni,

coz je klicové pro spravedlivy a Gé¢inny proces vybéru kvalifikovanych kandidatu.

3.2.1 Vzdélani a poZzadovana kvalifikace

Trojan (2019) uvadi, Ze vedle splnéni pozadované kvalifikace je také, neméné dulezitym
kritériem, rozsifovani vzdélavacich a kvalifika¢nich pozadavki pro pracovni pozice, ne
jinak je tomu i v ptedskolnim vzdélavani, zde je podtrhovana dilezitost komplexni
ptipravy pedagogli pro praci s détmi v predSskolnim ve&ku. Vedle ziskani odborné

kvalifikace v oblasti pfedskolni pedagogiky, je kladen diraz i na znalosti, které se tykaji



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 33

pochopeni vyvojovych potteb déti, zahrnuje studium psychologie, didaktiky a dalsich
metodik specifickych pro tuto vékovou skupinu. V kontextu hodnoceni uchazece na pozici
ucitele v matei'ské Skole je tieba dukladné zhodnotit nejen formalni vzdélani a kvalifikaci,

ale i praktické zkusenosti a osobnostni vlastnosti.

Ptistup ke vzdélavani a péci o déti, schopnost empatie, kreativita ve vyuce a komunikacni
dovednosti jsou stejné dulezité jako formalni pedagogicka piiprava. Tato dalsi kritéria
zajisti, Ze vybrani uclitelé budou schopni efektivné podporovat rozvoj a uceni déti
v nejdilezitéjsich letech jejich Zivota, pii¢emz je také v tomto obdobi pokladan zakladni

kamen pro celozivotni u¢eni a rozvoj (Syslova, 2015).

3.2.2 Praktické zkuSenosti

Praktické zkuSenosti s vychovou a vzdélavanim déti piedskolniho véku piedstavuji dle
Kocianove (2012) zasadni aspekt pii vybéru kandidati pro pracovni pozice v matefskych
Skolach. Pro efektivni podporu rozvoje a uceni v této klicové zivotni fazi déti, je nezbytné,
aby pedagogové disponovali nejen teoretickymi znalostmi, ale pfedevSim praktickymi
zkuSenostmi. Tyto zkuSenosti zahrnuji schopnost navrhovat a realizovat vzdélavaci
aktivity, které jsou ptizpusobené individudlnim potiebam a vyvojovym fazim kazdého

ditéte, stejné jako flexibilitu ve vyuzivani riznych vyukovych metod a pfistupti.

Déle je dilezita schopnost uciteli prubézné hodnotit pokrok déti v ramci jejich
vzdélavaciho procesu. Toto hodnoceni jim umoziuje upravovat vzdélavaci plany
a pristupy tak, aby podporovaly rozvoj kazdé¢ho ditéte a reagovaly na jeho ménici
se potfeby. Zkusenosti s touto formou hodnoceni a schopnost reflexe je dulezita
pro zajisténi kvalitniho a efektivniho predskolniho vzdélavani (Syslova & Skardova,
2015).

3.2.3 Osobni vlastnosti a socialni dovednosti

V procesu vybéru ucitele v matefské skole jsou kromé profesnich kvalifikaci a praktickych
zkuSenosti velmi dulezité také osobnostni vlastnosti a socidlni dovednosti uchazeci.
Empatie, trpélivost, kreativita a komunikacni schopnosti jsou povazovany za zakladni
vlastnosti, které umoznuji pedagogiim efektivné pracovat s détmi. (Kocianova, 2012). Tyto

vlastnosti nejen podporuji rozvoj pozitivnich a podnétnych vztahti s détmi, ale také
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umoznuji ucitelim u¢inné komunikovat s rodi¢i a aktivné se podilet na tymové praci
s ostatnimi zamé&stnanci $koly. Jak uvadi Polaskova (2022) tymové dovednosti a schopnost
spolupracovat s kolegy jsou zasadni pro vytvafeni kooperativniho a podporujiciho
pracovniho prostfedi v mateiskych Skolach. Efektivni tymova prace vede k lepsi
koordinaci vzdélavacich aktivit a podporuje sdileni znalosti a osvéd¢enych postupli mezi
pedagogy, coz ma pozitivni vliv na celkovou kvalitu vzdélavaciho procesu. Tento piistup
k vybéru zaméstnanci zdlrazituje vyznam holistického hodnoceni kandidati, kde se kromé
odbornych dovednosti a zkuSenosti bere v ivahu také soubor osobnostnich vlastnosti
a sociadlnich dovednosti. Takové hodnoceni zajiSt'uje, Ze do matetskych skol jsou vybirani
jedinci, ktefi jsou nejen kvalifikovani, ale ktefi maji také spravny pfistup a schopnosti

pro praci s détmi a pro spolupraci v tymovém prostiedi.

3.2.4 Dalsi vzdélavani a rozvoj

Vzhledem k neustalym zménam v oblasti vzdélavacich metod a pozadavcich na péci o déti
je dulezitd ochota uchazeci k dalSimu profesnimu rozvoji a u¢eni. Jedna se o pomérné
dulezity aspekt, protoze vzdélavaci metody a pozadavky na péc¢i o déti se dynamicky vyviji
(Kocianova, 2012). Schopnost uciteli adaptovat se na nové vzdélavaci trendy, zaClefiovat
inovativni pfistupy do své pedagogické praxe a neustale rozSifovat své znalosti
a dovednosti je dulezita pro poskytovani kvalitniho vzdélani a podporu vSestranného
rozvoje déti. Tento pozadavek je ukotven také v zakon¢ ¢. 563/2004 Sh. O pedagogickych
pracovnicich, v usneseni § 24, maji pedagogicti pracovnici po dobu vykonu své
pedagogické cinnosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviuji
a doplnuji kvalifikaci. U¢itelé by tedy méli byt motivovani k neustalému rozsifovani svych
znalosti a dovednosti prostfednictvim ucasti na odbornych Skolenich, konferencich ¢i
seminafich. Zminény aspekt je zasadni pro udrzeni Girovné pedagogické praxe a adaptace

na nejnovejsi vyzkumy a trendy v predskolnim vzdélavani.

Riedl et al (2019) uvadi, Ze ucitelé s aktivnim pfistupem k profesnimu rozvoji jsou schopni
1épe reagovat na individualni potieby déti a prizpusobit vzdélavaci strategie tak, aby byly
co nejucinnéj$i. Dale jsou zdrojem inovaci a inspirace pro své kolegy, coZ pfispiva
k pozitivnimu a podnétnému vzdéldvacimu prostiedi. Ptistup podporuje nejen individudlni

rozvoj pedagogi, ale také celkové zlepSeni kvality pFedSskolniho vzdélavani.
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3.2.5 Profesni postoj a odpovédnost

Klassen & Kim (2018) uvadi, ze v procesu vybéru zaméstnancli pro matetské Skoly je
kladen vysoky diraz na identifikaci jedincii, ktefi vykazuji profesiondlni postoj
a odpovédnost vici své praci. Kocianova (2012) také spatiuje dileZitost v profesionalnim
pristupu, ktery zahrnuje schopnost dodrzovat etické normy, angazovanost v kontinualnim
vzdelavani a rozvoji, jakozto i odhodlani k poskytovani vzdélavacich sluzeb na nejvyssi
mozné trovni. Uvedené kritérium zduraziuje vyznam komplexniho pohledu na uchazece,
ktery zahrnuje nejen jejich pedagogické dovednosti a zkuSenosti, ale také osobni vlastnosti,
etiku a odhodlani k poskytovani kvalitniho pfedSkolniho vzdélavani. Identifikace a vybér
ucitelt, ktefi se ztotoziuji s témito hodnotami, je primarni pro zajisténi usp&$ného

a pozitivniho vzdélavaciho prostfedi v mateiskych skolach.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGICKY POSTUP

V nadchézejici ¢asti prace se zaméfime na metodologicky postup vyzkumného
kvalitativniho Setfeni. Tato kapitola méa za cil predstavit Ctendiim pouzité ndstroje
a procesy Vv ramci provadéni vyzkumu. Pro ptehlednost je roz¢lenéna na podkapitoly, které
se vénuji vzdy jednomu konkrétnimu metodologickému aspektu. Obsahuje popis cile
a vyzkumnych otdzek, nasledovany strategii vyzkumu a technikami sbéru dat, dale
se vénuje vyzkumnému vzorku a piiblizuje vstup do terénu, poté seznamuje s vyzkumnou
metodou, kde se vénuje také analyze ziskanych dat. Nakonec se zabyva také otazkou etiky

vyzkumu.

Vyzkumnym problémem této prace se stala problematika vybéru novych uciteli
mateiskych Skol z pohledu vedeni, jedna se konkrétné o kritéria a zpusoby, jakymi vedouci

ucitelky ¢i feditelky obsazuji zminénou pozici.

Z hlediska zaméfeni prace byl zvolen kvalitativni vyzkum. Svaii¢ek & Sed'ova (2007, s.
17) ho definuji jako ,,proces zkoumani jevii a problému v autentickém prostiedi s cilem
ziskat komplexni obraz téchto jevli zalozeny na hlubokych datech.“ Hendl (2016) dodéva,
ze spoleCnym rysem tohoto typu vyzkumu je specificky pfistup k realité, kterd neni
vhimana jako dand, ale jako konstruovana. V samotném vyzkumu se tedy nehleda
objektivni realita, ale spiSe se zkouma, jak lidé realitu vnimaji a interpretuji. Gavora (2010)
dopliuje, ze se uvedeny typ vyzkumu zamétuje na vzajemné vztahy jevil a procesii socidlni
reality, hledd porozuméni danému problému. Snazi se zkoumat urcity jev z jeho
piirozeného prostiedi a vytvaii o ném co nejkomplexnéjsi obraz. Tento pfistup umoziuje

l1épe porozumét danému fenoménu, diraz je kladen na subjektivni stranku jedince.

4.1 Cil vyzkumu, vyzkumne otazky

Hlavnim cilem vyzkumu je ptiblizit, jak probihda vybér nového uditele v matetské Skole.
Dil¢i vyzkumné cile zni:

e Zachytit kritéria, které jsou béhem vybéru nového ucitele zasadni pro pfijeti.

e Objasnit postup vybéru nového ucitele.

e Popsat, jakym zplsobem jsou béhem vybéru oveéfovany zkuSenosti a dovednosti

uchazecu.
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S uvedenym cilem souvisi hlavni vyzkumna otazka, kterou se pokusime zodpovédét

v nadchazejici ¢asti prace, viz kapitola 5.

Hlavni vyzkumna otdzka zni: Jak si vedeni MS vybira nové utitele? Tato, pomérné
Siroce zaméfena otazka byla dale roz¢lenéna na dalsi specifické vyzkumné otazky, ty znéji

nasledovné:
e Jaka kritéria jsou béhem vybéru nového ucitele zasadni pro ptijeti?
e Jaky je postup vybéru nového ucitele?

e Jakym zplisobem jsou béhem vybéru ovérovany zkusenosti a dovednosti uchazect?

4.2 Vyzkumny vzorek a vstup do terénu

Vstup do terénu probéhl v listopadu 2023, v této dob¢ jiz byly stanoveny cile vyzkumu
a vyzkumné otazky. A na jejich zdkladé¢ tedy mohla vzniknout témata a otazky
do rozhovoru. Prvni rozhovor byl realizovan s vedouci ucitelkou matetské Skoly
z Olomouckeho kraje a mimo jiné slouzil jako zpétna vazba vyzkumnikovi ohledné
jasnosti otazek, jejich potadi a celkového kontextu témat vyzkumu. Rozhovor primarné
probihal jako vypravéni respondenta tudiz témata zlstala, avSak s mirnou modifikaci
konkrétnich otazek. Data také byla zahrnuta do hlavniho vyzkumu a jedna se o jednoho

z uvedenych respondentt v tabulce 1.

Uplné prvni kontakt s respondenty probé&hl prostfednictvim e-mailu nebo telefonu, kdy jim
byl pfedstaven vyzkum a nasledovala domluva osobniho setkdni za ucelem realizace

rozhovoru.

Vyzkumny soubor byl tvotfen Sesti respondenty, ktefi plisobi na vedouci pozici v mateiské
Skole ve Zlinském, Olomouckém a Jihomoravském kraji. Konkrétné se jednd o dvé
vedouci ucitelky, tfi feditelky a jednoho feditele. Podminkou byla tedy vedouci pozice
respondenta plsobiciho v matefské Skole. BliZ8i charakteristiku jednotlivych respondentt
najdeme v nasledujici podkapitole, kde je pro lepsi piehled uvedena také tabulka, ve které
se nachazi informace spojené s jejich pozici. Jména respondentti byla zamérné pozménéna

pro zachovani jejich anonymity.
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4.2.1 Charakteristika respondentii vyzkumu

Alice je vedouci ugitelkou matetské skoly, sidlici v Olomouckém kraji. MS je sloZena ze 3
tfid, a je soucasti ZS. Spolu s feditelkou ZS, zaméstniava 6 pedagogickych pracovniki.
Respondentka ma stfedoSkolské vzdélani, jeji délka pedagogické praxe je 18 let a na

vedouci pozici ptisobi 7 let.

Beata pusobi na pozici feditelky matefské skoly, MS se nachazi ve Zlinském kraji a je
slozena ze dvou tfid. Nejvyssi dosazené vzdélani Beaty je na VOS pedagogické, délka jeji
pedagogické praxe je 11 let, z toho je 2 roky na vedouci pozici, zamé&stnava 4 pedagogické

pracovniky.

Cecilie je fteditelkou matefské Skoly s 8 tfidami, kde zaméstnava 22 pedagogickych
pracovniki. MS sidli ve Zlinském kraji. Respondent&ino nejvyssi dosazené vzdélani je
Vv bakalarském studijnim programu. Délka jeji praxe je 19 let z toho na vedouci pozici

plsobi 6 let.

Dita ptisobi na pozici feditelky matetské skoly v Jihomoravském kraji. MS se sklada ze 3
tfid, kde je dohromady zaméstnano 7 pedagogickych pracovniki. Jeji nejvyssi dosazené
vzdélani je v bakalafském studijnim programu. Délka pedagogické praxe Dity je 15 let

a z toho na vedouci pozici pusobi 8 let.

Eliska je vedouci u¢itelkou mateiské skoly, kterd sidli v Olomouckém kraji. Tato MS méa 2
ttidy, a je spole¢nym subjektem 3koly zakladni. Respondentka spolu s feditelkou ZS
zaméstnava celkem 7 pedagogickych pracovnikii. Nejvyssi dosazené vzdélani Elisky je
v magisterském studijnim programu. Deélka jeji praxe je 14 let, na vedouci pozici pisobi 6
let.

FrantiSek piisobi na pozici feditele mateiské $koly, ktera se sklada ze 4 téid. Tato MS
se nachazi v Olomouckém kraji. Respondent zde zaméstnava celkem 9 pedagogickych
pracovnikl. Jeho nejvyssi dosazené vzdélani je v bakalafském studijnim programu. Jeho

praxe ve Skolstvi je dohromady 10 let a z toho je 3 roky na pozici feditele.
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Tabulkal  Prehled respondentii vyzkumu

Respondenti | Pozice Vzdélani Délka Pocet Pocet | Pocet
vyzkumu pedagogické | let pedagog.
pracovniki

Zdroj: vlastni tvorba

- -

4.3 Metoda sbéru dat

Abychom ziskali potfebna data, stal se metodou sbéru dat polostrukturovany rozhovor,
ktery byl postaven na pfedem piipravenych tématech a otazkach. Dle Svaiicka & Sedové
(2014) se jedna o metodu, kterd umoziuje zaznamenat vypovédi Ucastnikli v jejich
ptirozeném prostiedi, coz je povazovano za zakladni prvek vyzkumu, jenz je orientovan
kvalitativné. Gavora (2010) doplituje, Ze pro tuto metodu sbéru dat je dilezitad uvolnénost
a pfijemnd atmosféra. Znéni otazek vtomto piipadé neméd dano posloupnost, jsou
pokladany, podle toho, jakym smérem se rozhovor ubird. Rozhovor mé casto charakter
vypravéni, kdy je podstatné porozumét rozmanitym vyznamim a adekvatné na né

reagovat. Zminéna metoda sbéru dat svym charakterem otevira moznost pro komplexnéjsi
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pochopeni problematiky daného jevu. Tato skute¢nost patiila mezi hlavni duvod, pro¢ byla

dana metoda zvolena pro ptedlozenou diplomovou préci.

Dtraz byl kladen také na zasady, které uvadi Hendl (2016): srozumitelnd formulace
otazek, ponechani dostatku ¢asu na respondentovu odpovéd’, zaujmuti neutralniho postoje

k respondentovym odpovédim.

Dohromady bylo tedy potizeno 6 rozhovort, jejich délka se pohybovala od 36 minut do 54
minut a byly nahravany na diktafon v mobilnim telefonu. Vé&tSinou rozhovory probihaly,
pro respondenty, ve znamém a jimi vybraném prostiedi, tedy v matefskych Skolach,
ve kterych plisobi, konkrétné v kancelarich nebo feditelnach, kde byl klid. Jeden rozhovor
byl pro pracovni vytizeni respondenta realizovan pies MS Teams, tento rozhovor byl i pies
pocate¢ni nejistotu ze strany vyzkumnika nejdel$i a velmi bohaty pro naslednou analyzu.
Pied zahajenim kazdého rozhovoru bylo dbano na vytvofeni pfijemné atmosféry pomoci
neformalni konverzace. Celkové byl rozhovor vzdy pfizptisoben konkrétnimu
respondentovi, vétSinou mél podobu volného vypravéni, kdy vyvstavaly moznosti
k dopliiujicim otazkam. Konec rozhovoru s sebou piinesl moznost cokoliv doplnit, na néco

se zeptat.

4.4 Etika vyzkumu

Pted tim, nez byl zahajen rozhovor, byli respondenti sezndmeni se samotnym vyzkumem
a jeho cili, ndsledné jim byly sdéleny informace o prubéhu vyzkumu, vcetné¢ ptiblizné
délky trvani rozhovoru, a o zptsobu zpracovani ziskanych dat. Pted kazdym rozhovorem
byl ucastniklim vyzkumu ptedlozen informovany souhlas (viz Ptiloha P I), ten podrobné
popisoval jejich prava a povinnosti v ramci daného vyzkumu. Ucast vyzkumu byla
dobrovolna a tcastnici mohli rozhovor kdykoliv pferusit nebo ukoncit bez udani divodu.
V souladu s etickymi zisadami vyzkumu byly respondentim abecedné ptidéleny

pseudonymy s cilem zajistit jejich anonymitu.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 42

4.5 Zpisob analyzy dat

Zé&znamy z rozhovoru ziskané pomoci diktafonu na mobilnim telefonu, byly piepsany
do textové podoby, vznikl tak transkript jednotlivych rozhovord. Ponechan byl slang,
popiipadé i mluvnické chyby v tstni vypovédi respondentt. Transkripty byly opakované

procitany a nasledné zpracovany pomoci techniky otevieného kédovani.

Dle Svaficka & Sedové (2014) kodovani piestavuje operace, pomoci nichz jsou tGdaje
rozebrany, konceptualizovany a slozeny novym zpisobem. Text jako sekvence je rozbit
na jednotky, tém jsou nasledné ptidéleny kody, a s takto nové oznaCenymi fragmenty textu
je dale pracovano. Fragmenty piedstavuji myslenky, kde kazdé myslence neboli jednotce
je pridélen urcity kod, jenz piedstavuje slovo ¢i frazi o ¢em vypovida.

Kody byly dale roztfizeny do kategorii podle podobnosti nebo jisté vnitini souvislosti,

¢1 vzajemné vazby.

Obrazek 2 Vytvareni kategorii

Beata: "...soustiedim se na to, jestli to
bude ten spravny clovek, ktery se bude
hodit k tém ostatnim."

Cecilie: "Vzdycky mné zdlezelo na tom,
aby zapadla, aby to prosté bylo porad
takové jako doposud..."

Ekosystém
to, aby zapadl do toho tymu... Aby si lidi mfiltefSké
Jjako sedli spolu vsichni, jako, aby ten Skoly

clovek se tam jako zaclenil...*

FrantiSek: "Ale hlavni je proste, aby zapadl
do toho kolektivu, jo... Aby ho proste nijak
nerozbil, nerozhodil ty soucasné
zameéstnance..."”

Zdroj: vlastni tvorba
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5 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

V této kapitole se budeme vénovat interpretaci dat, ktera byla ziskana pomoci
polostrukturovanych rozhovort. Nize na obrazku 2 vidime tfi vyznamné faktory, které
ovliviiyji zpisoby a kritéria vybéru a promitaji se proto do celkového vybéru nového
ucitele MS. Jedna se o osobnost vedouciho pracovnika, dale kolektiv MS a poslednim
faktorem je Cas, ktery je vniman jako nepfitel. Tato kapitola je rozdélena do dvou
podkapitol, které nesou ndzev zplsoby vybéru a kritéria vybéru, jsou dale rozélenény

na dalsi podkapitoly.

Obrazek 3 Faktory ovliviwujici vybér nového ucitele

N

Zdroj: vlastni tvorba
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Osobnost vedouciho pracovnika

Osobnost vedouciho pracovnika velmi ovliviiuje vedeni dané instituce, urcuje celkovou

atmosféru, to, kam instituce sméfuje, a ovlivituje efektivitu pracovniho tymu.

Nakone¢ny (2021) definuje osobnost jako soubor vlastnosti jedince, které formuji stabilni
vzorce chovani, pficemz tyto vlastnosti zahrnuji myslenky, pocity a vnéjsi projevy. Je
celkovym vysledkem spojeni charakteru, temperamentu, schopnosti a genetickych dispozic
jedince. Pozadavky na jeho osobnost se vSak také odviji od fidicich funkci a také
od specifickych charakteristik dané mateiské Skoly. Kazdy vedouci pracovnik ma sviij
jedine¢ny styl a osobnost, tyto rysy mohou piispét k efektivité vedeni a také k uspéchu
instituce. Je také zadouci, aby vedouci pracovnici méli schopnost sebereflexe a neustalého
rozvoje, aby mohli lépe vykonadvat svou roli. Osobnost vedouciho uréuje styl vedeni
a atmosféru v matetské Skole, ovliviiuje spokojenost nejen zameéstnanct, ale ¢asto nepfimo
1 déti. Sedlacek (2008) dopliuje, ze do fizeni lidskych zdroja, tudiz i do vybéru budoucich
zaméstnancii se odrazi predevSim postoje a hodnoty vedouciho pracovnika ¢i jeho

temperament.

Dawes, & Peterson (2013) uvadi, ze i kdyz vétSina vedoucich pracovnikd vEéfi, ze mohou
piesné posoudit osobni charakteristiky prostfednictvim osobnich pohovort, jejich rozsahly
vyzkum poukazuje na nedostatky, kdy méa vedeni tendenci k nespolehlivému Gsudku v této

oblasti, to je ovlivnéno nevédomymi piedsudky pfi rozhodovani.

Kolektiv MS

Velmi vyznamnym faktorem, piisobicim, jednak na osobnost vedouciho pracovnika,
a jednak na kritéria a zptisoby vybéru, je stavajici kolektiv MS. B&hem analyzy se ukézalo,
7ze se jedna o velmi silny faktor. Pfi rozhodovani o vhodném kandidatovi hraje tato
skutecnost nezastupitelnou roli. Doklada to napiiklad vyrok FrantiSka: ,,Ono hodne veci
V tom vybéru viastné ten kolektiv ovliviiuje... Nebo hmm, prosté to, jaky ten kolektiv je,
urcuje tak néjak jaky by mél byt ten uchazec, jestli mi rozumite... Nemiizu vzit cloveka,

“«“

kterej je uplné jinde nez ten kolektiv.” Lze tedy vyvodit, ze soulad se stavajicim
kolektivem je zasadni. Uchaze¢ by mél byt schopen zapadnout do stavajiciho kolektivu.
Znamena to také, ze odborné znalosti a dovednosti nemuseji byt posouzeny zcela

objektivné, pokud se vedouci pracovnik primarné soustfedi pouze na kolektiv.

BliZe se tomuto tématu budeme také vénovat v kapitole 5.2.3 Ekosystém matetské skoly.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1747938X18302173#bib26
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Cas jako nepf¥itel

Dalsim dtlezitym faktorem ovliviiujicim zptisoby a kritéria vybéru je ¢as, nesouci s sebou
vsak negativni konotaci, jedna se o jeho nedostatek, ten je misty vniman az palciveé. Stava
se vyznamn¢ vnimanou bariérou, shodn¢ u vSech respondentti. Doklada to napt. vypoved
Beaty: ,,...fekla bych, ze bysme celkové fungovali lip, kdybych méla vic casu jen na ty
reditelsky veci. Ja musim byt u déti, staram se o ten chod té Skolky, do toho resSim
administrativu, jo. A pak jeste teda mam resit treba novou ucitelku...” Z rozhovori
vyplynulo, e vedeni MS je Gasto velmi zahlceno povinnostmi, které nasledné maji vliv
na prubéh vybéru, mohou ménit jeho zplisob nebo dokdzou zredukovat, jindy podstatna
kritéria. FrantiSek se na téma vybéru vyjadiuje obdobné&: ,, No, chtel bych mit urcité vic
casu tady na tyto véci. Jo to je proste kamen urazu Skolstvi, Ze jeden clovek tady viastné
uci, ehmm, rvidi ty ucitelky, ty zaméstnany, jo do toho resi ty nepedagogicky pracovniky

a vSechny ty problémy kolem, a pak viastné hleda ty novy zaméstnance...

Na zavér je zde na misté uvést vystiznou piipominku Dity, které o vybéru novych
zaméstnancu fika: ,,Jo jako je to propojeny se strasné moc vécma, ten cas a nékdy clovek

I3

musi kalkulovat i s tim, ¢im vitbec nechce...* zaroven nam touto myslenkou otevird dalsi

podkapitolu...
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5.1 Kritéria vybéru

Kritéria jsou Casto spojovana s urlitymi predstavami respondentti. Piedstavy jsou
integralni soucasti vzpominek jedince na minulost a planovani budoucnosti, miizeme je
tedy definovat jako obsah védomi, ktery vychazi z minulych zazitkd nebo vjemu. Vedouci
pracovnici vyuzivaji ptedstav k definovani pozadovaného chovani jedince, v tomto ohledu
jsou tedy ovlivnény piedchozimi zkusenostmi. Na zaklad¢ téchto predstav jsou stanoveny
kritéria a zptisob jejich uplatnéni v procesu rozhodovani. Predstavy jsou také z velké ¢asti
ovlivnény kompetencemi, kterymi by mél ucitel matetské skoly disponovat pro vykon své

prace (Paukerova, 2012).

Na zakladé interpretacni analyzy ziskanych dat vznikly kategorie (vzdélani, osobni
predpoklady a ekosystém matetské Skoly) ke kterym se poji subkategorie, viz obrazek 3.

Tabulka 2  Kritéria vybéru — kategorie a subkategorie

* Vzdélavaci programy
« SS+ VS = ideal
Vzdélani » Vychovy

* Praxe jako benefit

* Bonus

 Chut dal se vzdélavat, seberozvoj

Osobnostni « Optimismus

v » Komunikuji, tedy jsem
predpoklady » Odhodlani

* Nepolibena

e Vztah k détem

A « Zajem
Ek9sy,5tve U * Kus skladacky
mateiské Skoly « Tymovy hra¢

e Putovni ucitelka

Zdroj: vlastni tvorba
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5.1.1 Vzdélani

Pro vedeni matetské Skoly je zasadni, aby uchaze¢ na pozici ucitele matetské Skoly
splioval kvalifikaci. Na této skutecnosti se unisono shoduji vSichni respondenti a toto
kritérium vnimaji jako samoziejmost. Nutno podotknout, ze tento pozadavek bez vyjimky
vyzaduje 1 vedeni matefskych Skol, kde Ize v rozhovorech vysledovat nizsi pocet zajemcti
o praci. Eliska pfti predstaveé o budouci ucitelce, kterou by méla zaméstnat, oteviené hovoti
o davodech, pro¢ to tak ma nastavené: ,, DiileZity je vzdelani, jasné jestli tam mam teda
na vybeér treba pet lidi, tak uprednostnim jako nékoho, kdo miize v ty Skolce ucit hned ted,
a to tak beru nejen vuci jako néjakym predpisiim, ale i treba vici rodiciim, a tem détem, jo.
Je to jednodussi, samoziejmé, jako vzit toho se vzdélanim. A taky, to zase uz jsem prisla
za tu dobu na to, Ze jako ucitelka je ucitelka. Ma to jako spoustu do sebe. Tuto mySlenku
nekompromisnim zpisobem dopliuje Alice: ,,...vyZaduji ukoncené vzdélani, pres to nejede
viak, tu kvalifikaci prosté musi mit. A ja i na ten pohovor si zvu teda jen ty co tenhle
pozadavek spliuji, protozZe, no ja si to nechci komplikovat, Ze vezmu nekvalifikovanou
ucitelku. A jako to vzdeélani neni jen tak pro nic za nic. Pokud ty, ty materiny maji mit
néjakou uroven, tak je to nezbytnost. Také FrantiSek se v tomto ohledu vyjadiuje pon¢kud
zésadove: ,,Kdyz vtom ZzZivotopise nebo v néjakym tom privodnim dopise se doctu,
Ze teprve studuje nebo neni kvalifikovany, tak ho na pohovor ani nezvu. Pokud je prosté
pozice, ktera vyzaduje tu kvalifikaci, tak za mé to je nutné, aby to splnoval, takze ty
Zivotopisy pak vyFazuju rovnou. “ Uvedené citace ilustruji skute¢nost, ze vedeni MS souzni
s pozadavky na ucitele MS, které jsou v soudasné dobé odbornou spoleénosti podtrhovany
nejen proménou kurikula (viz také kap. 1.2.1 Profesni kompetence ucitele matetské skoly),
kromé toho obé citace dokumentuji, Ze ptijeti uchaze¢e bez pozadovaného vzdélani s sebou

nese jisté obtize, které by mohly vystat, byt’ tfeba ze strany rodici.

Vzdélavaci programy

Skute¢nost, ze respondenti vyzaduji vzdélani v oboru se zde poji s didaktickou
kompetenci, kterou by uchazeci o praci ucitele méli disponovat, konkrétné€ je zde na mysli
pfedev§im orientace a tvorba vzdélavacich programi. EliSka popisuje svlij postoj
nasledovné: ,,...4by mél jako vitbec predstavu o té své prdaci, jako v tom ohledu planovani,
aby meél predstavu prosté o tom, co to viibec jsou ty programy vzdélavaci, jako tridni

tedkom myslim treba.“ Cecilie se béhem pohovoru zajimé o to, zda uchaze¢ ma néjakou
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radmcovou predstavu o tvorbé vzdélavacich programi: zajimdam se jako celkoveé jestli ma
zkuSenosti v pripravach, co deélali treba v byvalé skolce, jo jako jestli ma zkuSenosti
se Skolnim vzdelavacim programem, s tridnim vzdélavacim programem, jak bych si to
predstavovala ja, jaké vedeme u nas v materské skole projekty, a tak, chci taky trochu
videt, Ze se v tomto uz néjak aspon trochu orientuje. FrantiSek k tomu dodava: ,,Jo jako
a ja vim, ze kdyz ta ucitelka prijde po Skole hned z toho pedaku, tak uz prosté zvladne
nejaky ty pripravy si udélat, rozumi tomu, Ze se jede jako podle téch programu Skolnich
a tridnich, protoZe tam se v rdmci ty praxe na tom dost baziruje. FrantiSek spoléha
na ptipravu uchazeci-absolventii, ktera je realizovana ve Skole a dle jeho nazoru je
dostate¢nd. Vsechny tii piedchazejici citace tedy dokumentuji jistou potiebnou znalost

tvorby vzdélavacich programt, ta je v povolani ucitele matetské Skoly fundamentélni.

SS + VS = idesl

V nashromézdénych rozhovorech, kde se respondenti vyjadiovali o vzdélani explicitné
vy¢niva pozadavek absolvovani stfedni Skoly pedagogicke, kde je souhlasné vyzdvihovana
odbornd i prakticka ptiprava na povolani. Nicméné u déale zminénych respondentek je
mozno vystopovat jakysi ideal vzdélanosti, jenz je zachycen v prvni fadé ve vypovédi
Beaty: ,, Kdybych si fakt mohla vybrat, tak kombinaci obojiho, ucitelku, co mad stredni
pedagogickou. Jo, ta priprava téma vychovama je tam jako znat, no a k tomu bakaldre
vysoké, kde se k tomu prida treba, hmm to projektovani, rizeni tiidy a tak. Ale jako kdyz
nad tim ted premyslim, myslim si, Ze ty ucitelky by v té materské skole mély pomalu
smerovat k tomu, aby mély aspon toho bakaldre. No, uz jen proto, ze bude nejaky veétsi
uznani té nasi profese, Ze to povolani piijjde nahoru®. Ktomu Dita emfaticky dodava:
., Nebudu se tajit tim, Ze pro mé jsou holky, co jsou z pedagogické stredni Skoly zajimavéjsi
nez treba jenom ty, co maji ekonomky a pak maji vysokou, bakaldre predskolku. Myslim si,
Ze je dobré, kdyz jdou ty ucitelky jako stredni Skola, vysoka Skola. Jako pedagogicka
a pedagogicka. Na té stredni si hodné zazZijou ty vychovy a na té vysoké si upevni ty
teoreticky poznatky, planovani a tady tyhle ty véci kolem. A myslim si, Ze v dnesni dobé uz
Jje Zadouci, aby ucitelek v materské Skole méla vysokoskolsky vzdelani, teda toho bakalare,
si myslim, Ze je dobry mit jo. I z hlediska specky, celé té pedagogiky predskolni jako
takové. Z uvedenych vypoveédi vyplyvaji benefity, které s sebou nese absolvovani vysoké

Skoly, tim je néjaké prohloubeni z hlediska védomosti a dovednosti nejen co se tyce
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didaktické kompetence, ale i diagnostické a intervencni. Respondentky ptinos vsak vidi

také ve zvySeni prestize povolani u€itelky matetské Skoly.

Vychovy

Obecné lze Fici, Ze potieba vzdélani uchazecu je spojena s tim, jsou-li schopni se s détmi
vénovat riznym c¢innostem, které jsou v mateiské skole stézejni, mluvime tedy naptiklad
o hie na hudebni nastroj, pohybovych ¢innostech, ¢i tvofeni. Cecilie se v této souvislosti
vyjadiuje: ,, Ten vztah k té hudbé treba je pro mé diilezity, malovani, jo celkove ty oblasti,
ktery jsou v té skolce jako takhle. Tak mel by ten uchaze¢ umét hrdat na hudebni ndstroj,
mel by mit ten vztah k vytvarce, dokazal by s détma cokoliv vytvorit.“ Také Dita rozviji tuto
myslenku: ,, Ta ucitelka by méla umét na néco hrat. Nejsem uz, tak jak diiv jsem byla,
striktné na ten klavir jo. Kdyz prosté prijde a rekne hraju paradné na kytaru nebo
na housle a budu to denné vyuzivat u déti, pak s tim nemam problém. Ale ucitelka, ktera by
mné rekla, Ze na nic nehraje, takova by u mé urcité nepochodila. Nebo takova prosté, ktera
mi rekne nepéstuju hudebku. A byly takovy, bylo jich dost. Jako jo, je pro mé diilezita
hudebka a aji to, Ze se nezdraha deélat s déckama pohybovky, vytvarku. Ob¢ predchozi
citace ukazuji jakousi rdmcovou piedstavu o ucitelce, ktera je zaméfena piedevs§im
na vychovy, coz po otdzce, pro¢ piednostné¢ vyzaduji takové zaméfeni obé souhlasné
argumentuji, ze jsou vychovy (hudebni, télesna, vytvarnd) v matetské Skole dulezité
a prameni to i1 ze stfedoSkolské piipravy ucitelky na jeji povolani. Eliska vSak nepohlizi
na schopnosti a dovednosti uchazeci, kterymi by méli disponovat, tak primocare: ,,Kazdy
mdme prednosti v nécem jinym, kazdy dokdze tém détem predat néco jinyho, a z trochu jiny
ty perspektivy, asi neumim rict konkrétné, zZe chci po nich jako treba hudebku nebo tak,
ale spis je pro mé dulezity, aby se nécemu jako vénoval v ty praci s detma jo, treba to miize
byt jako ta prirodovédna oblast néjaky pokusy a tak, spis jako prirozené ty deti vist. Co je
aktualne zajima treba jo, umét to hned uchopit.” Ze vsech vypovédi je vSak patrné,
ze respondenti maji jasnou piedstavu o tom, co by mél uchaze¢ spliovat. Stanoveni téchto
subjektivnich kvalit je v kazdé mateiské Skole klicovym krokem pii hodnoceni uchazeci

a ma také zasadni vliv na samotny vybér a nasledné pfijeti ,,nejvhodnéjsiho* kandidata.
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Praxe jako benefit?

Vzd¢lani jde ruku v ruce s praxi, ta vSak paradoxné nehraje pro respondenty takovou roli,
neni ustfednim kritériem rozhodujicim o pfijeti uchazece. Je vnimana jako jisty benefit,
avSak neni dulezitd jeji délka, ale spiSe primarné to, zda se uchazeci o praci s détmi
n&jakym zplsobem zajimaji, at’ uz v tomto kontextu respondenti zmifuji praxi v rdmci
studia nebo vedeni néjakych krouzkl s détmi. Pfidanou hodnotou se zde vSak stava néjaka
dobrovolnicka praxe nebo prace s détmi, ktera je spojena s konicky uchaze¢t o praci
¢i jejich volnym casem. Nicméné vratime-li se k délce praxe, to, Ze neni primarnim
kritériem, které by ovlivitovalo ne/ptijeti, doklada odpoved’ Beaty, na otazku, jakou vahu
ptiklada praxi, odpovida: ,, Nevelkou, neni to pro mé viibec podstatny, zdalezi na ostatnich
okolnostech. Nemyslim si, Ze néjaka délka praxe néjak definuje to, Ze je ta ucitelka lepsi
nez ostatni. *“ Také FrantiSek nestavi praxi na duleZitou pozici: ,,Je to o téch kvalitach toho
cloveka ne o té praxi... Kazdy tu praxi musi néjak ziskat, davam Sanci i absolventum.
Stejné se na to diva i Cecilie, ta k tomu jesté¢ dodava: ,,Viibec prave na tu praxi nekladu
nejaky diraz, praveze beru pani ucitelky, které jsou zacinajici, at' uz po vysoké nebo po

stredni. “

Bonus

Pro respondenty je dale také v kategorii vzdélani dilezitym ukazatelem néjaky bonus
navic, ktery nejvhodnéjsiho kandidata vyzdvihne nebo odlisi od ostatnich. Alice se k tomu
vyjadiuje se slovy: ,, Cimdal castéji fesime néjaky problémy, co se té specky tyce, hlavné
teda problémy s reci, prijde mi, Ze toho je cimdadl vic jo, takZe z toho vlastné plyne
i vzdelani v téhle oblasti. Je pro mé velka vyhoda, kdyz uz treba prijimdam tu ucitelku, co to
vzdélani md a jo, je to pro mé treba uz v tom Zivotopise takovy to plus.” Vedle toho
i Cecilie popisuje jistou vyjimku: ,,...Hm, jako jde spis o to, jestli prosté je tak néjak
vyjimecnéjsi nebo tak, neresim uplné konkrétné cim, néjaky ten bonus navic, co mé
prekvapi, treba néjaky zajimavy kurz, ktery treba pak vyuzijeme...” Alice za ptidanou
hodnotu uchazece povazuje vzdélani ve specialné pedagogické oblasti, jelikoZ vnima
predev§im nartst logopedickych obtizi déti. Obdobné se vyjadiuji i1 dal§i respondenti,
vekou vyhodu ukonceného vzdélani v této oblasti spatiuji prevazné v tom, Ze nemusi déle

do budouciho ucitele investovat, at’ uz finan¢né nebo casove.
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5.1.2 Osobnostni predpoklady

Vedeni $kol hledd takové ucitele, ktefi budou disponovat jistymi predispozicemi,
tykajicimi se jejich osobnosti. Respondenti si uvédomuji, ze ucitelé v matetskych Skol
predstavuji dulezity pilit pfedSkolniho vzdélavani, jejich role v celém vychovné
vzdelavacim procesu je nezastupitelnd. Jsou klicovymi aktéry v podpofe emocionalniho,
socialniho a kognitivniho rozvoje déti v jednom z nejcitlivéjSich obdobi jejich zivota,
i proto nebo mozna pravé proto jsou jejich predpoklady pro praci s détmi dalsim dalezitym

kritériem.

Chut’ dal se vzdélavat

Prvnim Kritériem v této oblasti se stala chut’ dal se vzdélavat, respondenti vnimaji potiebu
profesniho rustu ucitelll, ktery je mimo jiné soucésti procesu zkvalitnéni piedSkolniho
vzdélavani. EliSka povazuje za jednu z pfednosti uchazece o praci seberozvoj: ,,Je to
hodné o ty chuti, Ze se ten clovek chce néjak dal rozvijet, o ty chuti si oteviit hlavu a cerpat
treba novy véci a asi mé vzdycky jako potesi, kdyz ten clovek je vzdycky trosku otevieny
jakoby néjakym tém vecem, Ze chce prosté riist, to, Ze se chce dal rozvijet, posunovat.
Také FrantiSek k tomu dodava: ,,Jo a taky by ten uchaze¢ nebo prosté ten clovek, co je
novy, mel by mit chut’ se ucit néjaky ty novy veci a ucit se treba i od tech druhych... Nemél
by ten uchazec prosté stat na miste, nemél by jako zakrnét. “ Z uvedenych citaci je patrné,
ze by se uchaze¢ m¢l dal rozvijet, nicméné i dle zakona ¢. 563/2004 Sh. O pedagogickych
pracovnicich, v usneseni § 24, maji pedagogiCti pracovnici po dobu vykonu své
pedagogické cinnosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviiuji
a dopliuji kvalifikaci. Ustfednim faktorem tohoto tématu je vnitini motivace. Vedeni
mateiské Skoly by mélo znanou pozornost vé€novat dalsimu vzdélavani a potencidlu
jednotlivych ucitelt, jelikoZ uspéSnost matetské Skoly definuje prave vedeni a prace se

zameéstnanci.

Optimismus

V prabéhu analyzy se ukazalo, Ze je pro respondenty také dulezity optimismus ¢i pozitivni
naladéni, kterym by budouci uc¢itelka méla disponovat. Alice k tomuto tématu fika: ,, ...70
pozitivni naladeni by méla ta osoba mit, myslim, Ze je t0 diileZity pro celkovou atmosféru

v té skolce. “ Také Beédta se vyjadiuje obdobné: ,,...jo taky ten pozitivni pristup k té préaci
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a i v té praci, jako nikdo nechce pracovat s negativnima lidma a myslim si, Ze u téch déti to
tak byt uz vitbec nemiize. Ta dobrd ndlada by tam méla byt. Béhem vybéru vSak neni uplné
realné celkové naladéni poznat, opravdovy pFistup je mozny vysledovat az v samotné préci

sdétmi, ne vzdy je chovani jedince totozné na pohovoru a v pracovnim procesu.

Komunikuji, tedy jsem

Nemén¢ dulezitou schopnosti, kterd se tyka ji osobnostnich predpokladi, je komunikace,
kterou v prostfedi mateiské $koly lze povazovat za zakladni nastroj pro podporu vyvoje
déti, spoluprace se vSemi zucastnénymi stranami a také podporu uceni. Cecilie rozviji tuto
myslenku: ,,...i ta schopnost reagovat a komunikovat, hmm a i ten jeji projev v té, jako
komunikaci by mél byt bez nejakych jako prekazek, a to, to tedka myslim jako v tom
ohledu, Ze je dobry mluvni vzor pro ty déti. Nemyslim si teda, Ze je vhodny, aby ta ucitelka
méla treba néjakou vadu reci tieba jo i o tomto to je.” Také Dita Zadostivé popisuje
komunika¢ni dovednosti ucitelky: ,,ja bych si predstavovala jako takovou, kterd ma i sviij
nazor, dokaze si ho obhdjit, umi komunikovat, a to jak s détma, tak s rodici, co si budeme,
jako Ccasto musite s rodici resit néjaky trable, takZe aby to zvladala vykomunikovat
V klidu. “ Respondenti se v této oblasti zaméfuji na dtlezitost komunikace pro vytvafeni
pozitivniho prostfedi, vzajemného porozuméni a UspéSné spolupraci mezi vSemi aktéry
mateiské Skoly. Komunika¢ni schopnosti ucitelky jsou velmi vyznamné, z vypovédi je

patrné, ze by ucitelka méla by byt schopnareagovat a komunikovat bez prekazek.

Odhodlani, odolnost

Na zaklad¢ sdileni svych zkuSenosti z praxe se respondenti shoduji na dalSim dilezitém
kritériu, kterym je odolnost spojend s odhodlanim. Dita na otazku pro¢ je odolnost tak
dulezita sdili své dojmy: ,,Co si budeme povidat, ono to neni jako zdidny med kolikrat
S téma détma, mame tu jedno podpirny opatreni ctvrtyho stupné v jedné tride, v druhé
trideé tretiho stupneé, pak ty odklady, kde teda néktery déti mély byt uz ve Skole... ta

nejmensi trida, tam vam to breci tak do dubna, polovina skolky ma ve¢ na hodné spatné

urovni, takze ta odolnost je na misté...“ Cecilie t¢éma odolnosti dopliiuje navic o odhodlani
nasledujicim ptikladem: ,, ... no méli jsme holcicku na vozicku, kterda méla rozstép pdtere

a no, co mé zaujalo na té uchazecce, bylo to, ze kdyz jsem ji jako informovala o tom, co
bude treba muset délat s ni, tak hned prosté odpovédeéla, Ze ji to nevadi, bez zavahani. Ona

byla prosté tak strasné odhodland, Ze to pro mé prosté bylo rozhodujici. “ Uvedeneé citace
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nas seznamuji s riznymi naroénymi situacemi, se kterymi se ucitelka MS musi umdt
vypotadat, zaroven ukazuji, jak nejen odolnost, ale i odhodlani je dtlezité pii praci s détmi.
Ucitelé, maji samoziejme vliv na déti, proto je dilezité, aby dokazali vytvaret bezpecné
a podporujici prostfedi. Jejich odhodlani mize ovlivnit nejen jejich vlastni profesni rist,

ale také budoucnost téch, s nimiz pracuji.

Nepolibena

Respondenti se shoduji, ze jsou pro né v mnoha ohledech atraktivn&j$i uchazeci, ktefi
zatim nemaji zcela vyrazné nebo vyhranéné vyse uvedené schopnosti a dovednosti. Tuto
tezi ilustruje v krystalické podobé vypoveéd Dity: ,,...vzala jsem ucitelku po stredni skole,
ktera nebyla polibend nicim a taky to nikdy neni Spatny, protozZe si ji udéldte k obrazu
svymu, otdazka, jak moc ten clovek chce k obrazu svymu. Ale dejme tomu, Ze no, treba co
a jak resit, kdyz je néjaky problém, to je fajn, Ze si toho dotycnyho naucim tak, jak to
delame a tecka. Nemd to prosté zajety z jiny Skolky.” Podobné svij postoj prezentuje
1 Frantisek: ,,Pro mé je to zase fajn, Ze si toho clovéka tak néjak navedu, jak potrebuju. Jo
a myslim tim to jak treba i Fesit ruzny situace, tieba s rodicema... nebo taky to, zZe kdyz
néco nejde podle predstav, ze se svét nezbori.“ Vedeni MS preferuje spise nezkugené
ucitele, které mize formovat podle vlastnich potieb, vnimana je zde snaz$i cesta

k budovani jednotného pedagogického pristupu.
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5.1.3 Ekosystém mateiské Skoly

Tuto kategorii tvoii komplexni sit” vztaht, které jsou pro mateiskou skolu velmi dulezité,
zahrnuje vSechny interakce, procesy a normy, které formuji a ovlivituji kazdodenni

fungovani  matefské  Skoly,  prostiedi  celé  matefské  skoly,  kulturu.

Vztah k détem

Pro v8echny respondenty je zasadni vztah k détem. Cecilie k tomu napiiklad uvadi: ,,...mél
by hezky vztah k tem deétem, byl by mily, dokdzal by je motivovat a vést ke vsemu... “ Beata
tento pozadavek jesté rozviji: ,,No, tak pro mé je jako dulezity, aby ucitelka méla prosté tu
lasku k tem détem, aby ta ucitelka byla prosté k tém détem empatickad a trpéliva, aby méla
tu lasku k té praci s detmi. Uméla udélat takovy prostredi, kde se ty déti citi dobre, tési se
do skolky...“ Ob¢ citace zduraziuji vztah k détem jako velmi dulezitou vlastnost, kromé
toho Beata uvadi schopnost vcitit se a porozumét détskym emocim a reagovat na né

s trpélivosti a pochopenim, neméné dulezité je vytvofeni pfijemné a bezpecné atmosféry.

Zajem

Respondenti matefskou Skolu, ve které ptisobi vnimaji jako dobie vybudovany a fungujici
ekosystéem, proto je jednim z dalsich dualezitych kritérii, nutnym pro pfijeti nového ulitele
jejich zajem o danou matefskou Skolu. Zminény zajem vyzaduji respondenti uz
v ramci prvotniho kontaktu emailem. V této souvislosti se vyjadiuje Eliska: ,....jako
kolikrat si Fikam, Ze viastné viibec uz z toho emailu nemam pocit, Ze u nas chce ten clovéek
pracovat. Takze motivacni dopis chci a chci ho hlavné proto, aby ty lidi o tu praci staly,
museji pro to trochu néco udélat.*“ Podobné to vnima i Alice, které fika: ,,...hmm a kdyz
treba mi prijde email, kde nékdo rozesild Zivotopis, Ze chce u nas pracovat, jd to oteviu
a tam potom vidim, Ze to odesilal jesté do x dalSich Skolek... ale prosté z toho vidim uz,
Ze si nedal tu praci s tim, aby to néjak vypadalo, mélo uroven prosté nebo jak bych to
Fekla... Ze prosté tak néjak to neni uplné jako ten zajem aZz tak pracovat u nas, jo... nebo
Ze tieba je tam v tom emailu Spatné osloveni, Ze je tam tfeba pane fediteli nebo se mi stalo,
Ze tfeba jiné ptfijmeni, na tyhle ani nereaguju.” EliSka vnimé& motivaéni dopis jako dikaz
skutecného zajmu uchazece o praci. Vedle toho je pro Alici nizk4 kvalita a Uroven
zivotopisu indikatorem nizkého zajmu o préci, dilezita je v tomto ohledu jist4 jedine¢nost

matetské Skoly v ramci osloveni.
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Kus skladacky

Pro vedouci pracovniky je dilezité, aby uchaze¢ do stavajiciho kolektivu zapadl. a To
doklada naptiklad vyrok Beaty: "...soustfedim se na to, jestli to bude ten spravny clovek,

!

ktery se bude hodit k tém ostatnim." Obdobn¢ se vyjadiuje 1 Eliska: "...je pro mé prosté

aby ten clovek se tam jako zaclenil...* Ne jinak to vidi FrantiSek: "Ale hlavni je proste,
aby zapadl do toho kolektivu, jo... Aby ho prosté nijak nerozbil, nerozhodil ty soucasné
zameéstnance..." Z vypovédi je mozno vycist dulezitost kompatibility osobnosti uchazece
spolu s hodnotami dané instituce, uchaze¢ by tedy mél sdilet podobné hodnoty a profesni
piistup se stavajicimi zaméstnanci. Respondenti vnimaji harmonii a soudrznost tymu jako
zasadni faktor pro spokojenost a efektivni praci. Vajner (2007) o tymoveé spolupraci mluvi
jako o dulezit¢ kompetenci, kterou by jedinci méli disponovat, jedna se o schopnost
spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci, uvadi také nutnost komunikace, vnimani potieb

druhych, jedna se ocelkové vyuzivani potencialu  vSech cClen  tymu.

Tymovy hra¢

Stim Uzce souvisi také dalsi kritérium, vSichni respondenti se shoduji na dilezitosti
tymové prace mezi pedagogy v matetské skole. Take v teoretické ¢asti zmintujeme vyznam
tymové prace, Kocianova (2012) upozorfiuje na jeji zasadni vyznam ve vzdélavacim
prostiedi. Kli¢em k tuspéchu v budovani tymu je schopnost vedeni $koly podporovat

otevienou komunikaci, vzajemnou divéru a respekt mezi cleny tymu.

Cecilie se k tomuto tématu vyjadiuje nasledovné: ,,A celkové pak jako v té mateiské Skole,
na tom si prosté vidycky zakladam, aby ta atmosféra byla prijemna, aby sme si jako
vSichni rozuméli, navzdjem se respektovali... “ FrantiSek k tomu jesté dopliuje: ,,Potiebuju,
aby spolu spolupracovaly, sdilely spolu to dobry, Spatny, inspiraci jo na poraddch, to teda
hlavné, aby se prosté motivovaly k tomu byt lepsi.* EliSka tuto mySlenku jesté rozviji
nasledujicim zpiisobem: .,... je prosté diileZity to, aby to byl takovej tymovej hrac proste,
pro kteryho je duleZitej ten tym, a nebude solista, néjak se vyvySovat nad ostatni. “ Diraz je
tedy kladen také na tymovou praci, uchaze¢ by mél byt schopen spolupracovat s kolegy.
Respondenti si uvédomuji dilezitost tymové prace a pozitivni atmosféry mezi pedagogy
v matefské Skole. Tymova prace je vnimana jako zasadni prvek uspé$ného prostiedi pro

vzdélavani déti. Uvadi se diraz na vzajemnou komunikaci, respekt, spolupraci a sdileni
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zkuSenosti. Tyto hodnoty jsou povazovany za nezbytné pro motivaci pedagogického tymu

k osobnimu ristu a pfispivani k celkovému rozvoji matetské Skoly.

Putovni uditelka

Béhem analyzy dat se objevil zajimavy fenomén, respondenti ve vycétu dulezitych
vlastnosti a dovednosti unisono zminuji sva pfani, aby za sebou uchaze¢ nemél jiz fadu
zaméstnani. Dita 1i¢i: ,, Pro mé je dulezity, kdyz se podivam na toho clovéka na vzdelani
a na praxi do toho Zivotopisu a je to ucitelka, ktera se ke mné hlasi a uz byla
na predchozich 8 skolkach tady nékde v okoli, tak takovou bych si nevybrala, protoze se mi
uz nekolikrat, i z okoli mych kolegyn, potvrdilo, Ze ucitelky putovni, ktery jsou kazdy dva
roky, rok, nékde jinde, jsou prosté problemovy.*“ Beata po zamysleni, co by ji u uchazece
vadilo tika: ,,Sdhodlouhy seznam predeslych zaméstnani, to bych si rekla, ze je asi néco
Spatné. Beru treba zastupy za rodicovskou, ale pokud co piil rok stiida praci, tak to uz

I3

Z principu nechci takovou ucitelku. “ FrantiSek v tomto smyslu dodava: ,,himm no a pak
Jjako asi kdyby vystridala za dva roky treba sedm Skolek, to bych si jako pomyslel, Ze to
prosté meni jak ponozky a odejde i od nas a taky bych si rekl, Ze asi nevi, co chce nebo tak
no...“ Castd zména zaméstnani, ktera je &itelna v Zivotopisech uchazedl je respondenty
vnimana jako negativni faktor pro piijeti do zaméstnani. Pro matefskou skolu se takovy typ
uchazece miuize jevit jako Spatn¢ adaptovatelny na kolektiv a prostiedi, coz neni zadouci.

Dutivody pro zmény mohou signalizovat také osobni nestabilitu. To doklada i Bélohlavek

(2017) mimo to také tvrdi, ze Casté zmény zaméstnani dokladaji neukotveni kariéry.
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5.2 Zpisob vybéru novych zaméstnancu

Druhou stanovenou kategorii se staly zplisoby vybéru novych zaméstnanci, zde si tedy

ptiblizime tuto oblast. Vybér nového ucitele prochazi nékolika fazemi, viz nize, obrazek 4.

Obrazek 4  Faze vybéru nového ucitele

Piijem a Pozvanka
selekce na
Zivotopisu pohovor

Vybér

Realizace
pohovoru

VyvéSeni

novéeho

inzeratu v
uchazece

Zdroj: vlastni tvorba

Jakmile se respondenti dostanou do situace, kdy je tfeba najit nového ucitele ptichazi
na scénu vyveéSeni inzeratu, po této fazi se jim nashromazdi Zivotopisy, nastdva jejich
selekce. Ta se dé&e u vSech respondentli, vSichni se snazi vyfadit ty uchazece, ktefi
nesplituji kritérium kvalifikace. Nekteti respondenti vyzaduji od zdjemcii také motivacni
dopis, od kterého ocekavaji, ze zdjemce ukdze opravdovy zijem o praci. Doklada to
vypoveéd Elisky: ,, Taky chci motivacni dopis, ja jsem totiz zjistila, Ze je to taky dost
problém pro vétsinu a zjistila jsem, Ze to je mozna problém v tom, Ze ty lidi neumi Cist
inzeraty nebo emaily dokonce. Viibec jako nevénuji tomu pozornost nebo jako kolikrat si
Fikam, Ze vlastné vitbec uz z toho emailu nemdm pocit, ze vlastné vitbec chce U nas
pracovat. Takze motivacni dopis chci a chci ho hlavné proto, aby ty lidi o tu praci staly,
museji pro to trochu néco udelat. “ S podobnym zamérem piichazi i Cecilie: ,, No jakoby
ten motivacni dopis taky chci... No, a to proto, Ze chci videt, Ze ho zvladne napsat, ja se
totiz dozvédéla, Ze je to pro nekoho takovy problém, Ze a ten inzerat ani nenapise.
Nemyslim si, Ze je to tak tezky, takze se tim aspon zmensi ten okruh zdjemcii, a taky to
chteji na Jjinych pozicich bezne...
Z uvedenych citaci Ize vyvodit, ze motiva¢ni dopis mize slouzit jako ukazatel, zda

uchazec¢ skute¢né stoji o danou praci a je schopen zdjem projevit. Timto zpiisobem se snazi
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také filtrovat uchazece a omezit mnozstvi téch, ktefi o praci projevi zajem jen povrchné.
Dalsi fazi je pozvanka na pohovor, zde si uchaze¢ muze rozmyslet, zda ji pfijme,
a samotného pohovoru se zic¢astni. Pfedposledni fazi je tedy samotny pohovor, ktery se
stava primarnim zptisobem, rozhodujicim o tom, zda bude uchaze¢ ptijmut ¢i nikoliv. Zde
hraji roli kritéria, kterd jsou uvedena v piedchozi kapitole, ale také dalSi okolnosti, na které

se zamé&fime blize v nésledujicich podkapitolach.

Konecnou fazi se stava vyber nového uchaze€e, po osobnim setkani se vSemi zajemci se
vedeni rozhoduje o tom, kdo obsadi volnou pozici pro uéitele MS. Nutno dodat,
ze v nasbiranych rozhovorech napadné vycniva, ze v pribéhu této faze maji respondenti jiz
sveho favorita, ktery nakonec danou pozici obsadi. Beata se v této souvislosti vyjadiuje:
., ... Vétsinou mé nékdo natolik zaujme, ze uz vim, ze ho vezmu... I kdyz mam pred sebou
treba jeste néjaky pohovory*. K tomu FrantiSek dodava: ,,...stalo se mi, Ze mé na tom
pohovoru, a byl to asi tieti pohovor, dejme tomu, z deseti. No, stalo se mi, Ze mé ta

uchazecka tak zaujala, Ze jsem pak ten zbytek uz viibec neprozival. *

Z uvedenych vyroku plyne, Ze jak Beata, tak FrantiSek se fidi svymi instinkty a emocemi
pii vybéru uchazecli o praci. Pokud je uchaze¢ natolik zaujme, ze jiz pied zbytkem
pohovort védi, ze ho vezmou. Ukazuje to také na fakt, Ze kladou velky diraz na prvni
dojem a na intuici. Této problematice se budeme také vénovat nize, viz podkapitola

instinkt.

Co se tyce kone¢ného rozhodnuti o tom, kdo pozici obsadi, rozhoduje vzdy primarné
feditel dané instituce. Pokud je tedy MS soucasti ZS, ma zde vyhradné pravomoc feditel
ZS. Alice uvadi, ze vybér nového uéitele je pouze v jeji rezii, feditel je zde piitomen az
u podpisu smlouvy. Aviak s Eligkou je u pohovoru nejen kolegyné, ale i feditelka ZS, tudiz
by mohla mit hlavni slovo pravé ona. Eliska vSak v odpovédi na otdzku, kdo vSechno
se UcCastni pohovoru dodava: ,,...Tak reditelka tam jako viceméné byt musi nebo kdyz
prosté chce, tak ji nemiizu vict ne a vétsinou si ten cas najde, aby tam byla... i kdyz jsou
tyto zdlezitosti stejné primdrné na mé nebo na nds, protoze my tady spolu musime vydrZet
(smich).“ VMS, kde na vedouci pozici uéitelky Eliska pisobi je vybérovy proces
komplexni a zahrnuje rizné irovné autority a spoluprace mezi zaméstnanci. Zduraziuje,
ze 1 kdyz je feditelka soucCasti pohovoru, primarni odpovédnost za vybér nového
zamestnance lezi na ni a jejich kolegynich. Zaroveinl vtipné dodava, Ze spolu musi vydrzet,

coz naznacuje, Ze spoluprace je klicova.
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Polovina respondentti dba také na ndzor dalSich zaméstnancl, primdrné se jedna
0 kolegyné, ke kterym je hledana nova ucitelka. Beata se naptiklad v této souvislosti
vyjadiuje: ,, ... O tom vybéru nerozhoduju jen ja. Jako, zZe se prosté poradim s tou kolegyni,
ke které viastne hledam. A je i na tom pohovoru vétsinou nebo se aspon s temi
uchazeckami potka, kdyz prochdzime Skolku...“ Vybér u zminéné poloviny neni pouze v
kompetenci jednotlivce, ale je diskutovan a konzultovan s kolegy, zejména s témi, kteti

budou s novym zaméstnancem piimo pracovat.

Nize, pro ptrehlednost, uvadime tabulku, kde je uvedeno, kdo vSechno samotny vybér

provadi.
Tabulka 3  Kdo provadi vybér?

Alice + Sama
Beata - S kolegyni

Cecilie -+ Sama
Dita « S kolegyni
.y « S kolegyni

Eliska . S feditelkou Z$

FrantiSek B

Zdroj: vlastni tvorba
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5.2.1 Rovny rovného si hleda

Béhem analyzy dat vyplynulo, Ze respondenti se soustiedi na hleddni takovych uciteld,
ktefi maji jistou podobnost s nimi samotnymi, vybér provadi na zakladé podobnosti s jejich
osobnostnimi charakteristikami. Pro respondenty, ktefi sami svym jednanim, chovanim,
rozhodnutimi atd. ovliviiuji klima v instituci, je dilezité, aby se novy ucitel do mateiské
Skoly bez problémii zac¢lenil, proto lze fici, Ze tento pfistup je svym zplisobem piirozeny.
Nicméné toto poc¢inani lze povazovat za chybné. Této problematice se vénuje napi. Foot &
Hook (2002) a jako tuskali zdlraznuji, Zze spolecnost jistych znakd osobnosti nejde ruku
V ruce se schopnostmi a dovednostmi zéjemce o praci. Ukézalo se, Ze respondenti oteviené
hovoti o svych charakterovych vlastnostech a spojuji je s pozadavky na budouci ucitele,
doklada to naptiklad vyrok Alice: ,, No, jd jako, vyzaduju taky tu uprimnost, Ze jo a ja vim
no... hmm, no Ze to jako obcas neni po chuti rikat véci narovinu a jako tak uprimné. Ale ja
Fikam vSe sama uprimné, a vyzaduju to prosté i 0d téch zaméstnancii jo a to i od téch
budoucich. Hm a prosté nam to tam tak dobre funguje. “ Alice se domniva, ze je ve svém
vedeni vii€¢i zaméstnancim upiimna a povazuje to za prednost, proto i ve své predstave
o budouci ucitelce zrcadli tuto vlastnost. Také z vypovedi Dity je patrné, Zze nového ucitele
vybird s ohledem na podobnost ji samotné: ,Jd jako musim rict, Ze asi jako néjaky ty, ty
stranky tak, jak ja to prost¢é mam. Mam uwrcitej nadhled, kreativitu a rozhodnost,
komunikativnost, a to myslim jak s détma, tak s rodicema. Dita jasné jmenuje dulezité
dovednosti, kterymi, dle sebe, sama disponuje a které jsou podle ni také dulezité

pro budouci ucitelku.

Bélohlavek (2017) uvadi, ze chyb, kterych se vedouci pracovnici béhem vybéru mohou
dopustit je vice, jedna se tieba o hald efekt, posuzovani spiSe osobnosti uchaze¢e vedle
jejich dovednosti, vedouci pracovnici se také mohou soustfedit jen na nekteré informace,
které zastini dalsi dalezité faktory hrajici roli v rozhodovani. Aby se vedouci pracovnik
zminénym chybam vyhnul, doporucuje se zapojeni dalSich osob pro vybér. Tato skutecnost
vSak respondenty neni brana na lehkou véhu a uskali si také uvédomuji. Pro Elisku je
podstatné, aby u pohovoru nebyla sama a doplnila jeji pohled i druha osoba, v tomto
kontextu tika: ,,Jo, délam to pokazdy tak, aby sme byly jako ve dvou u toho pohovoru, a ne
z toho ditvodu, aby sme byly v néjaky prevaze, to viibec, ale spis kvili jako néjakymu
doplnéni a i je to prave pro mé diileZity v tom, jakej treba dojem ma nekdo jinej. Abychom

se na tom pak ve vysledku tak néjak shodli. *
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5.2.2 Instinkt

Z rozhovorti vyplynula pomérné¢ vyznamna skutecnost, respondenti se velmi Ccasto,
rozhoduji intuitivné, Cecilie naptiklad tvrdi: ,,Nevim, zatim jsem to do ted vzdy néjak
vycitila, poznala. Nikdy se nezklamala. Davam prosté na ten instinkt, intuici nebo jak to
nazvat, ten pocit, jestli je to prosté ono. Intuitivni rozhodovani se opird o osobni
hodnoceni zaloZzené na minulych zkuSenostech, pocitech a emocich. Robbins & Coulter
(2012) uvadi, ze az polovina vedoucich pracovnikli se rozhoduje timto zptisobem namisto
racionalni analyzy. Takové rozhodovani ma své vyhody ale také nevyhody. U vyhody je
patrné, Ze vedouci pracovnici s dlouhodobou zkuSenosti v organizaci mohou intuitivné
posoudit, jak se novy zaméstnanec zacleni, také zvladne rychle oddélit dilezité informace
od téch méné vyznamnych. A cely proces vybéru tak urychlit. Nicméné, na druhou stranu
zde existuje vysoke riziko chybného rozhodnuti z divodu piedsudkti nebo antipatii

u konkrétniho uchazede.

5.2.3 Idealni ucitelka

Svatiek (2011, s. 11) uvadi: ,.Idealni u¢itel je ten, ktery dokonale zvlada ugitelskou roli, je
to smér a cil cesty ucitele, ktery, jak fikaji, nelze nikdy nedosahnout.” Je tedy patrné,
ze idealni obraz ucitele neexistuje, nicméné profil idedlniho ucitele je ovlivnén samotnou

osobnosti vedouciho pracovnika.

Na zéklad¢ analyzy vypovédi respondentt Ize idedlniho ucitele definovat jako osobu, pro
Kkterou je prace s détmi poslani, vymezuje ji laska k détem, dokaze se ztotoznit s filosofii
dané matetské skoly, je to osoba, ktera je schopna samostatné prace, zvladne se sama

rozhodovat, pfijima odpovédnost za sva rozhodnuti.

Nastinéné schopnosti a dovednosti, kterymi by mél disponovat, svym zplsobem kopiruji

profesni kompetence ucitele.
Slovni spojeni idealni ucitelka je po vyjmenovani zminénych dovednosti také napt. Alici
bez premysleni pieneseno na konkrétni osobu, ktera je v dané MS jiz zaméstnana: ,, Idealni

ucitelka je nase Gabinkal “
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SHRNUTI VYZKUMNEHO SETRENI

Hlavni vyzkumné otazka znéla: Jak si vedeni MS vybira nové uéitele? Tato, pomérnd
Siroce zaméfena otazka byla dale roz¢lenéna na dalsi specifické vyzkumné otdzky, ty znéji

nasledovné:
e Jaka kritéria jsou béhem vybéru nového ucitele zasadni pro prijeti?
Kritéria, ktera jsou pro respondenty dulezita, byly rozélenény do tfech skupin:

1. Vzdélani — pro vedeni matetské Skoly je zasadni, aby uchaze¢ na pozici uditele
matetské Skoly spliioval poZzadovanou kvalifikaci. Na této skutecnosti se unisono
shoduji v8ichni respondenti. Oblast vzdélani obsahuje znalosti a dovednosti, co se
tyCe tvorby vzdélavacich programi, neméné dilezita je také orientace na vychovy
ve vychovné vzdélavacim procesu MS. Co vsak naopak nehraje pro respondenty
velkou roli, je praxe, respektive jeji délka. VSichni respondenti se shoduji, ze by
uchazed mél mit povédomi o praci uditele MS, spolu s praktickymi zkuSenostmi
v oblasti prace s détmi piedskolniho véku, avSak neni pro né nijak dulezity ¢asovy

horizont této ¢innosti.

2. DalSim kritériem jsou osobnostni piedpoklady, vedeni mateiskych Skol hleda
takové ucitele, kteii budou disponovat jistymi predispozicemi, tykajicimi se jejich
osobnosti. Ty by mély zahrnovat: chut dal se vzdélavat, optimismus, dale
schopnost komunikace, odolnost a odhodlani v praci s détmi. VySe uvedené
vlastnosti ¢i dovednosti, kterymi by mél uchaze¢ disponovat se napadné podobaji
tzv. soft skills?, na které je vsoucasné dobé velky diraz kladen pievazné

ve firemnim prostiedi.

3. Posledni skupinou kritérii je ekosystém MS — zde hovoiime o komplexni siti
vztaht, které jsou pro tuto instituci dilezité, zahrnuje vSechny interakce, procesy
a normy, které formuji a ovliviji kazdodenni fungovani MS, jeji prostiedi
a kulturu. Co se tyce této skupiny kritérii, objevil se zde zajimavy fenomén, ktery
byl pojmenovan ,putovni ugitelka“. Casta zména zaméstnani, ktera je &itelna

Vv zivotopisech uchazecli je respondenty vnimand jako negativni faktor, pro

2 Neboli mekké dovednosti — mluvime zde o schopnostech, vychéazejicich z osobnostnich piedpokladi
jedince, jako naptiklad asertivita, empatie, komunikacni dovednosti, schopnost tymové prace, ale i
samostatnost, schopnost fesit konfliktni situace, organizac¢ni dovednosti, odolnost vici stresu, kritické
vnimani sebe sama, seberozvoj...
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respondenty se takovy typ uchazeCe muze jevit jako Spatné adaptovatelny

na kolektiv a prostiedi, coz neni zadouci.

Nutno fici, Ze naroky na kritéria se ze strany vedoucich pracovnikii snizuji ve chvilich,
kdy nastava necekana ¢i komplikovana situace — hledani ucitelky v prubehu skolniho
roku, hledani vice pracovnikii najednou, avSak pravidlo splnéné kvalifikace je

Kritérium, které je vyzadovano vzdy, bez vyjimky.

e Jaky je postup vybéru nového ucitele?
Postup vybéru prochdzi n€kolika fazemi:
1. VyvéSeni inzeratu, kde jsou stanoveny pozadavky pro piijeti do zaméstnani.

2. Prijem a selekce Zivotopisu — zde probihd vyfazeni uchazec¢t, ktefi nespliuji

kritérium kvalifikace.

3. Pozvanka na pohovor, vtéto fazi si uchaze¢ mize rozmyslet, zda ji piijme,

a samotného pohovoru se zucastni.
4. Realizace pohovoru — primarni zptisob vybéru nového ucitele.

5. Vybér nového uchazece — jedna se o kone¢nou fazi, po osobnim setkani se vSemi

zéajemci se vedeni rozhoduje o tom, kdo obsadi volnou pozici ucitele MS.

e Jakym zpisobem jsou béhem vybéru ovérovany zkuSenosti a dovednosti

uchazecéu?

ZkuSenosti a dovednosti uchaze¢i jsou provéfovany vyhradné v radmci osobnich
pohovoru. Hlavni roli zde hraje divéra v sebeprezentaci uchazece, respondenti se
spoléhaji na pravdivost informaci, které o sobé uchaze¢i uvadi. V piipadé, Ze se po
ptijeti uchazeCe do pracovniho poméru prezentované informacev praci s
détmi rozchazeji, uvadgji respondenti moznost ukonceni pracovniho poméru ve

zkusebni dobg, ta je vSak vyuzivana pouze ve velmi ojedinélych piipadech.

Béhem analyzy dat vyplynulo, Ze se respondenti soustiedi na hledani takovych ucitel,
kteti maji jistou podobnost s nimi samotnymi, vybér provadi na zaklad¢ analogie
s jejich osobnostnimi charakteristikami. V ramci vybéru se respondenti rozhoduji,

namisto racionalni analyzy, hlavné intuitivné, coz je povazovano za chybu ve vybéru.
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Vedouci pracovnici také pracuji s predstavou ,,idealniho ucitele”. Toho mizeme dle
respondentll definovat jako osobu, pro kterou je prace s détmi poslanim, vymezuje ji
laska k détem, dokaze se ztotoznit s filosofii dané mateiské skoly, je to jedinec, ktery je
schopen samostatné prace, zvladne se sam rozhodovat a piijima odpovédnost za sva

rozhodnuti. Uchaze¢ je potom s uvedenou ptedstavou srovnavan.

Tabulka4  SWOT analyza vybéru nového ucitele

Silné stranky Slabé stranky

- Viysoka mira autonomie v - Orientace na vlastni intuici.

procesu vybéru. - Nedosatek Casu vénovat se
- Orientace na kvalifikované vybéru novych uchazecu.
uchazece. - Omezené personalni zdroje.
- Orientace na stavajici tym. - Nedostatedné dovenosti v oblasti
- Rychla mozZnost najit ucitele. personalistiky.

Prilezitosti Hrozby

- Inspirace firemnim prostfedim
(vyuziti kouCovacich otdzek pti
pohovoru).

- Vyuzivani Sirokého spektra metod
vybéru.

- Nedostatek kvalifikovanych
ucitelll na trhu prace.

- Konkurence ze strany jinych
matefskych Skol.

- Spoluprace s vnéjSimi subjekty,
Skolami.

Zdroj: vlastni tvorba

Za silnou stranku vybéru lze povazovat vysokou miru autonomie, ta v procesu vybéru
umoziuje mateiské Skole piizplsobit se specifickym potiebam konkrétniho skolniho
prostiedi. Vedeni se orientuje primarné na kvalifikované ucitele, vybér uchazect s

odpovidajicim vzdélanim zvySuje kvalitu vzdélavani. Orientace na stavajici tym kolektivu
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dané MS doklada dileZitost stability stavajiciho tymu a celkového klima instituce. Silnou

strdnkou je v soucasné dobé pomérné rychla moznost doplnit nekompletni kolektiv.

Slabou strankou je orientace na vlastni intuici, kdy maze dojit k chybnému rozhodnuti
z divodu absence objektivniho posouzeni. Nedostatek Casu vénovat se vybéru novych
zaméstnancii a omezené personalni zdroje mohou veést k piijeti nevhodného uchazece.
Nakonec nedostatecné dovednosti v oblasti personalistiky a modernich nastroji pro

vyhledavani a hodnoceni kandidattt mohou omezit efektivitu procesu.

PrileZitosti spatfujeme V inspiraci firemnim prostiedim, kde je vybéru vénovana daleko
VEt§i pozornost, také metody vybéru jsou zde stale inovovany. S tim souvisi dalsi
prilezitost, zaméfit se na SirSi spektrum metod, které je mozno pro vybér nového uchazece
vyuzivat. PtileZitost je zde vidéna mimo jiné ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi (at’

uz zde jmenujeme SS, VS ¢i rliznd vzdélavaci centra).

Hrozbu zde pfedstavuje nedostatek kvalifikovanych uéitelti, coz muze vést k negativnimu
dopadu na cely vychovné vzdélavaci proces a klima dané MS. Dalsi hrozba je spatfovana
v konkurenci ze strany jinych vzdélavacich instituci, ktefi maji zajem o kvalifikované

uchazece, coz muze ztizit ziskani téch nejlepsich uchazeci.
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DISKUSE

V soucasné dobg je spousta pozornosti vénovana adaptaci® novych uéiteld, at’ uz mluvime
o té&ch s praxi nebo zcela zadinajicich. Adaptaci® miizeme povazovat za &ast ¢i fazi vybéru
nového zaméstnance. Avsak tématu vybéru neni vénovana témet zadné pozornost, piestoze
je velmi dalezitym procesem. Tato skutecnost znaci jistou mezeru ve vyzkumu, samotny
vybér, respektive to, jaky ¢lovek je na misto ucitele vybran, ovliviiuje nejen vychovné
vzdélavaci proces, ale také celkové klima Skoly. Pfinosem této prace je nastinéni
problematiky vybéru nového ugitele MS. Cranston (2012) se ve svém kvantitativng
orientovaném vyzkumu, ktery probéhl v Kanadské provincii Manitoba, zamétil na vyzkum
celého procesu vybéru novych uditeld, se zaméfenim na kritéria vybéru. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze pro feditele taméjSich Skol je podstatné zamétit se nejen na uchazece, kteii
by méli projit peClivym vybérem, ale stejné dilezité je soustiedit pozornost na postup
metodou vybéru je pohovor, stejné jako v piedlozené diplomové praci. Co se tyce Kritérii
vybéru, mezi ty nejcastéji uvadéné, a také nejdulezitéjsSi pro piijeti uchazeCe, patii:
vzdélani a pracovni zkuSenosti uchazece, dale se objevily 0sobnostni vlastnosti, a nakonec
jakou Skolu uchazeci vystudovali. Shodné, jako v pfedlozené diplomové praci, se objevuje

vvvvvv

vlastnosti.

V piedlozené diplomové praci se ukazalo, Ze pro vedeni matefskych Skol je vyznamna
komplexni sit’" vztaht, zasadni je vztah k détem a neméné dileZitou se jevi také tymova
prace mezi pedagogy. Této skuteCnosti se také vénujeme v teoretické ¢asti, Kocianova
(2012) zduraziluje podporu oteviené¢ komunikace v tymu, vzijemnou ditvéru a respekt,
zminéné pozadavky by mély vSak primarné pramenit ze strany vedeni. James (2020) ve
svem kvalitativné orientovaném vyzkumu realizovaném na Havajské université
(koncipovaném na zaklad¢ individudlnich rozhovort), zjiStoval miru spokojenosti feditell
Skol se zacinajicimi uciteli. Vyzkum se zamétoval na pozadované vlastnosti, které feditelé
preferuji pfi pfijimani nového ulitele. Vyzkum naznacuje, ze feditelé jsou nadmiru

spokojeni, protoZe ucitelé se zam&fuji na budovani vztahti s détmi, a také je pro n¢ dulezité

3 Napt. Viteckova, M. (2018). Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvddéni do praxe. Paido. Dale Jasek, R.
(2016). Adaptace nové prichozich uciteli v odbornych Skolach. [Diplomova prace, Univerzita Palackého].
Knihovna Univerzity Palackého. https://library.upol.cz/arl-upol/cs/detail-upol us cat-0221154-Adaptace-
nove-prichozich-ucitelu-v-odbornych-skolach/?disprec=8&iset=1

* Dle tady autorti (Vajner, Siky¥, Armstrong) je proces adaptace sou¢asti vybéru nového zaméstnance.
Teprve az po jejim ukonceni je ukoncen i proces vybéru.
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budovani dobrych vztahti s ostatnimi spolupracovniky, coz zde piedstavuje primarni

kritéria. Dle feditelti jsou také dulezité soft skills, které také v praci zminujeme.

V Ceské republice se vyzkumy podobného charakteru, objevuji pouze v ramci zavéreénych
praci. Lucie Krejéi (2021) se ve své diplomové praci vénuje metodam vybéru vyuzivané
V procesu ziskdvani a vybéru uciteli v matefskych skolach. Cilem vyzkumu bylo zjistit,
jaké metody vybéru zaméstnancii jsou v mateiskych Skolach vyuzivany. Kvantitativné
orientovany vyzkum pfinesl zjiSténi, Ze respondenti vyuzivaji metody profesniho portfolia
a ukazkovych hodin ¢i ukazkové prace. Krej¢i ve své praci uvadi, ze témét tietina Skol,
které byly do vyzkumu zapojeny vyuziva ukazkovou hodinu. V ndmi predlozené praci tato
metoda vSak neni vilbec vyuzivana, respondenti vyjadiuji pochybnosti o vhodnosti této
metody. Domnivaji se, ze takovy vstup uchazece do neznamého prostiedi s cilem pracovat
s détmi na urcité téma ¢i predvedeni dané Cinnosti, mize byt stresujici jak pro néj, tak
1 pro déti.

Klassen, & Kim (2019) ve své piehledové studii uvadéji, ze neexistuje zadny
longitudinalni vyzkum, ktery by zkoumal vztah mezi metodami vybéru a tim, jak se v ¢ase
vyviji efektivita uciteli. Kromé toho se malo uvazuje o tom, jak diilezité teoretické zaklady

mohou podpofit vyvoj metod vybéru.

Vyznam vyzkumu v oblasti vybéru novych ucitelti 1ze spattit zejména v oblasti zlepSovani
vychovné vzdé€lavaciho procesu mateiské Skoly a celkového klimatu, protoze kvalita
ucitelit se vyrazné lisi. Dalsi sméfovani vyzkumu by se mohlo orientovat na vybér
Z pohledu samotnych ucitell, na jiny typ vzdélavaci instituce €i na jinou pracovni pozici.

Tato neptili§ probadana oblast s sebou pfinasi fadu moznosti.
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LIMITY

Pomérné obtizny kol lze spatfit v nalezeni jednotného teoretického zakladu pro oblast
pedagogického vedeni $koly, coZ je zpisobeno hlavné tim, Ze rizni autofi se zamétuji
na rizné aspekty této pomérné Siroké oblasti. Kazdy z nich pfistupuje k tématu z jiné
perspektivy a klade diraz na odli$na hlediska. Je komplikované najit jednotny a komplexni

teoreticky ramec, ktery by pokryl vSechny relevantni aspekty vedeni skol.

Naro¢nym tukolem byl samotny vstup do terénu, pro fadu vedoucich pracovnikl
v matetskych Skolach bylo obtizné se do vyzkumu zapojit, spousté znich délal velky
problém osobni rozhovor, pifevazné kvuli velké casové vytiZzenosti. Nicméné
I srespondenty, se kterymi nakonec rozhovor probéhl bylo naro¢né najit, pro n¢,
vyhovujici termin kondni. Rozhovory probihaly prevazné béhem meésice unora
az zaCatkem biezna 2024, kdy se fada vedoucich pracovnikti potykala s nemocnosti

zaméstnanci, coz bylo velkym kamenem urazu.

Za dalsi limit 1ze povaZovat také subjektivni perspektivu vyzkumnika v nahledu na dané
téma. Vybrany ptistup je tudiz piinosem i benefitem vzhledem k povaze vyzkumu, avSak
soucasn¢ se stava i jeho nedostatkem. Aktualni emocni stav ¢i rozpolozeni, at’ uz mluvime

o0 jednotlivych respondentech nebo vyzkumnikovi samotném, hraje vyznamnou roli, co se
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Nicméné za silnou stranku nutno povazovat otevienost jednotlivych respondentt, kazdy se
snazil co nejpodrobnéji odpoveédét na polozené otazky i presto, ze se jednalo o interni
téma, kde respondenti odkryvali sva ,know how* a subjektivni ndzory na dané téma.
Respondenti byli znacné zaujati tématem, tudiZ provedené rozhovory ptinesly kvalitni

a zajimava data.

Doporuceni do praxe: Nutno fici, Ze proces vybéru nového zaméstnance do mateiské
Skoly je svym zplisobem stereotypni. Mnohdy mu z hlediska omezené ¢asové dotace neni
ptikladana takova vaha, naroky na kritéria klesaji. Ve firemnim prostiedi je vSak situace
zcela jind, personalisté se snazi neustdle vybér inovovat pomoci rliznych metod. Jako
doporuceni zde tedy mozno uvést — inspiraci firemnim prosttedim. Mame zde na mysli,
byt jen pokladané otazky na pohovoru, které maji za cil blize odhalit dulezité osobni

vlastnosti uchazede.
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ZAVER
Uspéch vedeni mateiské Skoly je ovlivnén kvalitou zaméstnanct. Vybér nového ucitele je
pomérné slozitym procesem, ktery s sebou nese fadu tskali. Neexistuje zadna univerzalni

metoda pro vybér téch nejlepSich. Je vsak jisté, Ze by vedouci pracovnici tomuto procesu

méli vénovat vyznamnou pozornost.

Predkladana diplomova prace se zabyvala kritérii a zplisoby vyberu uciteli mateiskych
Skol z hlediska vedeni. Sklada se ze dvou casti — teoretické a praktické. Cilem teoretické
Casti bylo zkompletovat poznatky o hlavnich Ukolech vedoucich pracovniki soucasné
mateiské Skoly. Z hlediska zaméieni prace jsme se také pokusili pfiblizit ulohu ucitele
mateiské Skoly spolu s dirazem na jeho profesni kompetence. V této Casti prace jsme
sumarizovali poznatky o personalistice Vv kontextu matetské Skoly, kde jsme blizsi
pozornost vénovali fizeni lidskych zdroji. Dtlezitou Casti prace se stala Cast, kde vénujeme
pozornost ziskavani a vybéru novych zaméstnanct, kde hlavni roli hraji metody, zptisoby
a kritéria vybéru. Poznatky, které ptinesla teoretickd ¢ast pomohly k hlubsimu pochopeni

zkoumane problematiky.

Cilem praktické casti bylo pfiblizit, jak probihd vybér nového ucitele v mateiské Skole.
V ramci tohoto cile jsme se pokusili zachytit také kritéria, ktera jsou béhem vybéru nového
ucitele zdsadni pro pfijeti, objasnit postup vybéru nového uclitele a v neposledni fade

popsat, jakym zptisobem jsou béhem vybéru ovérovany zkusenosti a dovednosti uchazeci.

Vyzkum byl orientovan kvalitativné a nastrojem sbéru dat byl polostrukturovany rozhovor,
ktery byl realizovan s vedoucimi pracovniky mateiskych Skol. Zvolena metoda s sebou
ptinesla velké mnozstvi dat, z nichz vzniklo n€kolik kategorii, které nam pomohly objasnit
kritéria a zptisoby novych zaméstnanct v matetskych Skolach. Ukézalo se, ze pro vedouci
pracovniky je dilezité kritérium vzdélani, dale se beéhem pohovoru orientuji na osobnostni
predpoklady a také na sit’ vztahi, ktera je pro danou instituci velmi dilezitad. Z vysledkt
také vyplynulo, Ze postup vybéru pak prochazi témito fazemi: vyvéseni inzeratu, piijem
a selekce zivotopisu, nasleduje pozvanka na pohovor, poté probiha realizace pohovoru,
a nakonec se vedeni orientuje na vybér nového uchazece. ZkuSenosti a dovednosti
uchaze¢t jsou pak provéfovany vyhradné v rdmci osobnich pohovort, vedeni se pak
spoléhd na jejich pravdivou prezentaci. V prubéhy tvorby se objevily také limity, které jsou

Vv préci také popsany.
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Na zavér lze tici, Ze vybéru novych ucitelt v matefské Skole by méla byt vénovéana daleko
veétsi pozornost, protoze prichod nového ucitele do dané instituce nasledné ovlivituje nejen

vychovné vzdélavaci proces, ale také celkové klima skoly.
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PRILOHA P | INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru, ndsledné vyuziti pro
diplomovou praci s nazvem Kritéria a zpiisoby vybéru novych ucitelii
materskych skol z hlediska vedeni skol

e Byl/a jsem informovan/a o zaméru rozhovoru, kterym je sbér dat pro vyzkum k
diplomové préci

e Byl/a, jsem sezndmen/a, jaky bude pribéh rozhovoru, také jsem byl/a seznamen/a s
moznosti odmitnout odpovédét na jakoukoliv otdzku nebo rozhovor kdykoliv ukoncit.

e Souhlasim s pofizenim nahravky rozhovoru a také se zpracovanim v diplomové praci.
Pofizeny zdznam nebude poskytnut tfetim strandm, po transkripci bude smazan.

e Souhlasim s doslovnou citaci ¢asti rozhovoru v diplomové praci, mimo to také souhlasim
S umoznénim citaci v diplomové préci na internetu.

¢ Byl/a jsem informovan/a o uchovani anonymity — mé jméno bude zaménéno, stejné tak i
jména jinych osob nebo jakékoliv osobni uUdaje, podle kterych bych mohl/a byt

identifikovan/a.

Datum:

Podpis respondenta:

Podpis vyzkumnika:
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PRILOHA P I OTAZKY ROZHOVORU

SVOL1: Jaky je postup vybéru nového ucitele?

TO1: Davate néjak védét potencionalnim uchazeciim o volné pracovni pozici?
TO2: Muzete mi popsat, jak na Vasi matetské skole probihd vybér nového ucitele?
TO3: Jaké metody® vyuzivéte pii vybéru nového ucitele?

TOA4: Jak vybér probiha? Jaké jsou jednotlivé kroky?

TOS5: Hledate nové ucitele pouze vy nebo fesite tuto situaci i zprostfedkované?
TO6: Podle ¢eho ucitele vybirate?

TO7: Jak osobné hodnotite postup vybéru?

TOS: Silna stranka vybéru ve Vasi MS?

SVO2: Ktera méritka jsou béhem vybéru nového ucitele zasadni pro prijeti?

TO9: Co je pro Vas pii vybéru nového ucitele podstatné/nejdulezité;si?

TO10: Co vse by mél uchazec spliovat?

TO11: Ucitelka s praxi x Cerstvy absolvent — kdo je pro Vas atraktivnéjsi? Komu byste
dal/a prednost? Proc¢?

TO12: Jakou dulezitost prikladate praxi?

TO13: Ucitel se stfedoskolskym nebo s vysokoSkolskym vzdélanim? Komu date prednost?
Proc?

TO14: Jak by podle Vas mé&l vypadat ,,idealni* ucitel?

SVO3: Jak vypadéa pohovor?
TO16: Kdo vSechno se tcastni pohovoru? Nasledné rozhoduje o ptijeti?

TO17: Jaky je prabeh pohovoru?

® Metody: pohovor, pozorovani prace s détmi, riizné testy, osloveni byvalych zaméstnancti, doporuéeni od
stavajicich zaméstnancht. ..
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TO18: Na co se béhem pohovoru zamétujete?
TO19: Na co se u pohovoru ptate?
TO20: Jaky typ pohovoru vedete? (napt. ptedem pripravené otazky)

TO21: Mate né¢jakou osnovu?

SVO4 Jakym zpisobem jsou béhem vybéru ovérovany zkuSenosti a dovednosti
uchazeca?

TO22: Co od uchazece déle pozadujete kromé Zivotopisu?

TO23: Ovéiujete si n¢jak informace o zkusenostech/dovednostech v Zivotopise?

TO24: Jakym zplisobem potom zkusenosti uchazecii ovérujete?

TO25: Jaké dokumenty vyzadujete?
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