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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Téma práce je zaměřeno na problematiku rozvoje lázeňství v ČR se zaměřením na lázně Karlovy Vary. Tomuto záměru odpovídají zvolené a zapracované výzkumné metody. Základní teoretické metody jsou vymezeny v úvodu vlastní práce (str. 12 a násl.). Důraz při vlastním zpracování položila autorka práce zejména na metodu komparace, analýzy a syntézy, které byly správně použity v praktické části práce. 
Cíl práce je jasně a srozumitelně vymezen a obsah práce je tomuto plně podřízen. Celková koncepce a metodologie odpovídají zvolenému tématu a v zásadě jsou v práci zapracovány. Zvolená metodologie odpovídá danému typu práce. 






	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je věnována významu a roli lázeňství, a to jak v rovině společenské, ekonomické i zdravotní. Důraz je zde věnován problematice vlastního řízení a ekonomickým aspektům lázeňské činnosti (viz. str.24), včetně možných rizik. V teoretické části jsou zapracovány i další vnější faktory mající vliv na fungování a provoz lázeňské činnosti (viz str. 26). Teoretická část práce je odpovídajícím způsobem podložena literárními prameny, které jsou citovány dle citační normy. Teoretická část je zde vhodným základem pro další postup při zpracování praktické části práce. 







	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce vychází z teoretických podkladů předchozí části práce. v této části práce jsou podrobeny kritické analýze všechny reálně možné vlivy (řízení, ekonomické a finanční vlivy, vnější vlivy-COVID-19 aj.). Analytická metoda je zde vhodně použita. Analytické části je věnován dostatečný prostor. Vlastní analytické Šetření bylo provedeno u konkrétního subjektu-BRISTOL GROUP. Tato část práce vytvořilas vhodný základ pro vlastní projektovou část, která je dále zpracována. 









	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část práce je věnována návrhu revitalizace lázeňského komplexu BRISTOL Group. (není zcela zřejmé o jakou formu právnické osoby se zde jedná?). Vlastní projekt je zaměřen na pacienty s chronickým onemocněním, a to jak tuzemskou, tak i zahraniční klientelu, tak i zkvalitněním služeb v oblasti rekonstrukce a modernizace lázeňských zařízení uvedeného komplexu. Obsah vlastního projektu je pak konkretizován následně (viz. str. 71). Projekt je následně rozveden (viz. str. 77) včetně uvedení zdrojů financování projektu. Výpočet ukazatelů je matematicky odůvodněn (str. 80) a v závěru je uvedeno krátké doporučení do budoucího rozvoje lázeňského komplexu. 
Projektová část práce navazuje logicky na teoretickou část práce, pracuje s reálnými ekonomickými ukazateli a dotváří kompletní celek práce. 





	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Z hlediska formálního práce neobsahuje jazykové ani gramatické chyby, má jasnou a logicky provázanou strukturu, používá správnou odbornou terminologii. Práce je podložena odpovídajícími literárními zdroji, a to jak v kvalitativním, tak i kvantitativním rozsahu, které jsou správně dle citační normy uvedeny. Z formálního hlediska práce splňuje kritéria absolventské práce tohoto typu.  







	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Celkově lze hodnocenou práci posuzovat jako práci, která je z pohledu praktického přínosná, vycházela z konkrétních ukazatelů a je v praxi realizovatelná. Tato skutečnost vychází   z empirického pohledu autorky, která pracuje jako lékařka v uvedeném lázeňském komplexu a je dobře obeznámena s danou problematikou. Celkové lze práci hodnotit jako práci přínosnou a kvalitně zpracovanou. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké marketingové nástroje byste navrhla na podporu rozvoje uvedeného lázeňského komplexu? 
2. Je dle Vašeho soudu lépe zaměřit se na tuzemskou nebo zahraniční klientelu? 
3. Kdo je vlastníkem lázeňského komplexu BRISTOL GROUP, jaká je jeho právní forma a z jakých zdrojů lze získávat finanční prostředky pro jeho provoz? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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