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ABSTRAKT

Zéaverecna prace se zabyva racionalizaci skladového systému v konkrétni vyrobni firmé¢.
Cilem této prace je racionalizovat skladové prostory, které vykazuji nizsi vysledky oproti
ostatnim skladovym mistim. Identifikuje tedy potencidlni moznosti racionalizace skladu
v praxi, vyc€isluje naklady spojené s ptipadnou implementaci navrhovanych zlepSeni a
predstavuje mozné Gspory po zavedeni ndvrhu na zlepSeni. Teoreticka ¢ast prace seznamuje
Ctenafe s problematikou skladovani, jeho metodami a také moznostmi jeho optimalizace.
Strucné také predstavuje obor primyslového inzenyrstvi, véetné jeho historie a metod tohoto

pomérné nového oboru.

Klicova slova: primyslové inZenyrstvi, logistika, skladovéni, racionalizace systému

skladovani

ABSTRACT

The final thesis focuses on optimizing the storage system in a specific manufacturing
company. This work aims to rationalize storage spaces that show lower performance
compared to other storage areas. It thus identifies potential opportunities for warehouse
optimization in practice, quantifies the costs associated with the possible implementation of
proposed improvements, and presents potential savings after the implementation of
improvement proposals. The theoretical part of the thesis introduces the reader to the issue
of storage, its methods, and also the possibilities of its optimization. It also briefly introduces
the field of industrial engineering, including its history and methods within this relatively

new field.

Keywords: industrial engineering, logistics, storage, storage system rationalization
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UvVOD

"Logistika je mozek obchodu. Kazda spolecnost nebo organizace
potiebuje nekoho, kdo bude efektivné ridit tok materialii a informact
skrze jeji operace.”" Harold Geneen

Pro firmu ITT Corporation to byl pravé Harold Gennen, ktery kladl diraz na pravy vyznam
této myslenky a pomohl tak k vyznamnému ristu celé spolec¢nosti. Diky nému se totiz
spolecnost zaméfila na inovativni fizeni firmy a samotny piistup k jejimu vedeni, véetné
centralizace operaci a u¢inného fizeni toku materiald a informaci. Vyraz ,,mozek obchodu*
je tedy zjednodusené mozné chapat jako spravné zavedeni systémi pro spravu kompletniho
dodavatelského fetézce s optimalizaci procesit skladovani a samotnou distribuci finalnich

produkti.

Vétsina firem citi tlak vyvolany zrychlujici se dobou, a tak vyrabi vice, vyrabi kvalitnéji a
stale technologicky naro¢néjsi produkty, které by oslovily finalni spotiebitele jesté s vétsim
zdjmem a zajistily jim tak pozici silného konkurenta na trhu. Proto je pro vyrobni firmy
hlavni pozornost vénovana t€ém c¢astem spoleCnosti, které realné tvoii pridanou hodnotu

daného produktu, coz je u vyrobnich firem oddé€leni vyroby.

Avs$ak samoziejmosti optimalniho fungovéani vyrobni spole¢nosti neni pouze samotna
vyroba, ale dalS§i procesy s ni souvisejici. Naptiklad bez dostatecnych skladovych zasob
vyroba nikdy nevygeneruje zddanou pifidanou hodnotu. Tedy mezi klicové faktory
optimalniho fungovani spole¢nosti patii nejen samotna vyroba, jak jiZ bylo zminéno, ale také

sprava skladu a skladové hospodatstvi.

Tato bakalarska prace se soustiedi na procesy skladovani a vyuzivani skladovych prostorii
ve vyrobni firmé&. V teoretické ¢asti prace jsou vysvétleny klicové pojmy a terminy, které
jsou nezbytné pro pochopeni dané problematiky logistiky a skladovani a slouzi také jako
zaklad pro analyzu v praktické Casti prace. V zavéru Ctenaf nalezne doporuc¢ené navrhy na

zlepSeni a zhodnoceni daného névrhu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Predmétem bakalarské prace ,,Racionalizace systému skladovani ve vybrané vyrobni
spolecnosti* je problematika fizeni zasob a skladovani ve vybraném vyrobnim podniku a
jeho racionalizace. Pro praci bylo vybrano oddé€leni logistiky se zaméfenim na technologie
skladovani, konkrétn¢ technologie vyuzivané ve skladu rozpracované vyroby.

Cilem prace je racionalizovat konkrétni skladovaci prostor vyrobni firmy s cilem dosahnout
persondlni Gspory alespont 15%. Dil¢im cilem této prace je nalézt ptipadné dalSi moznosti
optimalizace.

Tato bakaldi'ska prace je strukturovana do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické.
Teoretickd Cast seznamuje Ctenafe s feSenou problematikou skladovani, logistiky, jeji
historii takovym zpusobem, aby si Ctenaf pohybujici se mimo konkrétni obor ucelil
informace dosud ziskané 1 touto praci predlozené, a zejména, aby jednoduse porozumél dané
problematice uvedené v praktické ¢asti prace.

Prakticka ¢ést pak charakterizuje vybranou spolecnost Meopta-optika, s.r.o., uvadi fakta
z oblasti interni logistiky a identifikuje moznosti racionalizace skladu rozpracované vyroby.
Vycisluje néklady spojené s implementaci navrhovanych navrhii na zlepSeni — optimalizaci
skladu, a to nejen za pomoci metody snimkovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVIi

Dnesni moderni firmy, které se chtéji prosadit na globalnim trhu a byt Spickou, musi velmi
je zejména rychlost reakce firmy na konkrétni pozadavek zakaznika. V tom pomaha obor
pramyslového inZenyrstvi (zkratka PI). U nas v Ceské republice oviem stale jestd neni Siroce
znamy, 1 piesto, ze za n€kolik poslednich desitek let doslo k jeho obrovskému rozkvétu.
Zejména starsi generaci miize zmast slovo ,,pramyslové, kdy si vétSina predstavi tovarny
s fadami strojui, nicméné nejde pouze o prumysl jako takovy. Do tohoto mladého oboru je

potieba zahrnout také planovani, lidskou praci, technologii a jiné. (Masin, Vytlacil, 2000)

1.1 Definice priimyslového inZenyrstvi

Dle Salvendy (1992) definice primyslového inzenyrstvi fikd, Ze jde o interdisciplinarni obor,
ktery se zabyva optimalizaci procesi a systému s cilem dosdahnout co nejvyssi produktivity
a kvality vyroby. Pro zlepSeni vykonnosti a konkurenceschopnosti vyuzivaji inZenyfi
znalosti a zkuSenosti zriznych disciplin, vCetné matematiky, fyziky, informacnich
technologii a jiné. Také se snazi o co nejlepsi optimalizaci vyrobnich procesti, minimalizaci
odpadi, planovéni, zavadéni novych technologii tak, aby doslo ke zlepSeni celé vyroby

napfi¢ celou firmou.

Badiru (2011) popisuje obor primyslového inzenyrstvi jako praktickou aplikaci inZenyrstvi
pracovnich procesi s aplikaci inzenyrskych metod, postupli a znalosti za i¢elem zvySeni a

zlepSeni vyrobnich a servisnich ¢innosti.

1.2 Prumyslovy inZenyr

Priimyslovym inZenyrem rozumime takového Clovéka, ktery se zabyva zlepSenim procesti a
¢innostmi s nimi spojené ze systémové perspektivy. Mezi hlavni funkce primyslového
inZenyra patii napfiklad navrhovani integrovani lidi, technologii, procest, metod,
modelovani operaci vedouci k optimalizaci, rozvoj strategii snizovani nakladu, zlepseni toku
informaci, nastaveni vykonovych standardi a méfitek jak pro kvalitu, tak 1 mnoZstvi,
naklady a jiné. Rozdil mezi inZenyrem a primyslovym inZenyrem je jednoduchy; inzenyr

véci vytvari, primyslovy inzenyr je vylepSuje. (Badiru, 2011)
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1.3 Vybrané metody prumyslového inZenyrstvi

1.3.1 Spaghetti diagram

Podle Jurové (2016) jde o jednu znejbéznéjSich a nejjednodusSich metod analyz
materialového toku. Tato metoda je zalozena na podrobném zaznamenavani kazdého pohybu
pracovnika na konkrétnim pracovisti béhem daného casového tiseku (Obrazek 1). Lze tak
najit nejvhodnéjsi prepravni cestu nebo nejidedlnéjsi rozlozeni pracovisté, protoze se
v diagramu vyuziva ruznych barev (pracovnik jde zbytecné urcity usek: oznaceni napf.
¢ervenou barvou, pracovnik jde nevytizen urcity usek: oznaceni napt. modrou barvou). Lze

pak jednoduse zefektivnit pohyb a ¢as daného pracovnika.

folotovard a hotovych wrobkd

Baleni
wyrobkl
na paleté

Obrazek 1 Spaghetti diagram (Jurova a kol., 2016)
1.3.2 Snimkovani

Metoda snimkovani je podle Lhotského (2005) nepfetrzit¢é méfeni spotieby ¢asu daného
pracovnika (zafizeni, smény atd.). Cilem je ziskat komplexni soubor informaci o
spotfebovaném Casu a vyvézt ze zaveéru této metody urcité akce (zjistit mozné plytvani casem

atd.).

1.3.2.1 VyuZiti této metody

Tato metoda se vyuZziva pro rozbory a piipadné navrhy vedouci ke zdokonaleni prace,
odstranéni nechténych ztrat; pro analyzy vysoce produktivnich postupt. MiiZe také pomoci

v oblastt HR k detailn€jSimu piehledu o danych pracovnich c¢innostech urcité linie
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manazerl, vedoucich atd., ¢i k ovefeni spravnosti popisu pracovniho mista ve spolec¢nosti a

mnoho dalSich moznych vyuziti napfic¢ celou spolecnosti. (Lhotsky, 2005)

1.3.2.2 RozliSeni metody snimkovani

RozliSujeme hromadny snimek, kdy je jeden pozorovatel schopen pozorovat a evidovat
nékolik pracovist’ v jednom okamziku anebo tzv. vlastni snimek pracovniho dne, ktery
slouzi pro sebehodnoceni kazdého jednotlivého pracovnika — tedy snimkovani provadi sam
pracovnik, a to proto, aby mél jasny piehled o vyuziti jeho ¢asu a co mu ptipadné prekazi ve

lepsich vysledcich, resp. v lepsim vyuziti jeho pracovniho ¢asu. (Lhotsky, 2005)

1.3.3 Ishikawa diagram

Ishikawa diagram neboli také Diagram pficin a nasledku, jehoz cilem je vyhledani vSech

moznych pticin, které by mohly vést k danému nasledku. (Veber, 2006)

Dle Janicka (2013) se jedna o grafické zndzornéni pfi¢iny daného nasledku. Svym tvarem
pripomina rybi kost, podle toho je také nékdy nazyvan jako tzv. Diagram rybi kosti (anglicky
fishbone diagram). Hlavni kosti, které jsou spojeny s patefi, zna¢i oblasti, kde se muze
vyskytnout problém. Vedlejsi, drobné kosti znac¢i konkrétni potencialni ptiiny. Obrazek 2

znéazoriuje piiklad takového diagramu zaméteného na jakost procesu.

MATERLAL ZARIZENI LIDE
STROJE
—_— KVALIFIKAGE
—b- "—b DOVEDNOQSTI
PRISTROJE ¢
_b OS0BNI WVLASTHOSTI
. PRAXE
—p
— NASTROJE /i/{/ﬂ ﬂ—‘lakost
P -
KLIMATICKE o1
—P PODMINIY oce
——
VZHLED
| A,
—, & /&
.{34 _g-g
METODY, POSTUPY PROSTRED]

Obrazek 2 Ishikawa diagram (Veber, 2006)
Inverzni verze tohoto diagramu se nazyvd AwakiSuv diagram, jehoz cilem je zachytit

nezbytné ukoly, které je potieba vykonat tak, abychom dosahli daného cile. (Janic¢ek, 2013)

1.3.4 5x pro¢

Kaiser (2018) tika, ze metoda 5x pro¢ (ve svété zndma jako SWhy metoda), hleda odpovédi

na to, pro¢ se napiiklad n&jaky problém vlastné vyskytl — tedy na pfi¢inu kofenovou ¢i na
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pti¢iny obecné. Je také dulezité dodrzet pravidlo dotazovani v péti stupnich, protoze by
mohlo v nekterych piipadech vzniknout nekone¢né dotazovani a hlavni pfi¢ina nebo

problém by nemusel byt nalezen.

Kli¢cem k vytfeseni dan¢ho problému je rozpoznani kofenové pticiny. Jejim odstranénim pak

miizeme ¢inné vytesit problém jako celek. (Filip, Sebestik, 2017)

1. Pro€ nelze zamontovat dany opticky element do mechanické objimky? (Protoze je

objimka moc tésna.)
2. Proc je objimka moc tésnd? (Protoze dodavatel poslal neshodny dil.)
3. Proc¢ dodavatel poslal neshodny dil? (Protoze m¢l poruchu na méticim zatizeni.)

4. Pro¢ mél poruchu na meéficim zafizeni? (Protoze zafizeni nebylo zkalibrovano

spravng.)

5. Proc¢ nebylo zatfizeni spravné zkalibrovano? (Protoze obsluha zafizeni neprovedla

kalibraci pfed samotnym méfenim.)

Timto zpisobem velmi rychle pfijdeme na pravdépodobné pticiny.

1.3.5 Milk-run

Systém Milk Run je soucasti metodiky Stihlé vyroby a logistiky, kterd se zamétuje na
eliminaci zbytecnych krokl a maximalizaci efektivity v dodavatelském fetézci. Princip této
metody funguje na principu metra. Milk Run je systematicky zptisob, jak distribuovat
materidl z centralniho skladu podle jasn€é vymezenych tras a harmonogramu. Tento pfistup
zajiStuje pravidelny a efektivni pfisun materidlu tam, kde je potieba, coz pfispiva k lepsi
organizaci a optimalizaci dodavatelského fetézce. Cilem je, aby byla v ramci Milk Runu
kazda zastavka vyuzita k vylozeni materidlu a nalozeni prazdnych obalovych materiala
soucasné, coz zajiStuje, Ze vozidla nikdy nejezdi prazdna, a to je hlavni rozdil oproti jinym
formadm dopravy. Cilem je totiz maximalizovat efektivitu vyuziti kapacity vozidel a
minimalizovat ztratu ¢asu a zdrojii spojenou s nevyuzitymi cestami. Zakladni podminkou
spravného fungovani tohoto systému je vcCasnost, tedy jizda dle pfesného jizdniho fadu.
Touto metodou se zajist'uje pravidelny a efektivni pfisun materidlu do vyrobniho procesu,

coz napomaha minimalizaci zasob a zlepSuje pribéh produkénich operaci. (Meyer, 2017)
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2 LOGISTIKA

2.1 Historie slova logistika

Bohuzel i sdm Dupal’ (2019) uvadi, ze pfesny vyznam a pavod slova ,,logistika* neni tak
uplné znam. Toto ndzvoslovi je pravdépodobné odvozeno od feckého slova ,logos®, tedy

fec, rozum, pocitani a nebo od slova ,,logistikon®, tedy diimysl, rozum.

Co ale vime s jistotou je, Ze tento termin saha nejméné nékolik tisict let zpét — protoze jeji
vznik je nesporné spojen s nejran€j$imi formami organizovaného obchodu, které lze
v historii sledovat. Jiz v neolitu zacali lidé domestikovat jak zvitata, tak i plodiny, a to nejen
pro vlastni potravu, ale také pro samotnou sménu a pozdé&ji i prodej v pfipad¢ prebytkla — a
dochazelo tak k pomalému rozvinu uréité formy obchodu. Stejné tak napiiklad Rimsk4 fise
jiz vyuzivala logistiku nejen k planovani postaveni a piesun svych armad, ale také pro jejich

zasobovani a skladovani potravin. (Dupal’, 2018)

K intenzivnéj$imu zkoumani logistiky ovSem doSlo az na pocéatku tohoto stoleti, a to
zejména v souvislosti s distribuénim procesem produkti ze zemédélstvi, také jako
strategicky nastroj pro podporu obchodniho pldnu podniku a jako zpiisob maximalizace

hodnoty, ¢asu a mista. (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

Jinak tento proces a logistické mySleni popisuje Andrej Dupal’ (2019) a to slovy byzantského
cisafe Leontosa VI. (886-911), kdy je pfedmétem samotné vojsko — vojaci musi dostat
zaplaceno, musi byt patiicné vyzbrojeni, musi o né a o jejich potieby byt vcas a disledné
postardno, kazda vojenskd vyprava musi byt fadné€ napldnovéna, kazdy jeji pohyb, vetné

reakce na pfipadny utok.

Soustavné pozornost se pak zac¢ina tomuto oboru dostdvat s koncem druhé svétové valky,
kdy si 1 ucinné feseni logistickych operaci (jako naptiklad zasobovani hmotnych dodavek 1
dodavek samotného personalu) ptipsalo velkou zasluhu na uspéchu a vitézstvi spojeneckych

vvvvvv

popisuje 1 Lambert (2005).
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2.2 Definice

Jak sdm Dupal’ (2019) uvadi, obsah samotného pojmu logistika a pojmu logisticky
management nema zcela jednotné pouzivani, a to ani v praxi, ani v literatuie. Je vzdy potieba

znat kontext a situaci dané logistické ¢innosti.

Pravdépodobné nejznaméjsi definici logistiky je definice americké logistické spolecnosti
,Council of logistics Management* ze zacatku 60.let minulého stoleti, ktera proces logistiky
popisuje jako tok materialii ve vyrobnim sektoru, ktery zahrnuje planovani, realizaci, fizeni
a provadéni celého toku materidlu tak, aby doslo k vysledné efektivnosti celého procesu. A

dale pak jako tok sluzeb a informaci tak, aby byl naplnén pozadavek zakaznika.

Podrobnéji logistiku podle Ivana Grose (2016) definuje mezinarodni organizace Council of
Supply Chain Management Professionals, kterd pomérné detailné popisuje také konkrétni
kroky fizeni dodavatelského fetézce — naptiklad, Ze mezi fizené aktivity patii mimo jiné
sprava vozového parku, manipulace s materialy, fizeni zasob, také postup pii poptavce a
nabidce dodavatelil logistickych sluzeb. Podrobnéji také popisuje logistické funkce — zdroje

a jejich vyhledéavani, ndkup, planovani vyroby, kompletace a baleni atd.

Doslovna definice dle CSN EN 14943 je logistika: ,, pldnovdni, uskuteciiovani, a kontrola

pohybu a umistovani osob a zbozi a podpiirnych cinnosti vztahujicich se k tomuto pohybu a

‘

umistovani, v ramci systému k dosazeni specifickych cilii. *

Logistika vyuzivala riizné nazvy v pribéhu doby, v anglickém jazyce se mizeme historicky

setkat podle Lamberta (1998) s témito terminy:
e Business logistics — podnikova logistika,
e Channel management — fizeni distribuc¢nich kanala,
e Distribuition — distribuce,
e Industrial logistics — primyslova logistika,
e Logistical management — logistické fizent,
e Materials mangement — fizeni materiald,
e Physical distribution — fyzicka distribuce polotovart,
e Quick — response systems — systémy ,,rychlé odezvy*®,

e Sypply chain management — fizeni zasobovacich fetézca,
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e Supply management — fizeni zasobovani,

e Logistics production — vyrobni logistika.
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3 SKLADOVANI

Jak popisuje Richards (2018) proces skladovani byl velmi Casto ve firmach vniman pouze
jako nezbytné a nevyhnutelné zlo, které¢ pro né¢ znamenalo jen dalsi nédklad a rozhodné ne
strategicky prvek jejich podnikéni. Byly zjednodusené povazovany pouze za mista pro
skladovani zasob, mista pro zajisténi dostatku veskerych komponentl pro jejich pozdé¢jsi
zpracovani; tedy nic, co by pro firmu znamenalo proces ptidavajici pfidanou hodnotu. Tento
pohled na sklady jako na pasivni ulozisté materialu se diky zménam v globalnim obchodnim
prostfedi zacal postupné ménit. Sklady a logistika se zacaly povazovat za kli¢ové faktory
podnikani a také jako prostfedky konkuren¢ni vyhody, které mohly firmdm pomoci v
aktivnim a G¢inném fizeni zasob a toku materialt. Sklady dnes mohou pfinaset konkuren¢ni

diferenciaci a tim zvySovat ziskovy rust.

Za skladovani jako takové povazuje Gros (2016) komplexni soubor ¢innosti jako ziskavani
zasob, jejich sprava, jejich dodavani kone¢nym zdkaznikim, vcetné provadéni vSech
rozhodovacich procest, které jsou s témito ¢innostmi spojeny. Skladovani je tedy soucasti
zminéné ¢innosti zajiStuje je sklad.

»Sklady umoznuji preklenout prostor a cas. Vyrobni zasoby zajistuji plynulost vyroby.

Zasoby obchodniho zboZi zajistuji plynulé zasobovani obyvatelstva “ (Drahotsky, 2003, s.19)

Funkce a princip fungovani skladii historicky spoc¢iva v chapani skladu jako ve vykonavani
funkce zasobniku — tzv. princip tlaku. Sklad je tedy pouze mistem pro zdsoby a jedna se o
pasivni roli skladu. Naopak modernim chdpanim skladu rozumime, ze sklad neni pouze
zasobarna, ale jakasi vysS§i uroven sluzeb zdkaznikim, ktera je fizena dle pozadavkl
odbératelil. — tzv. princip tahu. Obrazek 3 jednoduSe znazornuje tento vyse popsany princip.

(Gros, 2016)

SKLAD

Obrazek 3 Funkce skladi (Gros, 2016)
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3.1 Skladovaci systémy

Skladovacimi systémy zjednodusené rozumime procesy urcené k organizaci zasob v ramci
skladovaciho prostoru, tak je také popisuje Gros ve své knize (2016). Jeho struktura,
vybaveni a dal$i podstatné prvky zavisi zejména na tom, co chceme skladovat a také v jaké
formé.

3.1.1 Zakladni typy skladovacich systémii

Zékladnimi typy skladovacich systému podle Grose (2016) rozumime:

3.1.1.1 Statické systémy

Jedna se o prvky, ke kterym patii skladovaci plocha, samostatné nadrze nebo i vicepodlazni
budovy s rliznymi regalovymi systémy jako jsou police, vysuvné regaly apod. (Gros, 2016)
3.1.1.2 Dynamické systémy

Jedna se o prvky, které jsou navrzeny pro efektivni manipulaci se zbozim napfi¢ systémem
— slouzi pro pfijem zbozi, vyskladnéni apod. Tyto systémy jsou napiiklad dopravniky,
vozikové systémy, zakladace apod. (Gros, 2016)

3.1.1.3 Informacni subsystém

Nese evidenci skladovaného zbozi a také jeho pohyb, ale také muze jit o pokrocilejsi WMS.
(Gros, 2016)

3.1.1.4 Pracovniky

Pojmem pracovnici rozumime bud’to samotné skladniky a manipulanty, ktefi jsou nedilnou

soucasti fungovani skladu, ale 1 vedouci a vy$§i management spolecnosti. (Gros, 2016)

3.2 Skladovaci procesy

Skladovacimi procesy rozumime kroky provadéné béhem skladovani, které jsou zakladem
efektivniho provozu daného skladovaciho systému. Hlavni skladovaci procesy, které¢ vedou

ke spravnému tizeni zasob dle Drahotského (2003) zahrnuji:

3.2.1 Piesun produkti

Kam fadime vylozeni a vybaleni zbozi, kontrolu zdznamt a dokumentl vztahujici se k

danému zbozi, fyzickou kontrolu stavu zbozi. Dale pak samotny transfer zbozi do skladu,
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naslednou kompletaci zbozi dle objednévky, stim spojenou piekladku z mista piijmu
materialu do mista expedice a kone¢nou expedici zahrnujici baleni, kontrolu a dokumentaci

expedovaného zbozi. (Drahotsky, 2003)

3.2.2 Uskladnéni produkti

Které¢ mize byt bud’to pfechodné (vétSinou u zékladnich zasob), anebo casové omezené

napiiklad v ptipadé sezonni poptavky ¢i spekulativnich ndkupt. (Drahotsky, 2003)

3.2.3 Prenos informaci

CimZz se rozumi informac¢ni evidence o vySe uvedenych Ccinnostech spojenych se
skladovanim. K tomuto muze pomoci napiiklad funkce carovych kodid, nejriznéjsi

pocitacové softwary. (Drahotsky, 2003)

3.3 Systémy skladovani

Pro kazdou firmu, nejen tu vyrobni je dilezité nalézt spravné systémy skladovani. Napiiklad
z prostorového hlediska se miize volit mezi volnym uskladnénim, stohovanim, a nebo
uskladnénim v regdlech. Obecné Ize rozliSovat n¢kolik zptisobt skladovani, a to podle toho,
co je predmétem skladovani. Naptiklad skladovani na volné zpevnéné plose je vyuzivano
zejména pro sypké materialy, stavebni materidly a podobné. Pro skladovani kapalin lze
vyuzit napiiklad nadrzi a sil. Takové nadrze o velkych rozmérech jsou vyuzivany také pro
ukladani statnich hmotnych rezerv. Pokud je potieba uskladnit plyny, nejcastéji se skladuji
v podzemnich zasobnicich. Vyrobni firmy ale nej¢astéji vyuzivaji regalové systémy, které
se deli na policové regaly, paletové regalové systémy, mobilni regalové sestavy,
stromeckove regaly, a jiné. NejCastéji jsou ale vyuZzivany policové regaly, karuselové
zasobniky horizontalni nebo vertikalni a také velmi moderni vertikalni vytahové systémy.

(Gros, 2016)

3.3.1 Policové regaly

Jejich vyuziti je nejCastéji pro kusové zbozi o mensi hmotnosti a rozmérech jako jsou rizné
drobné dily a podobné. Tyto regaly poskytuji pfehledny a organizovany prostor pro
skladovani a snadny pfistup k jednotlivym polozkdm. Jde vSak o systém s ru¢ni obsluhou a
nehodi se napiiklad pro rychloobratkové zbozi, které vyzaduje Casté piesuny a manipulaci.

Vhodné jsou spise pro drobné polozky s malymi objemy a pomalej$im obratem. (Gros, 2016)
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3.3.2 Karuselové zasobniky

Karuselové systémy jsou investici, kterd se vyplati pro firmy s mensimi, ale ¢asto drahymi
soucastkami nebo produkty. Hlavni myslenkou je vyuziti polic, které se pohybuji po
vertikalnich nebo horizontalnich drahach, umoznujicich efektivni skladovani a snadny
ptistup k polozkam. V primyslovych procesech mohou karuselové systémy slouzit jako
efektivni podavace polotovari u lisi nebo jinych zatizeni, ¢imz zlepSuji tok prace a
minimalizuji ztraty Casu. I kdyz jsou tyto systémy nékladnéjsi, jejich piinosy v efektivité a

organizaci prace Casto pievazuji nad pocatecni investici. (Gros, 2016)

3.3.3 Vertikalni vytahové systémy

Jde o sofistikované automatické skladové systémy, kde se oba boky systému vyuzivaji k
umisténi polic za pomoci zakladace, ktery se pohybuje mezi témito policiemi. Kdyz je zadan
pozadavek na vyskladnéni materidlu, zaklada¢ se pfesune na pozadovanou pozici, kde
vysune polici s materidlem na tzv. extraktor umistény na zakladaci. Timto zptisobem je
police presunuta do vydejniho otvoru. Vertikalni vytahové systémy jsou schopny skladovat
Sirokou $kélu vyrobkil a maji vysokou modularitu, coz umoziuje vytvoifeni vydejnich otvort
prakticky kdekoliv. Mezi hlavni vyhody téchto vertikalnich skladovych systému patii uspora
mista, zvySeni bezpecnosti a ergonomie prace a vysoka modularita. Tyto systémy mohou
byt propojeny s nadifizenym ERP systémem pomoci specializovaného softwaru, coz

usnadiiuje spravu skladovych polozek a objednavek. (Kardex, 2024)

3.4 Optimalizace skladi

Aby mohlo dojit k efektivni optimalizaci zdsob v podniku je nutné zanalyzovat dané sklady
a nejen to, je potfeba znat vysi spotieby, délku potizovaci lhity skladovaného zbozi a dalsi

dualezité fakta. (Drahotsky, 2003)

Nepochybné klicovym hlediskem je volba vhodnych skladovych mist pro uskladnéni zboZzi
a selekce polozek béhem vyskladiovani prostiednictvim efektivniho systému tizeni skladu.
Existuje né€kolik metod, které také popisuje Lambert (2005). VétSina z nich vznikla jako

feSeni nedostatkll predeslé metody:
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3.4.1 Metoda pevného ukladani

Metoda pevného ukladani, kdy se konkrétni uklddaci misto rezervuje pro danou polozku.
Ma to vyhodu v rychlosti vyhledavani, ale je bohuzel velmi neefektivni, co se tyka vyuziti

skladové kapacity. (Lambert, 2005)

3.4.2 Metoda zaménného ukladani

Metoda vyuziva libovolného skladovaciho mista (samoziejmé vzhledem k rozmériim atd).
Diky tomu, Ze se zasoba vSech typti polozek dopliuje odlisn€ — a ne ve stejny okamzik, pro
maximalni zasobu ve skladu postaci pouze mensi kapacita nez u zminéné metody pevného
ukladani. Velkou nevyhodou tohoto zaménného ukladani je ale riziko, ze polozka, ktera neni
az tak Casto vydavana blokuje ukladaci misto blizko pfedavaciho bodu a ty polozky, které

jsou Castéji vydavané dostanou pak ne pfili§ vhodné ukladdaci misto. (Lambert, 2005)

3.4.3 Metoda skladovych zén

U této metody se vyuziva rozdéleni do jednotlivych zon dle Cetnosti vydavani. Do zon
s dlouhymi manipula¢nimi ¢asy se uskladiuji polozky s nizkou ¢etnosti, polozky s vysokou
Cetnosti do zdény v blizkosti pfedavaciho bodu. Vyuzitim této metody sice snizime
primérnou délku pohybii, avSak potiebna skladové kapacita je mnohem vyssi. (Lambert,

2005)

3.4.4 Metoda tzv. dynamické zony

Jak uz nézev vypovida, strategie fizeni zasob 1 samotnych objednavek se s casem meéni.
Podminky skladovani se periodicky pfizptsobuji dané situaci. Nevyhodou této metody je to,
Ze chovani dané polozky nemusi stale spliiovat primér a miiZze se od néj odchylit. (Lambert,

2005)

3.4.5 Metoda pripravného vyskladiovani

Tato metoda vyuZziva prostoje manipulacnich zatizeni k piipravé vyskladnovacich operaci,
které jsou v potadi pro vychystani. Pfiprava takovych poloZek do blizkosti piedavacich bodu
zajisStuje rychlost diky kratké vzdalenosti. Nejvétsi nevyhoda pouziti této metody je
pravdépodobné v tom, Ze takto pfipravovat lze pouze ty piikazy, které maji brzy pfijit na

fadu, navic se musi pocitat s vyssi pracnosti skrz preskladiiovani polozek. (Lambert, 2005)
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3.4.6 Metoda predvidajiciho uskladiiovani

Cilem této metody je dosdhnout minimalnich skladovych pievodii u nejlepSich
(nejvyhodné;jsich) skladovych mist. Spociva v ureni ocekavaného okamziku vyskladnéni
dané polozky uz pfii jejim uskladnéni (poloZce se vzdy urc¢i nejlepsi ukladaci misto, které je

k dispozici). (Lambert, 2005)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast této bakalarské prace slouzi jako literarni reSersSe vysvétlujici dilezité pojmy
z oblasti logistiky a primyslového inzenyrstvi prostfednictvim dostupnych literarnich dél.

Tato Cast prace je systematicky strukturovéana do ti hlavnich tematickych ¢asti.

Prvni ¢ast se zamétuje na oblast primyslového inzenyrstvi, kde jsou definovany klicové
pojmy a principy. Piedstavuje také vybrané metody pramyslového inzenyrstvi, které
dopomahaji k optimalizaci vyroby a fizeni zdroji s cilem maximalizovat efektivitu a

minimalizovat naklady.

Druha ¢ast pojednava o samotném konceptu logistiky a riznych logistickych aktivitach.

Ptiblizuje ctendim také historii logistiky a pfedstavuje rtizné definice logistiky jako takové.

Tteti ¢ast je vénovana skladiim, jeho funkcim, skladovym systémiim a procesu skladovani.
V neposledni fad¢ predstavuje rizné moznosti optimalizace skladli a na to nasledn¢ navazuje

i prakticka cast, ktera se pak o vSechny ziskané poznatky a informace opira.

Teoretickd cast této prace piindsi Ctenafi pochopeni kli€ové role logistického fizeni
v kontextu podnikani. Jejim hlavnim cilem je nejen osvétlit ¢tenafi zdsadni roli logistiky
v soucasném podnikatelském prostiedi, ale také zdiraznit vyznam logistickych procesi,
které jsou zakladnim stavebnim kamenem uspé$ného a konkurenceschopného podnikéni.
Mohou totiZ vytvaret prostiedi pro rychlejsi adaptaci na dynamické zmény trhu, mohou také

sniZit rizika a ztraty a celkové dopomoci k efektivnimi podnikani.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Jak jiz bylo zminéno v kapitole popisujici metodiku zpracovani, prace je zaméfena na systém
skladovani ve vyrobnim podniku. Pro tuto praci byla zvolena spole¢nost Meopta-optika,
s.r.o., sidlici v Pferové a predstavujici nejvétsiho zaméstnavatele v tomto 50ti tisicovém
meésté.

Motto: ,,Mit na skladé zboZi pies mésic je hiich.“ (Zola, 1969)

Jak uz toto motto zdlraznuje, nejen pro vyrobni firmy je velmi dilezité efektivni fizeni
skladovych zasob — tedy i minimalizace neefektivniho drzeni materialu a komponentli na
skladé¢ déle, nez je ve skuteCnosti potieba. Spravné a efektivni fizeni zésob je tedy

vyjadienim, jak diileZzita je rychlost a také pruznost napfic logistickymi operacemi.

Pravé z tohoto citatu vychazi i tato bakalarska prace, ktera se zaméfuje na racionalizaci
systému skladovani ve vyrobni firmé. V dob¢, kdy vyrobni spolecnosti ¢eli poklesu
objednavek, je nezbytné aktivné hledat zplisoby, jak snizit ndklady bez toho, aby bylo nutné
ptistoupit k radikalnim opatfenim, jako je naptiklad snizovani poctu zaméstnancii. Diikladné
nastaveni a Gprava internich logistickych postupi mohou vyrazné¢ ovlivnit cashflow a zajistit

udrzitelnost firmy v konkuren¢nim prostiedi trhu.

V dob¢ silné¢ho trhu a vysokych trzeb firma vyuzivd maximalnich kapacit a ma omezené
moznosti dal§iho zlepSovani interni efektivity, protoze jiz dosdhla svého plného potencidlu.
Naopak v obdobi pomalého trhu je firma schopna identifikovat a vyuZit prostor pro zlepseni,
které¢ mize implementovat a vyuzit v dobé zvySené poptavky. Je vSak dilezité si uvédomit,
ze efektivni zlepSeni nelze dosdhnout soucasné ve vSech fazich podnikani, ale jeste

dilezitéjsi je, byt pfipraveny.
5.1 Historie firmy

Vznik firmy je datovan k roku 1933, kdy Alois Mazurek a Ing. Alois Bene§ zaloZili
Optikotechnu. Prvnim tuspéchem Dr. Mazurka je uspéSné zkonstruovani prvniho
ceskoslovenského zvétSovaciho objektivu. Postupem cCasu a s pfibyvajicim se poctem
objednavek se rozSifovala také samotna vyroba a zaCalo se spolupracovat se Zbrojovkou

v Brné (zamérovace, dalkoméry a dalsi vojenské optické pfistroje).
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Po valce se pak spole¢nost pfejmenovala na narodni podnik Meopta. Velky zlom v historii
pak ptisel roku 1998, kdy byl podil vojenské zbrojni vyroby 0% a byla rozdélena na nékolik
mensich akciovych spolecnosti. Jednu z téchto dcetfinych spolecnosti (a pozdéji 1 zbytek)
odkoupila rodina Rausnitzova, v Cele s panem Paulem Rausnitzem, ktery byl uzasnym
obchodnikem a diky nému také Meopta ziskala nespocet novych zakazek. Pozdéji se aktivné
pripojil také Gerald Rausnitz, synovec pana Paula Rausnitze a spole¢né sloucili Meoptu zase
zpét do jedné silné firmy, ktera se stala dodavatelem nejvétsich svétovych firem zabyvajicich
se optikou (Obrazek 4). Firma nezahali a aktivné investuje do nakupu novych technologii,
do rozvoje a modernizace vyvojového i vyrobniho oddéleni. Zdvojnasobuje obrat a zvySuje

zisk az desetinasobné a stava se tak zadouci na trhu firem.

Uspéch, velké zakazky, pozitivni vyhledy a dalsi diivody pravdépodobné vedou rodinu
Rausnitzil k prodeji firmy. Od konce roku 2023 je jedinym majitelem investicni spole€nost

Carlyle a jméno Rausnitz uz tak zistava spojeno pouze s koteny a historii této firmy.

Obrézek 4 Historicka zalozka (interni zdroj)

5.2 Zakladni charakteristiky firmy

vvvvvv

Meopta-optika s.r.o. je jednoznac¢né to, ze dokéze vyvinout cely funk¢ni systém a samostatné
vyrobit kazdy jediny komponent potfebny pro findlni produkt. Dokéze vyrobit optickou
soucast ze surového optického skla, mechanickou sou¢ast ze surového Zeleza, zkompletovat
vSechny komponenty a zaroven u kazdé jednotlivé soucastky garantovat jeji kvalitu.
Nezamétuje se tedy na jednotlivé vyroby (optika, mechanika), ale zamétuje se na ,,all in one

service* sluzbu.
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V tomto je pravé ta nejvetsi konkurencni vyhoda, ze zdkaznikovi umoziuje zrychleny tvod
novych produktii na trh, zaroven tim snizuje potfebny pocet partnerd pro kazdy vyrobni krok

(vyvoj, vyrobu a vSechny dalsi kroky, az po finalni uvedeni produktu do sériové vyroby).

Proto je pro tuto firmu opravdu dulezité, aby vSechny materialy, komponenty a soucastky
byly na sklad¢ v€as — a nejen to! Je dilezité, aby byly pfipraveny k samotné vyrob¢, montazi

pfimo na dané dilné a v¢as!

Meopta ovSem neni 100% sobéstacnd, ale do vétSiny systéml montuje také elektroniku,
kterou musi nakoupit, ¢i pouzit specialni lepidla. Ob¢ tyto komodity maji dlouhou pritbéZznou
dobu nédkupu, maji omezenou expiraci atd., proto je pro tuto firmu opravdu dulezité spravné

fungovani skladovani a celého dodavatelského fetézce.

5.3 Hlavni segmentace trhu spolecnosti Meopta-optika, s.r.o.

V Ceské republice tato mimofadnd firma zaujiméa jedineéné postaveni diky svému
specializovanému zaméteni a vyjimeénym vyrobnim schopnostem. S oporou ve vlastnim
vyvojovém tymu a s nejmodern€j§imi vyrobnimi zafizenimi pro optické a mechanické
komponenty, véetné montdze a systémové integrace, se tato firma vyclenuje jako lidr na

svétovém trhu (Obrazek 5).

Spolecnost dodava své produkty do celého svéta a je Casto vyhledavanym partnerem nejen
pro vojenské organizace, ale i sportovni stfelce a lovecké nadSence. Finalni produkty
vyzaduji vysokou pfesnost a spolehlivost, zejména pro no¢ni vidéni, stielbu za nizké

viditelnosti 1 v dalSich aplikacich polovodi¢ového primyslu.

5.3.1 Polovodicovy primysl

Polovodi¢ovy primysl hraje kli¢ovou roli ve vyvoji a vyrobé sou€astek nezbytnych pro
fungovani modernich elektronickych zafizeni, a pravé spolecnost Meopta-optika, s.r.o. se
zamétuje na vyrobu klic¢ovych komponentli pro finalni zafizeni v oblasti vyroby Cip1, stejné
jako pro zafizeni vyuZivand v bezkontaktnim meéfeni a sniméni, laserovych aplikacich,
1ékatské technice a dalSich odvétvich. Tento segment predstavuje piiblizne 80% z celkové
produkce firmy. Diky své specializaci a kvalité produktl si spolecnost ziskala uznani na trhu

a ziskala si divéru Sirokého spektra zdkazniki.
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5.3.2 Sportovni optika

Spolecnost se rovnéz vénuje vyrobé sportovni optiky, coz zahrnuje pozorovaci optické
pfistroje, jako jsou puSkohledy, binokulary a rizné piisluSenstvi pro tyto produkty. Tento
segment aktudlné tvoii pfiblizné 10% z celkové produkce firmy, ale v historii $lo o hlavni

vyrobni portfolio.

Diky Sirokému sortimentu a kvalit¢ svych optickych produktii si spole¢nost ziskala uznéani
nejen mezi profesionalnimi uzivateli, ale i mezi sportovnimi nadSenci, kteti oceniuji pfesnost

a spolehlivost téchto produktu.

Spolec¢nost také sponzoruje Cesky biatlonovy tym a podporovala dokonce i nckteré
individudlni sportovce. Svymi findlnimi produkty z oblasti sportovni optiky (zejména

puskohledy a dalekohledy) pouZivaji biatlonisti pro trénink, ale 1 samotné soutéze.

5.3.3 Vojenské aplikace

Spolecnost se dale zaméfuje na vyrobu vojenskych puskohledt, pozorovacich dalekohled,
noktovizorni optiky a dalSich optickych systému ur¢enych pro potieby obrnénych vozidel,
leteckych a namotnich aplikaci. Tento segment pfedstavuje pfiblizné 5% z celkové produkce
firmy. Spole¢nost se pySni Sirokou Skalou specializovanych optickych produktd, které

spliuji prisné pozadavky vojenskych a bezpecnostnich standardi a jsou schopny poskytnout

Obrazek 5 Segmentace trhu (vlastni zpracovani)
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5.4 Organizaéni schéma firmy Meopta-optika, s.r.o.

Zjednodusena organizac¢ni struktura (Obrazek 6) ukazuje, ze firma Meopta-optika, s.r.0. ma
klasické rozlozeni pravomoci, méné vrstev managementu, coZ umoziuje piiméjsi

komunikaci napfi¢ firmou a také rychlejsi rozhodnuti.

GENERALNI REDITEL

VEDOUCI KANCELARE CEO

ODDELENI VYROBA ODDELENI ODDELENI ODDELENI ODDELENI ODDELENI
A KVALITA 0BCHOD vivo SUPPLY CHAIN FINANCE PRAVNI

Obrazek 6 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)

Velmi zajimavé je porovnani poctu zaméstnancti napti¢ celou firmou (Tabulka 1) s po¢tem
zaméstnanci v oddéleni logistiky (Tabulka 2). I pfesto, ze pocet zaméstnancii napiic
oddélenimi stale kles4, v odd€leni logistiky zaméstnancii naopak pfibyva. Tento trend
naznacuje, ze firma moc dobfe vi, jak moc je logistika dilezita nejen pro kompletni
dodavatelsky fetézec, ale také pro firmu z hlediska financi. Je to diikaz toho, Ze firma vklada
daraz na efektivni fizeni logistickych procest a vnima je jako klicovy faktor pro svij rist a

konkurenceschopnost.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnanct za 3 roky — celofiremni (vlastni zpracovéni)

Pocet zaméstnancu | PocCet zaméstnanci | Pocet zaméstnancu
2021 2022 2023
Dé¢lnické pozice 1096 1026 818
Technicky pracovnik 639 645 596

Tabulka 2 Vyvoj po¢tu zaméstnancti za 3 roky — logistika (vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancu | Pocet zaméstnancu | Pocet zaméstnancu
2021 2022 2023

Délnické pozice 64 64 65
Technicky pracovnik 25 26 43
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6 SYSTEM SKLADOVANI VE SPOLECNOSTI

6.1 Zakladni informace

Spolecnost Meopta-optika, s.r.0. se zabyva vyrobou komplexnich opto-mechanickych celku,
jak uz bylo popsdno vySe. Nejvetsi zastoupeni (80%) patii vyrobé spadajici do
polovodi¢ového primyslu. Ten hraje kliCovou roli ve vyvoji a vyrob¢ soucastek nezbytnych
pro fungovani modernich elektronickych zafizeni. Toto odvétvi prumyslu je
charakterizovano rychlym tempem inovaci, neustadlym zvySovanim vykonu a funkcionalit
elektronickych soucastek a neustalym zlepSovanim vyrobnich procest. Tedy i1 spolecnost
musi reagovat na veskeré zmény trhu. V dobé plné€ nevytizenych vyrobnich linek musi
vyuzivat prostor k optimalizacim a inovacim tak, aby byla pfipravena na dal$i nartst

zakézek.

Aredl, ve kterém Meopta-optika, s.r.o. provozuje ¢innost je velmi rozsahly, disponuje vice
jak 11 ha celkové plochy, vice jak 15 skladovych mist v riiznych ¢astech aredlu a v riznych
patrech. Celkem v téchto prostorach firma manipuluje s vice jak 700 000 ks polozek (dle
internich dat z 21.2.2024). Vydej ze skladu probiha riznymi zptsoby, jak dle jednotlivych

vyrobnich ptikazi, tak i formou hromadnych vydejek.

Diky komplexnosti celé spolecnosti je prace zaméfena pouze na konkrétni sklad
rozpracované vyroby, aktudlni nedostatky a problémy daného skladu a moznosti jeho
racionalizace. Na to pak mtze jednoduSe navazat vedeni spolecnosti s dalSimi investicemi a

zracionalizovat tak zbytek skladl, do kterych se doposud neinvestovalo.

6.2 Proces prijmu materialu

Veskeré doslé zasilky vstupujici do spolecnosti Meopta-optika, s.r.o. se piebiraji v

centralnim pfijmu.

Pracovnik centralniho pfijmu (dale jen pracovnik CP) zaregistruje zasilku zapisem do
tabulky pfijmu zésilek uloZenou na internim uloZisti, udéla kopii faktury a opatii ji razitkem
s ptiznakem ,,KOPIE®. Provede fyzickou kontrolu zbozi (pocet kusti, stav zbozi, spravnost
znaceni), material polepi Stitky, popf. popiSe ¢iselnikem, ¢islem nédkupni objednavky (NAK)

nebo ¢islem nakupniho pozadavku (NPZ).

Pokud je polozka urcend ke kontrole kvalifikovanymi pracovniky oddéleni kontroly, musi

byt zésilka navic ozna€ena Stitkem ,,karanténa“. Nasledné vytvoii pracovnik CP v internim
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informa¢nim systému Axapta (dale jen IS Axapta) dodaci list odpovidajici fyzickému stavu
dodavky a pripne ho ke kopii FA. Oznaci polozky podléhajici karanténé¢ a spravnost tdajii
na FA potvrdi svym razitkem a podpisem. Vyjimku ale tvoti zasilky podléhajici celnimu
procesu. U téchto zasilek udéld pracovnik CP v IS nejdiive predpiijem podle dokladd. Prijem

a fyzicka kontrola probéhne az po obdrZeni informace o procleni zasilky.

Zasilky fyzicky pteda referent nebo dilensky manipulant na vyhrazené misto, kam se
material k pfijmu uklada (konkrétni regél nebo paletové misto), stejné tak dokumenty, které

maji také vyhrazené misto (zasobnik s napisem ,,Materidl k piijmu* (Obrazek 7)).

Obrazek 7 Zasobnik "Material k pfijmu" (vlastni zpracovani)

Polozky podléhajici karanténé prepravi referent nebo dilensky manipulant i s dokumenty do
oddéleni vstupni kontroly, kde vSe umisti do regalu ur¢eného pro tyto zésilky. Po provedeni
kontroly je material i s dokumenty piedan pracovniky oddéleni kontroly do regalu ,,Material
po kontrole®. V IS Axapta ukon¢i karanténu a piifadi zasilce kod karanténniho deniku (ve
formatu CKARxxxxx). Nasledné je mozné zasilku spolu s vygenerovanou jizdenkou ze
systému IS Axapta (interni oznac¢eni pomoci ¢arového kodu viz 6.6), premistit i s dokumenty
do zény oznacené ,,Material k piijmu Kardex* nebo ,,Material k pfijmu Demag*. Palety jsou

vzdy oznaceny cedulkou ,,Karanténa ukoncena* (Obrazek 8Obrazek 8).
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Obrazek 8 Stitek "Karanténa ukondena" (vlastni zpracovani)
6.2.1 Automatizovany vertikalni systém Kardex

Ptijmem materialu do IS Axapta je automaticky vygenerovan denik k piijmu do policového
zakladae Kardex. Skladnik si vyhleda patfi¢nou zasilku v zon€ ,,Material k pijma Kardex*
a zaskladni. Samotny proces zaskladnéni probihd v IS Axapta, ktery nésledné naimportuje
data do Kardex systému. Svym razitkem a podpisem na dokumenty potvrdi, Ze je material
do Kardexu naskladnén. Nakonec skladnik umisti dokumenty do zasobniku ,,Hotové piijmy

Axapta®, jejichz archivaci pak provadi uréeny skladovy referent.

6.2.2 Regalovy zaklada¢ (Demag)

Skladnik si z tabule dokumenti vezme z ptihradky Piijmy do AXA kopie DL, nebo FA a
vyhleda si patfi¢nou zésilku bud’to v regalu material k pfijmu, nebo na paleté tamtéz. Poté
pfemisti material na ptisluSny zaklada¢, pokud jde o vétSi mnozstvi, zaveze paletu vedle

pfislusného zakladace. Idealn¢ by mél byt tento material zavezen do Demagu v den pi{jmu.

Potvrdi prevzeti zasilky svym podpisem a razitkem a dokumenty vlozi do zasobniku

dokumenti ,,Hotové prijmy AXA®.

Dokumenty si ze zasobniku vyzvedne skladovy referent a provede jejich archivaci.
6.3 Proces vydeje materialu

6.3.1 Automatizovany vertikalni systém Kardex

Z Kardex systému se vyddva hromadnym zplisobem, tedy vSechny zahajené VP se

vychystavaji najednou.
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Zakladem procesu vydeje z Kardex systému je zahdjeni vyroby pomoci vytvoreni VP v IS
Axapta pracovnikem vyroby. Diky zahédjeni VP se pozadovany materidl automaticky

propadne do vychystavaci fronty daného skladu, kde nasledné probiha vyde;.

Skladnik zada Kardexu pokyn k tomu, aby Kardex zacal vychystavat polozky dle aktualni
fronty prace (vSechny VP hromadn¢€). Samotny proces zaskladnéni probihd v IS Axapta,
ktery okamzit¢ importuje data do Kardex systému (online). Optimalizace vydeju je

provedena na zakladé lokaci, ze kterych se bude vyskladiovat.

Pracovnik skladu z Kardexu postupné odebira dané polozky v pozadovaném mnozstvi, dle
jiz vytisténého VP, ktery se také fyzicky ptida do prepravky pfifazené danému VP, kam
umistuje 1 pozadovany materidl. Béhem vydeje probihd také zb&znd vizualni kontrola

kvality a samoziejmé také kvantity.

Po dokonceni vychystavaciho procesu vychystani vS§ech VP probihd namatkova kontrola
vedoucim pracovnikem, ktery potvrdi kvalitu i kvantitu vychystaného materidlu pro
naslednou vyrobu. V pfipadé nejasnosti z hlediska kvality je pfipadné pfivolan
kvalifikovany pracovnik oodé€leni kontroly, ¢imz se snazi spolecnost eliminovat ptipadné

zniceni dal$i manipulaci.

Pokud je po namatkové kontrole vse v poradku, jsou tyto kompletné€ vychystané prepravky
predany interni logistice spolu s vyti§ténou jizdenkou (viz 6.6), pfifazenou kazdému VP

(kazdé ptepravce). Nasledné pfedanim interni logistice kon¢i proces vydeje materialu.

6.3.2 Regailovy zaklada¢ (Demag)

Ze systému regalového zakladace se vydava materidl do vyroby kusové, tedy piimo na jeden

dany konkrétni vyrobni ptikaz zvlast.

Dalsim velkym rozdilem je, Ze systém IS Axapta skladnikovi sice vygeneruje kompletni
vydejku, na zadklad¢ které ma byt zbozi vychystano, ale neni nijak sefazeno vzhledem
k umisténi ulozeného materidlu. Tedy chybi zde optimalizace trasy k jednotlivym policim.
Skladnik tedy na zaklad€ vydejky spusti proces vychystavani materidlu bez ohledu na
hledani nejefektivnéjsi trasy. Pfed zapocetim musi dbat na vSechny BOZP pokyny daného

pracoviste (helma atd.) a jednat v souladu s internimi pfedpisy.

Finalni proces vyskladnéni z regalového zakladace je pak stejny jako u systému Kardex.
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6.4 Znaceni uloZnych prostori

V materidlovém toku je tieba spravné oznacovat veskeré polozky (pfi polozkovych
transakcich je potfeba kazdou polozku fadn¢ oznacit ¢islem polozky, revizi, davky, sériovym
¢islem). Je klicové zajistit odd€lenost revizi polozky a tim zabranit jejich zaméné. K
oznacovani polozek vyuzivd firma etikety vytiSténé z tiskdren Zebra (transportni,

pristrojové, krabicové, nebo prodejni Stitky).

Spravné oznaceni uloznych prostorii hraje kliCovou roli nejen pii spravé samotnych polozek,
ale také pti zajisténi efektivity v fizeni materidlového toku. Jasné a systematické oznaceni
skladovych mist, regaltl a polic umoznuje rychlé a presné lokalizovani potiebnych polozek.
To v konecném disledku minimalizuje Casové ztraty pii hledani zboZi a pfispiva ke zvySeni

celkové produktivity v rdmci celého vyrobniho procesu.

Spolecnost Meopta-optika, s.r.o. striktné dodrzuje interni smérnice a standardy pro
organizaci pracovist, které jsou individudlné pfizpisobeny potiebam kazdého typu skladu.
Pro oznacovani vyuziva riizné druhy Stitkl, nalepek, ale i pfimé oznaeni na povrchu
ulozného prostoru. Tato oznaceni zahrnuji ¢iselné kody, popisy a symboly tak, aby zietelné

identifikovaly konkrétni regaly, police a dalsi prvky.

Oznaceni skladovych prostori musi byt zietelné a musi korespondovat s internim ERP

systémem IS Axapta a musi byt v souladu s konkrétnim standardem pracovisté.

Interni znaceni GloZnych prostorti, napt. u regalového zakladace typ RZP 1000-2R, se tidi

uloZenim dle systému IS xx-xx-xx-xx, kdy:
- Prvni ¢islo urcuje fadu — oznaceni 01-12
- Druhé ¢islo urcuje sloupec — oznaceni 1-36
- Tteti ¢islo ur€uje polici — oznaceni 1-14
- Ctvrté &islo uréuje piipadnou etaz

Zakladni poZadavky na organizaci a uloZeni véci v zakladaci jsou popsany detailnéji

zminénym standardem. Obrazek 9 ukazuje piiklad takového interniho oznaceni.
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Obrazek 9 Ptiklad interniho znaceni (vlastni zpracovani)

6.5 Prepravni a manipulaé¢ni technika

Pro pfesun materidlu a zboZzi v rdmci materidlového toku spolecnost vyuziva Sirokou Skalu
manipulacnich i piepravnich prostiedkd. Cilem je zajistit pfepravu v pozadované kvalité,
v pozadovany ¢as, na spravné misto, pfi¢emz se snazi minimalizovat ndklady a dosahnout
optimalni efektivity. K témto Gcelim spole¢nost vyuziva moderni manipulacni technologie

jako jsou voziky, voziky s nékladni plochou a dals$i zatizeni.

Interni logistika ve spole¢nosti Meopta-optika, s.r.o. funguje na principu milk runu s pevné
danym jizdnim tadem. Povoznici i fidi¢i maji striktné¢ stanoveny cas pro nakladku a
vykladku na konkrétnich stediscich. Tento Cas je nutné dodrzet. Diky ¢teckam Carovych
kodu a pridélenym osobnim ¢islim zaméstnanci 1ze velmi dobte sledovat trasu, kterou
polozka prosla od mista ptivodu az po cilové misto. Zaroven lze také identifikovat

zaméstnance (manipulant), ktery polozku piepravoval.

6.5.1 Prepravni prostiedky

Vyuzivané piepravni prostiedky v dané spolecnosti se nelisi od téch, které jsou pouzivany
v jinych vyrobnich firmach. Mezi né patii standardni prepravky, bedny, palety, kontejnery a
jiné. Pro pfepravu jednotlivych komponentti, zejména piepravu optickych dilti se pouzivaji
plastové prepravky s prihlednym vikem (Obrazek 10), které jsou navrzené pro presnou a

bezpecnou manipulaci s jednotlivymi polozkami.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Obrazek 10 Prepravky pro transport jednotlivych dili (vlastni zpracovani)
6.5.2 Manipulaéni prostiedky

Interni logistika firmy je velmi rozmanita, protoze firma disponuje nejen sklady centralniho
pfijmu, ale také skladem mechanickych polozek, skladem optickych polozek, hutniho
materialu, skladem hoftlavin, skladem pro ¢istou montdz atd. Na kazdém ze zminénych
skladt firma pouziva jiny druh manipulacnich prostiedki, a to na zéklad¢ potieb kazdého z

nich tak, aby doSlo k maximalni efektivnosti a bezpecnosti.

6.5.2.1 Policové voziky

Diky jednoduché manipulaci mensich nakladd jde o nejbéznéj$i manipulacni prostfedek ve
firmé. SlouZzi pfevazné pro praktickou interni dopravu na jednotlivych stfediscich a dilnach.
Kazdy sklad navic disponuje minimélné jednim takovym policovym vozikem pro
manipulaci na daném sklad¢é (Obréazek 11). Technické parametry téchto voziki se pak 1isi

v ndvaznosti na potfeby konkrétnich stredisek (pocet polic, nosnost polic, celkové rozméry).

Obrazek 11 Policovy vozik (vlastni zpracovani)
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6.5.2.2 Paletové voziky

Paletové voziky jsou pouzity pro nakladani s paletami v kazdém skladé, nejcastéji
pouzivané jsou voziky s nosnosti do 3000kg. Casto jsou vyuzivany také paletové voziky

s vlastni vahou (Obrazek 12) — pro kontrolu vahy ptijimanych zasilek.

Obrazek 12 Paletovy vozik s vlastni vahou (vlastni zpracovani)
6.5.2.3 Retraky

Retraky (Obrazek 13) se zvedacim sloupem jsou vyuzity ve skladu optického skla, kde jsou

uzké regéalové prostory a té¢zké zasilky — taSmy a bloky surového skla a v paletovém skladu.

O iy

Obrézek 13 Retrak z paletového skladu (vlastni zpracovani)


https://www.ajprodukty.cz/sklady-a-dilny/zvedaci-zarizeni/paletove-voziky
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6.5.2.4 Vysokozdviiné voziky

Firma disponuje n¢kolika typy vysokozdviznych voziki (Obrazek 14), které jsou voleny

v zavislosti na typu provozu, ve kterém maji byt vyuzivany.

Jejich vyuZiti se Casto 1i8i v zavislosti na tom, zda jsou provozovany v uzavieném prostoru,
jako je napftiklad centralni ptijem, nebo v otevieném prostiedi, jako je naptiklad hutni sklad.
Vsechny tyto vysokozdvizné voziky jsou vybaveny plynovym pohonem (LPG), coz
umoznuje jejich flexibilni vyuZiti jak v uzavienych, tak i v otevienych prostiedich, coz je
zasadni pro manipulaci se zasilkami pfi jejich pfijmu a distribuci. Tento typ pohonu zajistuje
dostateény vykon a efektivitu v riznych pracovnich podminkach a zarovein minimalizuje

emise a znecisténi prostiedi.

Obrézek 14 Vysokozdvizny vozik (vlastni zpracovani)
6.5.2.5 Jeidby

Jetab se dlouhodobé pouZiva pouze v hutnim skladé pro naskladnéni a vyskladnéni
materidlu. Firma vyuZzivd dvounosnikovy mostovy jefab (Obrazek 15), ktery ma vyssi
nosnost nez jednonosnikovy model, takZe 1 manipulace s t€zSimi bifemeny a ndklady neni

problém. Ma také vétsi rozsah pohybu a vyssi stabilitu.

Navic konstrukce dvounosnikovych mostovych jefabli umoziiuje snadnou udrzbu a servis.
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Obrézek 15 Jetdb v hutnim sklad¢ (vlastni zpracovani)
6.5.2.6 Automobily

Na interni piepravu se u paletovych zasilek, urgentnich zasilek nebo zasilek vyZzadujicich

zvySenou opatrnost pouzivaji také automobily.

Pii pouziti voziku miize dojit ke znacnému poSkozeni z dlivodii nerovnomeérnosti na

vozovce, Spatného zabezpeceni prepravovaného zbozi atd.

6.6 Jizdenkovy systém

S ptfechodem na novy informacni systém se zavadi i tzv. jizdenkovy systém — skladnik, ktery
polozku uvoliiuje k pfevozu, vygeneruje z IS Axapta jizdenku (Obrézek 16), kterou vytiskne
a fyzicky ji pfida k dané poloZce.

Tato jizdenka je jedinec¢na pro kazdy konkrétni vyrobni ptikaz. Manipulant pak pomoci své
pridélené Ctecky carovych kodi potvrdi prevzeti zasilky a poloZka je oznacena jako ,,na
ceste®.

Po doruceni zésilky na urcené misto fidi¢ nacte ¢arovy kod z regalu, ¢imz potvrdi doruceni
na spravné misto a transport je tak ukoncCen. Polozka je pak automaticky v systému

preskladnéna na dané misto.
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Fakz Jizdenka /WM S Transfer Ticket mopta

From: 530368 Sklad Kardex / Stock - Kardex

To: V4270 Moimtaz - Digitaini projekce

LAFAMER IS

Picking list: VDD9950809

Nr of pack ages |

42706 03 .05 2024 09:45:28

Obrazek 16 Priklad jizdenky (interni zdroj)

6.7 BOZP

Interni logistické procesy jsou z hlediska bezpecnosti prace plna viditelnych, ale Casto i
skrytych rizik souvisejicich s provozem manipulacni techniky nebo dokonce padem
bfemene. Bohuzel nejvétsim vinikem dle internich zdroju je ale stale lidsky faktor.
6.7.1 Nejvétsi rizika dle interniho planu rizik

e Nehoda v aredlu firmy v souvislosti s manipula¢ni technikou,

e nedodrZovani povinnosti a pfedpisti na daném pracovisti,

e nestanoveni parametrl pro stohovani — maximalni vyska.

6.7.2 Eliminace rizik
e Zpracovani internich smérnic a pravidel a jejich dodrZovani,
e pribézné analyzy a vyhodnocovani potencialnich rizik,
e kategorizace praci dle realnych rizik,

e pravidelné BOZP skoleni zaméstnanc.

6.7.2.1 Antikolizni systémy vyuZivané ve firmé

Protoze firma interné stanovuje jako nejvétsi riziko moznost nehody, €1 kolize v souvislosti

s manipula¢ni technikou, snazi se investovat do specialnich antikoliznich systému. Jednim
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z nich je 1 systém SIS, ktery snizuje riziko srdzky manipulacni techniky s lidmi a dal$imi

objekty v provozu. Vystrazné svétlo modré barvy vysild k zemi bodovy paprsek svétla a tim

vyznamné zvySuje viditelnost voziku a poméaha tak upozornit chodce na bliZici se stroj

(Obrazek 17).

6.7.3

Obrézek 17 Vystrazné modré svétlo (vlastni zpracovani)

Zikladni poZadavky na interni sklady dle interni smérnice
Mistni tad skladu dle CSN 26 9030,

pesi a dopravni komunikace dle predpist, vcetné oznaceni nebezpenych mist

uzitnych ploch, ulicek, dopravnich cest a jiné,

osobni ochranné pracovni prostfedky dle kategorie zafazeni zaméstnance (pfilby,

boty s pevnou Spickou a jiné),

seznameni se zdsadami spravné manipulace s bfemeny a jejich dodrzovani,
odebirani uskladnéného materialu — stohovani a prace se stohem dle nafizeni,
skladovani nebezpecnych latek a dodrZzovani natizeni,

pravidelna kontrola revizi regald,

Skoleni prace ve skladu,

1ékatské prohlidky pro obsluhu vozikl a dalsi techniky.
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7 ANALYZA SKLADU ROZPRACOVANE VYROBY

7.1 Predstaveni skladu rozpracované vyroby

Sklad rozpracované vyroby vykazuje dle internich podkladii vyssi naklady nez ostatni
sklady, v roce 2023 ani jednou nesplnil piredepsané KPI. Navic je jednim z poslednich

skladt, ktery nebyl v poslednich 5ti letech nijak inovovan.

Tento sklad je vzdalenostné nejblize vyrobé, je umistén uvniti budovy a ma tedy nejkratsi

prepravni cestu a tedy je nejlepsi volbou pro zadsobovani vyroby.

Vzhledem k aktudlnim vysledkim skladu a zejména k pfedpoklddanému naristu
polovodicového primyslu v roce 2025 je potieba tento sklad optimalizovat. Je nutné, aby
sklad zvysil svou kapacitu a mohl tak bezpen¢ ulozit mnohem vétsi objem stiednich a

mensich polozek nez je tomu soucasng.

Ve sklad& RV, ktery disponuje plochou 550m? pracuje 12 skladniki, v§ichni pracujici pouze
na ranni smény zacinajici v 6:00. Ve skladé RV je aktualn€ uskladnéno 960 polozek. Po
nartstu v roce 2025 bude potieba zaskladnit odhadem o 100% vice polozek nez je tomu

v soucasné dobé.

Z vySe uvedenych divodu byl tento sklad vybran pro detailnéjS$i rozbor a néslednou

racionalizaci.

7.2 Vyuzité skladové technologie regalovych zakladaca (Demag)

Regalovy zaklada¢ (Obrazek 18) interné¢ oznacovan jako ,,.Demag‘je starSi skladové
zatizeni, které podléha zptisnénému BOZP rezimu. Vyrobce zakladace je Transporta

Chrudim, jedna se o typ RZP 1000-2R, s nosnosti 630kg (rok 1972).

V prvni fadé musi pracovnik provéfit v IS Axapta (ERP systém), kde se poloZka nachazi,
nasledné si nasadi helmu, ptfejde do skladovaciho prostoru, vejde do kabiny zakladace
(Obrazek 190brazek 19) a jede na urcené misto, kde fyzicky vyskladni kusy. Nasledné sjede
zpét, odevzdd helmu na své misto a provede skladovy pfevod systémové — nasledné

manipulant odvazi dané polozky na uréené misto.

Obrovskou nevyhodou tohoto systému je pro spolecnost vysoky narok na plochu, ktera je
potieba k tomuto regalovému zakladacdi, dale zvySend bezpecnost a také naklady. A to nejen
naklady na opravy, kontroly a revize tohoto skladového zatizeni, ale zejména na obsluhu —

samotné vyskladnéni a naskladnéni.
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V ptipadé¢ tohoto regélového zakladace je problematicka inventura, ktera je diky své casové

naro¢nosti provadéna pouze 1x rocné.

Evidence ztraty a poskozeni polozek v tomto skladu vykazuje hodnotu 3,8mil.K¢ (data za

rok 2023, ale podobné hodnoty jsou generovany ro¢n¢).

Obrazek 18 Regalovy zaklada¢ Demag (vlastni zpracovani)

1
1 (s 1

Obrazek 19 Kabina regélového zakladace Demag (vlastni zpracovani)
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7.3 Skladové transakce

V ramci hledani uspor a moznosti optimalizace skladovaciho prostoru byla provedena

analyza skladu rozpracované vyroby, jehoz fungovani zabezpecuje 12 pracovnik.

Dle informaci z pravidelnych reportli eviduje vedeni firmy na tomto pracovisti znacné

skluzy a naklady na provoz tohoto skladu.

Jako prvni je tfeba zanalyzovat pocCet skladovych transakci, ovéfit si metodou snimkovani

prodlevy a neefektivné straveny cas, alespon dvou zaméstnanct tohoto oddéleni.

Z pohledu poctu transakcei mizeme vidét (Obrazek 20), ze vyvoj poctu skladovych transakei
ma od zacatku roku 2024 znac¢né naristajici tendenci, a to i v piipad¢ zprimérovani na 1

pracovnika skladu (Obrazek 21).

Vyvoj poctu skladovych transakci
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==@==nocet transakei 2023 =@==pocet transakci 2024

Obrazek 20 Pocet transakci (vlastni zpracovani)

Vyvoj poctu skladovych transakei na 1 pracovnika
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Obrazek 21 Pocet transakci na 1 pracovnika (vlastni zpracovani)
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Pokud by se néjakym zplisobem podatilo snizit pocty transakci, bylo by mozné splnit KPI

skladu rozpracované vyroby — vydej materialu do 24 hodin od zahajeni vyrobniho ptikazu.

Interni data z lonského roku vykazuji negativni vysledky; tedy ani v jednom mésici se
nepodafilo vydat material do 24 hodin od zahajeni vyrobniho ptikazu s Gspésnosti alespon
95%, coz ovliviiuje také ohodnoceni skladnikti v€éetné ro¢nich bonust. Tento negativni trend

bohuzel pokracuje i v roce 2024.

Naptiklad firma Kardex na svych strankach uvadi, ze produktivita skladovani mlze byt
zvySena az o 67% (a to diky ptfehlednosti uskladnéni, kratsi doby vychystavani, rychlejSimu
pfistupu k polozkam a jiné). V tomto pfipadé¢ by implementace systému Kardex mohla
radikalné vylepsit hodnoty KPI; tedy odhadované vysledky by mohly vypadat mnohem Iépe,
viz Tabulka 4.

Tabulka 3 Odhad potencialniho zvySeni efektivnosti skladu (vlastni zpracovani)

Vysledky Potenc.zvySeni efektivnosti pri MoZné cil %

2023 implementaci Kardex systému vysledky 2024

Leden 11% 95% 95%
Unor 9% 95% 95%
Biezen 9% 96% 95%
Duben 7% 96% 95%
Kvéten 6% 97% 95%
Cerven 11% 95% 95%
Cervenec 8% 96% 95%
Srpen 5% 97% 95%
Zavi 7% 96% 95%
Rijen 6% 97% 95%
Listopad 9% 95% 95%
Prosinec 6% 97% 95%

V ptipadé implementace skladového systému Kardex by se tedy efektivnost skladu

rozpracované vyroby mohla zvysit az o 8%.

Dle internich firemnich dat vykazuje sklad RV vice jak 70 ptesCasovych hodin mési¢ne
(Obrazek 22). To mize byt zpusobeno mnoha ditvody, pravdépodobné mnozstvim transaket,

které musi skladnik provést. Nicméné 1 na zédklad¢ snimkovani pracovniho dne bylo zjisténo,
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ze jizdou zakladacem a c¢innostmi s ni spojenou (hledani spravného umisténi polozky

skladované v regalovém zakladaci — v IS Axapta, a jiné), stravi skladnik pfili§ mnoho Casu.

Prescasy 2023
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Obrézek 22 PresCasy za rok 2023 (vlastni zpracovani)

v

Provedenim dikladného a podrobného zkoumani a rozsiteného monitorovani pracovniki by
bylo mozné piesné¢ identifikovat zdkladni pfic¢iny nadmérnych piescasovych hodin.
Podrobné analyza pracovnich procesii a pracovnich podminek by pak mohla odhalit faktory,
které ptispivaji k nadmérnému pracovnimu vytizeni.

Nicméné¢ i bez presnych dat a presného vycisleni je zfejmé, Ze implementaci
automatizovaného skladového systému (napt.vyse zminéné¢ho Kardex systému), by mohlo

dojit také k ptipadnému sniZeni pfes¢asovych hodin pracovnikli skladu RV.

7.4 Metoda snimkovani

Pro ovéteni efektivnosti prace skladnikd skladu rozpracované vyroby byla pouzita také
metoda snimkovani dvou pracovnikii — skladnikd. Pro kazdého pracovnika byly
vypracovany 2 snimky, a ty ndsledné zprimérovany.

Snimkovani probihalo béhem dvou dnit v obdobi od 29. dubna 2024 do 30. dubna 2024,

pfi¢emz kazdy den zacinalo v 6:00 a koncilo ve 14:00.

Pro zachovani anonymity a dodrZeni etickych standardd jsou v této bakalafské praci jména

jednotlivych pracovnikii nahrazena obecnym nazvem "pracovnik". Timto opatfenim se
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zajistuje, ze kazdy pracovnik je chranén pted nechténym odhalenim své identity a zachovani

davérnosti béhem analyzy dat.

Veskera vypozorovana data, idaje a asy byly zaznamenany do pozorovacich listd snimki

pracovniho dne kazdého pracovnika.

7.4.1 Pracovnik ¢.1

Dne 29.4.2024 pracovnik ¢.1 stravil celkem 4 hodiny 50 minut své pracovni osmihodinové
pracovni doby praci. 43 minut byly prostoje (neuspéSné telefonovani, osobni potieby,
piestdvka na obéd), a 2 hodiny a 27 minut z pracovni doby tvoifi neefektivni jizda

zakladacem.

Druhy sledovany den, 30.4.2024, pracovnik ¢.1 stravil 5 hodin 25 minut praci, 46 minut
prostoji (neuspésné telefonovani, osobni potieby, prestavka na obéd) a 1 hodinu 49 minut

jizdou na zakladaci.

Tabulka 4 Cinnosti v hodinach —- PRACOVNIK 1, (vlastni zpracovani)

prace 4:50 5:25 5:07
prostoje 0:43 0:46 0:44
zakladac¢ 2:27 1:49 2:08

Za dva sledované dny stravi tedy pracovnik v priméru 27% své pracovni jizdou zakladacem,

to také vyobrazuje graf na obrazku nize (Obrazek 23).

PRACOVNIK 1
Pomér &innosti prace a prostojd (pramér)

Obrazek 23 Graf pracovnik €.1 (vlastni zpracovani)
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7.4.2 Pracovnik ¢.2

Dne 29.4.2024 pracovnik ¢.2 stravil celkem 6 hodin 24 minut své pracovni osmihodinové
pracovni doby praci. 37 minut byly prostoje (neuspésné telefonovani, osobni potieby,

prestavka na obé&d), a 59 minut z pracovni doby tvofi neefektivni jizda zaklada¢em.

Druhy sledovany den, 30.4.2024, pracovnik ¢.2 stravil 6 hodin 33 minut praci, 41 minut
prostoji (netispésné telefonovani, osobni potieby, prestavka na obéd) a 52 minut jizdou na

zakladaci.

Tabulka 5 Cinnosti v hodinach - PRACOVNIK 2 (vlastni zpracovani)

prace 6:24 6:33 6:28
prostoje 0:37 0:41 0:39
zakladac 0:59 0:46 0:52

V praméru, béhem sledovaného dvoudenniho obdobi, pracovnik ¢.2 stravi 11 % své pracovni

doby provozem zakladace. Tato data jsou zaznamenana a vizualizovéana v grafu,

ktery je uveden niZze (Obrazek 24).

PRACOVNIK 2
Pomér &innosti prace a prostoji (primér)

zakladac

Obrazek 24 Graf pracovnik ¢.2 (vlastni zpracovani)

Z vyse uvedenych dat vyplyva, ze pokud skladnici nebudou pouzivat regalovy zakladac,

pouze jizdou na samotném zakladaci uSetii v priméru 1,5 hodiny.
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Pfi nastaveni hodinové mzdy skladnika 170 K¢ by pak vypocet mozné uspory vypadal takto:
Pocet hodin * pocet dnli * pocet tydnti * hodinové sazba = uspora

1,5 %5 * 52 * 170 = 66.300K¢&/pracovnik, tedy 66.300K¢ * 12 pracovnikl = 795.600K¢.

Tabulka 6 Porovnani nakladovosti (vlastni zpracovani)

NAKLADY PRED IMPLEMENTACI POTENCIALNI NAKLADY
(SOUCASNY STAV): PO IMPLEMENTACI:

12 pracovniki x 340.000 K& roéné 4.080.000K¢ - 795.600K &
=4.080.000 K& = 3.284.000K¢&

Tedy za ptedpokladu implementace automatizovaného skladového systému by firma mohla
usetfit 795.600K¢ rocné tim, ze by odpadla jizda zakladacem. Procentualni uspora by byla
19,5%.

Z vypocti vyse navic vyplyva, Ze by spole¢nost Meopta-optika, s.r.0. mohla zvazit ptefazeni
az 2 pracovnikt skladu rozpracované vyroby na potiebnéjsi pozice v rdmci spolecnosti, a

tim jesté vice uspofit, protoze samotna jizda zakladacem zabere 390 hodin ro¢né.

Takova tUspora by pak délala dal§ich 680.000K¢ (v zavislosti na eliminaci poctu
zaméstnancl ve skladé RV a pii uvazovani, Zze ndbor novych zaméstnanc na potiebné

pracovisté by se neuskutecnil).

7.5 Zmetky a inventarizacni rozdily

Na zaklad€ internich dat z roku 2023 je patrné, Ze Castka ztrat zplsobenych zmetky a

inventariza¢nimi rozdily dosahuje vyse 3,8 mil.K¢.

PIné digitalizace automatizovaného skladového systému by méla potencidl vyrazné zlepsit
spolehlivost dat a eliminovat vyskyty inventariza¢nich rozdildi, coZ by pfineslo podstatné
piispély k redukci rizika poSkozeni pfi manipulaci s materidlem, coZ by mélo pozitivni dopad

na celkovou hospodateni spole¢nosti.

Implementace vySe zminéného systému by tedy mohla firmé ptfinést tisporu az 3.800.000 K¢

(na zaklad¢ dat z roku 2023).
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Na zaklad¢ internich diskuzi, rozhovori s vedenim oddéleni logistiky ve spolecnosti
Meopta-optika, s.r.o. i internich dat, se aktudln¢ jako nejvétsi problém z hlediska nékladi a
skluzt jevi sklad rozpracované vyroby s dvanacti skladniky, ktery disponuje regalovymi
zaklada¢i (Demag). S ohledem na charakter a dynamiku portfolia spolecnosti Meopta-
optika, s.r.0. neni rast trzeb zalozen pouze na zvySovani prodeji stejnych produkti, ale spise
na ziskavani novych zakaznikii a novych projekt. To ale ovSem zptsobuje vyssi zatizeni
internich logistickych procesii. Toto také dokazuji interni data o poctu skladovych transakei
(Obrazek 20). Diky porovnani ptedchoziho roku 2023 s rokem aktudlnim je ziejmé, Ze
ukonl souvisejicich s materidlovym tokem ve firmé stale ptfibyva. Z divodi ocekavani
velkého nérastu zakazek v budoucich letech a z divoda vyse uvedenych byl pro préaci vybran

prave sklad rozpracované vyroby.

V ramci analyzy soucasného stavu bylo provedeno snimkovani pracovniho dne dvou
skladniki. Z vysledkt Ize potvrdit, Ze skladnici sviyj Cas vyuzivaji efektivné — tedy prostoje
jsou v pruméru u obou pracovnikii do 10% pracovni doby. Persondlni zmény a uspory

v tomto ohledu tedy neni mozné aktualné doporucit.

Co se ale jevi jako velmi neefektivni je jizda zakladacem mezi regaly pii naskladiiovani a
vyskladiiovani poloZek a je to tak tedy hlavni moznost potencialni racionalizace daného
skladu. Touto neefektivni, ale potfebnou cinnosti v ptipadé regalovych zakladact, stravi

skladnik primérné 1,5 hodiny denné.

V souvislosti s pfipadnou optimalizaci skladovaciho prostoru rozpracované vyroby je
potfeba uvazovat variantu, kterd eliminuje i1 ptipadné poskozeni a ztraty polozek z divoda

Casté manipulace (rok 2023 ztrata az 3,8 mil. K¢).

Nabizi se tedy varianta ndkupu novych automatizovanych skladovych systémt, se kterymi
ma firma jiZ zkuSenosti, Je ale nezbytné nalézt vhodné feSeni uloZeni skladovanych zasob a
zvazit, zda systém bude vhodny pro vSechny typy polozek (napt. polozky s vétsi hmotnosti,

rozmérem, polozky, které jsou skladem ve velkych poctech a podobné).

Tento navrh nové investice z divodu optimalizace mize také ptinést dalsi vyhody mimo jiz

vyse zminénych.
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9 NAVRHY NA ZLEPSENI

Na zaklad¢ zjisténych nedostatkii a problémii v soucasném feSeni skladu rozpracované
vyroby je pravdépodobné nejlepsim fesenim kompletni zména skladovaci technologie — tedy

vymeéna regalového zakladace.

Pti zvéazeni dalSich moznosti se jevi jako optimalni varianta bud'to vertikdlni karuselovy
systém nebo vertikalni vytahovy systém. Karusely se stale otaceji, a tak je mozné, Ze by
mohlo dojit k vy$§im prodlevam pii vychystavani materialu — dané polozka nebo material
muze byt uskladnén na opacné strané od police, kterd je u vystupu. Tim, Ze otaCeni karuselu
je pomalejsi, musel by pracovnik skladu RV cekat, nez by se potfebna police dostala k

vystupu.

Navrhuji tedy volit variantu moderniho automatizovaného vytahového skladového systému,
ktery ma mnohem S$irs$i Skdlu moznych doplik nez zminény karusel. Navic jiz podle
popsanych zvyklosti vydeje materialu by mohla spole¢nost vyuzivat také toho, ze zakladac
uvniti vytahového systému spusti celou polici a skladnik tak pohodlné vyskladni v§echny
dané polozky z dané police a pokracuje s ostatnimi policemi, nez méa kompletné vychystano

(hromadné vyrobni ptikazy).

Automatizovany skladovy systém neni jen modernéjsi alternativou, ale pfinasi také mnohé
vyhody v porovnani s regdlovym zaklada¢em. Hlavnim pifinosem by byla celkova tspora,
nejvice viditelnd na urychleni provoznich postupti a redukce ¢asu potfebného k manipulaci
se zasobami, umoziuje totiz rychlejsi a presnéjSi vybér polozek diky automatizované

manipulaci s regaly.

DalSim piinosem by byla vyuZitelnost skladové plochy a maximalizace kapacit skladu, diky
efektivnimu vyuziti vertikélniho prostoru skladu. Ale také usnadnéni spravy zasob, protoze

minimalizuje riziko chyb, ztrat a zlepSuje celkovou efektivitu skladovani. Jde o podstatné

S 4

z hlediska moznych netimérnych nakladii s rostoucimi trzbami (v piipadé vyuZivani
regalového zakladace), navrhuji firmé Meopta-optika, s.r.0. zakoupeni nového skladového

systému a nahradit jim aktualni regélovy zakladac.
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9.1 Vytahovy skladovy systém

Vytahovy skladovy systém (Obrazek 25) piedstavuje plné automatizovany funkéni systém,
ktery je napojen na ERP systém spolecnosti. Po potvrzeni transakce obsluhou dojde
k okamzitému automatickému zauctovani skladového pohybu v IS Axapta a pracovnik uz

nemusi délat samotny prevod rucné.

Pro spolecnost Meopta-optika, s.r.o. pfedstavuje tato technologie obrovskou vyhodu. Je
extrémné variabilni, co se tyka velikosti dildi, maximalizuje hustotu skladovani a jde o velmi
Cisty a prehledny zpisob skladovani (Obrazek 26). Diky své konstrukci az ke stropu uspofi
velkou ¢ast skladovaciho prostoru. Kromé toho je tento systém relativné nenaro¢ny na
udrzbu, zajisStuje bezpecny piistup a ochranu samotného skladovaného zbozi pted prachem
¢1 poSkozenim. Navic snizuje % moznost piipadné chyby obsluhy, coz ptfedstavuje dalsi

vyznamnou vyhodu.

Obrazek 26 Organizace v systému Kardex (vlastni zpracovani)
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9.2 Naklady na porizeni automatizovaného skladového systému

Nejznamé;jsi firmy specializujici se na vyrobu a servis vertikalnich vytahovych systému a

mezi kterymi by mohlo byt uvazovano jsou Jungheinrich, Remstar ptipadn¢ Modula.

Jako nejidedlnéjsi varianta se jevi ndkup systému Kardex Shuttle XP (Obrazek 27), ktery ma
pro spolec¢nost obrovskou vyhodu v moznostech implementaci Siroké Skaly piipadnych
doplikt, navic lze vyuzit robotizaci, kdy se mize naskladiiovat i1 vyskladiovat za pomoci
robotll. S rychlosti, s jakou se spolecnost rozriista by byla varianta ndkupu Kardex Shuttle

XP pro spole¢nost Meopta-optika, s.r.o. idedlni variantou.

“f'l"i'
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Obrazek 27 Kardex systém (interni zdroj)
Pro pIné uspokojeni potieb tykajicich se skladovani paletovych zasilek (vychystavaci police
a zaskladiovani vétSich palet) by bylo vhodné rozsitit skladovy prostor o novou variantu
standardniho regalového systému, ktera je specialné navrzena pro uskladnéni EURO palet.
Tato nova verze regalli by méla byt vybavena draténymi sitémi, které poskytuji stabilni

podporu a zabezpeceni palet béhem skladovani.

Co se tyka vybéru vyrobce ma firma zcela jasno vzhledem ke svym predchozim zkuSenostem

s feSenim Shuttle od spolecnosti Kardex, ktery je idedlni pro zaskladinovani mensiho
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materialu ve vétsSim mnozstvi. Stejné tak s paletovymi regaly, kdy ma spole¢nost Meopta-

optika, s.r.o. letité¢ zkusenosti se znackou Jugnheinrich.

Kombinaci tedy mtize spolecnost Meopta-optika, s.r.o. vyuzivat vyhod obou feSeni.

Celkové bychom se tedy dostali cca na investici v hodnoté 600.000EUR.

Naklady na implementaci:

Kardex Shuttle (4ks)

Indukéni vedeni

Regalovy systém vcetné polic a vypln¢ regala
EKS 214z + EKS412

Celkova cena implementace

400.000 EUR

8.000 EUR

79.200 EUR

100.000 EUR

602.200 EUR

Pti zavedeni automatického skladového systému od spolecnosti Kardex bylo dle tabulky

nize (Tabulka 7) vypocteno, Ze navratnost této investice by byla zhruba 1,54 let za

ptedpokladu vyse zminénych uspor po racionalizaci.

Tabulka 7 Néavratnost navrhované investice (vlastni zpracovani)

Cena navrhovaného kombinovaného systému

602.000 EUR

Kurz eura (10.5.2024)

24,87 K&

Cena navrhovaného kombinovaného systému

14.971.740 K¢

Uspora:
jizda zakladacem (ro¢n¢)
2 pracovnici (ro¢n¢)

Ztrata a poskozeni (rocn¢)

9.736.140K¢
795.600 K¢
640.000 K¢
3.800.000 K¢

Névratnost investice (roky)

1,54 let (ROI 34,97%)

Na obrazku (Obrazek 28) je znazornéno, jak by cela koncepce nového skladu rozpracované

vyroby mohla vypadat. Cervené jsou oznaceny mozné budouci automatizované skladové

systémy Kardex Shuttle (4ks), modie pak regalovy systém Jugnheinrich.
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Obrazek 28 Mozna koncepce skladu po racionalizaci (interni zdroj)

Pokud by firma preferovala postupné investovani a nechtéla vydat velkou ¢astku najednou,
existuje také moznost pofizeni optimalizovaného skladového systému pouze ¢asteéné. To
znamena, ze by mohla zakoupit uréity pocet Kardex Shuttle jednotek a zaroven ponechat
¢ast ptvodniho skladu s regalovymi zakladaci. Zbytek investice by mohla dokoncit az v
pozdéjsim obdobi, kdy bude mit k dispozici vice finan¢nich prostfedki nebo po zhodnoceni
ucinnosti nového systému. Tento postup umoziuje firmé flexibilitu a moznost piizpisobit

se svym finan¢nim moznostem a prioritam.
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10 ZHODNOCENI NAVRHU

Cilem této bakalaiské prace bylo nalezeni moznosti racionalizace skladovych prostort
z hlediska snizeni persondlnich nékladii konkrétniho skladovaciho prostoru alespoii o 15%.,
ptipadné nalézt dalsi dil¢i cile vedouci k $ir$i racionalizaci nebo optimalizaci souvisejicich

procesu.

Z hlediska eliminace zjisténych nedostatkli v procesu skladovani ve skladu rozpracované

v

vyroby se jako nejefektivnéjsi a nejkomplexnéjsi jevi investice do nového automatizovaného
skladového systému. Uspora tykajici se personalné — ekonomického hlediska bude ihned
patrné po jeho zavedeni, ale v celkovém méftitku bude navratnost implementace cca do 3 let

od zavedeni racionalizace, a to z divodu vysokych pofizovacich nékladi.

Nejenze tato racionalizace pfinese ocCekdavanou Usporu a usnadni préaci skladnikiim

Vv

prostiedi pro samotné pracovniky skladu. Navic zcela optimalizuje proces skladovani ve

skladu RV a pfinese tak dlouhodobé vyhody pro firmu.

MozZné zlepSeni a piinosy implementace kombinovaného skladového systému Kardex

Shuttle + regalovy systém:

e ZvySeni efektivnosti skladu RV v priiméru az o 8%,

e pozitivni dopad na KPI skladu RV,

e mozné sniZzeni pres¢asovych hodin pracovnikii,

e snizeni personalnich nakladi:
o moZznd Gspora diky uSetienému casu skladniki (795.600K¢ ro¢né),
o moznost piipadného pretfazeni az 2 zaméstnancti (680.000K¢ rocné),

e climinace inventarnich rozdild a rizik poskozeni (3.800.000K¢ ro¢né),

e vyhodnéjsi prostorové rozloZeni celého skladu,

e moznost napojeni na existujici ERP systém IS Axapta,

e jeden optimalizovany sklad pro mensi, citlivé soucastky a zaroven pro paletové

zasilky.
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ZAVER
Cilem prace bylo racionalizovat konkrétni skladovaci prostor vyrobni firmy s cilem

dosahnout personalni uspory alespon 15%.

Pro dosazeni cile byl analyzovan aktudlni stav skladovani ve skladu rozpracované vyroby
spoleCnosti Meopta-optika, s.r.o. Analytické procesy provedené v ramci vyzkumu
identifikovaly klicové oblasti, které vyzaduji pozornost a feSeni. Na zakladé této analyzy
byla navrzena moznost racionalizace, kterd ma potencial efektivné zlepsit vykon, provoz a

bezpecnost skladového zatizeni.

V praktické ¢asti bakalarské prace je detailné predstavena spole¢nost Meopta-optika, s.r.o.,
vcetné jeji historie a soucasného stavu vyuzivanych skladovych procest a technologii. Tato
¢ast dale obsahuje analyzu zjisténych problémil, které vyplynuly z interniho prazkumu. Tyto
problémy jsou diskutovany v analytické ¢asti prace s cilem identifikovat pfi¢iny a navrhnout
vhodné feSeni. Dale je predstaven ndvrh na zlepSeni a racionalizaci skladu rozpracované

vyroby s moznosti ¢aste¢né realizace.

Je také nezbytné si uvédomit, ze neni postaCujici staticky pfistup, je potfeba neustalého
zlepSovani, které¢ musi byt systematické. Pro kazdou vyrobni spolecnost je dulezité neustéale
monitorovat efektivitu a ucinnost vSech procest, nejen téch logistickych. Protoze kazdy
zbyte¢ny naklad je neZadouci a je tfeba je co nejvice eliminovat a posilovat své postaveni

napfi¢ trhem.

Tedy soucasti mého doporuceni na investici do pln¢ automatizovaného skladového systému
je také neustalé kontrolovani a ovéfovani jiz nastavenych procesii. Tyto kroky nemusi byt
nutné spojeny s velkymi finan¢nimi naklady, ale mohou firm& pfinést znaéné uspory v

dlouhodobém horizontu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CP  Centralni piijem

DL  Dodaci list

ERP  Enterprice resource planning

FA  Faktura

HR  Human resources

IS Informacni systém

KPI  Key performance indicator

NAK Nékupni objednavka (interni znaceni ve spole¢nosti Meopta-optika, s.r.0.)
NPZ Nakupni pozadavek

PI Primyslové inzenyrstvi

RV  Rozpracovana vyroba

WMS Warehouse management Systems



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Spaghetti diagram...........cccveieeiieeiiieeiie e e eeae e e 14
Obrazek 2 Ishikawa diagram ...........ccceeeiiiiiiiiiiieiie ettt et eeseaeeaaeen 15
Obréazek 3 Funkce sKladil........oc.ooiiiiiiiiiieeeee e 20
Obrazek 4 Historickd ZAlOZKa .........cocuevuiiiiiiiiiiiieeeeeee e 29
Obrazek 5 Segmentace trhl.........c.cooiiiiiiiieeiecee e e e 31
Obréazek 6 Organizacni StrUKLUIA .........cccoeeiiiiiiiieiiecii et e 32
Obrazek 7 Zasobnik "Materidl kK prijmu"..........coovieeiiieeiiieeeeee e 34
Obrazek 8 Stitek "Karanténa UKONGENA"...............co.vvevrerieeerereeseesesseeeeseesesseseesssses s 35
Obrézek 9 Piiklad interniho Znaceni..........coovviiiiiiiiiiiiiiie e 38
Obrazek 10 Prepravky pro transport jednotlivych dill.........ccooeviiviiiiiiniiiiiiiccieiee 39
Obrazek 11 POlICOVY VOZIK ..c...oviiiiiiiiieiiiieece et 39
Obrazek 12 Paletovy vozik s v1astni VAROU ...........cccuieriiieiiiiiiciicccece e 40
Obrézek 13 Retrak z paletoveého skladu ...........cooieiiiiiiiiiii e 40
Obrazek 14 VysoKoZAVIZNY VOZIK .......cccuieiiiiiiieiieiieciieee ettt 41
Obrézek 15 Jetdb v hutnim sklad@...........oooiiiiiiiiiii e 42
Obrazek 16 PHKIAd JIZACNKY ......ccooviiiiiiiieiiecieee ettt et e 43
Obrazek 17 Vystrazné modré SVEIO .......cc.eoviriiiiiiiiiieieiccececeeee e 44
Obrazek 18 Regalovy zaklada€ Demag..........c.oevuieviieiieeiiieieciecieeceeee e 46
Obrazek 19 Kabina regélového zakladace Demag .........ccoceeveeiiiiiiniiniinicniiccicccee 46
Obréazek 20 POCet transSakCi........eevuiiiiiiiiiiiieiieeeereee e 47
Obrazek 21 Pocet transakci na 1 pracovnika........cocceeeveriiniiiiiniinicicnicccceeee e 47
Obrazek 22 PresCasy za 10K 2023 ........oieiiiieiie ettt e e e e sevee e e siaeeenneees 49
Obrazek 23 Graf pracovnik C.1....ccooiiiiiiiiiiiiiie e 50
Obrazek 24 Graf pracoVnik €.2.......oooiiiiiiiieiiecee e e 51
Obrazek 25 Automatizovany skladovy systém - KardeX........cocoeeeveeniniiininninicncenennene 55
Obrazek 26 Organizace v Syst€mu KardeX..........ccceevvieeiiiiniiiinieeieeeeeeee e 55
Obrazek 27 KardeX SYStEIM .....cc.eiiuiiiiieiiieiiieeie ettt ettt ettt st e e e seeeenneen 56

Obrazek 28 Mozna koncepce skladu po racionalizaci..........cceeeeeeeeeiieeniiieeniieeeiee e, 58



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancti za 3 roky — celofiremni ...........ccoecvveeeiiieciieieieeennen. 32
Tabulka 2 Vyvoj po¢tu zaméstnancti za 3 roky — logistiKa ..........cccveevvierieeiieniieniienieeieens 32
Tabulka 3 Odhad potencialniho zvySeni efektivnosti skladu ...........cccoevevieeiiieinciieiiieeeen. 48
Tabulka 4 Cinnosti v hodindch — PRACOVNIK 1....coociuuiirrririineiieeiseineeisseeiseeenne 50
Tabulka 5 Cinnosti v hodinach - PRACOVNIK 2 ........ovruerimrrireinreieneineioeeesessseeenenes 51
Tabulka 6 Porovnani nakladovVOsti .........cceeieriiiiiiinieieeiereeeeee e 52

Tabulka 7 Navratnost NAVINOVANE INVESTICE ... eeeeeeeeeeeee e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeas 57



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

SEZNAM PRILOH
Ptiloha PI:  Vyvoj poctu transakci skladu RV
Ptiloha P II:  Snimkovani pracovnik ¢.1

Ptiloha P III: Snimkovani pracovnik ¢.2



r

W

4

VYVOJ POCTU TRANSAKCI SKLADU RV

4

PRILOHA P I

A4

ey uacaesd T eu [yesues) yasnopeps nigod [oads

| ESURIL YIARORE S nidod [oads

FIOT E, coRad B SRR G O ETOT e, cobal B SEnsn) 1 e FIOT 10 UL 18 O i ETOT 1 3wEilof ] 18 SO0 el
> M s > B . & A A N ~
o -] A i F o Lo L I ) -] it - v 2 a I o
F F ;g FF g & F G & F F g & F S, S S F
oo ]
feele s} e el d
s [ leiy
(e ey
., [ lniy
00 oo0E
sl ]
o Do
[ le
(e g s O
o o oo
o' Do ooo0E

LVELTE BB TE0T EE'GTSE | £9°FLOE FEOE BPUAOIRI FU DYESUEN Jagad
CHLTEY | 05'SF0S | O0'FTES | EB'SSER | OOWETS | £1°994F | LT8Gk | OO'COEF | OS'ESEE (FTERE 05'6609 | LTVEL EEOY ERuAnIe Bu DYESURI] 1
HRIBG] | pEdaysn L1y IR US| AR | U ) | gy | kg o e FHINAOT T N HTS ML N3 0d F0AAA
STVES SPZ15 TEOLF | OEESE rz0z PREsued 1830d
TITS | oprso | BERED | o40ds | BZLT9 | EHTEE | OPEES | pEOIS | vIov OESOY PETEL OTEE EZOT pyesuen 1agod
saupoy |pedon | wly 1wz uadsg  [zeusnay | uansg | usigny | usgng | uarayg B U [ THWS MWL N130d [O0AAA

ABOYAN INVAOIVHAZOYH VTS - LA bZOZ 5A £Z0Z 12yESuEs) nigod [onkp




PRILOHA P II: SNIMKOVANI PRACOVNIK C.1

administrativni praca 1:38 1:38 138 prace nepridava
wychystavani materialu 08 0:13 10 prace pridava
jizda zakladatem 2:37 1:49 208 PRACE NEPRIDAVA
308 v Axapté + microsoft outlook 1:35 2:34 204 prace pridaya
manipulani prace i1 005 0:08 prace nepridava
|vipdaj materizlu i3 015 (R} prace pridava
|rozbalovani prijatych baliki + popis 003 0:0a o3 price pridava
| kopirovani, tisk dokumentl i3 0:07 010 price nepridava
| osabni potfeby > 015 o1z prostoj nepridava
porada 25 005 ois prace nepridava
i rozhovor 07 006 006 prace nepridava
uaklid 0000 0:07 o3 prace nepridava
telefonovani 17 il o4 prace nepridaya
restavka na obéd 030 030 030 prostoj nepridava
telefonovani [neiuspéine) 03 oo ooz prostoj nepridava

cinnosti pridavajici hodnotu 1:58 3:06 3z
cinnosti nepidavajic hodnotu 334 305 310
zakladat 237 1:49 208

wychystavani materialu 008 13 010
prace v Axapte + microsoft outlook 1:35 2:34 204
wyde] rmaterialu 13 omis o1d
rozbalovani prijatych baliki + popis 03 004 (]

telefonovani xi7 il o4




PRILOHA P III: SNIMKOVANI PRACOVNIK C.2

prace 624 633 628
|prostaje 37 041 03
zakladat 059 0:46 o052

Linnasti pridavajici hodniotu 323 304 313
tinnosti nepfidavajici hodnotu 3:38 4:10 354
zakladat 52 046 52

wychystavan materialu [T 1:06 040
praca v Axapté + microsoft outlook 2:28 1:30 1:59
wyde] materialu 308 28 1B
rozbalovani prijatych balikis + popis 0:33 0-00 016

008

006

014

009

002
telefonovani 2a 030 029
prestavka na obad a:30 030 0:30
telefongvani [neuspesns) 001 003 002
chuze na jing pracoviste 006 0o00 003
cekani na PC 000 00z 001

administrativai prace 0:58 2:00 prace nepfidava
wychystavani materialu 014 1:06 040 prace pridava
jizda zakladacem 052 0:46 0:52 pracs HEFRIDAVA
prace v Axapte + microsoft outlook 228 130 159 prace pridava
manipulacni prace 0:32 026 029 prace napfidava
wipdej materialu 0008 28 0:18 prace pridava
rozbalovani prijatych baliki + popis 033 00 0:16 prace pridava
kopirovani, tisk dokumenty il 008 009 prace nepfidava
osobni potreby 0:06 0:06 006 prostoj nepfidava
porada 0o0a 014 011 prace nepfidava
pracovni rozhovor 36 009 0:22 prace nepfidava
ukdid 0o 002 001 prace nepfidava
telefonovani 2a 030 029 prace nepfidava
prestavka na obad a:30 030 0:30 prostoj nepfidava
telefongvani [neuspesns) 001 003 002 prostoj nepfidava
chuze na jing pracovizte 006 ) 003 prace nepfidava
cekani na PC fidava

g
g
3
:




