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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	
Cíl práce je vytýčen v souladu s tématem práce a zadáním. Mohl být rozpracován do jednotlivých dílčích cílů, ale jinak je sestaven srozumitelně a přehledně. Metody práce jsou zvoleny vhodně a přispívají k dosažení cíle práce.  Pro lepší přehlednost by v závěru kapitoly Cíle a metody zpracování práce, mohl být uveden jejich výčet.





	2. Teoretická část práce
	B
	
Teoretická část práce se zaměřuje zvláště na monitoring hospodaření ÚSC a metody měření a řízení výkonnosti. Zaujímá cca 1/3 celé práce.  K vypracování byl použit dostatečný počet jak knižních, tak internetových zdrojů. Uvedené zdroje jsou v práci citovány. Teoretická část vytváří dobré výchozí podmínky pro část praktickou (analytickou i projektovou).





	3. Praktická část práce – analýza
	A
	
Analytická část je zpracována velmi kvalitně. Dostatečně jsou použity poznatky z teoretické části. Provedené analýzy jsou velmi podrobné, srozumitelně a přehledně popsané. Vychází jak z interních zdrojů obce, tak veřejně dostupných zdrojů. Výběr analýz je vhodný pro navazující projektovou část, která je hojně využívá.  Vhodně je využita metoda benchmarkingu pro interpretaci výsledků analýz. Na závěr je vhodně zařazena kapitola Zhodnocení finanční analýzy, pro souhrnné zhodnocení současného stavu obce a také jako výchozí část pro návrh systému pro zlepšení hospodaření obce.







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	
Na úvod projektové části jsou představeny pokročilé nástroje pro měření výkonosti, z nichž byla pro zkoumanou obec vybrána metoda měření a řízení výkonnosti pomocí KPI. Stěžení část projektu je návrh klíčových ukazatelů této metody. U každého ukazatele je vždy stručně zmíněno, proč byl vybrán, jeho popis a výpočet pro zkoumanou obec za poslední 4 roky včetně doporučení pro obec na základě benchmarkingu nebo doporučených hodnot. Takto strukturovaný projekt je srozumitelný a přehledný. Výběr ukazatelů pro metodu KPI považuji za vhodnou. Také kladně hodnotím stanovení odpovědné osoby pro každý ukazatel.  Na závěr této části je zhodnocení navržených ukazatelů včetně frekvence jejich měření a doporučených hodnot.




	5. Formální úroveň práce
	B
	
Práce neobsahuje významné formální chyby. Jednotlivé části jsou logicky provázány a úzce na sebe navazují. Odborná terminologie je použita správně a práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. Pouze v kapitole Závěr jsou obsaženy informace spadající spíše do poslední kapitoly projektové části a kapitola Závěr by měla mít spíše popisný charakter.





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743] Diplomová práce je zpracována velmi kvalitně zvláště analytická část. Zpracované analýzy jsou velmi podrobné, přehledně a srozumitelně zpracované. Výběr metody měření a řízení výkonnosti pomocí KPI i návrh ukazatelů považuji za vhodný. Kladně hodnotím stanovení odpovědné osoby pro každý ukazatel. Jazyková i grafická úroveň práce je dobrá. Práce naplnila stanovené cíle a odpovídá navrženým zásadám.




* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Existuje ukazatel, jehož sledování v rámci KPI je pro správné hospodaření zvolené obce v budoucnu klíčové? Pokud ano, který by to byl a proč? (Zhodnoťte z pohledu současného stavu hospodaření obce.)
2. Byl s navrženými ukazateli, jejich výpočtem, frekvencí sledování a doporučenými hodnotami seznámen i předseda finančního výboru, který by je měl pravidelně sledovat a vyhodnocovat? 
3. 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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