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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem diplomové práce je zvýšení finanční výkonnosti vybrané společnosti za pomoci využití metody benchmarkingu. Cíl je stanoven srozumitelně, použité metody zpracování práce a postupy jsou rovněž stanoveny vhodně.



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována standardně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů. Způsob citování je rovněž proveden adekvátním způsobem. Výraznější pozornost v teoretické části mohla být věnována samotné metodě benchmarkingu. 


	3. Praktická část práce – analýza
	E
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce začíná 5. kapitolou, která je věnována charakteristice vybraných společností a odvětví. Postrádám bližší charakteristiku jednotlivých podniků, stručně je představen pouze podnik A, u ostatních podniků máme pouze informaci, že spadají do skupiny CZ-NACE 49.41 a přehled o tržbách, obratu a počtu zaměstnanců, což je velmi slabé představení. V 6. kapitole je provedena aplikace tradičních ukazatelů finanční analýzy. Analyzovány jsou ukazatele rentability, obratovosti, likvidity a zadluženosti, k dispozici však nejsou účetní výkazy většiny společností, výsledky tak nemohou být verifikovány, což výrazně snižuje kvalitu předkládané diplomové práce. Není zřejmé, jak byl proveden Du Pontův rozklad na str. 64, především pak výpočet ukazatele finanční páky. Pokud byl využit vztah uvedený na str. 22 A/VK, pak není jasné, jak bylo dosaženo hodnot < 1 u podniků B, C, E, G a H. Práci by prospěla i bližší analýza samotných účetních výkazů jednotlivých společností, která však v diplomové práci zcela chybí. V 7. kapitole je pak analyzován ukazatel EVA pro všechny podniky, následně i spočítán ekonomický model EVA pro společnost A a F. Nepovažuji za vhodné počítat s náklady na cizí kapitál ve výši 0 % v roce 2021 (viz tabulka 24). Pozitivně oceňuji vytvoření rozkladu EVA pro podniky A a F.




	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	 
8. kapitola je věnována návrhům pro zlepšení finanční výkonnosti společnosti A, kterými jsou: A/ zvýšení likvidity a B/ zvýšení zisku. Návrhy jsou komentovány spíše na obecné úrovni, postrádám více propracovanějších návrhů ke zlepšení finanční výkonnosti analyzovaného podniku.



	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je dobrá, diplomová práce je logicky provázána. Jak již bylo uvedeno, v diplomové práci chybí přiložení účetních výkazů většiny společností, většina výsledků v analytické části tak nemůže být verifikována. Práce má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň, normy citování jsou v diplomové práce dodrženy.






	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]
Hlavní cíl diplomové práce byl splněn, avšak s řadou dříve uvedených nedostatků. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.


Otázky k obhajobě:
1. Jak vysvětlíte existenci nákladů na cizí kapitál ve výši 0 % v roce 2021 (viz tabulka 24)? Jaký alternativní způsob výpočtu bylo možné využít?
2. Vysvětlete výhody využití Du Pont rozkladu ve finančním řízení a popište, jak jste postupovala ve Vaší diplomové práci (viz tab. 5 na str. 64).
3. Vysvětlete, zda je možné, aby hotovostní likvidita dosahovala vyšších hodnot než pohotová likvidita (viz tab. 6, podnik H v roce 2022)?
4. Považujete velikost nákladů na vlastní kapitál ve výši 28 – 31 % v letech 2019-2021 za odpovídající? Existují i jiné způsoby výpočtu nákladů na vlastní kapitál, které jste mohla aplikovat?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 17.05.2024	
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