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ABSTRAKT 

BakaláYská práce se zam�Yí na vytvoYení podnikatelského plánu na aktualizaci vybraného 

podniku na Ukrajin�. Práce je rozd�lena na 2 
ásti. První 
ást je teoretická, ve které se 

provádí literární reaerae na témata jako podnikání, obnova podniku, specifika podnikání na 

Ukrajin� a také finan
ní a rizikové Yízení. V praktické 
ásti byly provedeny analýzy 

vnitYního a vn�jaího prostYedí, sestaven plán obnovy, jako� i organiza
ní a finan
ní plány. 

Klí
ová slova: podnikání, podnikatelský plán, obnovení podniku, PORTO-SAN, podnikání 

na Ukrajin� 

 

 

 

ABSTRACT 

The bachelor's thesis will focus on the creation of a business plan to renew a selected 

enterprise in Ukraine. The thesis is divided into 2 parts. The first part is theoretical, in which 

literature is studied on such topics as entrepreneurship, business renewal, specifics of 

entrepreneurship in Ukraine, as well as financial and risk management. In the practical part 

the analysis of internal and external environment was made, a renewal plan was drawn up, 

as well as organizational and financial plans. 

Keywords: business, business plan, business renewal, PORTO-SAN, business in Ukraine 
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ÚVOD 

Podnikatelská 
innost na Ukrajin� je ka�dý den vystavena rizikom. V dosledku války mnoho 

podniko zaniklo a mnoho dalaích utrp�lo velké ztráty a akody. Bohu�el i podnik mé rodiny 

byl poakozen kvoli ruské agresi, a nyní 
elí zásadnímu procesu obnovy. }ádná obnova vaak 

nemo�e úsp�an� prob�hnout bez podnikatelského plánu, proto�e bez n�j nemáme jasnou 

pYedstavu o cílech a 
asových rámcích. Proces práce se stává neorganizovaným a 

neefektivním. Správn� sestavený podnikatelský zám�r je základem úsp�chu ka�dého 

projektu, ae u� se jedná o zalo�ení nového podniku, nebo o obnovu stávajícího. Tématem 

své bakaláYské práce jsem si vybrala vypracování podnikatelského zám�ru pro obnovu 

vybraného podniku na Ukrajin�, proto�e se m� to pYímo dotýká.  

Tato práce bude rozd�lena na 2 
ásti: teoretickou a praktickou. 

V teoretické 
ásti bude provedena literární reaerae a popsány takové pojmy jako podnikání, 

specifika podnikání na Ukrajin�, rizika v podnikání, analýza podnikání a finan
ní Yízení.  

V praktické 
ásti jsem analyzovala vybraný podnik a jeho ztráty v minulém roce, provedla 

jsem SWOT analýzu, PEST analýzu a analýzu konkurence. Na základ� t�chto analýz jsem 

sestavila podnikatelský zám�r pro vybraný podnik, stanovila cíle, sestavila organiza
ní a 

finan
ní plán. Na záv�r své práce jsem vytvoYila doporu
ení pro daný podnik, které by mohl 

vyu�ít pro svou obnovu. 
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CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 

Hlavním cílem bakaláYské práce je sestavit podnikatelský plán obnovy vybraného podniku 

na Ukrajin�, analyzovat jeho ztráty zposobené válkou a rozpracovat doporu
ení pro vybraný 

podnik.  

Rozhodla jsem se napsat práci na téma podnikatelský zám�r na obnovení podniku, proto�e 

toto téma je mi aktuální a blízké, píau o rodinné firm�, která utrp�la v dosledku ruské agrese 

25. záYí 2023. 

Vzhledem k tomu, co se tý
e obnovy podniku v dosud nestabilním prostYedí, mo�e být 

úsp�ch této obnovy úsp�aný, ale krátkodobý. 

Cílem teoretické 
ásti je provést literární reaerae, která bude podkladem pro vypracování 

podnikatelského plánu, podrobn�ji vysv�tlit koncept obnovy podnikání, jeho financování, 

vysv�tlit problémy a specifiku podnikání na Ukrajin�, zvláatnosti podnikání v zemi ve stavu 

vále
ného konfliktu. V teoretické 
ásti je dole�ité prostudovat problematiku obnovy 

podnikání a mo�nosti jeho financování pro dalaí zpracování podnikatelského plánu. 

V praktické 
ásti bude analyzován konkrétní podnik z hlediska SWOT a PEST analýzy, 

budou vysv�tlena rizika a ztráty za poslední rok. Rovn�� bude sestaven plán obnovy tohoto 

podniku a o
ekávané výsledky rozvoje. Finan
ní analýza podniku bude provedena na 

základ� dokumentace z let 2022-2023, aby bylo mo�né lépe pochopit situaci po vypuknutí 

války a po raketovém útoku. Bude vypracováno doporu
ení pro tento podnik. 

Podnikatelský plán bude slou�it jako doporu
ení pro podnik ohledn� prob�hu jeho obnovy, 

rozaíYení jeho sou
asných kapacit a zvýaení jeho ziskovosti. 
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  TEORETICKÁ 
ÁST 
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1 PODNIKATELSKÝ PLÁN 

Podnikání je jednou z hlavních hnacích sil ekonomického rozvoje, zvyauje konkurenci na 

trhu a ka�doro
n� vytváYí tisíce pracovních míst. Podnikání podporuje rost inovací, zvyauje 

�ivotní úroveI a o�ivuje m�sta (Hu
ka, 2021). Podnikatelský plán je dole�itý dokument, 

který ukazuje, jak spole
nost dosáhne svých cílo. Podnikatelský plán se pou�ívá nejen pro 

za
ínající podniky, ale i pro stávající, které zahajují nové projekty. Zahrnuje vaechny aspekty 

3 ú
el podnikání, finan
ní mo�nosti, informace o konkurenci a odv�tví, situaci na trhu a 

mnoho dalaího (Abrams, 2019).  

1.1 Co je podnikání 

Podle § 420 ob
anského zákoníku platí: >Kdo samostatn� vykonává na vlastní ú
et a 

odpov�dnost výd�le
nou 
innost �ivnostenským nebo obdobným zposobem se zám�rem 
init 

tak soustavn� za ú
elem dosa�ení zisku, je pova�ován se zYetelem k této 
innosti za 

podnikatele.<   

Po mnoho let byla problematika podnikání vnímána pouze jako jedna ze sou
ástí 

managementu a teprve v posledním desetiletí se zintenzivnilo studium podnikání jako 

samostatného prvku. Nyní se podnikání stává samostatným subjektem studia v oblasti 

ekonomie, který je aktivn� zkoumán a diskutován. Rozní ekonomové rozvíjejí stávající 

teorie a vytváYejí i nové (Hu
ka et al., 2021). Cílem ka�dého podniku je uspokojit potYeby 

domácnosti. Úsp�ané podnikání musí vycházet z toho, co lidé potYebují. I kdy� podobný 

výrobek nebo slu�ba ji� na trhu existuje, podnikatel musí pYidat n�co nového, vylepait ji� 

existující, analyzovat trh a zjistit, co mu chybí (Abrams, 2019). Téma podnikání v�dy úzce 

souviselo s ekonomií. PYesto�e se jedná o dv� rozné disciplíny, mnoho ekonomických akol 

je s teorií podnikání úzce spjato. Staraí ekonomická literatura se o podnikání zmiIovala jen 

zYídka. NapYíklad, klasická ekonomie se o podnikání nezmiIovala vobec, zatímco 

neoklasická ekonomie pova�ovala podnikatele za danou v�c a konkurenci pova�ovala za 

rovnová�nou. Výsledek tohoto ekonomického modelu fungoval proti zájmom podnikatelo. 

O n�co pozd�ji Joseph Schumpeter vyvrátil teorii neoklasické ekonomie o ideálním 

konkuren
ním trhu a uvedl, �e podnikatel je hlavní silou pYi vytváYení inovací, které 

vytváYejí dynamickou konkurenci na trhu. Rakouská ekonomická akola dále rozvíjela teorie 

podnikání v ekonomii tím, �e pova�ovala podnikatele za hnací mechanismus tr�ní 

ekonomiky. Israel Kirzner, jeden z nejznám�jaích ekonomo rakouské akoly (v oblasti 
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podnikání), uvedl, �e trh je proces, který v�dy hledá rovnováhu, ale nikdy jí nedosáhne 

(Hu
ka et al., 2021).   

1.1.1 Prvky úsp�aného podniku  

Inspiraci pro nové podnikání mo�ete hledat z rozných zdrojo, dokonce i pYi setkání s pYáteli 

mo�ete pYijít na zajímavý nápad stojící za realizaci (ZuzaIák, 2022). Musíte si vaak 

uv�domit, �e úsp�aný podnik by m�l mít alespoI jeden (a nejlépe vaechny) z následujících 

prvko: 

 n�co nového: ú
elem nového podniku je vytvoYit nový výrobek, zbo�í, slu�bu nebo 

technologii. 

 n�co lepaího: pokud se podnik nezam�Yí na výrobu nového produktu, m�l by vylepait 

ji� existující produkt na trhu, napY. více funkcí, ni�aí cena, lepaí kvalita nebo snadn�jaí 

pou�ívání. 

 nedostate
n� obslou�ený nebo nový trh: aby m�l podnik co nejv�taí aanci na 

úsp�ch, musí najít trh, kde poptávka pYevyauje nabídku. Mo�e se jednat o specifické 

produkty, které prakticky nikdo nevyrábí, nebo o lokality, kde domácnosti nemají k t�mto 

slu�bám pYístup. 

 nové dodávání nebo distribuce: podnik by musel poskytovat výrobky nebo slu�by 

v krataích lhotách, levn�ji, v nových oblastech nebo s airaím sortimentem. 

 zvýaení integrace: podniky by m�ly nejen prodávat, ale také vyráb�t své produkty, 

poskytovat více slu�eb zákazníkom a nabízet více produkto v rámci trhu (Abrams, 2019).  

 

1.2 Podnikatelský zám�r a jeho význam 

Pro
 potYebujeme podnikatelský plán? Jak ukazuje praxe, tém�Y vaechny úsp�ané podniky 

za
ínají úsp�aným plánem. Pomo�e nejen pYesn� specifikovat myalenku, ale také pYedvídat 

výnosy a náklady a pYesn�ji stanovit cashflow a kapitálové výdaje pro nejbli�aí budoucnost. 

Správn� napsaný podnikatelský plán nám také pomo�e získat v�taí dov�ryhodnost od 

investoro, a tím i více vklado. Ne� investoYi u
iní kone
né rozhodnutí, cht�jí skute
n� vid�t, 

�e jste vzali v úvahu vaechny mo�né problémy, které mohou nastat. Díky podnikatelskému 

plánu mohou zkuaení investoYi také pYedpov�d�t pravd�podobnost úsp�chu vaaeho 

podnikání (McKeever, 2018). I kdy� máte vaechny potYebné zdroje pro financování a 
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nemusíte investory pYesv�d
ovat o dov�ryhodnosti svého plánu, podnikatelský plán je stále 

potYeba. Bez vypracovaného písemného plánu nebudete mít mo�nost sledovat svoj pokrok, 

abyste lépe pochopili, zda jste zvolili správný sm�r (Abrams, 2019). V knize >Podnikatelský 

plán: Krok za krokem< se také uvádí, �e podnikatelský plán se pou�ívá jako zposob realizace 

podnikatelské strategie, pYi
em� podnikatelský plán je metodou pYedvídání budoucího 

vývoje ur
ité strategie. Jak víme, ú
elem strategie je objevovat nové pYíle�itosti a 

aktualizovat ty stávající. Stejn� jako pYi tvorb� podnikatelského plánu, i pYi tvorb� strategie 

je tYeba analyzovat, ve kterých oblastech dojde k nejv�taím zm�nám, jak lze vyu�ít situací a 

pYeká�ek, které nelze pYedvídat (
ervený, 2014).  Dalaím ne zcela zYejmým dovodem, pro
 

napsat podnikatelský plán, je pYesv�d
it sám sebe. Jako osoba, která bude podnikat, si pYi 

psaní podnikatelského plánu uv�domíte, zda máte pokra
ovat, nebo zda byste m�li zm�nit 

svoj pYístup. Plán vám uká�e silné a slabé stránky vaaeho budoucího podnikání a vy budete 

moci slabá místa dopracovat jeat� pYed pYedlo�ením plánu investorom. Ka�dé podnikání je 

rizikové. Pokud budete úsp�aní, budete schopni rychle vyd�lat a splatit peníze investorom, 

pokud ne, pYijdete o jejich peníze. Podnikatelský plán pomo�e vyhnout se krachu a zvýait 

aanci na úsp�ch (McKeever, 2018).   

1.2.1 Proces tvorby podnikatelského plánu  

Ne� se pYistoupí k tvorb� podnikatelského plánu, je tYeba pe
liv� analyzovat a jasn� vymezit, 

co pYesn� bude tento podnik d�lat, 
ím bude pro zákazníky jedine
ný, jaké má tento podnik 

v této oblasti pYednosti a zda jsou dostate
né k tomu, aby se vyrovnal s konkurencí, jak 

budou alokovány zdroje a jasn� vymezit trh v této oblasti, na který se podnik zam�Yí 

(
ervený, 2014). 

Tvorba podnikatelského plánu se skládá z p�ti základních kroko:  

1. Vypracování základního zám�ru podnikání. 

2. Shromá�d�ní podklado o reálnosti a specifikách zám�ru. 

3. UpYesn�ní zam�Yení podnikání na základ� shromá�d�ných údajo. 

4. Vypracování specifických ryso podnikání. 

5. Zpracování plánu do atraktivní podoby (Abrams, 2019). 

Jedním z nejdole�it�jaích bodo je vaak shroma��ování informací. Pomocí aktuálních 

informací mo�ete nejen lépe rozhodovat o svém podnikání. Aktuální informace vám také 

pomohou vytvoYit atraktivn�jaí plán, který pomo�e pYesv�d
it potenciální partnery, 
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investory a dalaí zainteresované strany. InvestoYi vyu�ívají podnikatelský plán nejen k tomu, 

aby se dozv�d�li více o samotném podnikání, ale také k tomu, aby zjistili, zda má podnikatel 

dostate
né znalosti a ochotu poznávat trh. DobYe prozkoumané informace vám pomohou 

vyhnout se chybám, které by vás mohly stát investory, a pomohou vám pYijímat informovaná 

rozhodnutí (Abrams, 2019). 

Správn� napsaný podnikatelský plán by m�l obsahovat titulní stránku, na které je uveden 

název spole
nosti, její sídlo a jméno majitele, Na dalaí stránce by m�l být stru
ný popis 

spole
nosti, její hlavní cíle a mise, 
eho chce spole
nost v pYíatích letech dosáhnout, na jaký 

trh se zam�Yí a kdo budou její klienti. Na této stránce by m�lo být popsáno, pro
 od této 

spole
nosti o
ekávat úsp�ch. Podnikatelský plán by m�l také obsahovat základní informace 

o majiteli (majitelích) spole
nosti a hlavních zú
astn�ných stranách, jako� i popis podniku 

a jeho formy, oblast, ve které bude posobit, pYibli�ný po
et zam�stnanco a informace o 

rozd�lení práce v rámci podniku. To mo�e také obsahovávat oorganiza
ní strukturu a popis 

pracovních pozic, oblastí odpov�dnosti a kompetencí. Dole�ité je také stanovit 
asový 

rámec, v
etn� podmínek kontroly, b�hem n�ho� budou investoYi moci sledovat dosa�ení 

stanovených cílo. Dalaím velmi dole�itým a klí
ovým bodem, který je tYeba v plánu popsat, 

je podrobný popis výrobko a slu�eb, které bude tento podnik poskytovat, a zposob tvorby 

cen t�chto výrobko/slu�eb (cena materiálu, slo�itost výroby, ceny konkurence a o
ekávané 

mar�e). Dole�ité je také zahrnout do podnikatelského plánu marketingový a finan
ní plán. 

V prvním z nich je tYeba definovat marketingové strategie, provést SWOT analýzy, vytvoYit 

operativní plány rozvoje marketingové strategie a k tomu potYebné zdroje. Ve finan
ním 

plánu je tYeba uvést hlavní rozpo
et potYebný pro zakládaní podniku a jeho dalaí provoz. Ten 

mo�e zahrnovat zisk, tr�by, cashflow a podobn�, které jsou pro podnikání nezbytné. 

Posledním, ale nemén� dole�itým bodem je identifikace rizik projektu. Analýza rizik 

pomo�e nejen ukázat investorom, �e zakladatel rozumí situaci na trhu. Pochopení toho, 

jakým rizikom mo�e spole
nost 
elit, také pomo�e se jim v budoucnu vyhnout tím, �e 

pYedem pYijme potYebná opatYení (ZuzaIák, 2022). 

1.2.2 Druhy podnikatelských plánu podle ú
elu vyu�ití 

Výae byly nastín�ny hlavní body, které je tYeba uvést v podnikatelském plánu. V této 

podkapitole budou popsány typy podnikatelských pláno na základ� ú
elu jejich vyu�ití.  

Podnikatelský plán je vytvoYen pro existující podnik 
i za
ínajícího podnikatele 
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Hlavní motivací pro vytvoYení podnikatelského plánu pro za
ínající nebo zavedenou firmu 

je nutnost pe
livé pYípravy na nový zám�r. V tomto pYípad� je podnikatelský plán vytvoYen 

na základ� posouzení po�adavko a plány realizace, které jsou s ním spojeny, tvoYí jeho 

návrhovou 
ást, která umo�Iuje ov�Yit realizaci podnikatelského plánu. Lze pYedpokládat, 

�e myalenka a proces psaní podnikatelského plánu v podstat� odpovídají této okolnosti. 

Popsaný pYístup lze podle okolností zjednoduait a pou�ít jen 
áste
n� (
ervený, 2014). 

Podnikatelský plán je vytvoYen z cílem získat pro podnikání partnera 

Jako pYiklad lze uvést spojení dvou partnerských spole
ností za ú
elem vytvoYení nové, 

výkonn�jaí obchodní jednotky se zám�rem posílit její pozici na trhu, získat nové zákazníky, 

zdroje a know-how. Forma a struktura podnikatelského zám�ru tak budou s nejv�taí 

pravd�podobností záviset na potYebách partnera, který má být pro vstup do firmy získán, a 

také na jeho preferencích pro formu a obsah zám�ru.  Aby mohl odpov�dný investor u
init 

informované rozhodnutí, bude chtít znát sou
asný stav trhu a zamýalený sm�r 
innosti 

podniku (Abrams, 2019).  

Podnikatelský plán je vytvoYen pro banku nebo investora, a hlavním motivem je získat 

potYebné finan
ní zdroje 

V tomto pYípad� Ize banky rozd�lit na dv� skupiny: 

1. Banky, které se nezajímají o vlastní podnikatelský plán. V tomto pYípad� banky, 

postupují pYi rozhodování o tom, které úv�ry budou financovat, v podstat� stejn� jako 

pYi �ádosti o b��ný podnikatelský úv�r. V �ádosti o úv�r musí podnik dále vyplnit a 

pYedlo�it Yadu po�adovaných dokumento a formuláYo. V prob�hu zpracování t�chto 

dokumento n�kteYí banky odmítají za
ínající spole
nosti, napYíklad tím, �e vy�adují 

dokumentovat i jejich finan
ní a úrokovou historii 3 která v tomto pYípad� neexistuje. 

2. Banky, které vy�adují, aby byl podnikatelský plán vytvoYen podle jimi stanoveného 

formátu, aby byl zposobilý pro získání úv�ru na podnikatelský plán. Tyto banky 


ast�ji poj
ují za
ínajícím podnikom. Pro takovou banku je vaak nutné velmi pe
liv� 

vypracovat plán, který mo�e splnit její standardy (Abrams, 2019). 
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1.3 Podnikatel 

Podnikatel je osoba, která zakládá nový podnik a obvykle podstupuje finan
ní rizika v 

nad�ji, �e dosáhne zisku. Podnikatelé jsou známí svými inovativními nápady, ochotou 

riskovat a schopností spojit zdroje k vybudování a rozvoji podniku. Hrají klí
ovou roli pYi 

podpoYe hospodáYského rostu a inovací ve spole
nosti (Ries, 2011).  

1.3.1 Podnikatel jako oportunista 

Coase se domníval, �e mezi podnikatelem a mana�erem není rozdíl, a v�Yil, �e podnikatel je 

osobou, která v systému tr�ní konkurence nahrazuje cenový mechanismus pYi alokaci zdrojo. 

Coase rozliaoval tr�ní transakce a transakce organizované uvnitY firmy. Hlavní funkcí 

podnikatele bylo sní�it transak
ní náklady tím, �e je nahradil netr�ními hierarchickými 

vztahy. Podnikatel je tedy vnímán jako oportunista, který organizuje transakce na vnitYním 

trhu v podmínkách neúplných informací. Pod vlivem tohoto pYistupu se prom�nila struktura 

ekonomiky a vznikly firmy, které pYebírají roli trhu (Hu
ka et al., 2021).  

1.3.2 Podnikatel jako arbitr 

Kirzner, jeden z hlavních ekonomo rakouské akoly, charakterizoval podnikatele jako arbitra, 

který nakupuje za malou cenu a prodává za velkou, 
ím� pohání proces tr�ních sm�n. V 

tomto pYípad� je podnikatel osobou, která umí dobYe vid�t pYíle�itosti k 
istému zisku 

vyplývající z nerovnováhy na trhu. V tomto pYípad� musí být podnikatel dynamický a dávat 

pozor na tr�ní rovnováhu (nebo nerovnováhu). Kirznerova definice zdorazIuje omezení 

neoklasického pojetí ekonomie, v n�m� je trh vaeobecn� rovnová�ný. Na rozdíl od 

Schumpetera Kirzner podceIuje význam inovací pro dalaí rost a rozvoj firem a soustYedí se 

na roli arbitra, který uvádí trh do rovnováhy (Hu
ka et al., 2021).  

1.3.3 Podnikatel jako inovátor 

Schumpeter v�Yil, �e hlavním cílem podnikatele je vytvoYit novou kombinaci zdrojo a 

produkto, zatímco my ostatní se zabýváme pouze reorganizací t�ch stávajících. Podnikatel 

musel mít vizi, aby byl schopen vytvaYet "tvoYivou destrukci" (jak Schumpeter nazval 

inovace). Úsp�ch závisel na intuici a schopnosti vid�t v�ci z jiného úhlu, aby podnikatel 

mohl jako první uvést na trh nový výrobek. Tento ekonom rozliaoval  mana�ery a 

podnikateli, zatímco hlavním cílem podnikatele bylo vytváYet víze a nové cile, mana�er se 

musel zabývat realizací vaech 
inností potYebných k dosa�ení t�chto cílo. Schumpeter se 

zam�Yil na inovace a domníval se, �e z nich vyplývá rost firem. Hlavním úkolem podniko 
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bylo vytvoYit tak jedine
ný produkt, který by dokázal rozvinout konkurenci na trhu (Hu
ka, 

et al. 2021). 

1.3.4 Podnikatel jako rozhodovatel 

Nový pohled na otázku, kdo je podnikatel, pYinesl Knight. Ve svém díle "Riziko, nejistota a 

zisk"(1921) popsal podnikatele jako osobu, která 
iní rozhodnutí. Tato práce byla prvním 

pokusem o systematické studium dynamiky podnikání v podmínkách nejistoty. Vysv�tluje, 

jak riziko ovlivIuje investi
ní rozhodování a chování firmy. Definuje podnikání jako 

chování v dob� nejistoty. Vysv�tluje také rozdíl mezi rizikem a nejistotou, kdy riziko je 

situace, kdy zisk není jistý, ale jeho výai lze alespoI 
áste
n� pYedvídat. Ve stavu nejistoty 

nemo�eme pYedvídat nejen pravd�podobnost zisku, ale ani jeho velikost. Rozdíl mezi 

rizikem a nejistotou vysv�tluje jeho pojetí zisku. Knight vychází z neoklasické pYedstavy, �e 

pYi dokonalé konkurenci a nulovém riziku by byl zisk nulový, a domnívá se, �e zisk vytváYí 

pouze nejistota. Podnikatel je tedy ten, kdo nese odpov�dnost za rozhodování v podmínkách 

nejistoty, na n�m� závisí zisk a financování firmy (Hu
ka et al., 2021). 

1.4 Obnovení podniku 

Koncept obnovy podnikání je základním principem pro spole
nosti, které cht�jí prosperovat 

v prostYedí, pro které je charakteristická volatilita, nejistota, slo�itost a nejednozna
nost 

(VUCA). Proces obnovy podniku je klí
ovým aspektem pro zajiat�ní konkurenceschopnosti 

a relevance spole
nosti v rychle se m�nícím tr�ním prostYedí. Úsp�ané jsou ty organizace, 

které doká�ou vyvá�it objevování nových pYíle�itostí s vyu�íváním stávajících schopností. 

(O9Reilly a Tushman, 2016). Toto dvojí zam�Yení vy�aduje, aby se firma zapojila do 

nepYetr�itého procesu hodnocení, v n�m� jsou strategie, operace a nabídky pravideln� 

zkoumány a upravovány tak, aby odpovídaly vyvíjejícím se potYebám zákazníko a 

pYedvídaly tr�ní trendy. AutoYi tvrdí, �e klí
 k úsp�ané obnov� spo
ívá ve schopnosti 

organizace být ambidextrous 3 sou
asn� vyu�ívat klí
ové kompetence a zároveI zkoumat 

nová teritoria. To zahrnuje proaktivní pYístup k inovacím, podporu kultury, která podporuje 

experimentování, a ochotu se v pYípad� potYeby obrátit. Proces obnovy není jednorázovou 

událostí, ale dynamickým cyklem, který zahrnuje neustálé u
ení a pYizposobování (Ries, 

2011). Je nutné, aby organizace podporovaly adaptabilitu, odolnost a myalení zam�Yené na 

budoucnost, aby uprostYed nepYedvídatelnosti nejen pYe�ily, ale i prosperovaly. Podniky 

musí pYijmout kulturu inovací, experimentování a zam�Yení na zákazníka jako základní pilíYe 

udr�itelné obnovy a rostu (Christensen, 2000). Obnova podniku je nepYetr�itý, opakující se 
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proces, který vy�aduje pYizposobivost, pYedvídavost a ochotu zpochybIovat status quo. 

Zahrnuje hluboké porozum�ní svým sou
asným schopnostem a postavení na trhu spolu s 

pozorným sledováním nových technologií a trendo, které lze vyu�ít k vytvoYení nových 

pYíle�itostí. V procesu obnovy nejde jen o pYe�ití, ale o to, aby spole
nost zaujala vedoucí 

postavení a vynikla v budoucnosti, která se nevyhnuteln� liaí od dneaní reality. V 

dynamickém a neustále se vyvíjejícím podnikatelském prostYedí nabývá koncept obnovy 

vzhledem k nestabilit� a nejistot� na významu (Ries, 2011). 

1.4.1 Proces obnovení podniku 

Proces obnovy podniku se 
asto vztahuje na strategie a iniciativy, které spole
nost podniká 

s cílem zm�nit své obchodní operace, nabídku produkto, pYístup k trhu nebo podnikovou 

strukturu, aby se pYizposobila zm�nám na trhu nebo vyu�ila nových pYíle�itostí. Tento proces 

lze rozd�lit do n�kolika klí
ových kroko: 

1. Ohodnocení: 

První krok zahrnuje dokladnou analýzu sou
asné situace na trhu, která zahrnuje 

pochopení tr�ních podmínek, potYeb zákazníko, konkuren
ního prostYedí, interních 

obchodních proceso a celkové výkonnosti. V této fázi mohou být obzvláat� u�ite
né 

nástroje, jako je analýza SWOT (Kotter, 1995).  

2. Identifikace pYíle�itostí: 

 Na základ� hodnocení podnik musí identifikovat nové pYíle�itosti k rostu. Mo�e se 

jednat o nové segmenty trhu, produkty, technologie nebo partnerství, které by mohly být 

vyu�ity pro budoucí úsp�ch (Kotter, 1995). 

3. Strategické plánování: 

Podnik musí vypracovat strategický plán, který bude popisovat, jak vyu�ije zjiat�né 

pYíle�itosti. To zahrnuje stanovení nových cílo, vymezení cílového trhu, navr�ení nových 

podnikatelských modelo a ur
ení potYebných zdrojo (Hammer a Champy, 1994). 

4. Implementace: 

Podnik potYebuje uvést strategický plán do praxe. To mo�e zahrnovat zm�nu struktury 

organizace, vývoj nových produkto nebo slu�eb nebo zavedení nových technologií a 

proceso (Kotter, 1995). 

5. Sledování a pYizposobení: 
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 Po zavedení zm�n musí podnik pe
liv� sledovat výsledky a porovnávat s o
ekáváním. 

Je nutné mít flexibilitu a pYipravenost upravit strategii podle potYeby na základ� zp�tné 

vazby a výkonnostních ukazatelo (Nohria a Beer, 2000). 

6. Neustálé zlepaování: 

 Obnova podniku není jednorázová událost, ale trvalý proces. Proto je nezbytné neustálé 

zlepaování. Podnik by m�l soustavn� hledat zposoby, jak optimalizovat svou 
innost, 

zvyaovat spokojenost zákazníko a udr�et si náskok pYed konkurencí. 

1.5 Podnikání na Ukrajin�  

Ruská invaze na Ukrajinu v únoru 2022 byla ne
ekaným zvratem. PYesto�e válka aokovala 

i ty nejpYipraven�jaí firmy, zem� se pYizposobila zm�nám pom�rn� rychle. Pro pracovníky 

byl pYipraven dokladný plán pYemíst�ní, zavedené nové pYedpisy v oblasti lidských zdrojo 

pro pYípad, �e by byli zam�stnanci mobilizovaní. Taky zam�stnance byli vyakoleni v oblasti 

práce v zahrani
í, první pomoci a pYípravy pohotovostní výbavy. Spole
nost dbala na 

dopln�ní taktických zdrojo o podporu duaevního zdraví, proto�e zam�stnanci byli stále více 

ve stresu (zejména poté, co mezinárodní média za
ala spekulovat, �e pokud vypukne válka, 

Kyjev padne b�hem n�kolika dní). Kdy� ruské útoky ohrozily ukrajinskou elektrickou síe, 

rychle instalovali dalaí kanceláYe se satelitním internetem a generátory. Zam�stnavatelé 

poskytli prostYedky, akolení a pomoc zam�stnancom, kteYí museli migrovat. Aby pYe�ili, i 

kdy� zákazníko ubývalo a tr�by prudce klesaly, vymýaleli vedoucí pracovníci domyslné 

metody, jak sní�it re�ijní náklady, ani� by doalo k ukon
ení pracovního pom�ru. Ruská válka 

poakozuje ukrajinskou ekonomiku ji� tém�Y dva roky. Ukrajinské podniky bojují o pYe�ití. 

Jakmile opadl aok z plnohodnotné invaze, museli se podnikatelé pYizposobit novému 

krutému prostYedí (Dukach a Sytch, 2023).  

Mnoho spole
ností utrp�lo zna
né ztráty, zejména v po
áte
ních fázích konfliktu. N�kteYí 

majitelé firem samozYejm� v dosledku ohavné devastace a zabrání n�kterých regiono pYiali 

o vaechno. Navzdory konfliktu, ni
ení a energetické krizi se vaak podniky v�tainou sna�ily 

vydr�et a pokra
ovat ve své 
innosti (}yrij, 2023).   

Národní hospodáYství se v roce 2022 sní�ilo o bezprecedentních 30,4 %, pYi
em� 

spotYebitelská inflace dosáhla 26,6 %, co� znamená, �e zbo�í a slu�by na Ukrajin� zdra�ily 

v prom�ru o 
tvrtinu. Doalo také k výrazné devalvaci národní m�ny 3 z 29 UAH/USD pYed 

invazí na 40 UAH/USD k dneanímu dni na hotovostním devizovém trhu, co� m�lo dopad i 
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na cenu zbo�í a slu�eb. Od za
átku války doalo nejen k prudkému poklesu blahobytu a 

zvýaení cen, ale podniky také fakticky ztratily mo�nost zapojit se do zahrani
ní hospodáYské 


innosti v dosledku uzavYení hranic s B�loruskem a Ruskem, zastavení provozu námoYních 

pYístavo a zna
n� omezených mo�ností západní hranice. Osm miliono lidí také opustilo 

Ukrajinu, aby se vyhnuli válce, a tém�Y p�t miliono lidí se stalo bylo vnitYn� vysídleno 

v rámci zem� (}yrij, 2023). 

Krom� poklesu pYíjmo doalo k mnoha dalaím zm�nám, které m�ly negativní dopad na 

podniky a ztí�ily jejich fungování. jedním z nejvýrazn�jaích pYíklado jsou útoky na 

energetická odv�tví, které vedly k rozsáhlým a dlouhodobým výpadkom elektYiny, s nimi� 

se h museli potýkat vaichni Ukrajinci. Podle EBA 89 % podniko pocítilo dopad ruských 

raketových útoko na svou 
innost. Od 24. února 2022, kdy vypukla válka, tak byly hlavními 

problémy pro podnikatele klesající poptávka a platební neschopnost zákazníko, naruaení 

dodavatelských Yet�zco a nedostatek finan
ních prostYedko. Mezi dalaí výzvy patYí rostoucí 

náklady na suroviny, dodávky a energie, nedostupnost úv�ro a nedostatek kvalifikovaných 

pracovníko. Mezi dalaí problémy, které 
lenské firmy EBA zaznamenaly, patYí problémy s 

komunikací a internetem a problémy s rezervací zam�stnanco a cestováním do zahrani
í. 

Taky bylo zaznamenáno, �e 88 % firem májí mobilizovaných zam�stnanco a jedna tYetina 

z n�j jsou kritické odborníky, v�tainou IT specialisty, in�enýry a dalaí technické experty 

(}yrij, 2023). 

1.5.1 Specifika podnikání na Ukrajin�  

Podnikatelské prostYedí na Ukrajin� se vyzna
uje Yadou specifických ryso, které jsou 

ovlivn�ny historickými i sou
asnými faktory. Jedním z t�chto faktoro je konflikt s Ruskem, 

který za
al v roce 2014, anexe Krymu, ji� 10 let nestabilní situace v Donbasu a plnohodnotná 

invaze do Ruska v únoru 2022 mají obrovský dopad na podnikání. To vytváYí obtí�né a 

rizikové prostYedí pro mezinárodní obchod a investice a a zároveI regula
ní nejistotu. V 

posledních letech se Ukrajina sna�í provád�t reformy zam�Yené na zlepaení podnikatelského 

prostYedí, jako je zjednoduaení procesu zakládání podniko, boj proti korupci a zlepaení 

právního rámce pro podnikání. PYesto�e jsou reformy navr�eny tak, aby usnadnily 

podnikání, zposobují také nestabilitu. Bohu�el není mo�né nezmínit korupci jako jeden z 

hlavních faktoro podnikání na Ukrajin�. Navzdory pokusom o reformu a zlepaení zostává 

korupce významnou pYeká�kou podnikání na Ukrajin�. Je jedním z hlavních problémo, s 

nimi� se podnikatelé a investoYi potýkají. Je dole�ité, �e Ukrajina má ve srovnání s mnoha 

jinými zem�mi velmi vysokou úroveI slu�eb. Správn� poskytované slu�by mají výhody jak 
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pro poskytovatele, tak pro zákazníka, pYizposobují se potYebám a pYáním zákazníka v 

prob�hu slu�by a mají vysokou úroveI interaktivity se zákazníkem (Tu
kova, 2013). 

Ukrajina má bohaté zem�d�lské zdroje a je jedním z nejv�taích producento a vývozco 

obilovin na sv�t�. Zem�d�lský sektor nabízí mnoho obchodních a investi
ních pYíle�itostí.  

Krom� zem�d�lství má Ukrajina bohaté zásoby pYírodních zdrojo, jako je �elezná ruda, uhlí 

a n�které druhy promyslových nerosto, které nabízejí dalaí pYíle�itosti pro podnikání 

(Kilfoyle, 2023).  V teto práci bude zem�d�lství zmín�no a popsáno podrobn�ji. 

1.5.2 Zem�dalství 

Zem�d�lci jsou vysídlováni, farmy jsou zni
eny a poda je erodována válkou. To je obzvláat� 

akodlivé v oblasti, která je ozna
ována jako " chlebodárce Evropy". 

Úpadek zem�d�lského sektoru na Ukrajin� je ve skute
nosti obzvláat� akodlivý. Nejv�taími 

sv�tovými producenty zem�d�lských a potravináYských produkto byly Rusko a Ukrajina. 

PYed válkou tvoYilo orné zem�d�lství 55% rozlohy Ukrajiny. Zem�d�lstvím se v této 

mimoYádn� úrodné zemi zabývalo 14 % pracovní síly, která také vytváYela pYíjmy z vývozu 

ve výai 45 % od celkové 
ástky (22,2 miliardy dolaro) (International Trade Administration, 

ITA, 2022). A
koli válka brzdí zem�d�lskou produkci, podepsání 
ernomoYské obilné 

iniciativy (Black Sea Grain Initiative) ruskými a ukrajinskými pYedstaviteli v 
ervenci 2022 

dalo vývozu malou aanci na o�ivení. Exportu bránila ruská invaze, která zastavila obchodní 


innost. Bezpe
ný tranzit ukrajinského vývozu obilí ze tYí 
ernomoYských pYístavo vaak 

usnadnila tato tolik potYebná dohoda (Kilfoyle, 2023). 

Vývoz zrna se zvýail, i kdy� byl stále ni�aí ne� pYed válkou, co� pomohlo ukrajinské 

ekonomice a zvýailo sv�tovou potravinovou bezpe
nost. ProstYednictvím tras, které 

umo�nila 
ernomoYská obilná iniciativa, vyvezla Ukrajina k 
ervenci 2023 pYibli�n� 33 

miliono tun paenice a dalaího zbo�í. Tato dohoda vaak nem�la dlouhého trvání. Odchod 

Ruska ze smlouvy v 
ervenci 2023 zasadil Ukrajin� a zemím, které zásobuje, vá�nou ztrátu. 

Pokud se válka protáhne, ukrajinská zem�d�lská produkce se mo�ná nebude moci vrátit na 

úroveI pYed konfliktem (Kilfoyle, 2023). 

PYesto�e je zem�d�lství hlavním �ivitelem Ukrajiny, nejdole�it�jaím odv�tvím ekonomiky 

je poskytování slu�eb. Definice slu�eb je velmi airoká, ale jejich hlavním kritériem je 

uspokojování potYeb kliento prostYednictvím souboru nehmatatelných 
inností, které se vaak 

pYímo vztahují k hmatatelnému pYedm�tu, jako je napYíklad oprava a údr�ba zbo�í (Tu
kova, 

2013). 
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1.5.3 Vliv války na Ukrajin� na Evropskou ekonomiku 

O tom, �e válka zposobila podnikatelom obrovské ztráty, sv�d
í 
ísla. European Business 

Association (EBA) v roce 2022 zaznamenalo 83 % 
lenských spole
ností EBA pokles 

aktivit. PYitom 29 % respondento zaznamenalo pokles do 20 % a více ne� polovina z nich 

zaznamenala pokles o 21 % a více. Pouze 6 % dotázaných spole
ností nezaznamenalo �ádné 

zm�ny a dalaích 11 % se mohlo pochlubit rostem tr�eb v tak obtí�ném roce (}yrij, 2023). 

Konfliktem bylo také poakozeno mnoho aspekto, jako napYíklad, naruaení obchodu. Konflikt 

na Ukrajin� naruail obchodní toky v Evrop�, zejména v zemích, které mají s Ukrajinou silné 

hospodáYské vazby, napYíklad, Polsko. Podle zprávy Evropského parlamentu vedl 

probíhající konflikt k poklesu obchodu mezi Ukrajinou a Evropskou unií, co� má dopad na 

rozná odv�tví a dodavatelské Yet�zce. Nelze také nezmínit dopad sankcí ulo�ených Rusku. 

V reakci na konflikt na Ukrajin� uvalily Evropská unie a dalaí západní zem� na Rusko 

sankce. Tyto sankce m�ly pYímý dopad na obchodní vztahy mezi Evropou a Ruskem a 

ovlivnily rozná odv�tví hospodáYství, jako jsou dodávky plynu a ceny elektYiny. Taky válka 

má za následek zna
né humanitární náklady, kvoli tomu, �e miliony lidí jsou vysídleny a 

potYebují pomoc. To zat��uje zdroje a sociální slu�by, potYebuje velké investice ze strany 

státu (}yrij, 2023).   

1.5.4 Statní podpora 

Od samého po
átku války si ukrajinský stát uv�domoval, �e ukrajinské podniky se bez 

podpory neudr�í na povrchu. Proto byl vytvoYen projekt JeRobota (G>D. T$>5>F4). Tato 

aplikace byla v podstat� vytvoYena, aby vae usnadnila. Jak ji� bylo zmín�no, získat poj
ku 

od banky se stalo velmi obtí�né - nestabilní situace, spousta migrace, ka�dodenní riziko pro 

�ivot. Vláda proto vytvoYila projekt s názvem JEROBOTA. Díky tomuto projektu mo�e 

ka�dý podnikatel získat grant a� do výae 8 miliono hYiven (pYibli�n� 190 000 EUR) na 

zalo�ení nového podniku, obnovu nebo pYemíst�ní stávajícího. Tento projekt pomáhá 

vytváYet nová pracovní místa a podporuje ekonomiku. Aby získal grant, podnik se zavazuje 

vytvoYit pracovní místa (po
et se m�ní podle typu grantu). Tato aplikace má n�kolik úrovní 

s nejmenaím grantem a� 250 000 uah. Tento grant je poskytován pouze malým podnikom, 

jako jsou pekárny, 
istírny a podobné, které za
ínají s jedním zam�stnancem.  

Dalaí úroveI je pro trochu v�taí podniky, do 25 zam�stnanco, a ty mohou získat a� 8 miliono. 

Tento grant byl v�tainou vytvoYen pro zpracovatelské podniky, které mají mo�nost ziskat 
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finan
ní prostYedky na nákup zaYízení pro vytvoYení nebo zvýaení výrobní kapacity podniko, 

vyráb�jících nábytky, stavební materiály, od�vy a linky na zpracování kovo.  

Dalaím typem grantu je grant na vlastní zahradu. Jedná se o program dotací na zalo�ení nebo 

rozvoj zahradnictví, p�stování bobulovin a vinohradnictví. Grant je ur
en na výsadbu a 

úpravu nové zahrady, bobuloviny nebo vinice o rozloze 1-25 ha. Dotace jsou poskytovány 

na základ� spolufinancování 3 a� do výae 400 000 hYiven na hektar, maximáln� vaak do výae 

70 % náklado na projekt výsadby. Podmínkou pro poskytnutí dotace je, stejn� jako v 

ostatních pYípadech, povinnost zam�stnat 6-10 stálých a 125-425 sezónních pracovníko v 

závislosti na plodin� a ploae výsadby.  

Jeat� jedním typem grantu je program dotací na rozvoj skleníkového hospodáYství. A� do 

výae 7 miliono hYiven na 2 hektary, maximáln� vaak 70 % náklado na projekt. ProstYedky 

lze pou�ít na vytvoYení skleníkového komplexu, nákup osivových surovin a technického 

vybavení. PYíjemce dotace musí vytvoYit nejmén� 14 pracovních míst. 

Kvoli válce se nyní mnoho Ukrajinco pYest�hovalo, a proto je tYeba vytvoYit více pracovních 

míst v oblastech, kde mohou lidé pracovat na dálku. Proto se pYipravují dva dalaí programy: 

IT start-up a start v IT. Program IT start-up pYedpokládá granty a� do výae 3,5 milionu UAH. 

Grant lze pou�ít na platy zam�stnanco, poradenské slu�by, vybavení, výzkum a vývoj a 

marketing. Cílem programu je vytvoYit nové spole
nosti a pracovní místa v odv�tví 

informa
ních technologií a zvýait vývoz IT. PYíjemce grantu je povinen vytvoYit minimáln� 

3 pracovní místa v závislosti na fázi �ivotního cyklu za
ínajícího podniku. Program start 

v IT bude pYid�lovat grant na získání profese v oblasti IT. Finan
ní prostYedky na akolení v 

certifikovaných akolách budou k dispozici Ukrajincom, kteYí nezískali formální vzd�lání a 

nemají kvalifikaci/zkuaenosti v oblasti IT (eRobota).  

1.5.5 Proces získání pomoci od státu 

Pro získání pomoci od státu je tYeba ud�lat n�kolik v�cí: 

1. Vyplnit formuláY �ádosti na internetové stránce a uvést své osobní údaje. K �ádosti je také 

tYeba pYilo�it podnikatelský plán, jeho� formuláY a pYíklad lze rovn�� nalézt na webových 

stránkách, s radami a vysv�tlením, jak by m�l vypadat. 

2. Do 15 pracovních dno státní úYad práce �ádost posoudí a výsledek vám oznámí 

prostYednictvím aplikace Diia (ukrajinská e-goverment aplikace).  
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3. V pYípad� pozitivní odpov�di je tYeba do 20 pracovních dno od schválení �ádosti otevYít 

bankovní ú
et a podepsat smlouvu o poskytnutí grantu. 

Podmínkou pro získání grantu je také to, �e podnik musí existovat alespoI tYi roky, 

poskytovat stabilní pracovní místa a platit dan�. Pokud dojde k poruaení n�které z t�chto 

podmínek, bude osoba povinna grant vrátit. Osoba, která �ádá o grant, nesmí být pod 

sankcemi, být v bankrotovém Yízení, nebyla stíhána za korupci, nemá dluhy vo
i státnímu 

rozpo
tu (eRobota).  
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2 RIZIKA V PODNIKÁNÍ  

V následující kapitole se zam�Yíme na význam identifikace rizik. V dneaním dynamickém 

podnikatelském prostYedí je identifikace rizik zásadní pro pYe�ití a prosperitu ka�dého 

podniku. Tento proces je základem pro Yízení rizik, které je nezbytné pro strategické 

plánování a je dole�itou sou
ástí Yádného Yízení podniku. 

2.1 Identifikace a Yízení rizik v podnikání  

Podle mezinárodní normy ISO 31000 pro Yízení rizik je identifikace rizik prvním krokem v 

procesu Yízení rizik. Tato norma zdorazIuje, �e systematická identifikace rizik mo�e 

organizacím pomoci sní�it pYekvapení a ztráty, vyu�ít pYíle�itosti a vytváYet hodnoty 

(Hutchins, 2018). Identifikace rizik je klí
ovým nástrojem, který firmám umo�Iuje ú
inn� 

a proaktivn� pYedvídat vn�jaí i vnitYní hrozby a reagovat na n�. Správn� provedená 

identifikace rizik vede k efektivn�jaímu rozhodování a zvyauje pravd�podobnost dosa�ení 

podnikových cílo (Hopkin, 2017). V kontextu finan
ního Yízení je identifikace rizik nezbytná 

k rozpoznání chyb v lidském úsudku a rozhodování, které mohou vést k finan
ním ztrátám. 

V tomto kontextu mo�e pochopení trendo chování pomoci identifikovat a zmírnit finan
ní 

rizika (Shefrin, 2016). Identifikace rizik tedy neznamená pouze vyhnout se ztrátám, ale také 

vyu�ít pYíle�itostí, které mohou výrazn� zlepait konkuren
ní postavení spole
nosti na trhu. 

V praxi to znamená vytvoYení spolehlivého systému, který zahrnuje prozkum trhu, analýzu 

konkurence, finan
ní modelování, prob��né sledování legislativních zm�n a vyhodnocování 

interních proceso. Taky je mo�né zdoraznit nutnost rychlé a prob��né identifikace rizik ze 

strany za
ínajících podniko. Startupy posobí v prostYedí, které se vyzna
uje rychlým 

technologickým pokrokem a zm�nami na trhu, a proto je pro n� nezbytné rychle se 

pYizposobovat a m�nit strategie v reakci na zjiat�ná rizika (Blank a Dorf, 2020).  

2.1.1 Druhy rizik 

1. Provozní riziko: ka�dodenní provoz podniku je plný rizik, která sahají od naruaení 

dodavatelského Yet�zce a� po selhání systému. Pravidelné vyhodnocování mo�e 

pomoci pYi pYedvídání t�chto rizik a zavád�ní pohotovostních pláno (Hull, 2023). 

2. Strategické riziko: jedná se o rizika, která ovlivIují celkové sm�Yování podniku. 

Mohou vyplývat ze zm�n spotYebitelských preferencí, technologických prolomo 

nebo dynamiky konkurence. Identifikace t�chto rizik je klí
ová pro strategické 

plánování a udr�ení konkuren
ní výhody (Kaplan a Mikes, 2012). 
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3. Právní riziko: vzhledem k neustále se m�nícímu právnímu a regula
nímu prostYedí 

musí být podniky stále ostra�ité vo
i rizikom spojeným s dodr�ováním pYedpiso. To 

zahrnuje neustálé informování o nových pYedpisech a vyhodnocování jejich dopadu 

na podnikatelskou 
innost (Hull, 2023). 

4. Finan
ní riziko: patYí sem rizika související s finan
ními operacemi podniku, jako 

jsou úv�rová rizika, rizika likvidity a tr�ní rizika. Dokladný proces identifikace rizik 

pomáhá pYi vytváYení spolehlivých finan
ních kontrol a investi
ních strategií (Hull, 

2023). 

5. Riziko reputace: v dob� sociálních médií a okam�ité komunikace mo�e být pov�st 

spole
nosti rychle poakozena a náprava mo�e být náro
ná. Identifikace potenciálních 

zdrojo reputa
ních rizik je zásadní pro krizové Yízení a udr�ení dov�ry 

zainteresovaných stran (Eccles et al., 2007). 

 

2.2 Krizový management podniku v nestabilním prostYedí  

Krizové Yízení je jedním z hlavních aspekto Yízení podniku. V dneaním sv�t� se neustále 

potýkáme s nestabilním prostYedím a pouze v pYípad� správného krizového Yízení má podnik 

aanci pYe�ít t��ké 
asy, udr�et se nad vodou a prosperovat. Organizace, které ve svém 

pYístupu k rizikom p�stují smysl pro "vaímavost", jsou lépe vybaveny pro zvládání krizí. 

Spole
nosti se musí zabývat prob��ným hodnocením rizik, identifikovat potenciální hrozby 

a vytváYet pohotovostní plány. Norma ISO 31000:2018 poskytuje vodítko pro zásady a 

postupy Yízení rizik, které jsou stále 
ast�ji pYijímány firmami usilujícími o zvýaení své 

odolnosti (Weick a Sutcliffe, 2015). Také v krizových situacích je zapotYebí pru�ného 

vedení. Vedoucí pracovníci musí být schopni rychlého rozhodování a otá
ení strategií v 

závislosti na vývoji okolností. Vhodný je zejména koncept "adaptivního vedení", kdy 

vedoucí mobilizují zdroje a personál k Yeaení neo
ekávaných výzev (Heifetz a Linsky, 

2017). V
asná a efektivní komunikace má v dob� krize zásadní význam a mo�e hrát 

dole�itou roli. Úloha efektivní komunikace je dole�itá nejen b�hem krizového Yízení, ale 

také pro udr�ení dov�ry zainteresovaných stran. Strategický komunika
ní plán by se m�l 

zam�Yit na interní i externí zú
astn�né strany, a to s vyu�itím sociálních médií a dalaích 

technologií k airokému aíYení informací (Argenti, 2013). Analýza po krizi má zásadní 

význam pro u
ení se organizace a její pYipravenost na budoucnost. Spole
nosti by si m�ly 
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osvojit "kulturu u
ení", aby mohly za
lenit poznatky získané z krizí do podnikatelské praxe. 

To mo�e vést ke zlepaení proceso, inovacím a posílení systému reakce na krize. 
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3 ANALÝZA PODNIKU  

V moderním podnikání má strategické plánování zásadní význam pro to, aby se organizace 

dokázaly vypoYádat s nejistotou, vyu�ít pYíle�itostí a ú
inn� zmírnit rizika. Dva z 

nejdole�it�jaích nástrojo, které pomáhají pYi strategickém rozhodování, jsou analýzy PEST 

a SWOT. Tyto systémy poskytují komplexní pohled na vn�jaí a vnitYní faktory, které mohou 

ovlivnit sou
asný i budoucí stav organizace. Analýza PEST, co� je zkratka pro politické, 

ekonomické, sociální a technologické faktory, nabízí strukturovaný pYístup k pochopení 

makroprostYedí, v n�m� spole
nost posobí. Studiem t�chto klí
ových vn�jaích faktoro 

mohou organizace pYedvídat zm�ny, identifikovat trendy a vytváYet své strategie co 

nejefektivn�jaím zposobem. Analýza SWOT zkoumá vnitYní silné a slabé stránky 

organizace, jako� i vn�jaí pYíle�itosti a hrozby, kterým 
elí. Toto komplexní hodnocení 

umo�Iuje spole
nostem vyu�ít svých silných stránek, Yeait slabé stránky, vyu�ít pYíle�itosti 

a pYipravit pohotovostní plány k ú
innému zmírn�ní rizik.V této kapitole prozkoumáme, jak 

lze tyto nástroje efektivn� vyu�ít k pYijímání strategických rozhodnutí, podpoYe inovací a 

udr�itelného rostu v dneaním konkuren
ním podnikatelském prostYedí. 

3.1 SWOT analýza 

SWOT analýza je efektivním nástrojem strategického plánování. Tento typ analýzy 

umo�Iuje analyzovat, jak se firm� daYí, co je tYeba zlepait a co je slabým místem. Zkratka 

SWOT znamená: 

S 3 Strengs (Silné stránky) 

W 3 Weaknesses (Slabé stránky) 

O 3 Opportunities (PYíle�itostí) 

T 3 Threats (Hrozby)  

 

Silné a slabé stránky jsou interní faktory, nad kterými existuje kontrola a mo�nost je zm�nit, 

napYíklad pracovní proces nebo logistika. PYíle�itosti a hrozby jsou externí faktory, které 

nelze ovlivnit, napYíklad konkurence nebo vlastnosti trhu (Lee, 2022). 

Po rozd�lení údajo do jednotlivých kvadranto a jejich individuální analýze se provede 

obousm�rné porovnání interních faktoro s externími faktory. Vzhledem k tomu, �e 

pYíle�itosti mohou umo�nit pYem�nu slabých stránek v silné, a hrozby naopak mohou ud�lat 
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ze slabé stránky silnou, tato 
ást SWOT analýzy umo�nuje posuzovat firmu s rozných uhlu. 

Na záv�r je provedeno celkové hodnocení, které umo�ní Yíct, co ud�lat pro zachování silných 

stránek, jak za
ít pracovat na slabých stránkách, jak vyu�ít pYíle�itostí a bránit se hrozbám 

(Bureaová, 2022).  

Je dole�ité si uv�domit, �e SWOT pou�ívaná ve strategické analýze by se m�la zam�Yit 

pouze na "strategické" skute
nosti, resp. na podstatné skute
nosti a jevy. Celá akála 

skute
ností uvedených v SWOT zt��uje jejich pYípadné vylou
ení pYi tvorb� strategie. Taky 

je dole�ité, �e záv�ry SWOT by m�ly být relevantní, to znamená, �e analýza by m�la 

pracovat s ú
elem, pro který je ur
ena. SWOT provedená pro jeden ú
el by nem�la být 

aplikována na jiný úkol (napY. SWOT vypracovanou pro ú
ely formulace obchodní strategie 

nelze pou�ít pro formulaci podYízené funkce strategie lidských zdrojo a naopak). 

Nejdole�it�jaím faktorem samozYejm� je, aby SWOT byla objektivní, tj. aby analýza 

nevyjadYovala pouze subjektivní názory analytika, ale objektivn� odrá�ela charakteristiky 

objektu 
i prostYedí analýzy (
ervený, 2014). 

3.2 PEST analýza 

V neustále se vyvíjejícím sv�t� podnikání je nutné dokladn� znát vn�jaí makroekonomické 

faktory, které utváYejí provozní prostYedí. Jedním z nástrojo, který lze k tomuto ú
elu pou�ít, 

je analýza PEST. Systematickým zkoumáním politických, ekonomických, sociálních a 

technologických faktoro, které ovlivIují podnikání, mohou organizace získat zásadní 

pYehled o potenciálních pYíle�itostech a hrozbách, které na n� 
ekají. Dalaím poddruhem této 

analýzy je analýza SLEPT, která zahrnuje nejen politické, ekonomické, sociální a 

demografické faktory, ale také právní faktor, který je nedílnou sou
ástí fungování ka�dého 

podniku (
ervený, 2014). 

3.2.1 Politické prostYedí  

PYed formulováním podnikatelské strategie je dole�ité zvá�it faktory související s politikou, 

proto�e politika má pYímý dopad na ekonomiku. Pro analýzu politického prostYedí si musíte 

polo�it n�kolik otázek, pYedevaím "kdo vyhraje pYíatí volby?", "je tento trh ohro�en válkou, 

pYírodními katastrofami, embargem apod.", "mo�eme o
ekávat zm�ny ve v�ku odchodu do 

dochodu?" (
ervený, 2014). Tyto a mnohé dalaí otázky jsou klí
ové pro správné stanovení 

strategie. Dole�ité je také posoudit svobodu volby na trhu, míru decentralizace moci a 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 32 

 

vlastnická práva. Ne� se za
ne jednat, je tYeba si ujasnit, zda se nebudou brát zisky, zda se 

podniky mohou Yídit samy, nebo zda by vae m�l kontrolovat stát (Hu
ka et al., 2021). 

3.2.2 Ekonomické prostYedí 

Ekonomická situace prostYedí, ve kterém se podnik nachází, pYímo ovlivIuje úroveI a 

zapojení do podnikatelské 
innosti.  Existuje mnoho zposobo hodnocení ekonomického 

prostoru, ale 3 hlavní aspekty jsou ekonomická stabilita, dostupnost kapitálu a dan�. Stabilní 

fiskální a m�nová politika zvyauje pravd�podobnost vzniku a rostu podniko, proto�e existuje 

pocit jistoty. V zemích s vysokou inflací nebo nestabilní m�nou lidé 
asto neza
ínají 

podnikat kvoli vysokým rizikom. Dostupnost kapitálu je zodpov�dná za to, �e finan
ní 

rozd�lení je spravedlivé a �e za
ínající podnikatel mo�e získat finan
ní prostYedky na svou 


innost. Dole�itou roli hraje také daIová situace, proto�e vysoké dan� z pYíjmu zposobují, 

�e mnoho podnikatelo jednoduae odmítne podnikat (Hu
ka et al., 2021).  

3.2.3 Sociální prostYedí  

Sociální faktory zahrnují demografickou situaci ve vybrané zemi, klima ve spole
nosti a 

postoj lidí k zam�stnání, úroveI a styl �ivota ve spole
nosti, strukturu obyvatelstva a mnoho 

dalaích, jako je nábo�enství, prom�rný v�k obyvatelstva atd (
ervený, 2014). Sociální a 

kulturní normy ve spole
nosti také rozhodují o tom, zda je podnikání v dané spole
nosti 

vhodné. Pokud má spole
nost k danému typu podnikání pYíznivý postoj, má podnik v�taí 

aanci na ziskovost, vyaaí po
et zam�stnanco a spole
enské uznání. Spole
enské normy také 

ovlivIují, kolik lidí se pYipojí k myalence, kterou podnik pYináaí (Hu
ka et al., 2021). 

3.2.4 Technologické prostYedí  

Velký vliv na podnikání má také oblast technologií. Technologický prostor se týká 

výzkumných a vývojových 
inností, vývoje nových materiálo, metod a výrobních 

technologií. Tato oblast ovlivIuje podnikání rozvojem inovací, urychlováním proceso 

technického uplatn�ní technologií, zm�nami ve výrob�, materiálech a konstrukcích výrobku 

(Hu
ka, 2021). Faktory, které mohou ovlivnit výrobu, jsou napYíklad nové technologie, které 

musí firma zavést, zavedení nových standardo kvality, robotizace a automatizace výroby, 

co� zcela m�ní slo�ení lidské pracovní síly. Nicmén� se pYedpokládá, �e nové technologie 

d�lají práci humánn�jaí a aetrn�jaí k �ivotnímu prostYedí (
ervený, 2014). 
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4 FINAN
NÍ YÍZENÍ  

Ka�dá firma potYebuje financování, proto�e je hlavním motorem rozvoje, inovací a stability. 

Za
ínající podnik, který chce uvést na trh svoj první produkt, nebo stávající firma, která chce 

vstoupit na nové trhy, musí mít pYístup k dostate
nému financování, aby mohla realizovat 

své cíle a dlouhodob� prosperovat. Hodnotu financování v podniku nelze v dneaním sv�t� 

konkurence pYeceIovat. Podniky potYebují ke svému pYe�ití stálý tok finan
ních zdrojo, od 

podpory strategických projekto, které podporují rozvoj, a� po zajiat�ní provozního kapitálu 

pro investice do ka�dodenního provozu. Krom� toho jsou spole
nosti, které praktikují 

vynikající finan
ní Yízení, schopny lépe 
elit krizovým situacím, vyu�ívat pYíle�itostí a 

úsp�an� pYekonávat pYeká�ky. Význam financí pro prosperitu firem v mnoha odv�tvích je 

pYedm�tem této kapitoly. Organizace si mohou zajistit udr�itelný rozvoj, odolnost a 

konkuren
ní výhodu na neustále se m�nícím trhu tím, �e budou mít pYehled o mnoha zdrojích 

financování. 

4.1 Význam finan
ního plánování pro obnoveni podniku 

V dynamickém sv�t� podnikání je koncept obnovy stále dole�it�jaí pro organizace, které se 

sna�í pYizposobit, rost a prosperovat v rychle se m�nícím prostYedí. Jádrem obnovy 

podnikání je strategické pYid�lování finan
ních zdrojo, které hraje klí
ovou roli pYi podpoYe 

inovací, transformace a udr�itelného rostu. Tato 
ást se zabývá významem financí pro 

obnovu podniku a klí
ovými strategiemi, které mohou organizacím pomoci na cest� k 

úsp�chu. Finance jsou hnacím motorem obnovy podniku a poskytují nezbytné zdroje na 

podporu strategických iniciativ, podporu inovací a vyu�ití pYíle�itostí. Úsp�aná obnova 

podniku vy�aduje proaktivní pYístup k finan
nímu Yízení, pYi n�m� jsou investice pe
liv� 

slad�ny s dlouhodobými cíli a tr�ními trendy. Vyu�itím rozných zdrojo financování, jako je 

vlastní kapitál, dluhový kapitál nebo rizikový kapitál, mohou organizace financovat kritické 

projekty, rozaiYovat svou 
innost a získat pozici pro trvalý úsp�ch na konkuren
ním trhu 

(Hitt et al.,2009). Financování hraje také zásadní roli pYi zavád�ní pYevratných inovací a 

zvyaování organiza
ní agility. ProstYednictvím strategických investic do výzkumu a vývoje, 

zavád�ní technologií a získávání talento mohou spole
nosti aktualizovat své nabídky, 

procesy a obchodní modely, aby si udr�ely náskok a vyhov�ly m�nícím se po�adavkom 

zákazníko (%hristensen, 1997). 
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4.2 Interní zdroje financování 

VnitYní financování pochází pYedevaím z nerozd�leného zisku - prostYedko, které spole
nosti 

odkládají ze svých 
istých zisko, místo aby je rozd�lovaly jako dividendy. Tyto zisky jsou 

pYímým odrazem ziskovosti a provozní úsp�anosti spole
nosti. Krom� toho slou�í odpisy 

jako zdroj finan
ních prostYedko na vým�nu nebo poYízení majetku bez vlivu na pen��ní 

toky (Brigham a Houston, 2019). Efektivní Yízení pracovního kapitálu také umo�Iuje 

uvolIovat finan
ní prostYedky zevnitY podniku (Ross et al., 2016). Výhody interního 

financování jsou mnohostranné, v
etn� zamezení Yedicích ú
inko kapitálového financování 

a úrokových náklado spojených s dluhem. Podnikom také poskytuje v�taí flexibilitu a 

kontrolu nad investi
ními rozhodnutími, co� je klí
ové pro pYizposobení se zm�nám na trhu 

a realizaci inovativních projekto. 

 

4.3 Externí zdroje financování 

V rychle se m�nícím sv�t� podnikání je externí financování klí
ovým pilíYem pro expanzi a 

inovace podniko. V této 
ásti se podíváme na klí
ovou roli externího kapitálu 3 prostYedko 

získaných zven
í, jako jsou bankovní úv�ry, dluhopisy a kapitálové financování - pYi 

podpoYe rostu podniko a jejich konkurenceschopnosti na trhu. Stru
n� se seznámíme s 

výhodami a problémy spojenými s externími zposoby financování, s dopadem 

ekonomických a regula
ních podmínek na strategie financování a s významem Yádného 

finan
ního plánování. Vzhledem k tomu, �e se spole
nosti sna�í najít rovnováhu mezi 

pYíle�itostmi a riziky, stává se pochopení nuancí externího financování nezbytným 

pYedpokladem pro udr�itelný rost a dlouhodobý úsp�ch podniku. 

4.3.1 Dluhový kapitál 

Dluhové financování zahrnuje poj
ky od externích v�Yitelo, které se splácejí i s úroky. Mo�e 

se pohybovat od krátkodobých poj
ek a� po dlouhodobé dluhopisy. Tradi
ním zdrojem 

dluhového financování jsou banky, ale spole
nosti mohou vydávat i dluhopisy pro airaí trh. 

Tento zposob umo�Iuje spole
nostem udr�et si kontrolu, ale také klade po�adavek na 

pravidelné splácení úroko, co� mo�e zatí�it cash flow (Brealey et al., 2020). 
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I v pYípad�, �e podnik nebude úsp�aný a zkrachuje, bude muset bez ohledu na svoj úsp�ch a 

ziskovost splatit 
ástku dluhu, kterou si vzal. Tento zposob financování je pro za
ínající 

podnikatele velmi rizikový a jeho pou�ití není v�dy opodstatn�né (Abrams, 2019). 

4.3.2 Vlastní kapitál 

Tento zposob financování je mén� rizikový, proto�e odstraIuje pYímou odpov�dnost 

podnikatele za splácení dluho. Kapitálové financování je získání finan
ních prostYedko za 

podíl na vlastním kapitálu spole
nosti. Startupy a nov� vznikající spole
nosti 
asto lákají 

investory, jako jsou investoYi rizikového kapitálu, nebo vstupují na burzu prostYednictvím 

primární veYejné nabídky akcií. PYesto�e financování vlastním kapitálem nevy�aduje 

splácení, rozm�lIuje vlastnictví a kontrolu povodních akcionáYo. V tomto pYípad�, pokud 

podnik zkrachuje 3 investoYi nemusí nikdy dostat své peníze zp�t. NezYejmou nevýhodou 

vaak je, �e pokud podnik usp�je, bude muset investorom vrátit mnohem v�taí 
ástku pen�z 

ve form� zisku, ne� je výae povodního dluhu. Tento zposob financování je mezi za
ínajícími 

podnikateli oblíbený, proto�e mnozí investoYi mají zkuaenosti a vidí potenciál, který se v 

za
ínajícím podniku skrývá, a tak investicí do za
ínajícího podniku získávají vysoké záruky 

budoucích zisko (Abrams, 2019). 

4.3.3 Rizikový kapitál 

PYi hledání pen�z nepochybn� 
asto uslyaíte slovo "rizikový kapitál", i kdy� lidé, kteYí ho 

pou�ívají, mohou mít na mysli rozné subjekty. Spole
nosti rizikového kapitálu, které patYí 

mezi nejsofistikovan�jaí investory, obvykle poskytují podnikateli více ne� jen hotovost. 

Krom� pen�z, které nabízejí, se jejich kontakty, dovednosti a zkuaenosti mohou ukázat jako 

stejn� cenné pro vaae podnikání. Podniky rizikového kapitálu investují velké mno�ství pen�z 

z rozných zdrojo, v
etn� institucionálních investoro a penzijních fondo (Abrams, 2019). 

Rizikový kapitál nabízí za
ínajícím podnikom nejen financování, ale také cenné poradenství, 

odborné znalosti a pYístup k airaí síti.  Kapitalisté zpravidla investují do podniko, o nich� se 

domnívají, �e mají potenciál výrazn� rost: 
asto v Yádu stovek miliono nebo dokonce miliard 

eur z hlediska hrubé relativní hodnoty (Abrams, 2019). 
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5 SHRNUTÍ TEORETICKÉ 
ASTI  

Hlavním cílem teoretické 
ásti bylo provést studii literatury o tvorb� podnikatelského plánu. 

Tato 
ást se zabývá vymezením pojmo souvisejících s oblastí podnikání, obnovou podnikání 

a zmiIuje specifiku podnikání na Ukrajin�.  

PYi psaní teoretické 
ásti byly pou�ity 
eské, ukrajinské a anglické zdroje.  

V první kapitole jsou popsány pojmy jako podnikání, podnikatel, obnova podnikání a 

specifika podnikání na Ukrajin�.  Dalaí kapitola je v�nována rizikom v podnikání a 

krizovému managementu v nestabilním prostYedí.   

TYetí kapitola je v�nována základním analýzám podnikání, jako jsou SWOT a PEST analýzy. 

Poslední kapitola je v�nována popisu finan
ního plánování a zdrojo financování. 
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6 ANALÝZA PODNIKU 

Tato kapitola se zam�Yí na analýzu mnou vybraného podniku, bude popsán sou
asný stav 

podniku, loIské ztráty, SWOT analýza a PEST analýza. 

6.1 PYedstavení podniku  

 

Obrázek 1 - PORTO-SAN 

Ne� pYejdeme k analýze podniku, je tYeba ho popsat.  <PORTO-SAN= (�� "��$&�-%��") 

je ukrajinský podnik zalo�ený v roce 2007 se základním kapitálem 25 000 000 UAH (k 

dneanímu dni 590 000 EUR). Komanditní organizace je nejbli�aí obdobou podle 
eských 

standardo, ale na Ukrajin� je tato firma evidována jako soukromý podnik. Vlastníky firmy 

jsou Anatolij Skotar s po
áte
ním vkladem 30 % (7 500 000 UAH), Tetiana aev
enko s 

vkladem 20 % (5 000 000 UAH) a PLANINA GROUP s.r.o. s vkladem 50 % (12 500 000 

UAH). V tomto podnikání má pYímý rozhodující vliv pouze Anatolij Skotar, ostatní partneYi 

mají vliv nepYímý. Jedná se o stYedn� velký podnik s 85 zam�stnanci na konci roku 2023, 

jeho� hlavní 
inností je pYeprava zbo�í (obilí). Dalaími 
innostmi jsou nespecializovaný 

velkoobchod, skladování, ostatní doprovodné dopravní slu�by a pronájem a správa vlastních 

nebo pronajatých nemovitostí. PYesto�e byl podnik zalo�en v roce 2007, byl uveden do 

provozu a� v roce 2014.  

 

Obrázek 2 - sklady PORTO-SAN 
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6.2 Analýza sou
asného stavu podniku  

Po vypuknutí války 24. února 2022 podnik pokra
oval v 
innosti díky 
ernomoYské obilné 

iniciativ� (Black Sea Grain Initiative) a dokázal zvýait svoj zisk z 6 165 600 UAH (rok 2021) 

na 8 528 200 UAH (rok 2022) (ze 145 570 EUR na 201 351 EUR.). Je dole�ité zmínit, �e 

mnoho firem v tomto odv�tví ukon
ilo po vypuknutí války 
innost kvoli zvýaeným rizikom. 

Ztráty velkých firem schopných akumulovat více ne� 100 000 tun obilí by se odhadovaly v 

milionech eur, tak�e mnoho z nich pozastavilo svou 
innost na dobu trvání války. Spole
nost 

PORTO-SAN vaak nejen�e pokra
ovala ve své 
innosti, ale díky sní�ení po
tu konkurento 

mohla také zvýait ceny svých slu�eb.  

V teto kapitole boudou ukázané ztráty v podnikání po raketovém útoku, finan
ní analýza a 

provedený analýzy SWOT a PEST. 

 

Obrázek 3 - Sou
asný stav 

Obrázek 4 - Sou
asný stav  

6.2.1 Finan
ní analýza 

K finan
ní analýze tohoto podniku v sou
asné dob� pou�iji finan
ní dokumentaci z let 2022 

a 2023, která bude rovn�� pYilo�ena na konci této bakaláYské práce.  
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Tabulka 1 - finan
ní analýza (vlastní zpracování) 

Finan
ní ukazatele v roce 2022 a 2023 

 2022 2023 


istý zisk (Podnik má stejný EBIT a EAT) 8 528 200 UAH -2 942 000 UAH 

Vlastní kapitál  19 184 400 UAH 16 054 900 UAH 

Aktiva  23 051 600 UAH 23 644 200 UAH 

Ob��ná aktiva  9 841 300 UAH 4 999 300 UAH 

Cizí zdroje 3 853 200 UAH 7 589 300 UAH 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE=
Z/VK) 44,4 % -18,3 % 

Rentabilita aktiv (ROA=EBIT/Aktiva) 36,9 % -12,4 % 

B��ná likvidita (BL=OA/KCZ) 255,4 % 65,8% 

Nejdole�it�jaím ukazatelem je 
istý zisk, který v roce 2022 
inil 8 528 200 UAH (pYibli�n� 

123 600 EUR). V roce 2023, v dosledku raketového útoku a akod s ním spojených, m�l 

podnik ztrátu ve výai 2 942 000 UAH (pYibli�n� 69 000 EUR). Ukazatel ROE v roce 2022 


inil 44,4 %, v roce 2023 byl ukazatel ROE záporný, -18,3 % v dosledku vysokých ztrát. 

Ukazatel ROA 
inil v roce 2022 36,9 % a v roce 2023 se rovnal -12,4 %. V roce 2022 b��ná 

likvidita 
inila 255,4 %, zatímco v roce 2023 klesl na 65,8 %.  

6.2.2 Ztráty minulého roku 

V dosledku ruské agrese dne 25. záYí 2023 utrp�l podnik obrovské ztráty. Mezi zni
enými 

prostory byly 2 sklady napln�né obilím, 4 dalaích sklady byly rovn�� poakozeny (celkem 

m�l podnik 8 sklado). Doalo také k poakození rampy, námoYní galerie, stropu a oken v 

kanceláYi, 2 vykládací stanice pro kamiony a vykládací stanice vlakových vozo, pracovní 

v��e a vnitYní in�enýrské systémy. Poakozeny byly také rozvody elektYiny a vody, ale systém 

zásobování plynem zostal neporuaen. Zcela zni
en byl také systém vytáp�ní. Plocha 

poakození 
inila 9 376,3 metro 
tvere
ních, z toho sklady obilí 7 184,7 m2, pracovní v�� 

425 m2, námoYní galerie 548,8 m2, rampa 94,8 m2, stanice vykládky nákladních automobilo 

84 m2 a stanice vykládky vlako 1 039 m2. Po posouzení odborníky dosáhly finan
ní ztráty 

výae 22 014 922 UAH (pYibli�n� 520 000 EUR).  
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Obrázek 5 - Sklady po raketovém útoku  

 

Obrázek 6 - Stav podniku po raketovém útoku 
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6.3 SWOT analýza 

Analýza SWOT je analýzou vnitYní struktury podniku. Je také dole�itá pro tvorbu budoucí 

strategie podniku, proto�e díky ní mo�eme zjistit silné a slabé stránky podniku, stejn� jako 

hrozby a nové pYíle�itosti. V této kapitole se bude zabývat výae uvedenými faktory. 

 

Tabulka 2 - SWOT analýza (vlastní zpracování) 

Interní faktory 

Silné stránky Slabé stránky 

Jediný z n�kolika podniku, které pokra
ují v provozu Podnik nemá �ádný marketing/reklamu 

Podnik provozuje od roku 2014 M�lké pYístaviat� 

Vysoká úroveI slu�eb Vysoké náklady 

Výhodná poloha sídla Nizký úroveI robotizace 

Externí faktory 

PYíle�itosti Hrozby 

Vykopat hlubaí pYístaviat� Vznik nové konkurence 

Pou�ívat reklamní nástroje Rost nákladu 

Robotizace Výpadky elektYiny, vody atd. 

 

6.3.1 Silné stránky 

Jak ji� bylo zmín�no, mnoho velkých firem kvoli válce pozastavilo svou 
innost z dovodu 

vysokých rizik. PORTO-SAN tak zostala jednou z mála firem, které i v nestabilním prostYedí 

nadále posobí na trhu. Vzhledem k tomu, �e tato firma posobí na trhu od roku 2014, má 

dobrou reputaci, mnoho referencí a cenné zkuaenosti, které jí pomáhají v provozu. Tento 

podnik poskytuje své slu�by na nejvyaaí úrovni a má i doprovodné slu�by, jako je stálý 

kontakt se zákazníky. Díky tomu je mezi klienty velmi oblíbená. Dalaí silnou stránkou je 

výhodná poloha kanceláYe v centru m�sta. Díky tomu nemusí logistické spole
nosti, 

dodavatelé a dalaí zájemci cestovat do pYístavu. 
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6.3.2 Slabé stránky 

Slabou stránkou tohoto podniku je, �e nemá �ádnou reklamu ani marketing, který by pYilákal 

nové zákazníky. Hlavními klienty jsou ti, kteYí jsou s firmou od jejího zalo�ení, nebo ti, kteYí 

pYiali na doporu
ení. Dalaí velkou nevýhodou je, �e firma má velmi m�lké pYístaviat�, které 

zvládne maximáln� 30 000 tun nákladu, ne� lo� klesne ke dnu. Mnoho lodí má maximální 

kapacitu 60 000 tun a musí se nakládat v jiných kotviatích. Provoz tohoto podniku vy�aduje 

obrovské náklady, jako je elektYina, spotYební materiál, dan� spojené s provozem atd. Dalaí 

nevýhodou je nízká úroveI robotizace, kvoli ní� mnoho pracovníko pracuje i na no
ní 

sm�ny. 

6.3.3 PYíle�itosti 

Dole�itou a velkou pYíle�itostí pro tuto firmu je mo�nost vykopat hlubaí pYístaviat�. Tímto 

zposobem bude lo� schopna nalo�it plnou kapacitu bez nutnosti pou�ití dalaích firem. 

Druhou pYíle�itostí jsou investice do marketingu a reklamy, aby se o podniku dozv�d�lo více 

nových zákazníko. TYetí významnou pYíle�itostí je robotizace. 
áste
ným pYenesením 

monotónní práce, zejména v noci, z lidí na roboty lze zvýait produktivitu, sní�it mzdové 

náklady a zvýait pYíjmy. 

6.3.4 Hrozby 

PYesto�e velké firmy ukon
ily svou 
innost, mnoho malých firem stále vzniká. Kvoli nové 

konkurenci bude podnik mo�ná muset sní�it ceny, aby si je zákazníci vybrali. Vzhledem k 

nestabilnímu ekonomickému a politickému prostYedí na Ukrajin� se ceny 
asto zvyaují, 
ím� 

se zvyaují náklady na provoz. Dalaí významnou hrozbou spojenou s vojenskými akcemi je 

neustálé pYeruaování dodávek elektYiny a vody, které jsou pro provoz nezbytné. Podnik má 

generátory, ale jejich nepYetr�itý provoz je velmi nerentabilní. 

6.4 PEST analýza 

PEST analýza se pou�ívá k posouzení politického, ekonomického, sociálního a 

technologického prostYedí, ve kterém se podnik nachází. 

6.4.1 Politické prostYedí  

Politické prostYedí má na tento podnik velký vliv vzhledem k tomu, �e tento podnik má 

mnoho zákazníko v rozných zemích, jako je N�mecko, USA, Nizozemsko, avýcarsko a 

Singapur. Kdy� za
ala válka a vaechny ukrajinské porty byly uzavYeny, nebylo mo�né 
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vyvá�et obilí po moYi. Velkým prolomem bylo zavedení 
ernomoYské obilné iniciativy, která 

otevYela "obilný koridor" umo�Iující spole
nostem vyvá�et obilí (Ruská Federace 

kontroluje ka�dou lo�). PYed zavedením 
ernomoYské obilné iniciativy 22. 
ervence 2022 

pYesm�roval PORTO-SAN, stejn� jako ostatní firmy v oboru, veakerý svoj náklad do Yí
ního 

pYístavu v Izmailu. To pYedstavovalo obrovské náklady, ale také pYíle�itost, jak alespoI 


áste
n� pokra
ovat v provozu. PYesto je nyní vývoz obilí díky této iniciativ� na stejné 

úrovni jako pYed válkou. Politická situace také zposobila velkou nestabilitu v dodávkách 

obilí uvnitY Ukrajiny vzhledem k tomu, �e mnoho polí bylo zni
eno b�hem ozbrojeného 

konfliktu. V dosledku ruské agrese bylo také poakozeno nebo zni
eno mnoho sýpek, co� 

vedlo k poklesu nabídky. 

6.4.2 Ekonomické prostYedí  

Velký vliv na tuto 
innost má také ekonomické prostYedí.  Cena slu�eb se m�ní v závislosti 

na sm�nných kurzech eura vo
i hYivn� a dolaru vo
i hYivn�. V dosledku zm�n v cen� nejen 

slu�eb, ale i zm�n v cen� obilí mo�e mnoho zákazníko zm�nit zemi dodavatele. Válka také 

sní�ila celkovou ú
ast Ukrajiny na mezinárodních ekonomických trzích, co� dále oslabilo 

ji� tak nestabilní ekonomické prostYedí. Velký vliv má také poptávka po obilí. Vzhledem k 

tomu, �e v mnoha zemích je nyní nestabilní hospodáYská situace, klesá poptávka po 

dová�eném obilí. 

6.4.3 Sociální prostYedí 

Jak ji� bylo zmín�no v teoretické 
ásti, pYed válkou bylo na Ukrajin� 14 % pracovní síly 

zam�stnáno v zem�d�lství. Po vypuknutí války opustilo zemi více ne� 6 miliono lidí, co� 

sní�ilo po
et pracovníko ochotných pracovat v tomto oboru. Kvoli nedostatku pracovních 

sil prudce stoupají ceny obilí, proto�e zbývající pracovníci po�adují vyaaí mzdy, proto�e 

nyní musí pracovat více. Vzhledem k tomu, �e zem�d�lství a vývoz obilí tvoYí velkou 
ást 

státních pYíjmo Ukrajiny, byl s cílem zvýait zájem ob
ano o podnikání v tomto prostYedí 

pYedstaven projekt eRobota, který byl také podrobn�ji popsán v teoretické 
ásti. 

6.4.4 Technologické prostYedí 

Vliv technologického prostYedí v odv�tví, ve kterém tento podnik posobí, je neocenitelný. 

LaboratoYe, nakládací zaYízení a in�enýrské komunika
ní systémy se neustále vyvíjejí, aby 

usnadnily a urychlily práci. V sou
asné dob� se také objevují nové mo�nosti robotizace 

práce, které pomáhají odleh
it lidem od fyzické zát��e. PYesto�e v tomto prostYedí nedochází 
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k pYília 
astým zm�nám a mnoho firem nadále pracuje s pom�rn� starým vybavením, je stále 

potYeba prob��n� zdokonalovat stávající mechanismy. V�taina strojo se vym�Iuje po 

úplném opotYebení. 

6.5 Analýza konkurence  

V této kapitole bude analyzována produktivita spole
nosti PORTO-SAN ve srovnání s 

konkuren
ními podnikami, které pokra
ují v 
innosti i b�hem války. Pro ilustraci, 

maximální kapacita skladu PORTO-SAN je v sou
asnosti 16 000 tun (pYed raketovým 

úderem to bylo 33 000 tun). Tato firma nemá suai
ku obilí ani 
isticí zaYízení. Maximální 

objem nakládky na plavidlo je 8 000 tun denn� a maximální hloubka pYístaviat� umo�Iuje 

nakládku a� 30 000 tun (OBILNÝ TERMINÁL PORTO-SAN (��$&�-%�� ��$����� 

&�$�����), 2024). 

Nejsiln�jaím konkurentem je v sou
asné dob� spole
nost Brooklyn-Kiev, její� maximální 

kapacita skladování 
iní celkem 241 000 tun. Brooklyn-Kiev, stejn� jako PORTO-SAN, 

nedisponuje zaYízením potYebným pro suaení a 
iat�ní obilí. V pYístaviati Brooklyn-Kiev lze 

nakládat lod� do maximální hmotnosti 60 000 tun a více, pYi
em� maximální rychlost 

nakládky je 30 000 tun denn� (BROOKLYN 3 KIEV group (�$'���� 3 ���� ���), 

2024).  

Dalaím velkým konkurentem je GNT Olimpex Holding. Tato firma zpracovává nejen obilí, 

ale také jedlé oleje. Pokud se zam�Yíme pouze na obilí, maximální skladovací kapacita je 

188 000 tun. Tento podnik disponuje systémem na suaení obilí s maximální kapacitou 150 

tun za hodinu a systémem na 
iat�ní obilí se stejnou kapacitou. Maximální kapacita nakládky 

lodí za den je 35 000 tun a je mo�né nakládat lod� t��aí ne� 60 000 tun (GNT Olimpex 

Holding (GNT Group), 2024). 

Dalaím konkurentem je spole
nost Novotech Terminal. Tato firma je o n�co menaí, s 

maximální skladovací kapacitou 72 000 tun. Tato firma nemá zaYízení na suaení obilí, ale 

má zaYízení na 
iat�ní obilí s maximální kapacitou 800 tun za hodinu. Maximální kapacita 

nakládky lodí je 24 000 tun za den a maximální hloubka kotviat� umo�Iuje nakládku a� 60 

000 tun (NOVOTECH OBILNÝ TERMINÁL (����&�% &�$����� ��$�����), 

2024). 

Jak je vid�t z porovnání spole
nosti PORTO-SAN s jejími konkurenty, jedná se o pom�rn� 

malý podnik s pom�rn� vysokou produktivitou. 
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6.6 Záv�re
né hodnocení 

Na základ� analýzy lze pYedpokládat, �e PORTO-SAN je stYedn� velký podnik s pYim�Yen� 

vysokou produktivitou i po zásahu raketou. V�taina konkurento v tomto oboru jsou podniky 

n�kolikanásobn� v�taí. Silnými stránkami tohoto podniku jsou vysoká úroveI slu�eb, 

výhodná poloha a odbornost. Slabými stránkami vaak jsou, �e podnik má malé kotviat�, 

�ádnou marketingovou nebo reklamní strategii a nízkou úroveI robotizace. PYíle�itostmi pro 

tento podnik jsou hlubaí kotviat�, zavedení robotizace a zahájení reklamy. Hrozbami pro 

podnik jsou noví konkurenti, zvýaené náklady a výpadky elektYiny, vody atd. 

Po provedení analýzy PEST je patrné, jak velký vliv má na podnik politické a ekonomické 

prostYedí. Také sociální a technologické prostYedí má na tento podnik vliv, i kdy� ne tak 

velký. 
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7 SESTAVOVÁNÍ PODNIKATELSKÉHO PLÁNU 

V této kapitole se hlavním cílem stane sestavení podnikatelského plánu pro budoucí obnovu 

podniku, popis vize jeho obnovení, krátkodobých a dlouhodobých cílo, klí
ových kroko k 

dosa�ení t�chto cílo a rizik, se kterými se podnik mo�e setkat. V této 
ásti bude také uveden 


asový harmonogram pro dosa�ení t�chto cílo.  

7.1 PYedstavení vize plánu obnovení  

V této podkapitole bude pYedstavena vize budoucí obnovy podniku. Poslední dva roky byly 

pro tento podnik velkou výzvou. A
koli 
ernomoYská obilní iniciativa umo�nila podniku 

generovat zisky na pYedvále
né úrovni, raketový útok 25. 9. 2023 vedl k obrovským ztrátám, 

které nikdo nemohl pYedvídat. Byla to situace, která vaechny donutila pYemýalet o tom, jak 

pokra
ovat dál a jak se pYizposobit dneaní realit�. K tomu, aby se podnik v t�chto t��kých 


asech udr�el a prosperoval, je tYeba stanovit si cíle a rozd�lit si je do n�kolika fází. Z 

krátkodobého hlediska se celý proces zam�Yí na obnovení kapacity, kterou podnik m�l. Z 

dlouhodobého hlediska PORTO-SAN se bude zabývat svým rozvojem a zvýaením kapacity 

skladovacích terminálo. 

7.2 Stanovení jasných cílo 

Ka�dý úsp�aný podnikatelský zám�r, ae u� jde o startup nebo ji� fungující firmu, musí 

za
ínat jasn� definovanými cíli, které jsou konkrétní, m�Yitelné, dosa�itelné a 
asov� 

ohrani
ené. Abych lépe pochopila cíle obnovy a dalaího rozvoje tohoto podniku, obrátila 

jsem se na vedení spole
nosti PORTO-SAN. 

7.2.1 Krátkodobé cíle 

Hlavním krátkodobým obchodním cílem je zajistit, aby 
innost byla na úrovni do 25. 9. 

2023. Hlavním cílem je pYestav�t vaechny sklady tak, aby celková skladovací kapacita mírn� 

pYesáhla 30 000 tun. Mezi krátkodobé cíle patYí také naprogramované vypnutí vaech 

mechanismo a strojo b�hem raketového útoku, aby se zabránilo po�áru. Tím se také zkrátí 

doba, kterou pracovníci potYebují na pYesun z pracoviat� do krytu, proto�e nebudou muset 

vae vypínat ru
n�.  Dalaím dole�itým krátkodobým cílem je zajistit maximální bezpe
nost a 

pohodlí pro zam�stnance zlepaením podzemního krytu. V sou
asné dob� je prostor ur
ený 

pro ukrytí pYi raketových útocích velmi malý a nemo�e pojmout vaechny zam�stnance, tak�e 

n�kteYí z nich musí chodit do centrálního krytu na území pYístavu, co� je pYi náletech velmi 
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nebezpe
né. V sou
asné dob� plní úlohu krytu sklep pod hlavní budovou. PYesto�e je v tomto 

sklepu, který dYíve slou�il jako aatna, zavedena elektYina, topení, voda a v�trání, lze jej jen 

st��í ozna
it za komfortní. 

7.2.2 Dlouhodobé cíle 

Hlavním dlouhodobým cílem podniku, který souvisí spíae s jeho rozvojem a expanzí ne� s 

obnovou, je získat práva na pronájem nebo vlastnictví nového pYístaviat�. Po skon
ení války 

se PORTO-SAN bude podílet na výstavb� nových pYístaviae. Spole
nost PORTO-SAN 

rovn�� plánuje rozaíYit skladovací kapacitu z 30 000 tun na 100 000 tun pomocí siloso 

(nadzemní forma skladování obilí). Jeden silos má prom�rnou kapacitu 6 000 tun obilí, proto 

je potYeba postavit 17 takových staveb. 

7.3 Klí
ové kroky pro stanovení cílo obnovení podniku 

Pro efektivní dosa�ení cílo je dole�ité vytvoYit postupný plán, který nadYízeným a 

mana�erom pomo�e sledovat pln�ní cílo a v pYípad� potYeby je upravit. Plán krok za krokem 

také pomo�e, aby byly cíle lépe dosa�itelné, proto�e existují konkrétní postupy, jak t�chto 

cílo dosáhnout. Ní�e jsou popsány klí
ové kroky, které by m�ly být v plánu. 

1. Analýza sou
asné situace 

Ne� se podnik za
ne dosahovat cílo, je tYeba analyzovat, v jakém stavu se podnik nyní 

nachází, a odpov�d�t si na n�kolik otázek, napYíklad: Jaká je finan
ní situace podniku? 

Co je pro podnik nyní prioritní? Co je naléhavé a co mo�e po
kat? Bude dosa�ení tohoto 

cíle výhodné, nebo náklady spojené s jeho dosa�ením nebudou opodstatn�né? Je tento 

problém kritický? Zodpov�zením t�chto otázek mo�e podnik stanovit priority, upravit 

cíle nebo se n�kterých zbavit jeat� pYed zahájením jejích realizace. 

2. Analýza aktuálních náklado 

Dosa�ení cílo tohoto podniku vy�aduje velké výdaje, co� je nutnost. Ne� vaak podnik 

za
ne investovat 
ást svých pYíjmo do dosa�ení po�adovaných cílo, musí analyzovat, zda 

lze sní�it n�které stávající náklady, napYíklad na spotYební materiál. Tím, �e po�ádá 

zam�stnance, aby aetYili napYíklad rukavicemi, které zdánliv� nestojí mnoho pen�z, 

podnik mo�e výrazn� sní�it celkové provozní náklady. 

3. Optimalizace provozu 
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Z dovodu rekonstrukce a oprav budou n�které sklady a 
ásti areálu nepYístupné. Aby 

bylo t�chto cílo dosa�eno s minimální ztrátou produktivity podniku, je nutné pYedem 

naplánovat, jak budou práce b�hem renovace probíhat. Tím, �e se podnik pYedem 

rozhodne, jak bude vypadat alternativní prob�h prací b�hem renovace, mo�e se vyhnout 

mo�ným ztrátám spojeným s pYeruaením provozu. 

4. Analýza trhu 

Ne� se podnik pustí do pln�ní cílo, zejména dlouhodobých, musí analyzovat trh a 

konkurenci. Analýzou zm�n na trhu, úsp�cho konkurento a potYeb zákazníko bude 

podnik schopen výrazn� zvýait své zisky, jakmile se rozaíYí, ud�lat správnou cenovou 

politiku a získat nové zákazníky. 

5. Analýza systému managementu 

Aby bylo mo�né dosáhnout cílo, je tYeba je v prob�hu procesu neustále sledovat. Pro 

kontrolu kvality práce takového rozsahu je zapotYebí mnoha supervizoro. VytvoYení 

týmu odpov�dných vedoucích pracovníko, kteYí budou práci kontrolovat, je tém�Y stejn� 

dole�ité jako stanovení jasných cílo. Mana�eYi budou také schopni pYizposobit cíle a 

jejich 
asový horizont v závislosti na rychlosti realizace projektu.  

6. Analýza rizik 

Je dole�ité v
as identifikovat vaechna mo�ná rizika a pYeká�ky, se kterými se podnik 

mo�e b�hem obnovení setkat. Prostudováním vaech rizik souvisejících s politickým a 

ekonomickým prostYedím bude PORTO-SAN schopen alespoI 
áste
n� pYedcházet 

rizikom, která mohou nastat. V
asnou analýzou mo�ných pYeká�ek je mo�né je pYedem 

odstranit, pYipravit se na n� nebo zvolit jiný, mén� problematický zposob dosa�ení cíle. 

7. Partnerství a spolupráce  

K napln�ní cílo nesta
í vyu�ívat pouze zam�stnance daného podniku. Je velmi potYebné 

vyu�ívat outsourcing, spolupracovat s jinými firmami a s jejich pomocí pokra
ovat 

v obnovení podniku.  

8. Financování 

Klí
ovým krokem k dosa�ení cílo je zajiat�ní jejich financování. Plán financování musí 

být pe
liv� promyalen. Podnik musí proanalyzovat situaci na úv�rovém trhu, kolik 

finan
ních prostYedko bude zapotYebí ke úplnému obnovení a dalaímu zlepaení. Po 

zvá�ení vaech mo�ných faktoro souvisejících s financováním musí podnik zvolit, jaký 
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zposob financování vyu�ije 3 vlastní kapitál, úv�ry, nové partnery nebo kombinace 

pYedchozích.  

Teprve poté, co podnik provede analýzu t�chto kroko a ujistí se, �e vaechny výae uvedené 

body jsou v poYádku, mo�e pokra
ovat v pln�ní svých cílo. 

7.4 Hodnocení rizika a opatYení  

Hlavním rizikem je samozYejm� riziko druhého raketového úderu. Toto riziko nelze 

pYedvídat a neexistuje zposob, jak mu zabránit. Dalaím rizikem je nedostatek dodavatelo 

obilí. Mnoho polí se nachází na okupovaných územích nebo bylo zni
eno. Aby se tomuto 

riziku v budoucnu pYedealo, je nutné získat velký po
et dodavatelo v rozných regionech 

Ukrajiny díky 
emu lze sní�it mo�né ztráty. Vzhledem k politické situaci na Ukrajin� je 

nutné uzavírat smlouvy s dodavateli z rozných regiono, v
etn� západní Ukrajiny, která je v 

sou
asné dob� jednou z nejbezpe
n�jaích 
ástí. Tím se sice zvýaí náklady na pYepravu kvoli 

v�taí vzdálenosti, ale riziko se výrazn� sní�í. PORTO-SAN vyu�ívá slu�eb dodavatelských 

spole
ností 3 zprostYedkovatelo , a proto je toto riziko rozd�leno. Dalaím rizikem, kterému 

se nelze vyhnout, je dokon
ení 
innosti 
ernomoYské obilní iniciativy. Podniky nemají na 

tuto dohodu �ádný vliv a vzhledem k nestabilní politické situaci se mo�e stát, �e 


ernomoYská obilní iniciativa nebude prodlou�ena. 

7.5 
asový harmonogram  

V této podkapitole pYedstavím 
asový plán pro dosa�ení krátkodobých cílo obnovy 

vybraného podniku a následn� 
asový plán realizace jeho dlouhodobých cílo. 

M�síc 1-2: plánování a pYíprava  

První tYi m�síce by m�ly být vyhrazeny na plánování a pYípravu pro následnou realizace cílo. 

V této dob� je dole�ité provést následující kroky: 

- provedení dokladné analýzy sou
asného stavu podniku 

- vypracování strategie obnovy, stanovení priorit 
inností 

- vytvoYení finan
ního plánu, zajiat�ní potYebných finan
ních zdrojo 

- sd�lení plánu mana�erom, zam�stnancom a dalaím zainteresovaným stranám 

- stanovení klí
ových kritérií výkonnosti a systémo monitorování.  
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M�síc 3-4: zajiat�ní vaech potYebných materiálo, pracovní sily a jiných vstupu, 

potYebných pro obnovu  

B�hem tohoto období je dole�ité zajistit následující: 

- stavební materiály 

- smlouvy s firmou, jejím� prostYednictvím bude outsourcing provád�n. 

- spotYební materiál pro pracovníky (rukavice, pYilby) 

- místo pro odpo
inek pracovníko. 

M�síc 5-10: provád�ní prací 

B�hem následujících 6 m�síco budou probíhat práce na obnov� sklado a technologických 

linek. V teto dob� je tYeba provést následující práce a m�ly by být obnoveny: 

-vaechny sklady 

-automatické pYejímky nakládacích strojo 

-automatické pYejímky vagóno  

-pásových a Yet�zových dopravníko vybavení mechanismu pro odb�r vzorko zrna 

-vybavení laboratoYí. 

M�síc 10-12: hodnocení, monitorování a zp�tná vazba 

V pYíatích tYech m�sících bude provedená práce monitorována. V t�chto m�sících budou 

provedeny následující 
innosti:  

- monitorování vaech provedených prací 

- shroma��ování zp�tné vazby od zam�stnanco a zákazníko.  

Na základ� sou
asné politické situace je nemo�né pYedpov�d�t 
asový rámec pro 

dlouhodobé cíle. Vzhledem k neustálé hrozb� raketového útoku na moYský port nelze 

pYedvídat vývoj dalaích událostí, jak moc a v jakém rozsahu budou námoYní pYístavy zni
eny. 

Rovn�� nelze pYedpov�d�t, v jakém mno�ství a 
asovém horizontu budou po skon
ení války 

vybudována nová pYístaviat�. 
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8 ORGANIZA
NÍ PLÁN 

V této kapitole bude pYesn� popsáno, jak bude podnik organizovat své 
innosti z hlediska 

logistiky a skladování obilí b�hem procesu obnovy. Vzhledem k tomu, �e proces obnovy byl 

ji� 
áste
n� zahájen, popíau, jak byl organizován, ne� za
nu plánovat dalaí obnovu a 

zlepaení.  

8.1 Proces a výsledky provedené práce 

Proces obnovy podniku a výsledky provedené práce by m�ly být dokladn� zdokumentovány 

a prob��n� analyzovány. Proces obnovy byl popsán výae v tomto 
lánku. V této 
ásti chci 

jen zmínit, �e v procesu obnovy podniku je potYeba tento proces neustále sledovat a 

analyzovat. V prob�hu procesu obnovy je také dole�ité pYizposobovat plán na základ� 

aktuálních výsledko a zm�n na trhu. Na základ� provedených prací je dole�ité zhodnotit 

objem provedených prací, kolik bylo vynalo�eno prostYedko, jak dlouho trvaly a zda bylo 

dokon
eno vae, co bylo naplánováno. Dole�ité je také posoudit, o kolik se zvýaila 

produktivita podniku.  

8.2 Organiza
ní struktura 

V sou
asné dob� jsou vaechny zm�ny pod kontrolou hlavního Yeditele spole
nosti PORTO-

SAN Anatolije Skotara. Nicmén� Maja Klo
kova a vedoucí sm�n Oleksij Jegoryaev jsou 

pova�ováni za mana�ery projektu obnovy. Obnovovací práce probíhají 6 dní v týdnu po 

dobu 10 hodin v týmu 30-70 lidí, v závislosti na typu práce, kde jsou povinnosti striktn� 

rozd�leny. Po zásahu raketou, kdy probíhaly výkopové práce a úklid, pYialo mnoho 

pracovníko dobrovoln� pomoci s obnovou. Pracovníci, kteYí se dobrovoln� pYihlásili, dostali 

pozd�ji prémie jako pod�kování za jejich motivaci a zájem o obnovu podniku. V prob�hu 

obnovovacích prací v�taina pracovníko, kteYí na obnovování pracuje prostYednictvím 

outsourcingu.   

8.3 Plán skladování 

V sou
asné dob� je maximální skladovací kapacita 16 000 tun, zatímco hloubka nábYe�í 

umo�Iuje nalo�it 30 000 tun. lze tedy uskladnit pouze n�co málo pYes polovinu maximální 

hmotnosti, zbytek obilí se nakládá pYímo "z kol", co� znamená, �e náklad se z dodávek 

nevyskladIuje. Provádí se to tak, �e se z kamionu odebere n�kolik vzorko obilí, aby se 

analyzovala jeho úroveI kvality, a poté se pYímo na kamion pYipevní nakládací pás a obilí se 
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z n�j pYelo�í pYímo do kontejnero na lodi. Tento zposob má mnoho nevýhod, proto�e pYi n�m 

podniku prakticky nezbývají �ádné zásoby pro dalaí lod�, které stojí ve front� na nakládku. 

Podnik tak nemo�e dosáhnout maximální produktivity. 

V plánu je v blízké budoucnosti rekonstruovat vaechny sklady a mít maximální objem 33 

000 tun, aby bylo mo�né akumulovat zásoby a pokra
ovat v prakticky nepYetr�itém provozu. 

Dlouhodobým cílem podniku je instalace nového typu skladu s maximální kapacitou 60 000 

t. K dosa�ení tohoto cíle vaak bude nutné zbourat vaechny stávající sklady a na n�kolik 

m�síco pozastavit 
innost, aby bylo mo�né instalovat alespoI jeden sklad nového typu. 

8.4 Logistický plán 

B�hem obnovy tohoto podniku budou logistické procesy vypadat zcela jinak, proto�e mnoho 

sklado bude mimo provoz. Vaechny lod� se tedy budou nakládat pYímo z nákladních vozo, 

z 
eho� vyplývá potYeba zm�nit vykládací stanici na vhodn�jaí místo, blí�e k okraji 

pYístaviat�. Takto bude laboratoY odebírat vzorek obilí k analýze pouze pYi vjezdu do areálu, 

poté budou nákladní automobily zají�d�t k vykládací stanici, co� umo�ní pYekládat obilí 

tém�Y nepYetr�it�. Dalaím výhodným Yeaením mo�e být 
áste
ný pronájem cizího pYístavu. 

Na základ� takové spolupráce bude mít PORTO-SAN pYístup k hlubaímu kotviati a 
ásti 

sklado. Náklady spojené s takovou spoluprací, v
etn� nájemného, mohou být ni�aí ne� 

náklady na zm�nu umíst�ní vykládací stanice 
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9 FINAN
NÍ PLÁN 

Finan
ní plánování je dole�itým aspektem pro zajiat�ní spln�ní cílo obnovy podniku. 

Zahrnuje stanovení finan
ních cílo, sestavení rozpo
tu, volbu vhodného zposobu 

financování, Yízení dluho a pYípravu na neo
ekávané výdaje. V této kapitole bude vytvoYen 

základní rozpo
et pro obnovení podniku, bude se zabývat zásadami a strategiemi finan
ního 

plánování pro PORTO-SAN, a dole�itostí vytvoYení komplexního finan
ního plánu z 

rozných zdrojo pro zajiat�ní finan
ní stability a úsp�chu.  

9.1 Základní rozpo
et 

V této 
ásti bude proveden výpo
et rekonstrukce sklado a strojo potYebných k provozu 

podniku.  

Tabulka 3 - Základní rozpo
et (vlastní zpracování) 

Název polo�ky  Mno�ství/objem/
as Cena 

Beton 1700 m³ 92 EUR za m³ 

Výztu� 250-300 tun 1 200 EUR za tunu 

Dalaí stavební materiál  - 500 000 EUR 

Elektrické zaYízení  - 1 855 000 EUR 

Pracovníci pYes outsourcing  6 m�síco  550 000 EUR 

Celkem - 3 361 000 EUR 

 

K pYestavb� sklado bude zapotYebí 1 700 metro krychlových betonu v cen� 92 EUR za metr 

krychlový a 250-300 tun výztu�e v cen� 1 200 EUR za tunu. Bude zapotYebí i dalaí stavební 

materiál, jako jsou trapézové plechy, hydroizola
ní folie, tekutá hydroizolace a dalaí 

spotYební materiál v pYibli�né cen� 500 000 EUR. Celková 
ástka potYebná na rekonstrukci 

sklado bude 
init pYibli�n� 956 000 EUR. 

Celkové náklady na elektrické zaYízení a potYebné stroje (automatické pYejímky nakládacích 

strojo, automatické pYejímky vagóno, pásové a Yet�zové dopravníky, vybavení mechanismu 

pro odb�r vzorko zrna, vybavení laboratoYí) budou 
init pYibli�n� 1 855 000 EUR. 

Celkové náklady na dodavatelskou firmu zajiaeující pracovníky pro pYestavbu budou 
init 

pYibli�n� 550 000 EUR.  
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PYibli�ná 
ástka potYebná na kompletní obnovu by 
inila pYibli�n� 3 361 000 EUR. 

9.1.1 Optimistická varianta  

PYi sestavování plánu financování je dole�ité vzít v úvahu rozné mo�nosti vývoje. V 

pozitivním scénáYi lze pYedpokládat stabiln�jaí hospodáYskou a politickou situaci, vysokou 

poptávku a pYíznivou situaci na trhu a efektivní vyu�ívání zdrojo.  Je mo�né, �e vaechny 

práce budou dokon
eny pYed termínem. Lze také pYedpokládat, �e dodavatelé po�adovaných 

stavebních materiálo pYistoupí na ni�aí cenu. Nicmén� optimistický scénáY má velmi nízkou 

pravd�podobnost a nevyplatí se 
ekat, a� tato situace nastane. 

9.1.2 Realistická varianta 

V realisti
t�jaím scénáYi lze o
ekávat nezm�n�nou politickou a ekonomickou situaci, 

nezm�n�nou situaci na trhu a stabilní poptávku. Mo�eme o
ekávat racionální vyu�ívání 

zdrojo a pln�ní termíno. Tento scénáY je vzhledem k sou
asné politické situaci na Ukrajin� 

pom�rn� "optimistický".  

9.1.3 Pesimistická varianta 

V pesimistickém scénáYi lze o
ekávat zhoraení politické a hospodáYské situace, ni�aí 

poptávku a zvýaenou konkurenci na trhu, vyaaí ceny materiálo, problémy s dodávkami a 

pomalou a nekvalitní práci, co� zvýaí náklady.  

9.2 Pou�ití státních dotaci  

V dneaní realit� je bohu�el velmi obtí�né získat pomoc od vlády na obnovu podniku, který 

není spojen s ukrajinskou armádou. Nicmén� bezprostYedn� po raketovém úderu vláda 

vy
lenila finan
ní prostYedky na odstran�ní trosek, demontá� zni
ených sklado a odvoz 

stavební suti. V sou
asné dob� neexistuje �ádná dalaí mo�nost získat pomoc od státu. 

9.3 Sestavování plánu financování  

Na základ� analýzy zisku podniku lze konstatovat, �e financování vlastním kapitálem 

nebude mo�né. Pro financování rekonstrukce takového rozsahu bude nutné vyu�ít úv�rové 

financování. Na základ� analýzy zisku podniku lze konstatovat, �e financování vlastním 

kapitálem nebude mo�né. K financování rekonstrukcí tohoto rozsahu bude nutné vyu�ít úv�r. 

Nejvhodn�jaím programem pro tuto situaci je program od PrivatBanku ve spolupráci s 

Evropskou bankou. Projekt je zam�Yen na financování provozního kapitálu a investi
ní ú
ely 
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pro mikropodniky, malé, stYední a velké podniky posobící v následujících odv�tvích: 

zem�d�lství a zem�d�lské slu�by, potravináYský a lehký promysl, zpracovatelský promysl a 

stavební slu�by, doprava a logistika, cestovní ruch a kultura a maloobchod.  Maximální výae 

úv�ru je 3 miliony EUR (nebo ekvivalentní 
ástka) a maximální doba splatnosti úv�ru je 5 

let. Úrok z úv�ru je stanoven v závislosti na výai úv�ru, ale pohybuje se mezi 0 % a 1,5 %. 

Podnik ru
í veakerým svým movitým a nemovitým majetkem Podmínkou pro získání tohoto 

úv�ru je, �e se podnik nenachází na okupovaném území, je v provozu déle ne� tYi roky a není 

pod sankcemi (PrivatBank). 
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10 DOPORU
ENÍ PRO PODNIK 

Na základ� analýzy tohoto podnikání, s pYihlédnutím k situaci na Ukrajin�, rizikom, 

pYíle�itostem a finan
ní situaci daného podniku mu lze doporu
it stanovit jasné 

realizovatelné cíle obnovení, kterých mo�e dosáhnout v ur
eném 
asovém rámci. Pokud se 

jedná o financování tohoto obnovení, je mo�né tomuto podniku doporu
it, aby vyu�il 

úv�rové financování, v daném pYípad� nejlepaí nabídku má PrivatBank. Pokud jde o budoucí 

strategii na trhu po obnov�, pova�uje se za pYijatelné doporu
it analyzovat trh a poptávku a 

provést nezbytné zm�ny v pYístupu s cílem zvýait poptávku po svých slu�bách, získat nové 

zákazníky a zvýait své zisky. Také v dneaní realit� se pova�uje za správné doporu
it tomuto 

podniku, aby v sou
asné nestabilní dob� vybudoval v areálu velký úkryt pro bezpe
nost 

svých zam�stnanco.  

Celkov� lze tento podnik pova�ovat za pom�rn� úsp�aný vzhledem k po
áte
ní investici a 

skute
nosti, �e je aktivní teprve 10 let. Podnik se rychle rozrostl a navzdory mnoha ztrátám 

a destrukcím pokra
oval v 
innosti. Vycházíme-li z toho, lze pYedpokládat, �e obnova 

podnikání tohoto podniku bude úsp�aná a po jeho obnovení bude jeat� ziskov�jaí.  
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ZÁV�R 

Cílem mé bakaláYské práce bylo vypracovat podnikatelský zám�r na obnovu vybraného 

podniku na Ukrajin�, který byl poakozen raketovým útokem. Výsledkem této obnovy by m�l 

být návrat k pYedvále
né produktivit� a ziskom podniku. 

V teoretické 
ásti této práce jsem provedla literární reaerai a zabývala se definicemi 

podnikání, analýzou podnikání a riziky, kterým mo�e 
elit. Rovn�� jsem se v�novala 

vysv�tlení specifiky podnikání na Ukrajin�.  

V praktické 
ásti jsem se zam�Yila na sestavení podnikatelského zám�ru pro obnovení 

vybraného podniku. Za tímto ú
elem jsem analyzovala podnik a ztráty minulého roku, ur
ila 

jsem jeho silné a slabé stránky a provedla jsem také PEST analýzu a analýzu konkurence. 

Pro podnikatelský zám�r jsem také vypracovala krátkodobé a dlouhodobé cíle podniku, 

analyzovala mo�ná rizika a pYeká�ky a vytvoYila 
asový harmonogram k dosa�ení t�chto 

cílo. Poté jsem vytvoYila organiza
ní plán a plán financování. Na konci své bakaláYské práci 

jsem vytvoYila doporu
ení pro daný podnik. 

V�Yím, �e cíl mé bakaláYské práce byl spln�n a doporu
ení pro podnik budou u�ite
ná. 
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