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ABSTRAKT

Cilem ptedkladané diplomové prace je popsat roli ucitele jako spolutviirce tiidniho klimatu
na 1. stupni zékladni Skoly. Pozornost je soustiedéna konkrétné na zpusoby a postupy
uciteld pfi tvorbé klimatu. V teoretické Casti jsou vymezend teoretickd vychodiska ke
Skolni tiid€ jako socialni skupiné, Skolnimu klimatu jako psychosocialni podmince, a roli
ucitele. Vychodiskem jsou pfevazné odborné literatura a zahrani¢ni studie, jez se zaméiuji
na utvareni klimatu ve tid€. V praktické Casti je popsana cesta k ziskanym vysledkim. Na
zakladé analyzy jsou identifikovany urcité strategie ucitell, jejich postupy pii utvareni
klimatu a zplsoby jejich formovani béhem vyucovani. V zavéru prace jsou uvedena
doporuceni pro pedagogickou praxi, ktera vyplyvaji z vyzkumnych zjisténi. Jedna se
orady pro zacinajici ucitele, tipy na ¢innosti pro podpofeni spoluprace a dal§i vhodné

metody pro vytvoteni pfiznivého tfidniho klimatu.

Kli¢ova slova: Skolni tfida, tfidni klima, uc¢ebni klima, tfidni ucitel, zak

ABSTRACT

The aim of the presented diploma thesis is to describe the role of the teacher as a co-creator
of the classroom climate in the 1st grade of elementary school. In doing so, we are looking
for methods and procedures of teachers in creating the climate. In the theoretical part, the
theoretical starting points for the school class as a social group, the school climate as
a psychosocial condition and the role of the teacher are defined. We draw mainly from the
specialised literature and foreign studies that focus on shaping the climate in the classroom.
The practical part describes the way to the obtained results. From the analysis, we
identified certain teacher strategies, their procedure in shaping the climate, and the ways of
shaping the climate during teaching. At the end of the thesis, recommendations for
pedagogical practice are presented, which result from the research findings. These
recommendations offer advice for beginning teachers, activities to encourage

collaboration, introduction of classroom lessons focused on classroom climate, and more.

Keywords: school class, classroom climate, learning climate, classroom teacher, pupil
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UvVOD

Téma klima skolni tfidy se dlouhodob¢ dostava do zvlastni pozornosti, nebot’ se stava stale

zakladni podminky pro Gspésny prabeh vyuky a rozvoj zaka.

Diskuse o klimatu neni pouze o podminkéch atmosféry, nybrz o $ir§im konceptu prostiedi,
které nabizi kazdodenni interakci a ma vliv na vyvoj zaki. Mnoho odbornikli jasné
upozoriiuje na to, ze kvalita klimatu ve tiidé ma zasadni dopad na vzdé€lavaci proces.
Pozitivni klima podporuje lepsi ucebni podminky, vyssi akademické vykony zakt a jejich
intenzivnéj§i angazovanost. Naopak negativni klima muize vyvolavat stres, snizovat

motivaci a ovliviiovat emoc¢ni pohodu zakt.

V tomto kontextu se stava uloha ucitele jako spolutviirce klimatu. Ucitel svym piistupem,
komunikaci a pedagogickymi strategiemi hraje zasadni roli v utvéfeni prostfedi, ve kterém
se zaci nachazeji. Jejich plisobeni neni pouze v pedagogickém smyslu, nybrz i v roli
facilitatora socidlniho a emociondlniho rozvoje zaki. AvSak je tieba poznamenat, Ze
literatura a vyzkumné studie se Casto zamétuji spiSe na vysledky klimatu ve tfidé nez na

samotny proces jeho formovani.

Z tohoto diivodu je cilem této prace priblizit a prozkoumat proces utvareni klimatu ve tfide
a zdlraznit vyznam ucitele v této roli. Analyza tohoto procesu miZe poskytnout uZite¢né
poznatky pro pedagogickou praxi a pfispét k lepSimu porozuméni dynamiky tiidniho

prostiedi a jeho vlivu na vzdélavaci proces na prvnim stupni zékladni Skoly.

Tato diplomova prace se zabyva roli ucitele jako spolutvlrce pii utvareni klimatu na
1. stupni zékladni Skoly, konkrétné se zamétuje na 4. a 5. rocnik. Prace je rozdé€lena na ¢ast

teoretickou a praktickou.

Zaémérem teoretické Casti je poskytnout vychozi rdmec pro porozumeéni utvaieni tfidniho
klimatu ucitelem. Na tomto zéklad¢ byly stanoveny tfi teoretické cile. Prvnim cilem je
vymezit Skolni tfidu z pohledu socidlnich skupin. Prvni kapitola prace tedy vysvétluje
koncept socidlnich skupin a jejich vyznam v kontextu skolni tfidy. DalSim cilem je objasnit
ttidni klima, jeho vliv a proces jeho formovani. V ramci toho se druhé kapitola soustfedi na
faktory ovliviujici klima tfidy a jeho dopady na ueni a chovani studentti. Poslednim cilem
je strukturovat poznatky o roli tfidniho ucitele jako spolutviirce klimatu tfidy. Tteti ¢ast
prace obsahuje analyzu role uditele pfi utvaieni a udrzovani pozitivniho tfidniho klimatu,

pfi¢emz je poukazovani na jeho vlastnosti a kompetence.
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Praktickd ¢ast je zaméfena na metodologii vyzkumu, je zde popsan postup sbéru dat
a zpusob jejich analyzovéni. Cilem vyzkumu je zjistit, jakym zplsobem tfidni ucitelé
spoluvytvafi klima ve tiidach 4. a 5. ro¢nikli. Pokusime se také identifikovat konkrétni
postupy a strategie, které ucitelé pouzivaji k vytvareni pozitivniho a podpirného prostiedi
ve tfid¢ a zkoumat, jakymi zplisoby se snazi ovliviiovat klima béhem vyucovani. Vyzkum
je realizovan pomoci metody nestrukturovaného pozorovani a polostrukturovaného

interview. Vyuziti téchto metod je specifikovano v praktické ¢asti kapitoly pét.

V zéavéru praktické ¢asti jsou vysledky diskutovany a stanovena doporuceni pro praxi.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

12

I. TEORETICKA CAST
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1 SKOLNI TRIDA PERSPEKTIVOU SOCIALNICH SKUPIN

Skolni t¥ida hraje v Zivoté kazdého Zdka jednu z nejzasadngjsich roli, nebot’ je po dobu
povinné Skolni dochézky jeho zdzemim, v némz probihd velkd ¢ast kognitivniho
a socidlniho rozvoje osobnosti. Z pohledu socialnich skupin pfindsi jedinci nezastupitelna

specifika, kterd jsou pfedmétem této kapitoly.

Nejprve podrobnéji charakterizujeme socialni skupinu a Skolni tfidu z hlediska jejich
vyznamnych znakl. V nasledujici kapitole se zaméfime na vyvoj skupiny a zdlGraznime
faze, jimiz tfida zakd prochazi. Dale rozebereme strukturu tfidy, aby doslo k lepSimu

porozuméni dynamiky a interakci, které¢ v ramci ni probihaji.

Na skolni tfidu lze nahlizet zpozice kombinujici pedagogickou, psychologickou
1 sociologickou perspektivu. Socialné-psychologicka perspektiva nahlizi na Skolni tfidu
jako na sekundarni socidlni skupinu, kterda vznika na zdkladné formalnéjsiho
spoleCenského kontextu, v tomto piipadé Skolniho prostiedi. Neni tak Gzka jako primarni
socialni skupiny, mezi néz se fadi rodina nebo pratelé. Socidlni skupinou se v této
perspektivé pojmenovava urcity pocet jedinci, jiz vytvaii vnitin€ a funkéné propojeny
celek. Pokud jedinci ve skupiné takovy celek nevytvaii, nejedna se o socialni skupinu, ale
v tomto piipadé mluvime o seskupeni nebo socidlni kategorii (Vyrost et al., 2019). Proto se

v ramci Skolnich tfid zabyvame jen oblasti socialnich skupin, do kterych tfidy zaki spadaji.

Sociologicky pohled na Skolni tfidy se zaméfuje na socialni vyznam. Sociologové (Torres,
2020; Zahedi & Lareau, 2020) se zabyvaji analyzou S$kolni tfidy z riznych perspektiv.
Naptiklad, podle konfliktni teorie, je Skolni tfida mistem, kde dochézi k boji mezi riznymi
skupinami o zdroje a moc. Zatimco podle funkciondlni teorie je Skolni tfida mistem, kde

jsou zéci ptipravovani na budouci uspech a cast ve spolecnosti.

Pedagogicka perspektiva vymezuje Skolni tfidu jako skupinu zaki, ktera je zakladni
socialni 1 organizacni jednotkou Skolniho vzdélavani. Ve tfidé jsou Zaci spolecné
vyucovani (Pricha et al., 2013). V této socialni skupiné€ jsou Zaci soucasti prostiedi, kde se
setkavaji s riznymi kulturnimi a socidlnimi situacemi. Pro tfidy na 1. stupni zakladnich
Skol, jez jsou v centru zdjmu této prace, jsou takova setkavani dle Johnsona et al. (2013)

specificka v tom, ze mohou mit az rozhodujici vliv na vzdélavani zak.
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1.1 Skolni tiida jako sekundarni socialni skupina

Kazdy z nas se v prib¢hu zivota stava soucasti nékolika socidlnich skupin. Byt v kontaktu
s druhymi je jednou ze zdkladnich podminek existence Clovéka. Tato potifeba socidlni
interakce se nasledné formuje do socidlnich skupin, které jsou oznacovany jako soubory

lidi, jiz k sob& vzajemné vazou vztahy v riiznych socidlnich rolich (Kota et al., 2013).

Nezbytnost lidské interakce je zvlasté¢ patrnd ve Skolnim prostfedi, kde se Skolni tfida
vprvni fadé vymezuje jako sekundarni socialni skupina, dle Nakonecného (2020)

konkrétn¢ jako skupina zaku, ktera je vytvotena na zaklad¢ stanovenych kritérii.

Z perspektivy skupin se jednd o malou socidlni formalni skupinu, pro niz je typické, ze
jedinci v ni jsou svazani trvalejSimi svazky, komunikuji spolu tvaii v tvar, vymezuji mezi
sebou své socidlni role a vytvari normy, které jsou zavazné pro chovani vSech ve skupiné
(Kot’a et al., 2013). Dulezitym prvkem tohoto vymezeni malé socialni skupiny je, ze jeji
¢lenové jsou spojeni nejen spoleCnymi cili nebo zajmy, ale také spoleCnymi interakcemi

a vzory chovani.

Souvislost s fungovanim ¢leni skupiny, ktefi maji stejny v€k nebo podobnou Zivotni
situaci, nalézame u vrstevnickych skupin, jez velmi ovliviiuji zptisob a proces socializace
jedince do tfidy (Rubin et al., 2009). Vrstevnicka skupina je definovéana jako ,,skupina
mladych lidi pfiblizn€ stejného véku a Casto 1 s pfiblizn€ stejnym socidlnim statusem. Ma
vyznamnou ulohu pfi socializaci jedince, zejména pii prechodu k dospélé roli, nabizi
urcitou ochranu a zdzemi, mtze ¢astecné kompenzovat socialni a citovou deprivaci svého
¢lena® (Prucha et al., 2013, s. 342). Podle této definice miizeme uvést jako ptiklad skupinu
spoluzak, ktefi si vzajemné rozumi. Literatura (Kaynak et al., 2023; Rubin et al., 2015)
potvrzuje, ze deti maji uz od utlého véku tendenci se srovnavat se svymi vrstevniky.
Takové socidlni pfemySleni ovliviiuje jednani s ostatnimi spoluzaky, navazovani
pratelskych vztahli a zamysleni se nad sebou samym. Na zaklad¢ téchto usudkl vznikaji
dyadické vztahy ve skuping, coZ znamend vytvofeni pfatelstvi mezi Zaky, ktefi mayji
podobné zajmy. V ramci vyzkumu, jenz se zabyval malymi socidlnimi skupinami, byly
skupiny rozdé€leny podle vnitinich a vnéjSich vazeb na psychologické a spoleCenské.
Vrstevnicka skupina a Skolni tfida spadaji do skupiny psychologické, jez se vyznacuje
navazovanim vztahll a vazeb mezi ¢leny skupiny, ktefi se vzajemné ovliviiuji svym

chovani. V této skupiné jedinci respektuji spole¢né hodnoty a normy (Kot’a et al., 2013).
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Vyrost et al. (2019) skupiny dale klasifikuje na ¢lenské a neclenské, referen¢ni, ptirozené
a skupinu vytvofené. Pokud je jedinec ve skupiné faktickym ¢lenem, jednd se o skupinu
&lenskou. Zak, ktery jesté neni soucasti skupiny, ale snaZi se piizptsobit své chovani na
zaklad¢ jejich pozadavkl, se stava soucasti skupiny referencni. V této skupiné se mohou
nachazet i podskupiny. Ve tfid¢ se setkdme i s tzv. negativnimi referencnimi skupinami, do
nichz zak nechce patfit a odmita jejich cile, hodnoty a normy. Jsou to naptiklad skupinky
spoluzakt, ktefi pomlouvaji ostatni zaky ve tiidé nebo tieba konfidenti (Kota et al., 2013).
Poslednim typem je skupina pfirozena, coz je skupina v pfirozeném prostiedi, nezavisla na
jakémkoli védeckém ¢i vyzkumné zaméru. Tato skupina vznika organicky a obvykle ma
své vlastni vnitini dynamiky, vzorce interakce a hierarchie. Jeji ¢lenové se do ni zapojuji
dobrovolné. Opakem jsou skupiny vytvofené napt. za védeckym ucelem, které jsou cilené
utvofeny nebo organizovany pro uUcely studia a zkoumani urcitych socidlnich jevi,
interakci nebo dynamiky. Tyto skupiny mohou byt zkonstruovany v laboratornim
prostiedi, v terénu nebo jinak. Nevznikaji tedy spontanné jako ptirozené socialni skupiny

(Vyrost et al., 2019).

Skolni tfidu lze zatadit do vytvofené skupiny, protoZe se jednd o socidlni skupinu, ktera
vznikd pod vlivem spoleCenskych z4jmt a za ucelem dosazeni cili spojenych se

vzdélavanim, a tim predstavuje dilezitou ¢ast skupinové struktury vzdélavaciho systému.

Socialni struktura ve Skolni tfid¢ se sklada z riznych prvki, jez urcuji vztahy a interakce
mezi 7&Ky a ulitelem. Tato struktura miZe zahrnovat hierarchii, role, normy a vztahy mezi
jednotlivci. Emanovsky (2019) ve své studii zdiraziluje, Ze struktura malé socialni skupiny
hraje kli¢ovou roli jako vychodisko pro Gspésnost skupiny, dynamiku vztahti mezi jejimi
¢leny a rozdéleni roli. Toto tvrzeni je rovnéz relevantni pro Skolni tfidu, kde struktura

socialnich vazeb a interakci mezi zaky a ucitelem formuje prostfedi uc¢eni a klima ve tfid¢.

Kazda skupina plni socialni funkce. U Skolni tfidy se plni jedna z téch zakladnich, kdy je
&lenovi umoznéno uspokojovani socialnich potieb (Nakoneény, 2020). Zaci ve tiidé si jako
skupina poskytuji srovndvaci ramec a utvafi socidlni role. Dalsi z funkci Skolni tfidy je
socializace jedince. Tento proces tkvi ve vzdjemné interakci mezi Zaky ttidy a jedincem.
Béhem tohoto procesu je klicové, ze se kazdy zak postupné integruje do kolektivu
a zaujima svou socidlni pozici ve tfid€, coz je podstatnym aspektem jeho socializa¢niho
vyvoje a formovani identity. Na zéklad¢ piijiméni socidlnich norem, hodnot, postojt,
nazort a navykl se zaclenuje do tfidy. Kazdy zdk ve tfidé¢ zaujme socidlni pozici

a vysledkem celého socializaéniho procesu by méla byt schopnost adaptace (Kot’a et al.,
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2013). Tyto normy, jak bylo zminéno, nejen specifikuji o¢ekavané chovani ve skuping, ale
také maji podobné rysy jako role, které zaci zaujimaji v procesu socidlniho zaclenovani
zaku do tridy.

Normy jsou vytvafeny a sdileny Cleny skupiny. Jsou podobné rolim nebot’ specifikuji
ocekavané chovani ve skupiné. V kontextu Skolni tfidy by skupinové normy mohly
zahrnovat pravidla jako naptiklad respektovani ucitele a spoluzaki ¢i, dodrzovani rozvrhu
a uréenych pravidel v hoding (Vyrost et al., 2019). Uzce spjata s normami je dynamika

skupiny, ktera je jimi ovlivnéna.

Do skupinové dynamiky spada vse, co se d&€je uvniti skupiny. Mezi hlavni slozky patii
skupinova koheze, komunikace a interakce ve skupiné, socialni kontrola a socialni kultura

(Ned¢lova, 2004). Dynamiku skupiny budu déle rozebirat v nasledujici kapitole.

Literatura (Kota et al., 2013; Prticha, 2020) objastiuje, Ze skupiny podléhaji svému vyvoji,
coz znamena, ze se mohou ménit a vyvijet v ¢ase. Zejména skupiny na 1. stupni, jako je
Skolni tfida, byvaji z hlediska vyvojové psychologie Casto nestalé a podléhaji proménam.
Interakce mezi €leny, dynamika vztahii a spolecné zkuSenosti mohou vést k zménam ve
struktufe a chovani skupiny. Je dilezité brat tyto procesy v Gvahu pfi planovani a fizeni
vzdélavaciho prostiedi, aby bylo co nejvice podpurné a efektivni pro vSechny jeho Cleny.

V nasledujici kapitole se vyvoji budu vénovat podrobnéji.

1.2 Vyvoj Skolni tfidy jako skupiny

Skupiny, kterych jsme soucésti, mohou byt jak kratkodobé, tak 1 dlouhodobé. Na zakladni
Skole jsou Zéci 1. stupné ¢Cleny jedné skupiny zpravidla pét let. Jak jiz bylo zminéno, tiida
zakl neni rigidni, podléhd jak dynamice vztahi, tak svému vyvoji. Odbornici (Burke et al.,
2003; Morgan et al., 2010; Gersick, 1988), jiz sledovali vyvoj skupin, se odrazi od
konceptti Tuckmana (1965) a jeho taxonomie vyvoje socialni skupiny, jez vyvojové pojeti

déli na Ctyti faze.
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Schéma znazornuje postupnost fazi, kterymi skupina prochéazi. Je z néj patrné, ze prvni je
faze formovéani, kdy dochazi k sezniameni se a testovani hranic jednotlivci. Clenové
skupiny se projevuji pievdzné individualng. Aby se tfida mohla posunout do dalsi faze,
musi zaci mezi sebou porozumét vytvorenym pravidlim a sladit spole¢né cile. Furnham
(2012) shromazdil kli¢ova témata, ktera by ¢lenové skupiny méli byt schopni v ivodni fazi
vyfesit. Jedna se o prvky formujici klima ve tfidé¢, jako je nastaveni blizkosti vztahi mezi
jednotlivci, zapojeni a interakci v tymu, pochopeni tymovych cilii, definovani pravidel pro
komunikaci, vytvofeni pravidel k feSeni konfliktnich situaci, styl rozhodovani a urceni
vedouciho o rozhodovani, nastaveni zptisobu hodnoceni vykonu, rozdéleni praci na
zakladé schopnosti a dovednosti, volba vedouciho a urceni jeho funkci, monitorovani
internich tkoll a procesti. Ve fazi boureni dochazi k formovani socidlnich roli a za¢inaji se
vyskytovat konfliktni situace. V dusledku formovani zde vznikaji také podskupiny okolo
jedinct, kteti jsou silnéjsi. Kvuli rozdilnym pohledim podskupin se objevuje nesoulad,
jenz vede k nespokojenosti a tenzi. V této chvili, jiz lze oznacit jako konfliktni, se definuji
tymové role. Na tuto fazi navazuje normovani, kdy si Gc€astnici skupiny vymezuji pravidla
a normy chovani na zakladé analyzovani kritickych momentt. Clenové si ujasni role,
autority skupiny, prava a kompetence jednotlivcli, vzajemna ocekavani a odpovédnost.
Poté se skupina nachazi v obdobi optimalniho vykonu, ve kterém jsou jedinci schopni
spolupracovat i bez vidce. V posledni fazi se ¢lenové potykaji s vysokym vykonem, jenz
je vysledkem fungovani nastavenych funkci, roli a pravidel v piedeslych fazich. Skupina si
dokaze efektivné rozdélit praci. Na konci této faze dochazi k rozpusténi Clenti skupiny

z divodu splnéni spole¢ného cile nebo kviili orientaci na novy kol (Tuckman, 1965).
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Friedlova et al. (2012) popisuji vyvoj skupiny, ktery zavisi na jeji dynamice, o které jsme
se zminovali v pfedchozi kapitole. Sklada se zcili a norem, interakce a komunikace,
vedeni, motivace, pozic a roli, struktury skupiny, atmosféry, soudrznosti, tenze, podskupin
a vyvojovych fazi skupiny. Dynamiku tedy miizeme chapat jako psychologické procesy,
které pasobi v ramci celé Skolni tfidy, vymezuji sociologické rysy skupiny a plsobi na
chovani jedinct ve skuping.

V procesu utvaieni tfidy jakozto socialni skupiny, povazuji Kota et al. (2013) za
Morfové a Koola (2014), definovany jako systémy, jez nas presvéd¢i k chovani, které je
oc¢ekavané od ¢lent skupiny. Ve tifidé se normy ptedavaji prostfednictvim rituali nebo
praktickych pfikladii, napodobovanim chovani druhych a skrze neverbalni zplsoby
chovani, naptiklad skrze gesta. Normy maji také funkce, mezi néz spada zmenSeni
produkce nejistoty piiméfeného chovani. Maji pozitivni piinos pro koordinaci
individudlniho chovani a ptinasi schopnost spravedlivé rozdélovat naroky ¢lend skupiny
(Nakonec¢ny, 2020). Fontana (2014) uvadi, ze se vétSina skupin, jako je tfida, déli na dalsi
podskupiny, které si utvaii své normy. Podskupiny ve tfidé by zakiim udajné mély davat
v&t§i pocit jistoty, bezpedi a soundleZitosti. Zaci, ktefi do podskupiny nezapadnou, jsou
osaméli a stradaji sociadlnim nedostatkem. Na 1. stupni zdkladni Skoly je casté, ze se
skupiny odlisuji na zakladé pohlavi. Zaci se chté&ji druzit s témi, se kterymi mohou

vzajemné sdilet své mySlenky a pohled na Zivot.

74k si v priibéhu socializace utvafi pocit bazalni divéry v druhé lidi (Kota et al., 2013).
Jak ukazuje vyzkum Van der Vleuten et al. (2015), ktery se zabyva vyvojem Skolni ttidy,
pravé podpora ucitele je dilezitd pro utvafeni diveéry mezi zédky. Vysledky poukazuji na
skutecnost, ze ucitel mize ovlivnit normy tfidy, a tim 1 jeji socidlni dynamiku. Ucitelé
poskytujici vys§i troven podpory a pozitivni zpétnou vazbu méli tendenci vést k vyssi
naopak mély tendenci k vétSimu mnozstvi konfliktli a negativniho chovani. Ucitelé jsou
tedy témi, ktefi hraji dulezitou roli v utvafeni a udrzovani pozitivnich norem a socidlni

dynamiky ve tfidé.

1.3 Struktura Skolni tridy

Strukturou rozumime vnitini uspofadani skupiny. Utvafi se velmi rychle uz v pocatcich

vzniku skupiny, a proto tato problematika velmi tzce souvisi s vyvojem skupiny.
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Naptiklad v prvni fazi vzniku skupiny, kterou jsem zminovala v predeslé kapitole,
ovlivitluje zménu struktury pfichod kazdého nového zdka, jenz s sebou mize do tfidy
pfinést také novou roli. Mezi fenomény, které ovliviiuji skupinovou strukturu, patii
skupinové normy, role, status, koheze a kultura skupiny, hierarchie, subskupiny, vedeni
a interakéni vzory (Vyrost, 2009). Tato struktura mize mit vyznamny vliv na interakce,

komunikaci a chovani jednotlivei uvnitt skupiny.

Jako v kazdé socialni skupiné€ se i ve tfidé formuji u zaka role. Dulezitost socidlnich roli
a vznik podskupin jsme jiz popisovali v rdmci vyvojové faze boufeni, ale nyni si je vice
rozebereme. Pojem role Nakonecny (2020) vymezuje jako termin obecné vyjadiujici
chovani a postoje, jez jsou ocekavany skupinou na zaklad¢ statusi a situaci, ve kterych se
nachdzi. Tato ocekavani nemusi byt vniméana stejné¢ u vSech cClenii skupiny, ale jsou
uréovana skupinovym statusem, jejz lze chapat jako ,,socialné zhodnocené postaveni®
(Nakone¢ny, 2020). Role, pozice a status jsou pojmy, které spolu uzce souviseji. Role
pomuze jedinci porozumét, jaky zpasob jednani a chovani jeho okoli ocekava. Role
pfijimané¢ zdkem souvisi s vnitinimi podminkami rodinného, socidlniho a kulturniho
zazemi (Kern et al., 2015). Role, jiz zak ve tfid¢ piijme, je ovlivnéna zdkovou osobnosti.
Jednotlivec mtize byt nositelem i vice pozic, tedy i vice roli (Kota et al., 2013). Naptiklad
muze piirozen¢ vystupovat v roli ditéte rodici, spoluzdka a zaka dané zakladni Skoly.
Miize ale nastat situace, ve které vznikne mezi rolemi konflikt, a plnénim jedné role se
naru$i plnéni role jiné (Kota et al., 2013). Piikladem muze byt situace, v niz je zak
predsedou ttidy, coZ je role s urCitymi povinnostmi, jako je zastupovani zdjmi ttidy,
organizace akci a komunikace s uciteli. Tento Zdk se vSak také snazi byt oblibenym
kamaradem a podporovat ostatni spoluzaky ve tfidé. Béhem organizovani tfidnich akci se
zak s roli predsedy tfidy muze ocitnout v konfliktu mezi svymi povinnostmi predsedy
a pfanim byt spravedlivym kamaradem. Pfedstavme si situaci, kdy dojde k rozhodovani
o tom, kdo bude zvolen do role pokladnika tfidniho vyletu. Miize mit kamarada, ktery by
tuto roli velmi chtél, ale zaroven si je jako predseda tfidy védom toho, Ze jiny spoluzék by
byl vybornym pokladnikem, protoze mu jde lépe matematika. Timto se stfetdvaji jeho
povinnosti a zajmy jako predsedy tiidy s roli kamarada, jenz nechce zklamat svého pfitele
ani spoluzéaky.

Systém skupinovych roli a pozic je pfirozenym vysledkem interakci. Role 1 normy jsou ve
formalnich skupinach dany, spadd sem i Skolni tfida (Nakone¢ny, 2020). Uspotadanim

vztahli mezi zaky vznikd tzv. struktura socidlni skupiny. Ta ma danou hierarchii
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horizontaln¢ podle poctu Clenti a vertikalné podle pozic. Z hlediska toho, jak jsou
jednotlivei akceptovani skupinou, rozliSujeme c¢leny na vidéi osobnosti, oblibené,
akceptované, prehlizené, odmitané, osamocené a izolované. V ramci interakci mezi t€mito
Cleny se rozviji emocionalni kontakt, ktery ma dale vliv na klima tfidy (Kot’a et al., 2013).

Je dulezité zminit, ze 1 u formalnich skupin se vytvaii systém neformdlnich norem a pozic.
Clenové skupiny
Vudci osobnost

Oblibena osobnost

Piehlizena osobnost

Odmitana osobnost

Mira 0sobniho v]ivi ———

Osamocena
osobnost

Obrazek 2 Hierarchie ¢lent skupiny ve tfide
(Modifikovano dle Kot’a et al., 2013)

Schéma vyse ukazuje hierarchii ¢lenti skupiny podle miry osobniho vlivu dle Kota et al.
(2013). Vidce, ktery mé nejvyssi autoritu a status ve tfidé, ma pod kontrolou veskeré
aktivity skupiny, reprezentuje ji a podili se i na jeji soudrznosti. Tato osoba ma velmi
vysoky sociometricky status. Mezi typické znaky viidce patfi schopnost zahajovat
planovani a akce, zastupovat skupinu a organizovat ji, schvalovat ¢leny, piijimat
a poskytovat informace (Nakone¢ny, 2020). Oblibené¢ osobnosti jsou vyhledavany
a akceptovany, nemaji ale vyS$Si status. Osoby akceptované okolim jsou fadnymi
a uznadvanymi Cleny tiidy. Piehlizené osoby se nedokaZou prosadit, i kdyz by se chtély ve
skuping uplatnit. Odmitani ¢lenové skupiny nejsou ostatnimi ¢leny akceptovani, ale radi by
se ve tiid¢ uplatnili. Osamoceni ¢lenové tfidy se radi vzdaluji a izoluji od ostatnich (Kot'a

et al., 2013).
Pozice a autorita ve struktufe skupiny, jak je popsano vyse, souvisi se statusem zakl. Kota
et al. (2013) objasnuji, ze status zak odkazuje na jejich spolecenské postaveni, prestiz

arespekt, jez maji ve vztahu k ostatnim zakim a k ucitelim ve Skole. Status muize byt
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ovlivnén riznymi faktory, jako jsou vysledky, socidlni dovednosti, ucast ve Skolnich

aktivitach, postaveni v hierarchii ve tfid¢ a vinimani ostatnimi ¢leny Skolniho prostiedi.

Zatimco status se vice zaméfuje na prestiz a respekt, ktery jedinec ziskava, pozice se vice

soustiedi na konkrétni roli nebo umisténi zakti v rdmci tiidni struktury.

Pozice je tedy spiSe konkrétni a definovand, zatimco status je abstraktnéj$i a vice zalozeny

na vnimani ostatnimi ¢leny skupiny nebo spole¢nosti.
Literatura uvadi nésledujici statusy zakii:

Tabulka 1 Statusy zakt
Status Vlastnosti
Oblibeny, pfitazlivy, inteligentni, schopny, vyS§i uroven

Popularni zak _
socialnich dovednosti

Izolovany zak Osamély, izolovany, nizké sebevédomi
Autoritativni zak Charismaticky, sebevédomy, autoritativni
Marginalni zak Vnimany jako "jiny" nebo "nezatazeny"
Neoblibeny zak Méng¢ popularni, diskriminovani

(Modifikovani dle Gest et al., 2014; Felmlee, 2014; Janosz et al.,, 2014;
Dika & Singh, 2014)

Tabulka zobrazuje mozné vlastnosti u jednotlivych statusii. Populdrni Zaci jsou ve tiidé
obvykle oblibeni a maji mnoho ptatel. Casto jsou vniméni jako pfitazlivi, inteligentni
a schopni. Studie ukazuji, ze popularni zaci ¢asto maji vyssi uroven socialnich dovednosti
a jsou schopni 1épe se adaptovat na nové situace (Gest et al., 2014). Podle Felmlee (2014)
maji izolovani Zaci tendenci byt na okraji socidlnich interakci ve tfidé a nemaji mnoho
pratel. Mohou se citit osaméle a izolované a mit nizké sebevédomi. V nekterych piipadech
muze byt izolovany status zptsoben dédicnymi faktory, ale také napi. socioekonomickou
situaci rodiny, coz muze vést k neschopnosti zapojit se do Skolnich aktivit. Autoritativni
Zaci jsou Casto vnimani jako lidii tfidy a mohou mit vliv na ostatni. Tito zaci jsou obvykle
povazovani za charismatické a sebevédomé. Studie ukazuji, zZe autoritativni zaci mohou
mit vliv na Skolni klima a pfispét k pozitivni atmosféfe ve tfidé (Janosz et al., 2014).

Marginalni Zaci se nachéazeji v nejasném prostoru mezi vyraznymi socialnimi skupinami.
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Mohou byt vnimani jako ,jini“ nebo ,nezafazeni. Tento status muize byt zpusoben
ruznymi faktory, jako jsou jazykové bariéry, kulturni rozdily nebo zdravotni postizeni.
Neoblibeni zéci jsou ve tfidé méné popularni a mohou byt diskriminovani ostatnimi zaky.

Mohou se citit vylouceni z tfidniho kolektivu (Dika & Singh, 2014).

Struktura skupiny, jako je tfida, se rychle utvaii a ma vliv na interakce, komunikaci
a chovani jednotlivcl. Zahrnuje normy, role, status, kohezi a hierarchii. Socidlni role zakt
jsou ovlivnény jejich osobnosti a mohou se ménit v zavislosti na situaci. Systém roli
apozic ve tiidé maze mit vliv na klima a vzijemné vztahy mezi zaky. Zaci mohou
zaujimat rizné socidlni statusy, jako jsou zak popularni, izolovany, autoritativni,
marginalni nebo neoblibeny, coz miize ovlivnit jejich zapojeni do tfidniho Zivota a jejich

pocity ve Skolnim prostiedi.

Na zékladé prostudované teorie o Skolni tfidé soudime, Ze se jednd o socidlni prostiedi,
v némz dochazi k interakcim a navazovani vztahti mezi ucitelem a zéky, stejn¢ jako mezi
zaky samotnymi. Je specifické zejména urcitymi znaky - rozmanitosti potieb a schopnosti
zaki, hierarchii vliidcovstvi a autority, a prostfedim pro vzéjemné uceni a sdileni znalosti.
To znamend, Ze kazdy zék ptfinasi do tfidy své individudlni charakteristiky, coz muze
ovlivnit dynamiku a klima ve tfidé. Vedle toho je zdsadni zohlediiovat zakladni jevy
a procesy prirozené¢ se vyskytujici ve Skolni tfidé. Méame na mysli hlavné normy,
formovani struktury socidlnich vztahti mezi zdky a ucitelem, a dynamiku skupiny, ktera

ovlivituje atmosféru a vysledky ve vzdélavacim prostredi.
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2  TRIDNI KLIMA JAKO PSYCHOSOCIALNIi PODMINKA
VZDELAVANI
Pro kvalitu vzdélavani je zasadni psychosocialni nastaveni tiidy, jez se oznacuje jako

socialni klima Skolni tiidy.

Aby doslo k lepSimu porozuméni tomuto slozitému fenoménu, v této kapitole se strucné
zminime o $kolnim klimatu, jez je nadfazenym pojmem pro klima tfidni. Dale se zamétime
na jednotlivé slozky tfidniho klimatu a jeho vlivu na vzdélavani. PopiSeme jeho vytvéieni,

na coz navazeme faktory, které klima ve tfid¢ ovliviuji.

V obecné roving lze fici, Ze socidlni klima je psychosocidlni fenomén, ktery vznikd jako
odraz objektivni reality, coz je prostfedi, v subjektivnim vnimani, prozivani a hodnoceni

jednotlivymi subjekty v daném prostiedi (Pricha, 2020).

V kazd¢ tiid€ se utvaii socialni klima, které chapeme jako podminky, nalady a vzajemné
vztahy v daném prostfedi, jak je vnimaji a proZivaji jednotlivi Gcastnici. Sir§im pojmem je

potom skolni klima.

Na zakladé analyzy ze zahrani¢nich vyzkumi (Mayer & Jimerson, 2019; Thapa et al.,
2013; Zullig et al., 2010) lze skolni klima popsat jako diilezitou psychosocialni podminku
pro vzdélavani, kterd ovlivituje chovani, vykon a pohodu zaki i uciteld. Psychosocialni
podminka se netyka jen Skolniho klimatu, ale jak zminuji autofi Mayer a Jimerson (2019),
tyka se i interakei a socialniho kontextu, ovliviiuje psychicky stav zaku, jejich emocionalni
pohodu a socialni vyvoj. Psychosocialni podminky mohou byt vytvofeny plisobenim

venkovniho prostiedi, rodiny, pracovniho prostiedi, komunity i socidlniho okoli.

Zatimco Skolni klima se zamétuje na SirSi kontext celé Skoly, tfidni klima je pro kazdou
jednotlivou tiidu specifické a miize se v riznych tfidach téze skoly lisit. Tridnimu klimatu

se budeme podrobnéji vénovat v nasledujici kapitole.

Co se ty¢e vyznamnosti klimatu, podle literatury (Kern et al., 2015; Kot’a et al., 2013) ma
vliv na celkovou atmosféru a podminky v daném prostfedi. Jeho pozitivni a podplrné
prostiedi muze vést k vyssi spokojenosti, efektivité¢ a uceni. Naopak negativni klima muze
vést k nekomfortu, stresu a sniZzeni vykonnosti. ZlepSeni klimatu mtZe pfispét k lepSimu
zdravi, produktivité a spokojenosti jednotlivell, a tim i k dosazeni lepSich vysledkd ve

vzdélavani, praci a mezilidskych vztazich.
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Kromé klimatu hraje ve tfidé¢ dulezitou roly také atmosféra. Vztahy mezi t€mito dvéma

slozkami budou analyzovany v nasledujici podkapitole.

2.1 Prostredi tridy, jeji klima a atmosféra

Psychosocidlni nastaveni tfidy je ovlivnéno tfemi aspekty — prostfedim, klimatem
a atmosférou. V ramci Skolni vychovy hraje vyznamnou roli jak prostfedi tfidy, tak
vzdélavaciho prostiedi. Zahrnuje fyzicky prostor tfidy, socidlni interakce mezi zaky

a uCitelem, stejné jako pravidla a normy platici v ramci tfidy (Pricha, 2020).

B Prostiedi tiidy
W Klima tfidy
Atmosféra tiidy

Obrazek 2 Schéma pojmil Skolni tfidy
(Ptevzato z Mare§ & Jezek, 2012, s. 6)

Jak nam znazornuje schéma, zakladem je prave prostiedi tfidy, jez ma vliv na praci uciteli
1 zakl. Spadaji sem také hlediska architektonickd, ergonomickd, akustickd a esteticka.
Prostor tfidy rovnéZ musi spliiovat jisté podminky stanovené ve vyhlasce ¢. 410/2005 Sb.,
o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu
a vzdélavani déti a mladistvych. Tato vyhlaska pojednava o dostatecném prostoru pro
kazdého zaka, hygienickych zafizenich, osvétleni, mikroklimatickych podminkach,

zasobovani vody a uklidu.

Schéma ukazuje, ze prostiedi zastfeSuje tfidni klima a atmosféru. Vazba mezi témito
koncepty spo€iva v jejich vzijemném ovliviiovani. Prostfedi tfidy poskytuje rdmec, ve
kterém se formuje atmosféra a klima. Atmosféra je do zna¢né miry formovana klimatem,
tedy celkovou ndladou a vzijemnymi vztahy mezi jednotlivymi ucastniky, jez jsou

ovlivnény prostfedim. Na druhou stranu, atmosféra a klima tfidy mohou zpétné ovliviiovat
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prosttedi, naptiklad tak, ze podnécuji urcité chovani a reakce, a tim formuji dalsi

podminky.

Pojem klima Skolni tfidy se vztahuje k tiid¢, ktera patfi dané skupiné¢ zaka s ucitelem

(Mares & Jezek, 2012). Tomuto terminu se budeme vice vénovat pozdéji.

Reakcemi zakl na aktualni situace ve tfid¢ se utvari atmosféra, jez je kratkodobym jevem.
Podle Priichy et al. (2013) se béhem dne mize atmosféra nékolikrat zménit, a to na zékladé

udalosti, ktera se ve tfidé momentalné odehrava.

Na zakladé vyse uvedeného Ize shrnout, ze Skolni tiida je prostorem dané socialni skupiny,

ktera vnima a reaguje nejen na prostiedi tfidy, ale i na jeji aktuadlni atmosféru a klima.

Nyni se blize podivame na definovani tfidniho klimatu. Jelikoz je mozné se v literatufe

setkat s vicero nazory, uvadime pro vétsi prehled tabulku.

Tabulka 1 Definice tiidniho klima
Autor (rok) Definice

»Souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnoceni vnimani,
. prozitkl, emoci a vzdjemného pusobeni vSech ucastnikii, které
Capek (2010) . . . _

vnich jako ve spolutvliircich a konzumentech vyvolavaji

edukaéni i jiné innosti v daném prostiedi.* (Capek, 2010, s. 13)

»Klima tfidy nesouvisi jen s kvalitou vyuky, ani to neni pouze
souhrn nebo bilance riznych typ vyucovacich klimat. Vytvafi
Grecmanova (2004) _ _ o
se jak ve vyuCovani, tak 1 o prestavkach, na vyletech 1 pfi

ruznych spolecenskych akcich tridy.* (Grecmanova, 2004, s. 20)

»Jev dlouhodoby (trvajici nékolik mésict ¢i let), je typicky pro
Mares (2013) zaky dané tfidy a pro ty ucitele, ktefi v této tridé¢ vyucuji.*
(Mares, 2013, s. 590)

»Klima tfidy a vyucovaci klima nelze od sebe odd¢lovat, nebot’
Petlak (2006) . o
se navzajem ovliviuji.“ (Petlak, 2006, s. 26)

»docialnépsychologickd proménna, kterou tvoii ustalené postupy
. vnimani, prozivani, hodnoceni a reagovani vSech aktéra na to, co
Pricha et al. (2013) P ’ £ ’

se ve tfidé odehralo, pravé odehravd nebo ma v budoucnu

odehrat. K témto aktérim patii: tfida jako celek, skupina uciteld,
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zak jako jednotlivec, ucitel, skupina ucitell, kteti danou tfidu

vyucuji.” (Pracha et al., 2013, s. 125)

(Modifikovano dle uvedenych zdrojt v tabulce)

Vsechny uvedené definice popisuji, ze klima tfidy je souhrn subjektivnich prozitki, emoci
a interakci mezi vSemi ucastniky, jejichz vzniku dochazi béhem edukacnich i jinych
¢innosti v daném prostiedi. Klima tfidy je vnimano jako dlouhodoby jev, ktery je typicky
pro zaky dané tiidy a ucitele, jiz v ni vyucuji. Toto klima neni omezeno pouze na vyuku,
ale zahrnuje také interakce mezi ucastniky ve vSech situacich, vCetné prestavek, vyleta
nebo jinych spolecenskych udalosti. Je to socidlné-psychologicka proménnd, ktera
zahrnuje ustalené postupy vnimani, prozivani, hodnoceni a reagovani vSech aktéri na to,
co se ve tfid¢ odehrdlo, pravé odehrava nebo méa v budoucnu odehrat. Mezi tyto aktéry
patii tfida jako celek, skupina ucitelii, jednotlivi zaci, samotni ucitelé a skupina uciteld,
ktefi danou tfidu vyucuji. Navic je zdaraznéno, ze klima tfidy a vyucCovaci klima nelze
odd¢lit, protoze se navzajem ovliviiyji. Vyucovacimu klimatu se vice vénujeme v kapitole

¢.2.3.

2.2 Utvareni tfidniho klimatu a jeho vyznam

Skolni tiida vytvaii zizemi pro aktéry v klimatu. Vytvotfené klima ve tfidé se nasledné
odrazi na klimatu celé Skoly a opa¢né. Na tvorbé klimatu maji podil vSichni Zaci ve tfidé

a ucitel, jenz na né¢j ma dle MareSe a Jezka (2012) vyznamny vliv.

V zahrani¢ni literatufe je téma vyznamu klimatu ve vyuce rozebirano nékolika autory (Lee
& Kim, 2021; Van Rooij & Grift, 2016), kteti zdlraznuji, Ze vytvofenim spravného
klimatu ve tfid¢ ucitelé formuji vhodné podminky pro emociondlni pohodu zakl a jejich
vykon v pribéhu vyuky. V tom se shoduji 1 dal§i odbornici (Bluestein, 2001; Brophy
& Good, 2010; Helus, 2015; Mannion & Fenwick, 2018; Roorda et al., 2011), ktefi usiluji

o podptirné klima, protoze piispiva k celkovému zdravi a pohod¢ zaka.

Pokud je klima ve tfidé pozitivni, je zde prostor pro vytvofeni kladnych vztahti mezi
jednotlivymi zdky a zvétSovani sebeucty u jednotlived ve tfidé (Holecek, 2015). To
odpovidd zadymim Bluesteina (2001), jenz se ve své publikaci zaméfuje na bezpecné
a podpirné skolni prostiedi pro zaky, které ovliviiuje emocionalni vyvoj a uceni. Zminuje
se o uzkosti a stresu, s ¢imz se mohou zici setkat v piipadé, Ze se vyskytnou v prostiedi,

kde se jim nedafi a citi se ohroZeni, Uzkostlivi a stresovani. Takovy stav zdka ovliviiuje
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schopnost soustiedit se na vyuku a vykon v hodiné. Naopak, pokud se zak bude citit
podporovan a respektovdn, bude mit vetsSi motivaci k uceni a navazovani vztahi
s ostatnimi. Zak, ktery bude ignorovan a kritizovan, se bude o udeni zajimat méné, nebude
mit k uciteli ditvéru a nebude chtit navazovat vztahy se spoluzaky. Tiidni klima tak hraje
podstatnou roli v prevenci Sikany a vylu¢ovani zédka z kolektivu. Néktefi autoti (Brophy
& Good, 2010; Mannion & Fenwick, 2018) zdiraziiuji pravé spojeni mezi negativnim
tfidnim klimatem a zvySenym vyskytem Sikany. Podptrné tfidni klima mtze vyrazné snizit
riziko takovych problémi. Pozitivni tfidni klima dale mtze posilit i socidlni dovednosti,
empatii a emocionalni inteligenci zaki. To méa dlouhodoby vliv na jejich schopnost

oM v

spolupracovat s ostatnimi a konstruktivng fesit konflikty.

Dulezitost vztahi mezi zdky a ucitelem pii utvafeni klimatu ve tfidé zdiraziiuje 1 dalsi
vyzkum, ktery byl proveden vroce 2017 na zékladé analyzy rozhovorti s uciteli
a pozorovani tiid v jedné zékladni Skole v Australii. Bylo zjisténo, ze klima ve tiid¢ se
vyviji v pribéhu celého Skolniho roku. Dale vysledky ukazaly, ze vztahy mezi zaky
a uciteli maji zdsadni vliv na klima ve tfidé a mohou ovlivnit dalsi faktory, jako jsou
socialni rozvoj a kvalita u€eni. Také bylo zji§téno, Ze klima ve tfidé se méni v zavislosti na
obdobi a na vyznamnych udalostech, jako jsou napiiklad zkousky a prazdniny (Vella —
Brodrick & Allen, 2017). I dalSi zahrani¢ni studie, kterd se zabyva vztahy mezi zaky
a klimatem ve tfidach potvrzuje, ze vztahy mezi zaky hraji klicovou roli v utvéafeni klimatu
ve tfidé. Vztahy mohou byt pozitivni nebo negativni, a mohou mit vliv na to, jak se Zaci ve
tride citi, jak se u¢i a jak se vzajemné respektuji. Mohou se rozvijet pfirozen¢, nebo mohou
byt podporovany prostiednictvim aktivit zaméfenych na posilovani tymové spoluprace

a interakce mezi Zaky (Johnson & Johnson, 2013).

Literatura (Brophy & Good, 2010; Mannion & Fenwick, 2018; Roorda et al., 2011) uvadi
nékolik metod a technik, kterymi ucitel mize vést klima k pozitivnimu. Spadd sem
naptiklad ucitelska podpora, kooperativni uceni, vyuZiti her a zajimavych aktivit ve vyuce,
dostatek prostoru pro komunikaci, propojeni uciva s realnym svétem a podpora zakl
v seberegulacnim urceni, ¢imZ je jim poskytnut prostor k identifikaci a dosaZeni uc¢ebnich
cilt.

Z hlediska organiza¢niho mé na klima pozitivni vliv vhodna organizace ¢innosti a fizeni
Skoly, organizovani neformdalnich a mimoskolnich aktivit, pfedavani obohacujicich

a aktudlnich védomosti ¢i, spoluprace Skoly s jinymi Skolami a rodici (Petlak, 2006).
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Jak muze ucitel dale utvaret podporujici tfidni klima, bude vysvétleno s pomoci

nasledujiciho schématu.

Fyzikalni

prostiedi LS

N 7

) Hodnoty skoly

Podpora ucitelu

UCITEL
Védomi silnych
Pozitivni ( \ stranek g
ocekavani / \ 1 problémi

2 Dodrzovani
Péce a respekt .
norem a pravidel

Obrazek 3 Klicové aspekty tvorby Skolniho
klimatu

(Vlastni zpracovani dle Mertin et al., 2016, s. 252)

Ve stiedu schématu stoji ucitel, jenZ je dilezitym bodem tvorby tfidniho klimatu. Okolo
n¢j jsou uvedeny aspekty, kterymi dochazi k utvareni klimatu tfidy, jeZ vymezili Mertin et
al. (2016). Aspekt kvality vyuky se tyka ucitele a jeho vzdé€lanosti, didaktickych
schopnosti, fizeni tfidy a socidlnich dovednosti. O tom, zda je vyuka kvalitni, se lze
presvédcit prostfednictvim diagnostickych néstroji a vysledki zaka. Dalsi aspekt tykajici
se hodnot skoly zahrnuje postoj Skoly ke vzdélavani a stanovené normy chovani ucitelt
1 zakh. Pouhym pozorovanim je mozné zjistit, jaké normy a hodnoty Skola 1 Zaci uplatiuyji.
Aspekt védomi silnych stranek i potizi Skoly vypovida o feSeni problému a charakteristice
Skoly, na zéklad¢ které se bude klima i jeji SirSi fungovani proménovat. Dodrzovani
stanovenych norem a pravidel Skoly se tykd stejné tak zakd jako pedagogickych
pracovnikl. Dodrzovani pravidel mizeme velmi dobte provétit sledovanim chovani zaka
iuciteld ve vyucovani. Aspekt tykajici se pozadavku péce a respektu zdiraziuje piijeti
odli$nosti, zaméfeni na podporu a rozvoj. Zde hraje velice dileZitou roli postoj ucitele
a jeho projevy chovani a nazory. Vzdjemnou péci a respekt je mozné lehce vypozorovat,
zaméfenim se na nejvice se odliSujiciho zédka ve tfid¢ a chovani ostatnich zaki ze tiidy
k tomuto spoluzakovi jak o ptestavce, tak 1 v hodin€. S timto aspektem velmi tzce souvisi
pozitivni o¢ekdvani. Ve tfidé by mélo dojit k pfesvédCeni a motivovani ke zvladnuti
zadanych tkoll a dalSich Skolnich cilt a praci. Velmi diilezity a ¢asto opomijeny je aspekt

podpory ucitelti, ktery se tyka spoluprace v pedagogickém sboru, moznosti dalSiho
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vzdélavani, ocenovani prace ucliteli apod. Kazdy ucitel by mél mit k dispozici takové
zazemi a okolnosti, aby mohl byt hlavnim aktérem klimatu a vytvofit tak pro n¢j vhodné
podminky. Pokud o ucitele nebude pecovano, jako je o zédky, muze dojit k demotivaci ze
strany ucitele, a jeho prace pak nebude tak efektivni. Prvni dojem o klimatu ndm doda
fyzické prostiedi Skoly nebo tiidy. Tento aspekt je dulezity nejen pro zaky a ucitele, ale
také pro navstévniky a rodiCe. Proto by ucitelé méli ve tfidach spolecné se zéky vytvofit

utulny prostor, ve kterém se budou citit pohodIn¢ (Mertin et al., 2016).

Nezbytné je také zminit, Ze ucitelovu snahu vytvofeni podptirného klimatu zaci dokazou
vycitit. Z vyzkumu Ardila et al. (2017) vyplyva, Ze na zéklad¢ aspektl citéni za¢nou
u zakl prevladat emoce, nalady a postoje. V piipadé optimalniho klimatu ve tfidé zaci
plynule pfechazi z jedné ¢innosti na druhou, coz vede k efektivnimu vyucovani. To mize

byt i jeden ze znakil pozitivné vytvoreného tfidniho klimatu.

Mezi dalsi znaky tadi Petldk (2006) z hlediska pedagogicky diagnostického spokojenost
zaka s vyuCovanim a jeho celym pribéhem, inovativni smér ve vyucovani, neformalni

ptistup k zdkim a vénovani pozornosti zékove vychové.

Z vyse uveden¢ho miizeme shrnout, Ze socialni klima ve Skolni tfid¢ je zasadni pro kvalitu
vzdélavani, definované jako psychosocidlni nastaveni prostredi, které ovlivituje chovani,
vykon a pohodu 74kt i ucitelt. Ttidni klima je specifické pro kazdou tfidu a mize se lisit
v ruznych tfidach téze Skoly. Pozitivni klima ve tfid¢ pfispiva k vySsi spokojenosti,
efektivité a uceni, zatimco negativni klima miZze vést k nekomfortu, stresu a sniZeni
vykonnosti. Ucitelé maji klicCovou roli ve formovani podplrného klimatu ve tiidé
prostiednictvim svych postojii, vztahti a pedagogickych praktik, coz mtze vést k lepSimu
zdravi, produktivit¢ a spokojenosti zakti. Vyzkumy ukazuji, Zze klima ve tfidé se vyviji
v pribéhu Skolniho roku a mizZe byt ovlivnéno vztahy mezi Zéky a uciteli, organizaci
vyuky a respektem vici odliSnostem. Celkov€ ma tedy tfidni klima vyznamny dopad na

emocni pohodu, uceni a vztahy ve Skolnim prosttedi.

2.3 Faktory piusobici na tfidni a ucebni klima

Z ptedchozich kapitol vyplyva, ze vyuku ve Skole spolecné realizuji ucitel s zdkem tvari
v tvaf, a jejich vzajemnd interakce se nasledné promita do psychosocialniho klimatu
a atmosféry ve vyuce. Diive nez se zamé&fime na faktory ovliviiyji klima, specifikujeme

ucebni, nebo také vyucovaci klima.
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Podifazenym pojmem k tfidnimu klimatu je vyucovaci klima, které se odehrava ve
vyucovaci hodiné. Timto tématem se zabyva Priicha (2020), jenz toto klima oznacuje jako
edukacni. Vymezuje ho jako souhrn psychosocidlnich faktort, které plisobi na Cinitele
uceni a vyucovani, a zaméiuje se na prozivani aktéri v tomto prostfedi. V literatuie
odbornici (Petlak, 2006; Pricha, 2020; Wang et al., 2020) vymezuji specifika u¢ebniho
klimatu zahrnujici naptiklad atmosféru ve tfidé béhem vyuky, pfistup ucitele k vyuce,
interakci mezi ucitelem a zdky béhem vyucovaci hodiny, zpiisob hodnoceni a zpétné
vazby. Ucebni klima se zamétuje na proces vyuky, ueni a ma za cil vytvaret podpiirné

prostiedi pro efektivni a inspirativni vzdélavani.

Z vyse uvedeného lze vypozorovat zakladni rozdil mezi u¢ebnim a tfidnim klimatem
spocivajici v tom, Ze ucebni klima se zamétuje na prostiedi, interakce béhem vyucovani
a uceni, zatimco tiidni klima se zabyva socialnim prostfedim a vztahy mezi zaky ve tiidé¢

mimo vyucovani.

Do ucéebniho a tfidniho klimatu se promitd mnoho aspektii. Na tomto zakladé jsme

analyzovali pojeti riznych autori a vysledky jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 2 Pojeti determinantii klimatu

Autor (rok) Determinanty

Fyzikélni hledisko (osvétleni, prostorové dispozice,
Capek (2010) néabytek, barvy stén)
Psychosocialni hledisko (vztahy mezi zéky)
Bezpecné prosttedi pro zaky
Friedlova et al. (2012)
Zapojeni vSech
Gabasova a Vosmik (2019) Zapojeni rodict
Vybudované vztahy mezi zaky
Organizace vyuky
Gaspard a Lauermann (2021) Prostiedi tiidy
Vymezeni pravidel
Bezpeci zakh

Helus (2015) Skolni klima
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Vstupni — ucitel, zak, vzdélavaci projekty

Procesualni — komunikace, interakce

Priicha (2020) Vzdélavaci vysledky
Vzdélavaci efekty — ekonomické, osobnostné
rozvojoveé

(Modifikovano dle uvedenych zdrojt v tabulce)

Jak se zda, determinanty je mozné rozclenit do nékolika kategorii podle jejich

charakteristik:

1. Fyzikalni determinanty: Jedna se o faktory, jako je osvétleni, prostorové dispozice,

nabytek a barvy stén, které ovlivituji vnimani a pohodli ve ttidé.

2. Psychosocialni determinanty: Tato kategorie zahrnuje vztahy mezi zaky, vybudované
vztahy mezi Zéky, bezpeci zaka a Skolni klima, coz ovliviluje atmosféru a interakce ve
tiide.

3. Organiza¢ni determinanty: Ovliviluji ucebni a tfidni klima prostfednictvim
organizace a fizeni vzdélavaciho procesu. Spada sem organizace vyuky, role ucitele,
vymezeni pravidel, komunikace a interakce, vzdélavaci projekty, zapojovani rodici,

zapojovani vSech zakt, vzdélavaci vysledky a efekty.

Fyzikalni determinanty, jak uvadi Capek (2010), zahrnuji aspekty jako osvétleni ttidy, jeji
celkové uspofadani, vzhled nabytku a barvy stén. Friedlova et al. (2012) dale rozsifili tento

koncept o misto, kde se Skola nachazi, at’ uz je to meéstska nebo vesnicka Skola.
9 b

Co se tyce psychosocidlnich determinantd, Friedlova et al. (2012) zdUraziuje vyznam
bezpecneého prostfedi vytvoreného na zaklad¢ pozitivnich emoci, jeZ podporuji dobré
mezilidské vztahy mezi zdky. Tento aspekt dale rozviji i Capek (2010), ktery klade diraz
na vztahy mezi jednotlivymi ¢leny tfidy, a navic uvadi, Ze podptirné vztahy mezi Zaky

mohou kompenzovat negativni vliv, ktery si zaci mohou pfinést z rodinného prostiedi.

Organizacni determinanty, analyzované Gabasovou a Vosmikem (2019), zahrnuji zapojeni
rodict do Skolniho Zivota, nabidku doplitkovych sluzeb Skoly, prezentaci pedagogického
sboru a pracovnikli Skoly a jejich odborné vzdélavani. Friedlova et al. (2012) zmituji
dulezitost poradenskych sluzeb ve Skole a podporu vzdélavani zakli se specidlnimi

potifebami, pficemz duraz je kladen na zapojeni vSech zakl bez segregace. Kladny vliv na
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klima m4 1 disciplina ve tfidé, organizované aktivity ve vyuce a smétovani k pravidlim,
podle nichz se zaci fidi ve své praci. Zaroven je dllezité zohlednit finan¢ni zabezpeceni
Skoly, filozofii a vzdélavaci koncept, ktery skola pfijima, a metody vyuky, jez ucitelé

preferuji.

Zminéné determinanty se shoduji s vyzkumem Gaspard a Lauermann (2021), z néjz
vychazi, ze vybudovani vztahl, spravna organizace vyuky, vhodné prostiedi tiidy, jasné
vymezeni pravidel, zajisténi bezpec¢i zakl a jejich angazovanost, vedou k vyznamnému
formovani klimatu. Vyrazné neshody miizeme nalézat v nedavnych studiich, které byly
poznamenany pandemii covidu — 19. Ve studiich (Daly et al., 2021; Kumar & Somani,
2021) je zkoumano, jak vyuka béhem pandemie ovlivituje klima ve tfidach. Zasadni pii
vytvafeni pozitivniho klimatu ve tfidach tehdy byli ucitelé, ktefi projevili podporu
a empatii k Zaklim, byli u nich schopni snizit Gzkost, stres a posilit pocit komunity ve tfid¢
(Daly et al., 2021). Kumar & Somani (2021) zdtraziuji, Ze distancované vzdélavani mohlo
vést ke zvysSeni pociti osamélosti a izolace u zakl, coz bylo spojeno se zhorSenim
dusevniho zdravi. To mohlo vést také ke zvySenému napéti a konfliktim mezi Zaky béhem

interakci online.

Pti ovliviiovani tfidniho a ucebniho klimatu jsou vSechny faktory vzajemné propojené,
avsak je dulezité zminit, ze se 1isi na zaklad¢ toho, jak zdk zachycuje jednotlivé aspekty
vzdélavaciho prostiedi, psychosocidlnich a Skolnich podnéti (Wang, et al., 2020). Podle
Tuskada (2016) ucitel nemiZe ovlivnit vSechny faktory, jeZ maji podil na klimatu, ale
ptebird velkou ¢ast odpovédnosti za prostiedi tfidy, které vytvati. Klima lze vnimat také
jako prostor, v némz se promita vSe, co se déje i d¢lo ve tfid¢. Je dlouhodobé a neméni se
prilis rychle.

Aby ucitel mohl jednotlivé faktory plisobici na tfidni a u€ebni klima zjistovat a hodnotit,
mél by vyuzit diagnostické metody nebo sofistikované dotazniky. Naptiklad pro
determinanty psychosocialni by ucitel mohl vyuzit jeden z nejpouzivanéjSich dotazniki
MCI (My Class Invertory), ktery se skldda z dvaceti péti vyrokli, na néz zaci odpovidaji
ano nebo ne. Vyroky spadaji celkem do péti oblasti, které nyni struén¢ popiSeme. Oblast
spokojenosti ve tiid¢ sleduje vztahy zakt k tfid€. Dalsi oblasti jsou tienice ve tfide, ktera se
zaméfuje na miru napéti a spory mezi zéky. Soutézivost ve tfid¢ zjistuje konkurencni
vztahy a oblast obtiZnosti u¢eni naro¢nost narokli k uceni. Posledni sledovanou oblasti je

soudrznost tiidy, kterda zjiStuje pratelstvi zakt (Pricha, 2020). Dotaznik spadd do
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kvantitativniho pfistupu a jeho vyhodou je Casova efektivnost. Z kvalitativniho ptistupu je

mozné dle Capka (2010) vyucovaci klima hodnotit na zakladé pozorovani nebo rozhovoru.

2.4 Specifika téidniho klimatu na 1. stupnich ZS

Skolni klima na 1. stupni zakladni $koly mé néktera specifika, jimiz se li§i od vyssich
stupiti vzdélavani. Ta odrazeji potfeby a charakteristické vlastnosti zaki v mladSim
Skolnim véku a stfednim Skolnim véku, coz jsou déti ve véku od 67 let do veku 11-12 let

(Vagnerova, 2005).

Rizné formy pratelskych vztah prochazeji zménami béhem jednotlivych etap Zzivota
jedince. V pribéhu predskolniho obdobi se Casto setkdvame s tim, ze déti navazuji
ptatelstvi prostfednictvim her, coz jim umoziluje vytvaret spojeni s vrstevniky (Rubinet al.,
2006). V tomto obdobi je b&ézné, ze déti preferuji hrat si s témi, které jsou jim podobné
vékem, pohlavim nebo s nimi sdileji z4jmy (Mehta & Strough, 2009). Nékteré studie,
napiiklad Sebanc et al. (2007), dokonce naznacuji, ze mezi tfetim a sedmym rokem Zivota
mohou déti oznacovat nékteré své vrstevniky za nejlepsi pratele. Vagnerova (2005) uvadi,
ze 7aci ve veku Sest az osm let, definuji jako kamarada toho, s kym aktudlné sdili aktivitu.
Za nejlepsiho kamarada je povazovan ten, s kym maji podobné zkusSenosti a ocekavani.
Postupné vsak zacina vyraznéji vystupovat tendence k segregaci podle pohlavi, coz je vidét
predevsim ve Skolkach béhem hry. Divky €asto preferuji hrani v parech, zatimco chlapci se

Castéji spojuji do vétsich skupin (Fabes et al., 2003).

Co se tykd vztahi s opacnym pohlavim, béhem tohoto obdobi dochazi i k postupné
separaci skupin na zdkladné pohlavi. Monsour (2002) tvrdi, Zze pro déti mlze byt
prospésné, pokud maji moznost hrat si jak s chlapci, tak s divkami, coZ jim umoZiuje

pozorovat rozdily a podobnosti mezi pohlavimi.

V mladSim Skolnim v€ku se pocet navdzanych ptatelstvi zaCind zvySovat ve srovnani
s predskolnim vékem (Erath et al., 2008). Vrstevnické skupiny se rozsifuji a déti maji vice
svobody, protoZe nejsou tak ¢asto pod dohledem rodici (Rubin et al, 2009). Podle Marese
(2013) se skupiny vzniklé uvnitt tfidy méni jak se zajmy, tak i s v€kem. V tomto obdobi
zaCinaji zéci klast vétsi dliraz na socidlni podporu, loajalitu, vzajemnou pomoc a také na
spolecné traveni ¢asu mimo Skolu (Bigelow & LaGaipa, 1980). Kazdy zak ve skupiné

ziskava svoje urcité postaveni, svoji roli, jeZ je soucasti jeho identity (Vagnerova, 2005).
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Ve stftednim skolnim véku ma pratelstvi mezi zéky ve tfidé nové kvality. Dulezita uz neni
jen spole¢na aktivita, ale vzajemna solidarita a pomoc. Zéaci jsou citlivéjsi a vnimaji
potieby ostatnich. Pratelstvi ma reciprocni charakter a nechybi v ném ani vzdjemné
porozuméni. Velmi vyznamnym faktorem je v tomto obdobi stejnost, coz znamena, ze se
zaci nechtéji pfili§ odliSovat. Skupina se nové strukturuje, vystupuje a jedna jako jeden
celek. Ve skupin¢ zakt stfedniho Skolniho véku je od ¢lenti vyzadovana konformita, za
kterou je jim dan pocit jistoty a sounalezitosti. V tomto véku trva genderova diferenciace,
kdy se chlapci a divky oddéluji (Vagnerova, 2005). Nicméné jiz starsi studie (Thorne
& Luria, 1986) z dlouhodobého pozorovani poznamenala, ze uz v tomto obdobi se mohou
objevit jednotlivci, ktefi si hraji ve skupiné opacného pohlavi. Mares (2013) dale uvadi, ze
skupiny chlapecké a divéi maji odliSny vyvoj. Napiiklad divky ve Etvrté tiid€ si vytvari
skupiny proti jinym a objevuje se i pomlouvani spoluzacek. V nésledujicim ro¢niku, v paté
ttide, se divky ve skupinach zacinaji proti sob& vice pySnit a objevuje se vyrazngjsi zajem
o chlapce, jimz se cht&ji libit. U chlapct ve ctvrté tfide se zacina objevovat skupina, ktera
se snazi o provokaci nebo tieba skupina, jez se zabyva védecko — fantastickymi a akénimi
filmy. Chlapecké skupiny sebou navzajem pohrdaji. Dle Véagnerové (2005) jsou vSak tyto

vytvorené skupiny spolecenstvimi, ktera trvaji pouhych par mésicu.

Proces vyvoje socialnich skupin u zaka je velmi individualni a kazdy jedinec prochazi
v tomto procesu vlastnim tempem. Ucitelé a rodi¢e maji vyznamnou roli v podpote
pozitivniho socialniho vyvoje Zéka tim, Ze vytvateji prostedi, které podporuje spolupraci,

komunikaci a respekt mezi zaky ve tfide.

Z uvedenych informaci vyplyva, Ze tfidni a ucebni klimata jsou ovlivnéna fyzikalnimi,
psychosocialnimi a organiza¢nimi faktory, které zahrnuji naptiklad osvétleni, prostorové
uspofadani, vztahy mezi 7&Ky, zapojeni rodi¢l ¢i organizaci vyuky. Specifika tfidniho
klimatu na 1. stupni ZS se lidi od vysSich stupiiti vzdélavani a reflektuji potieby
a charakteristické vlastnosti zakti ve véku 6-12 let, ktefi vykazuji tendence k formovani
pratelstvi na zaklad¢ sdilenych aktivit a podobnych z4jmii, avSak s postupem veéku se
objevuje tendence k segregaci podle pohlavi a vétsi dliraz na solidaritu a pomoc mezi
vrstevniky. Proces vyvoje socidlnich skupin je individudlni a zavisi na podpoie ucitelli

a rodicl ve vytvareni prosttedi podporujiciho spolupraci, komunikaci a respekt mezi zéky.
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3 UCITELA JEHO ROLE V UTVARENI TRIDNIHO KLIMATU

Jiz prvni kapitola nastinila, ze Clenové skupin maji své role a postaveni. Ucitele Ize
jednoznacné oznacit jako ¢lena Skolni tfidy, dokonce takového, ktery ma zvlastni postaveni
v zastavani mnoha roli. Po vymezeni ucitele, jako zasadniho Cinitele, se v kapitole dale

zamétime na jeho role, vlastnosti a kompetence ve tfide, a spolupraci se zaky.

Ucitel je zasadnim Cinitelem ve formovani tfidniho klimatu z nékolika divoda. Za prvé,
dle Marese (2013) a ValiSové (2010) disponuje formalni autoritou, kterd mu je ud€lena
vramci Skolniho systému. Tato autorita mu umoziuje vykonavat své pedagogické
povinnosti, stanovovat pravidla a o¢ekavani ve tfid¢ a tidit vzdélavaci proces. Formalni

moc ucitele je dllezita pro udrzeni discipliny a organizace ve ttid¢.

Nicméné, kromé formalni autority je zde také moc neformdlni, ktera vychdzi z osobnosti
ucitele, jeho schopnosti komunikace, empatie a schopnosti budovat vztahy se zaky (Mares,
2013). Tato neformalni moc je ziskdvana skrze interakce ucitele s zaky v kazdodennich
situacich ve tfidé. Ucitelav pfistup, zptisob komunikace, ochota naslouchat a podpora,
kterou poskytuje zaklim, maji velky vliv na atmosféru a klima ve tfidé. Jeho schopnost
motivovat a inspirovat zaky, vyjit jim vstfic a porozumét jejich potiebam a individualnim
rozdilim, jsou klicové pro vytvoreni podpirného a inspirativniho prostfedi pro uceni

arozvoj.

Dle Holecka (2015) je mozné ucitele vnimat také jako funkci ve spole¢nosti, kterd svou
pozici klade diraz na prestiz. Toto postaveni, nazyvame statusem, s nimz se poji urcita
ocekavani ohledné chovani a plnéni role, jeZ je mu pfisuzovana nejen ze strany zakd, ale
1rodi¢h a spolecnosti jako celku. Z toho divodu maji rodie 1 Zaci urcité ocekavani

ohledné zpiisobu chovani ucitele.

Proces, béhem néjz uclitel utvaii svoji roli, je velmi komplikovany a dlouhodoby. Je
ovlivnén vlastni zkuSenosti z détstvi, zda potkal sviij ulitelsky vzor nebo pievladaji
negativni zkuSenosti. Velky vliv maji také profesni zacatky, jak uclitele na zac¢atku kariéry
ptijali Zaci a pedagogicky sbor. Utvéieni role je rovnéz ovlivnéno ndzory a doporucenim

ostatnich pedagogt, které nemusi byt vzdy kladné a ndpomocné (Holecek, 2015).

Na zaklad¢ odborné literatury a védeckych ¢lankli zminime jednotlivé aspekty, které hraji
dalezitou roli v procesu utvareni role tfidniho ucitele. Dle Korthagena et al. (2017) zaklady
pro ucitelskou profesi jednotlivcei sbiraji v pribéhu vzdélavani a profesni piipravy, ktera by

méla poskytovat znalosti jak v oblasti vyuCovani, tak obzvlast v oblasti pedagogiky.
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Vzdélani a profesni ptiprava jsou tedy prvni fazi celého procesu utvareni role tfidniho
ucitele. Navazuje etapa, v niz hraje vyznamnou roli praxe, diky niz ucitel sbird praktické
zkuSenosti, naméty, rady a tipy, které ovliviiuji jeho pfistup 1 metody pouzivané ve vyuce.
Na zékladné zpétné vazby, jiz pfi praxich ziskava od zaku, koleglh a inspektorti, se uci
adaptovat sviij styl uceni (Beijaard et al., 2017). V pribehu celého procesu se formuluje
ucitelova tzv. profesni identita. Kelchtermans (2018) uvadi, Ze si uvédomuje své hodnoty,
presvédCeni a zplisob, jakym se chce prezentovat pied zaky ve tiid¢. Profesni identita
ucitele zahrnuje postaveni ve spole¢nosti a védomi o své roli. Dulezitou soucasti v procesu
formovani tfidniho ucitele je neustdly profesni rozvoj. Hargreaves (2018) zminuje, Ze
soucasti kontinualniho rozvoje je ucast na odbornych Skolenich, konferencich, sledovani

aktudlnich trendl a vymeéna zkuSenosti s ostatnimi pedagogy.

3.1 Role uditele utvarejici klima

V literatute (Kolaf, 2012, s. 156; Pricha et al., 2013, s. 326) je ucitel popsan, jako klicova
osoba ve vzdélavacim procesu, jehoz role mé zdsadni vliv jak na rozvoj a uspéch zaka, tak
na edukacni prostiedi a klima tfidy. Mezi nejcastéjsi role, ve kterych se vétSina uciteld
vyskytne, patfi naptiklad role organizatora pii vedeni tfidnich schiizek s rodici, aby
diskutovali o pokroku zakt, chovani a dalSich zalezitostech tykajicich se tfidy. Tato role
ma pro utvafeni klima vyznam ve vytvofeni inspirativniho prostfedi, jez ma vliv na
motivaci zakl. V dalsi roli, ktera se tyka vzdélavani a vyuky, je tfidni ucitel zodpoveédny za
vyuku raznych predmétt, koordinaci s ostatnimi uciteli a vytvareni vzdélavacich plant pro
jednotlivé zaky. Velmi dulezita je jeho schopnost efektivné ftidit tfidu, vytvarfet jasnou
strukturu a rutinu zakiim ve tfidé. V roli pedagogické podpory se ucitel stard o to, aby se
zaci citili v bezpec¢i a méli vhodné prostiedi pro svilj rozvoj. Také jim pomahd s ucenim,
fesi problémy s chovanim a poskytuje dalsi formy podpory, které potiebuji. Pti sledovani
vyvoje zaku se ucitel dostdva do monitorovaci role a hodnoti jejich praci, jiz nasledné

konzultuje s jejich rodici a fesi pokrok zaka.

Krolim ucitele Babad (2009) pfidava jeSte¢ role instruktora a socializatora. V roli
instruktora se ucitel zabyva predevSim rozvijenim intelektudlnich schopnosti zaka a vede
je k akademickym uspéchiim. Ucitel jako socializator se snazi zejména o rozvijeni hodnot
zak, jejich socidlniho ,,ja*, kulturni Grovné a socialniho chovani. Socidlni procesy, které

jsou zaklim predavany, dale ovliviiuji dalsi primarni cile Skolni dochéazky.
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Dle Holecka (2015) 1ze roli ucitele vnimat také jako funkci ve spolecnosti, kterd svou
pozici klade diraz na prestiz. V ucitelské roli se mizeme setkat s n¢kolika dimenzemi.
Napftiklad kdyz ucitel vysvétluje a informuje, stdva se instruktorem. V prabéhu vyuky
ucitel zaky organizuje, nabada je ke spravné komunikaci a spolupraci s ostatnimi zaky,
v takovych situacich zastava pozici stratéga. Ucitel, se také stava terapeutem, protoze musi
realizovat. V neposledni fad¢ zastava funkci vychovatele, nebot’ ma na zaky vliv a mél by
jim jit piikladem.

Z rederSe literatury tedy vyplyvé, e uditel mize mit hned nékolik roli, ale dle Capka

(2017) a Holecka (2015) né€které nelze sluCovat.

Ze zminéné teorie lze vyvodit, Ze tfidni ucitel ma v procesu utvareni klimatu zvlastni roli,
protoze je to pravé on, kdo travi nejvice Casu s Zaky ve tfidé. Je to on, kdo s nimi ma
nejintenzivngjsi interakce a muze tim nejvice ovlivnit atmosféru ve tfidé. Jeho schopnost
budovat pozitivni vztahy s kazdym zakem a vytvaret prostfedi vzajemné divery a respektu

je klicové pro tspéch pii tvorbé ptiznivého klimatu ve tiide.

3.2 Vlastnosti a kompetence ucitele

Vlastnosti ucitele jsou velmi podstatné pii utvafeni tfidniho klimatu a ovliviiovani
vzdélavaciho procesu. UcCitel by mél byt kompetentni manaZzer a efektivni Cinitel
socializace. Mé&l by byt vzdélany v oblasti socialni psychologie a mit dovednosti potiebné
pro fizeni spole¢nosti ve tfidé (Babad, 2009). Dilezitou vlastnost uvadi také Davis (2016),
ktery zdlraznuje empatii, protoze schopnost porozumét zaklim a chépat jejich emoce je
nezbytna k vytvoreni divérné a podptrné atmosféry ve tfidé. Spousta zaki na 1. stupni
vidi v uciteli svlij vzor, ktery se potom snazi napodobovat. Proto by ucitel mél s tctou
a empatii pfistupovat nejen k zakim, ale také k sobé. Nemél by na sebe klast pfilis velké
naroky a preceniovat své schopnosti. HoleCek (2015) zminiuje, ze pokud maé ucitel ptilis
nizké sebevédomi, nedokaze si u zdkd vybudovat autoritu, a nasledkem toho je pak
nezvladajici kazen zakd. Nejvice cenné vlastnosti u ucitele z pohledu zakl jsou trpélivost,
spravedlivost, dislednost, rozhodnost a houZevnatost.

(24

Nyni se vice zamétfime na seberegulacni vlastnosti, které jsou také jednou z podminek pro
budovani piiznivého tiidniho klimatu. Na zaklad¢ téchto vlastnosti mtze ucitel kontrolovat
své chovani a prozivani. Jiz ve tfech letech, kdy si za¢indme uvédomovat vlastni identitu,

rozvijime vlastnost sebeuvédomovani, jez ucliteli napomaha k tomu, aby si byl védom
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svého postaveni ve tfidé mezi zdky. V détstvi se zacCina utvafet i sebepoznavani, coz
muzeme popsat jako nalezeni obrazu svého. Tento proces vrcholi az v obdobi adolescence
a zahrnuje predstavu o svém té¢le, vlastnostech, schopnostech a svych zivotnich planech.
Aby mél ucitel zdravé sebevédomi, mél by posuzovat své vlastnosti a sebehodnotit se.
Stejné tak by se mél zaméfit i na své nedostatky, protoze upifimna sebekritika mtize vést

k mechanické seberegulaci (Holecek, 2015).

Dalsi vlastnosti, které zaci i rodice na ucitelich ocenuji, zminuje Jedlicka et al. (2018), a to

laskavost, trpélivost, piivétivost, vstiicnost, individualni piistup a upraveny vzhled.

Celkové lze tici, ze vSechny zminéné vlastnosti ucitele maji vliv na edukacni prostiedi
azéky ve tfidé. Kombinace téchto vlastnosti muze vést k vytvofeni podplrného,

inkluzivniho a inspirativniho prostfedi, které napomaha uceni, rozvoji a uspeSnosti zak.

Je dulezité si uvédomit, ze Zadny ucitel nemusi mit vSechny tyto vlastnosti dokonale
vyvinuté, ale snaha o jejich rozvoj a uplatiovani v pedagogické praxi je podstatnd pro

dosazeni pozitivniho eduka¢niho klimatu ve tiidé.

Vlastnosti ucitele asto Gzce souvisi s jeho kompetencemi a vzajemné se propojuji. Ucitelé
by méli byt schopni zkombinovat své osobni vlastnosti s profesionalnimi dovednostmi, aby
vytvotili pevny zéklad pro optimalni ucebni klima a G¢inn¢ podpofili rozvoj svych zakda.

Proto se nyni detailnéji zaméfime na kompetence ucitele.

Ugitel by mél posilovat spolupraci mezi zaky vhodnymi ¢innostmi. Zaci by méli mit jasné
stanovend pravidla a kazdodenni Cinnosti, které budou pro dané klima charakteristické.
Capek (2017) vymezil &innosti, jimiz ucitel mize klima ovlivnit. Jedna se o zptisob uéeni,
volbu pouzivanych aktivit, metod a forem prace. Zptusob hodnoceni a klasifikace zaku,
trestli a odmén, vedeni k vzajemné komunikaci, poskytovani zakiim prostor pro to, aby se
mohli podilet na vyuce, respektovani pravidel uditelem a zpisobem podpory t¥idy (Capek,

2017).

Aby ucitelé mohli regulovat klima tfidy, musi mit pod kontrolou své emoce. Podle studie
(Shewark et al., 2018), kterd se zabyva disledky zvladani tfidniho klimatu je dualezité, aby
ucitel vchazel do tfidy emocionalné pfipraveny. Ucitel by mél na déti piisobit pozitivng,
avSak 1 s touto energii je nutné umét pracovat, aby nedoslo k rozptyleni zaki Spatnym
smérem. Dale by mél byt schopny potlaCovat negativni emoce a feSit nepiijemné situace

profesionalné. Ucitelova prace s emocemi prospiva i k rozvijeni kompetenci u zak.
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Naptiklad kdyz ucitel své emoce popisuje, poméha zakiim k tomu, aby si je uvédomili

a identifikovali je spravne.

Ve vyuCovacim procesu by mél ucitel dbat na mluveny projev, protoze se zaky komunikuje
po celou dobu vyuky. Je dulezité, aby s nimi umé¢l mluvit spravné, a to nejen ve smyslu
predavani uciva, ale i co se tykd prace se silou hlasu. Z ténu hlasu jsou dle Dytrtové
a Krhutové (2009) Zaci schopni poznat naladéni ucitele, coz ma také vliv na atmosféru ve
tfidé. Dale uvadi, Ze by ucitel ve vyuce mél mluvit spisovné, formulovat své myslenky
jasné, srozumitelné, snazit se o pfimérené tempo, frazovani a silu hlasu. Jelikoz ucitelé ve
své profesi hlas velmi namahaji, méli by dbat na hlasovou hygienu, aby ptedesli poSkozeni

hlasivek.

Pro uspésnost uditele ve svych kompetenci, Holecek (2015) stanovil podminky, které by
mél ucitel spliiovat. Prvni znich se tykd védomosti. Ucitel by mél byt znaly jak
v odbornostech, tak i1 v oblasti pedagogiky a psychologie. Nashromazdéné odborné
poznatky by mé¢l aplikovat v eduka¢nim procesu. Pro splnéni prvni podminky je nutné, aby
ucitel védel, co mé ucit. Musi byt schopen rozlisit u¢ivo zékladni od nadstavby. Aby se
zaci na hodiny t&$ili, musi byt vybrany spravné metody a zpiisob predavani uciva.
Hollingsworth a Ybarra (2019) uvadi, ze metody a vyuka by mély byt ptizpisobeny
zaktim, z ¢ehoz vyplyva, ze by ucitel mél byt schopny se adaptovat na rizné situace
a potfeby zaki ve tfidé. V momentech, kdy ucitel dava svym zakiim prostor k aktivité,
nasloucha jejich ndzorim a poskytuje jim zpétnou vazbu, vytvari pfiznivé podminky pro
pozitivni klima ve tfidé. Co se tycCe znalosti z oblasti psychologie, mohou uciteli pomoci
nejen v poznavani sebe samého, ale i zaka a jejich rodi¢d. Diky schopnosti porozumét
projevim u zakd i rodi¢t mize ucitel predvidat reakce na riizné situace, pouziti metod ve

vyuce nebo socialni jevy v tfidnim kolektivu (Holecek, 2015).

Dale by mél ucitel spliiovat podminku dostate¢né vybavenosti dovednostmi. Pro hladky
prubéh vyuky by mél ucitel vSe fadné naplanovat a ptipravit, zvolit vhodné vyukové cile,
formy a pomucky, a nasledn¢ vyuku zrealizovat, pro coz je nezbytny srozumitelny vyklad,
vhodné vystupovani, schopnost improvizace a fizeni vyuky, aby Zaci udrzeli pozornost.
Pro zachovéni kladného ptistupu zak k vyucovani je potieba ptiznivé klima ve tiidé.
Ucitel ho mize vytvofit zajimavou motivaci, zvySovanim sebelcty u zaka, ale také
utulnym prostorem, naptiklad vyzdobenim tiidy. Dle Wentzela et al. (2017) je motivovany
ucitel ten, ktery vytvari inspirativni ucebni prostfedi a snaze vede zdky k doséhnuti

uspéchu. Pro udrZzeni potadku a pratelské atmosféry mezi zaky a uclitelem, je tfeba dbat na
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kézeii. Utitel by m&l byt autoritou, mé&l by zvladat fesit konflikty a piedvidat situace. Zaci
by se ve tfidé neméli niceho obavat, neméli by mit strach nebo trpét izkostmi. Tomu ucitel
predejde adekvatnim hodnocenim, které by nemélo byt motivacnim c¢initelem pro zaky

(Holecek, 2015).

Tteti podminkou je uciteliv zdjem a touha myslenky obohatit se 0 emoce, coz napomaha
lep§imu zpracovani informaci bez volniho Usili. Posledni z podminek se tyka moznosti

uplatnit se, vyuzit své poznatky, dovednosti a schopnosti.

3.3 Spoluprace ucitele se Zakem

Kli¢ovym prvkem uspésného vzdélavaciho procesu je spoluprace ulitele se zaky. Freiberg
(2018) zduraznuje, ze pravé spoluprace napomahd k vytvofeni zdravého a podplrného
ucebniho prostfedi. Spolupraci se zlepSuje kvalita vztahti ve tfidé a podporuje se
emocionalni i socialni rozvoj zakd.

V literatute lze dohledat nékolik metod a strategii pro podporu spoluprace mezi ucitelem
azdkem. V pribéhu vyucovéani uclitel vétSinou nemd dostatek prostoru na podporu
spolupréce, a proto GabaSova a Vosmik (2019) uvadi, ze by se ucitelé méli zamétit na
tiidnické hodiny, exkurze, skoly v pfirod¢, skolni vylety a preventivni programy. Prave pii
téchto aktivitach je prostor, pro zlepseni interakci vztahti jak mezi uciteli a zaky, tak i mezi
zaky navzajem.

Spolupraci 1ze také zlepSovat klima tfidy. GabaSovd a Vosmik (2019) uvadi nékolik
¢innosti, které by bylo vhodné zaclenovat do vyuky. Naptiklad pravidelné ocenovani téch,
ktefi si to zaslouzi, nebo tfeba kazdodenni realizace spolecnych népadi, zaci si s ucitelem
mohou potidit do tfidy novou kvétinu, zvifatko nebo si udélat spole¢nou nasténku vizi,
kam by se chtéli v pribéhu Skolniho roku podivat. Déle ucitel mize vyhledavat hry, které

podporuji otevienou komunikaci, naslouchani, nenasilnou argumentaci a empatii.

Aby spoluprace viibec mohla prob&hnout, je zapotiebi vzajemna komunikace. Ze strany
ucitele by komunikace méla byt jasnd a pro Zaky srozumitelna. Ucitel by mél zaktm klast
otazky a zajimat se o jejich odpovedi. Dalsim faktorem pro komunikaci je kredibilita
ucitele, ktera je dana tim, do jaké miry Zaci ucitele vnimaji jako divéryhodnou osobnost.
Stejne, jak ovliviiuji vzdjemnou komunikaci uditelé, ovliviuji ji 1 Zaci, a to predevsim
ochotou a pfipravenosti se zapojit. Paklize se Zaci do komunikace aktivné zapojuji

a naslouchaji, je to znamka kvalitni vyuky, coz mé dale vliv i na kvalitu klimatu tfidy
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(Sedlagek & Sedova, 2015). Eichhorn (2019) uvadi, Ze nejlepsi moznosti, jak se
dopracovat k efektivni spolupraci mezi ucitelem a zidky, je eliminovat vyruSovani
a porusovani pravidel tfidy. Dosdhnout toho lze tim, ze se ucitel bude zaméfovat na
uspechy zakt, které bude nasledné spravedlivé ocenovat, a jejich piednosti miize ve vyuce

vyuzivat.

Spolupraci mezi ulitelem a zdkem muze ovlivitovat n¢kolik bariér. Naptiklad Olafson
a Harvey (2017) popisuji, ze v pifipadé, kdy nedochdzi k dostatecné komunikaci
a vzajemné podpoie, nemuze interakce mezi zdkem a ucitelem fungovat. Pokud zak nema
davéru a respekt k uciteli, nedokaze s nim oteviené komunikovat. Nediivéra Casto vznika
dasledkem negativni zkuSenosti. Deci a Ryan (2002) uvadi, ze dalsi bariérou pro
spolupraci je nedostatend motivace zaka. Ta vznika pifi nezajimavém vyucovani,

nedostatecném ocenéni zaka nebo ¢astém pocitu neuspéchu.

Dulezitost spoluprace ucitele se zaky je tedy potvrzena vyznamnymi autory a vyzkumy
v oblasti pedagogiky. Tato spoluprace piinasi mnoho vyhod, véetné zlepSeni ucebniho
prosttedi, rozvoje socidlnich dovednosti, podpory motivace, angazovanosti zakl, podpory
jejich individualniho ristu a Gspéchu.

Z teorie mizeme vyvodit, ze ucitel formuje tfidni klima a edukacéni prosttedi ve tfid€. Jeho
formalni autorita je doplnéna neformalni moci zaloZenou na osobnosti ucitele a vztazich se
zaky. Ucitel ma za ukol organizovat vzdélavaci proces, stanovovat pravidla a fidit tfidni
disciplinu. Soucasné zastdva role organizatora, pedagogické podpory, monitora
a hodnotitele prace Zaki. Kromée toho je instruktorem rozvijejicim intelektudlni schopnosti
a socializatorem podporujici rozvoj socialnich dovednosti. Podstatné vlastnosti ucitele jsou
empatie, trpélivost, spravedlnost, diislednost ¢i rozhodnost. Kompetence ucitele zahrnuji
schopnost podporovat spolupraci, regulovat emoce a efektivné komunikovat. Spoluprace

mezi ucitelem a Zaky je vyznamna pro podporujici a zdravé ucebni prostredi.
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4 SOUHRN TEORETICKYCH VYCHODISEK

V teoretické Casti jsme se zaméfili na systematizaci informaci o Skolni tfidé a tfidnim
klimatu. Z teorie jsme zjistili, ze Skolni tfida je vyznamnou sekundarni socialni skupinou,
kde se formuji vztahy, role a normy mezi zaky. Jeji proces vyvoje jako socialni skupiny
zaku je skute¢né individualni a dynamicky, pticemz kazdy zak prochazi timto procesem ve

svém vlastnim tempu.

Po prozkoumavani tfidniho klimatu Ize shrnout, Ze je zasadni pro uspéch vzdé€lavaciho
procesu, protoze ovliviiuje motivaci, angazovanost a pocity zakd ke Skole a uceni. Teorie
poukazuje na kvalitu vztahi mezi zédky a ucitelem, organizaci vyuky a respekt
k odliSnostem, které jsou podstatné v utvafeni klimatu ve tfidé. KliCovymi prvky
formovani tfidniho klimatu jsou komunikace, respekt, divéra a bezpeci, jez spolecné

vytvareji pozitivni prostiedi pro uceni a rozvoj zaka.

Dale jsme se zabyvali strukturou poznatki o roli tfidniho ucitele. Je zfejmé, Ze roli tfidniho
ucitele nelze podcenit, nebot” pravé jeho piistup k vyuce, komunikace se zaky a hodnoty
maji zasadni vliv na budovéni tfidniho klimatu. T¥idni ucitelé jsou spolutviirci atmosféry
ve tfidé a maji moc formovat vztahy mezi zaky a jejich pristup ke vzdélani. Skrze svou
empatii, spravedlnost a schopnost podnécovat ke spolupraci mohou vytvaret prostredi,

které posiluje pozitivni interakce, rozvoj socidlnich dovednosti a akademicky tspéch.

V ramci vyzkumu se zamé&fime na otazku role ucitele jako aktivniho spolutvirce tfidniho
klimatu na 1. stupni zakladni Skoly. V pribéhu poslednich let doslo k nartstu povédomi
o dulezitosti role tfidniho klimatu pro celkovy vyvoj zakt a jejich Skolni uspéch. Nicméné
stale existuje omezené porozuméni tomu, jak ucitelé aktivné pfispivaji k formovani
ttidniho klimatu, a jaké konkrétni postupy a strategie pouZzivaji k dosazeni pozitivnich

vysledkd.

Jelikoz ohledné utvareni klimatu panuji rozporuplné nazory a neexistuje ucelena metodika,
rozhodli jsme se vyzkum zaméfit na to, jak ucitel spoluutvari klima tfidy. Konkrétné tedy,

jak ucitel postupuje a z ¢eho vychazi.

Vyzkum bude sméfovan k identifikaci konkrétnich zpisobti uciteli formujicich tfidni
klima a analyzovani postuptl, které povazuji za ucinné pti budovani pozitivniho klimatu ve
ttidé. Timto zplsobem bude vyzkum pfispivat k obohaceni teoretického i praktického

chépani role ucitele ve vytvareni tfidniho klimatu a jeho dopadu na tfidu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

V praktické casti diplomové prace pieneseme feSenou problematiku do praktické roviny.
Jak jiz naznacil souhrn teoretickych vychodisek, prakticka Cast je vénovana vyzkumnému
Setfeni. Pfedmétem je ucitel jako spolutvirce tfidniho klimatu. S ohledem na téma

diplomové prace jsme vybrali kvalitativni design pedagogického vyzkumu.

Nasledujici kapitoly piredstavi zamér vyzkumné Casti prace a objasni zvolené
metodologické postupy od stanoveni cilii, pies sbirani dat az po vyhodnoceni vysledk.
V zavéru této ¢asti bude uvedena diskuse a doporuceni pro praxi.

5.1 Vyzkumné cile

Hlavnim cilem vyzkumu je popsat, jakym zptisobem tfidni ucitelé spoluvytvati klima ve

tiidach 4. a 5. ro¢niki.

Diléi cile:

o  Zjistit, které aspekty v utvateni tfidniho klimatu povazuji ucitelé za vyznamné.
e  (Odhalit, jak ucitelé postupuji pti spoluutvareni tfidniho klimatu.

e  Zjistit, jak ucitelé spoluutvaii klima ve tfidé béhem vyucovani.

5.2 Vyzkumné otazky

Vzhledem k cilim vyzkumu jsou vytvofeny hlavni vyzkumné otdzky, na které je nasledné
odpovézeno za pouziti metody polostrukturovaného interview a nestrukturovaného

pozorovani.

Hlavni vyzkumna otazka:

Diléi vyzkumné otazky:

Jaké aspekty v utvérteni tfidniho klimatu povazuji ucitelé za vyznamné?
Jak ucitelé postupuji pfi vytvareni tfidniho klimatu?

Jak ucitelé spoluutvaii klima ve tfidé béhem vyucovani?
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5.3 Vyzkumné metody

Ke splnéni danych cili a zodpovézeni vyzkumnych otdzek jsme vyuzili dvou metod

kvalitativniho vyzkumu. Jednalo se o metody:
e nestrukturované nezucastnéné pozorovani,

e polostrukturované interview.

5.3.1 Nestrukturované pozorovani

Cilem jedné z dil¢ich vyzkumnych otazek bylo prozkoumat, jak ucitel spoluutvaii klima
pfimo béhem vyucovani. Za timto ucelem jsme vyuzili pozorovani v terénu Skolni tridy.
Konkrétn¢ jsme zvolili nestrukturované nezicastnéné pozorovani, pii kterém vyzkumnik
déni sleduje zpovzdali aniz by se do priibdhu aktivné zapojoval (Svaiiek & Sedova,
2012). Tento typ metody byl zvolen zejména proto, ze umoziuje zachytit, jak konkrétné
muze uclitel spoluutvaret ucebni klima ptimo v situacich béhem vyucovaci hodiny. Pied
nestrukturovanym pozorovanim byli participanti nejprve pozadani o souhlas se sbiranim
dat, k ¢emuz byl vyuzit informovany souhlas (viz Pfiloha P1 a P2). Nasledn¢ byla
navs$tivena vybrana tiida, kde jsem zaujala misto v jeji zadni ¢asti a zapisovala pribch
vyucovaci hodiny. Vyucovani jsem pozorovala po dobu 45 minut a dané tfidy jsem
navstivila celkem dvakrat. Vzdy se jednalo o hodiny ¢eského jazyka, ve stejnou dobu a den

v tydnu. Zaznam z pozorovani je ptfiloZen v Ptiloze P5.

5.3.2 Polostrukturované interview

Dalsi dil¢i zdméry mély za cil objasnit vyznamné aspekty v utvareni tfidniho klimatu,
ataké odhalit vyuzivané postupy uciteli. Ztoho divodu jsme vyuzili vyhod
polostrukturovaného interview nebot’ jde do hloubky, dokdZze zachytit pohled ucitelii
a poskytuje flexibilitu v priibéhu rozhovoru. Podle Svaiicka a Sed’ové (2012) lze interview
neboli rozhovor popsat jako konverzaci, kterd je fizena badatelem s pouZzitim hlavnich,
navazujicich nebo patracich otdzek. Pfichystané otdzky k interview jsou uvedeny
v Ptiloze P3.

Pted zahajenim rozhovoru byli participanti obeznameni s tématem diplomové prace, se
strukturou otazek a nahravanim pribéhu. Participanti méli Cas na procteni souhlasu
s nahrdvanim a zpracovanim ziskanych dat, a po jeho podepsani jsem zacala s rozhovorem,

jehoz zaznam je uvedeny v Ptiloze P4.
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5.4 Realizace vyzkumu a sbér dat

Realizace vyzkumu zahrnovala nékolik krokt, jejichZz navaznost zachycuji nasledujici
informace. Nejprve byl v listopadu 2023 proveden predvyzkum, ktery mél za ukol odhalit
nedostatky v postupu sbéru dat a zaroven simulovat model celého procesu. Nasledné

probihala realizace vyzkumu, a to v obdobi od listopadu 2023 do ledna 2024.

Pted vstupem do terénu pro sbér dat bylo provedeno dukladné nastudovani odborné
literatury k tématu a metodologii, coz slouzilo jako opora pfi stanoveni otdzek vyzkumu
a nasledné¢ i otazek k interview. Pfed zahdjenim sbéru dat, jak miizeme vidét v tabulce €. 4,
byly zajistény informované souhlasy od vedeni Skoly a od uciteld, kteti byli participujicimi
gleny vyzkumného souboru. Reditelka a tiidni ugitelé byli informovani o nahravkach

a postupu, jak s nimi bude nakladano.

Sbér dat byl zahdjen tim, ze jsem se ucitelkam piedstavila a vysvétlila ucel své navstévy.
Po kratkém seznameni jsem detailné popsala postup, kterym budu data sbirat, a zdiraznila
jsem, ze veSkeré informace budou zpracovany v souladu s etickymi principy vyzkumné
¢innosti a s principy ochrany osobnich udaji. Po této tivodni Casti jsem zahajila sbér
pottebnych dat s cilem ziskat kvalitni informace pro své vyzkumné ucely. Nejprve jsem
pozorovala vybranou tfidu. Jak jsem jiz vySe zminila, jednalo se o nestrukturované
pozorovani. Aby bylo jednotné, vybrala jsem si pfedmét Cesky jazyk. Pozorovani probihalo
podle stanovenych krokli, které zahrnovaly sezndmeni s participantem mimo tfidu,
nasledné vstup do ttidy, predstaveni vyzkumnika a samotné pozorovani se zapisem dat. Po
skonceni pozorované hodiny nésledoval rozhovor, ktery jsem realizovala s cilem ziskat
detailngj$i informace. Polostrukturované interview s tfidnimi uciteli probihalo v prostorach
jejich tfidy nebo v kabinetu a trvalo pfiblizné¢ hodinu. Béhem interview jsem peclivé
zaznamenala poznamky o tom, co mé nejvice zaujalo, a na co jsem se dale jest¢ chtéla

doptat. Interview jsem ndsledné piepsala a vyuzila metodu otevieného kodovani k jeho

peclivému prozkoumani.

Po tydnu jsem se do tfid zcastnénych ve vyzkumu vratila a znovu jsem provadéla
nestrukturované pozorovani, abych sledovala, zda se ve tfid¢ objevily néjaké zmeény nebo
nové dynamiky, kter¢ by mohly ovlivnit tfidni klima. Ziskala jsem tedy celkem

Sest rozhovort a dvanact pozorovani.
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Tabulka 3 Realizace vyzkumu a sbér dat

Predvyzkum
Piipravna faze vyzkumu

Nastudovani metodologie
(Cerven 2023 — Fijen 2023)

Zajisténi informovanych souhlast

Realizace pozorovani
Provedeni zaznamu z pozorovani
Realizacni faze vyzkumu Rozhovor s ucitelem
(listopad 2023 — leden 2024) Transkript rozhovoru
Realizace pozorovani
Provedeni zaznamu z pozorovani

Analyza dat z pozorovani
Vyhodnoceni vyzkumu
Analyza dat z interview
(leden 2024 — bi‘ezen 2024)

Vyhodnoceni zjisténi
(Vlastni zpracovani)

5.5 Charakteristika vyzkumného souboru

Kritériem vybéru vyzkumného souboru byla specificka charakteristika uciteli zamétenych
na vyuku zakid 4. a 5. ro¢niku. Na druhé obdobi 1. stupné jsem cilila z nékolika divoda.
Ucitelé v téchto tridach uci Zaky, ktefi prosli adaptaénim procesem, v némz skupina prosla
pocateCnimi stadii vyvoje, zaci maji zab&hnuté zplsoby chovani, ustalené interakce

a dynamicky vztah s ucitelem a zdky mezi sebou.

Vyzkum byl realizovan na dvou vybranych zékladnich Skolach. V kazdé Skole jsem sbirala
data od tfidnich ucitelek 4. a 5. ro¢niku 1. stupné, a nasledné jsem tyto tfidy navstivila

1 v ramci sbirdni dat pro pozorovani.

Zékladni §kola I. se nachazi na vesnici v okrese Uherské Hradistg, ve Zlinském kraji. Skola
ma 1. 1 2. stupenl a celkem 17 tiid. Pedagogicky sbor je tvoien 22 pedagogy. V této Skole
byl vyzkum realizovan ve tfidach 4. ro¢niku a 5. ro¢niku, které jsem navstivila celkem

dvakrat.
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Zakladni skola II. se nachazi ve mésté v okrese Hodonin v Jihomoravském kraji. Jedna se
o veEtsi Skolu, kterou navstévuje celkem 750 zaki a pracuje zde pres 50 pedagogickych
pracovniki. Skola ma celkem dvé budovy, jednu pro 1. stupeti a druhou pro 2. stupeii. Ve
Skole jsem pozorovala celkem Ctyfi tiidy — dvé tiidy 4. rocniku a dvé tiidy 5. roc¢niku.

V tabulce €. 5 je uvedena podrobnéjsi charakteristika vyzkumného souboru.

Tabulka 4 Charakteristika vyzkumného souboru

Piisobeni
Zakladni DosaZené Studovany  Délka na
Participant  Vék
Skola vzdélani obor praxe aktualni
YA
Ucitelstvi
Vysoka
Ul 31 let pro 1. 6 let 3 mésice
Skola .
stupenr ZS
L.
Ucitelstvi
Vysoka
U2 46 let pro 1. 22 let 14 let
Skola .
stupenr ZS
Cesky jazyk
Vysoka Y
U3 42 let a hudebni 15 let 15 let
Skola
vychova
U4 61 let  Stfedni Skola Gymnazium 40 let 30 let
II. .
Ucitelstvi
Vysoka
us 57 let pro 1. 28 let 24 let
Skola
stupen
Cesky jazyk
Vysoka
(9]¢ 51 let a vytvarna 23 let 22 let
Skola
vychova

(Vlastni zpracovani)

Ul: Nejmladsi participantka vyzkumu je na aktudlni Skole novou pani ucitelkou tfi mésice,

protoze nastoupila po matetské dovolené. V prubehu vysoké Skoly zvladla pii studiu



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 49

pracovat na zakladni Skole v Olomouckém kraji, kde tak navic ziskala praxi, a nasledné
byla tii roky zaméstnana na zékladni Skole v menSim mésté ve Zlinském kraji. Pfi ndstupu

prevzala Ctvrtou tfidu, se kterou se musela szit.

U2: Uz na stiedni Skole se zajimala o ucitelstvi, které ji provazelo i1 na vysoké skole. Thned
po dokonceni vysoké Skoly se z ni stala pani ucitelka na zakladni Skole v Jihomoravském
kraji, kde stravila par let pfed matefskou dovolenou. Nasledn¢ zacala pracovat na této
zakladni Skole a je zde jiz Ctrnact let. Snazi se zaky vést k respektovani se a oteviené

komunikaci.

U3: Jako jedind z participantek pisobi od pocatku své praxe na stejné zakladni skole, kam
nastoupila hned po vystudovani pedagogické fakulty. Nikde jinde neucila, a tak méla to
Stésti, Ze mohla celkem tfikrat vést tfidu od prvni az do paté tfidy. Klade diiraz na to, aby

bylo Zaklim vse diikladné vysvétleno.

U4: Participantka je jednou z nejstarSich a s nejdelsi praxi, protoze na pozici ucitelky
nastoupila ihned po vystudovani gymnazia. Za svlij pracovni zivot vysttidala celkem Ctyfi
zakladni Skoly, které se nachazely v Jihomoravském kraji. Velmi diileZité jsou pro ni dobré

vztahy jak v pedagogickém sboru, tak i ve tfid¢.

US: Participantka po stfedni Skole vystudovala obor ucitelstvi pro 1. stupenn na
Pedagogické fakulté¢ v Olomouci. Od té doby pracuje na pozici ucitelky, nyni ma za sebou
uz 28 let praxe. Béhem svého pracovniho Zivota vysttidala dvé zakladni Skoly. Je pro ni

velmi diileZitd pravdomluvnost a fungovani kolektivu.

U6: Na zakladni Skolu se participantka dostala diky umisténce, jeZ ji zarucovala misto ve
Skole blizké trvalému bydlisti. Rada se vénuje predmétim Cesky jazyk a vytvarna vychova,
které také studovala na vysoké Skole. Je pro ni zasadni, aby poznala rodinné zdzemi svych

zakl ve tiide.
5.6 Zpracovani a analyza dat

Ziskana data byla pfevedena do transkripce. B€hem ptepisu byla plné anonymizovana.
Nasledovala analyza dat pomoci otevieného koédovéni, a to jak pro interview, tak i pro
pozorovani. Tento typ analyzy byl zvolen proto, Ze umoznuje zachytit bohaté a rozmanité
informace obsazené v datech. Vychazela jsem pfevazné z metodologie Svaiicka & Sed’ové
(2012) a zpracovani kodl jsem delala pomoci rozdélovani barev pro jednodussi orientaci

a pfehlednost. Transkripce interview i pozorovani byl n¢kolikrat dikladné procten. Jakmile
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jsem ziskala predobraz toho, co data ftikaji, zacala jsem navrhovat kategorie. Pro
vérohodnost a zvyseni kvality analyzy byla ¢asteéné vyuzita technika auditu zkuseného,
konkrétné¢ byla diskutovana shoda pohledi na vzniklé kody z dat a nasledné kategorie
s vedoucim zéavérecné prace. Vysledky jsem prodiskutovala s pani ucitelkou vybrané
zakladni Skoly, ktera se neucastnila vyzkumu, pfi¢emz jsem vyuzila techniku ¢lenského
ovéfovani podle Svatitka a Sed'ové (2012). Nasledovaly jesté Gpravy v kodech a nazvi

kategorii az jsme se dostali k vyslednému pojmenovani a rozfazeni.
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6 ANALYZA A INTERPRETACE VYZKUMNYCH DAT
Z INTERVIEW

Prostfednictvim interview se ndm podafilo ziskat bohatd data k analyze. Za vyuziti
otevien¢ho kodovani (viz Pfiloha P6) vzniklo celkem sedmnact kategorii. Syceni kategorii
kody je pfilozeno v Priloze P7, pficemz na tomto misté budou vysledné kategorie
predstaveny prostiednictvim nize uvedeného pracovniho schématu (viz Obr. 4), jez slouzi

k privodni orientaci v kategoriich z interview.

Profil spolutviirce Koncentrace na hodnoty ‘ Strategie bezpe¢ného prostiedi

- . Pedagogické
Managov: Sprav: ndel =
agovan prava pravi edileni
Rizika v tfidnim

Koordinovani prostredi Inspirace k vikonu

Diagnostikovani Naruéitelé Regeni a fedeni

Tvorba zikovského
prostoru

Posilovani
kolektivu

Hrani her

Emociondlni
pipojen(

Obrazek 4 Navrh pracovniho schématu z rozhovort

Na pracovnim schématu interview lze vidét tfi jadrové nadiazené kategorie. Prvni z nich je
profil spolutviirce. Dle zcastnénych ucitell vyzkumu je zdkladem spolutviircovstvi
ttidniho klimatu osobnostni a ¢innostni profil. Ten zahrnuje napiiklad vlastnosti ucitele
ajeho Cinnosti, jako je managovani, koordinovani a diagnostikovani. Hlavnim zdmérem
spolutviirce je koncentrovat tfidu na hodnoty, jako je respekt ¢i tolerance. K tomuto tcelu
ucitelé vyuZivaji rozmanité strategie, které budou spole¢né s podkategoriemi jadrovych
kategorii popsany niZe. Popis obsahu jednotlivych kategorii bude doplnén autentickymi

citaty z rozhovorl a v ndvaznosti na to se pokusime uvedena zjisténi interpretovat.

6.1 Profil spolutviirce

Jak jiz naznacilo schéma vySe, nadfazend kategorie, ktera nese oznaceni profil spolutvirce,

je jednou z jadrovych kategorii. Participantky vyzkumu zdiraznovaly, jaké jsou, jaky by
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mél byt ucitel, zminovaly své vlastnosti, pfistupy a chovani k zdkam. To, jaky ucitel je,
zpisobuji jeho vlastnosti, které odrazeji soubor jeho charakteristik, dovednosti, postojil

a hodnot.

Profil spolutviirce zahrnuje vlastnostni a Cinnostni stranku. V rdmci vlastnosti ucitelky
jmenovaly specifické charakteristiky, které by mél ucitel spolutvirce mit. Jednou
ze jmenovanych vlastnosti byla upfimnost, jez by méla mit také recipro¢ni charakter.
Vychazime tak naptiklad z vypovédi, ktera doslovné znéla takto: ,.(...) potom dbdam
vzdycky na to, abych byla uprimna, a pak jsou ke mné i Zaci uprimni, takzZe to je pro mé
vzdycky dulezite* (U1). Vedle toho byla zdliraznéna také otevienost ucitele, coz lze dolozit
vypovedi ucitelky U2: ,.(...) pro mé je prosté dilezZita ta uprimnost, otevienost ze strany

toho ucitele.

Z vypovédi je patrné, Ze diky spravedlnosti se vytvafi vzajemnd divéra mezi ucitelem
a zaky: ,,(...) bychom meli komunikovat realné, nemeéli bychom si néco nalhavat, a i kdyz
mdte néekteré deti oblibené vice, tak nemiizu samozrejme v tomto ovlivnit ten pristup k tem
detem* (US). ,,(...) dobré vztahy i se mnou jsou dulezité v tom, aby neméli tFeba pocit, Ze
nékomu nadrzuju nebo nenadrzuju, aby to bylo takové vyrovnané* (U4).

Nasledujici pasaz objasiiuje kod ,,chapavy ulitel”: ,,(...) tak se snazim urcité naslouchat
a pochopit, co se déje a proc se to tak déje* (U2). Jak uz je ndm znamo z teoretické Casti,
dilezitost chéapavého ucitele zdlraziuje napiiklad i1 Davise (2016), ktery vnima
empatického ucitele, jako vyznamného pro pochopeni emoci Zaki, coz je spravna cesta pro

tvorbu podptirné atmosféry ve tride.

Vétsina z ucitelek se také snazi byt pfistupnd pro zéky. Vytvafi prostiedi, ve kterém se
mohou bez obav ptat, sdilet své mySlenky a citit se respektovani a podporovani. Na tomto
uryvku miiZzeme vidét, jak se o to ulitelka snaZzi: ,,(...) Ze Zdka vyslechnu, kdyz mi prijde
néco sdelit“ (U1). ,,(...) vi, Ze teda ta pani ucitelka je tu pro né, a Ze si miizou s ni povidat*

(U6).

O tom, jaky by mél ucitel byt, piSou ve své publikaci Dytrtova a Krhutova (2009). Podle
nich by mél byt ucitel komunikativni, povzbuzujici, rozhodny a schopny hodnotit.
Vypovédi participantek zahrnuji jak profesni aspekty spojené s vyukou a vedenim tfidy,
tak 1 osobnostni kvality ovliviwjici interakcei s Zaky a celkové prostredi ve tfidé. Proto ma
tato kategorie vztah k subkategoriim managovani, koordinovani a diagnostikovani, které

nyni blize popiSeme.
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6.1.1 Managovani

Jednou ze zédsadnich Ccinnosti, kterou by mél ucitel dle participantek ovladat, je
managovani. Z vypovédi je zfejmé, ze ucitelky vyuzivaji dovednosti fizeni a organizace
¢innosti k utvoieni podpurného prostiedi, jez je strukturované a efektivni. Osobu ucitele
v tomto sméru povazuji za dominantni, ma moc i zodpovédnost tfidni klima fidit. Tuto tezi
doklada vypoveéd uditelky U5, ktera doslovné tekla: ,,(...) musi Fidit, protoze ty deéti jsou
malé na prvnim stupni, a jesté neumi uplné tu situaci vyhodnotit“. Podobn¢ potvrzuje tuto
skutecnost 1 zminka ucitelky U2: ,, Tak ucitel v podstatée miize ridit, jaké to klima ve tride
bude. Je to z velké casti jeho prdce*. Naptic rozhovory se objevovalo, ze zvolené kroky
managovani uciteld zavisi na dané situaci ve tfid¢, které jsou rtiznorodé a tak i vyzaduji
riiznoroda feseni. Castym kodem bylo ,,rozhodovani®, coz se fesilo naptiklad pfi rozhovoru

s uCitelkou U4: ,, Musite se rozhodnout, jaké kroky udélat a pokazdé je to prosté jinak*“.

Z vypoveédi je patrné, Ze ucastnice vyzkumu pokladaji roli managera — organizatora za
dilezitou soucast utvareni tfidniho klimatu. Managovani ucitele ve vytvareni a udrzovani
ttidniho klimatu zahrnuje schopnost rozhodovat se v rlznych situacich a flexibilné

ptizplisobovat své piistupy podle potieb ttidy.

6.1.2 Koordinovani

Tato kategorie méla néckolik kodi, znichz nejlépe ji kopiruji koédy ,pribézné
usmernovani, ,pribézné upozornovani®, ,nasmeérovani zaku‘. Na zéklad¢ téchto kodi
vyplyva, Ze se ucitelé snazi o korekei chovani zaki, aby nedochézelo k naruSeni klimatu,
coz doklad4d 1 nasledujici vypovéd: ,(...) jsem tam ja, vidycky je miizu korigovat

a usmeérnovat proto, aby se to klima narusovalo co nejméné** (U6).

Korigovani situaci ve tfide se déje bezprostfedné a ucitelé se tim snazi pfedchazet zhorSeni
situace. Uvedené dobie demonstruje tento vyrok participanky: ,.(...) ty Zdky tak néjak

prubézné usmérnovat, aby se to prilis nerozjelo* (U1).

Napfti¢ rozhovory byl hojné pouzivan termin ,,sméfovat™, coz naznacuje Usili smétovat
zaky k urcitym cilim nebo hodnotam. To mlZe zahrnovat podporu pozitivniho chovéani,
respektu a spoluprace mezi zéky.

Ucastnice vyzkumu U4 zdlraziuje, Ze jeji tlohou neni ptresvédCovat zaky o tom, co je
pravda nebo nepravda. Misto toho sméfuje zdky k vlastnimu uvédoméni si a vlastnim

zavérim. Timto zplsobem podporuje aktivni ucast zaki na tvorbé klimatu a vytvaii
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prostor pro jejich vlastni mysleni: ,,(...) nez to klima ridit by ho mél koordinovat, nemél by

presvedcovat zdky, co je pravda a co ne, ale spis je smerovat™ (U4).

V rozhovorech se ukazuje, ze ucitelky zaky koriguji, usmérnuji a smefuji k tomu, aby stale
udrzovaly podptirné klima. Snazi se o propojovani riznych ¢innosti, vysvétlovani situaci
adbani na individudlni potfeby zak tak, aby vytvofily harmonické prostfedi pro

vzajemnou spolupraci.

6.1.3 Diagnostikovani

K této subkategorii jsou piifazeny kody, které se tykaji zjistovani ucitele, ovétovani,
analyzovani, hodnoceni apod. Participantky pribézné hodnoti a analyzuji, jak ptisobi rizné

faktory na tiidni klima, a pfrizptisobuji se podle potieb tridy.

V rozhovorech ucitelky mluvily o Castém zjisStovani porozumeéni, coz doklada i tento tsek
vypovédi: ,,(...) pak se jich i zeptam, jestli tomu vsichni porozumeli* (U6). Participantce
zalezi na tom, aby Zaci skute¢né chapali u¢ivo a informace pfedané béhem vyuky. Ucitelé
vétsinou kladou otdzky a nasledné podle potfeby ucivo opakuji nebo vysvétluji.
O diagnostikovani porozuméni uciva se zminuje 1 Gavora (2015), ktery vysvétluje vyznam
poveédomi ucitele o zvladani uciva zéky.

Kromé diagnostikovani uciva ucditelé zjist'uji, jak se zaci ve tiidé citi: ,,Obcas se jich ale
zeptam tieba, jak se dnes citi ve tride, nebo co by mohlo byt zlepseno, aby se citili tady lip*
(U1). Ucitelé pravdépodobné sleduji celkovy vyvoj zakl, véetné jejich emoci a pocitu.

Mohou se zajimat o to, jak zaci proZzivaji vyuku a prostiedi ve tfidé.

Z literatury vyplyva, Ze aby ucitelé ziskali prehled o dynamice tfidniho kolektivu
a pfipadné mohli zakrocit pii naruseni klimatu, méli by aktivné sledovat chovani zakd, jak
se mezi sebou chovaji, a jak fesi ptipadné problémy. To potvrzuje 1 Gavora (2015), podle
kterého je diagnostikovani vztahli mezi Zdky dalezitym faktorem klimatu tfidy. Takovou
situaci pribliZilo hned nékolik participantek: ,,(...) ja na to pak dohlizim, vidim, jak se mezi
sebou chovaji, jak se chovaji ke mne a jaké probléemy resi* (U2). ,,(...) na zacatku jsme
méli takové jako pro tridni kolektiv vytvorené ukoly a hry, které jsme délali treba i ve

Skolni druziné, kdy jsme zjistovali, jak se k sobé chovaji*“ (U5).

Z rozhovori plyne, Ze diagnostikovanim se ucitelky systematicky snazi o zjiStovani

porozuméni a hodnoceni zaki, tfidniho klimatu s cilem analyzovat jeho prabeh
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a pfizpusobit se potfebam tfidy. Tento proces zahrnuje jak zjiStovani porozuméni uciva,

tak 1 sledovani emoci zakt a pohody ve tfid¢.

6.2 Koncentrace na hodnoty

Kategorie méa vztah k celkem tfem subkategoriim, které nize podrobnéji popiSeme.
Koncentrace na hodnoty se tykd zameéfeni ucitele na urcité moralni, etické a socidlni
hodnoty, které se snazi ve tiidé¢ podporovat a Sifit. NejCastéji se v rozhovorech vyskytovaly
kody ,,respektovani se* a ,,naslouchani si“, coz nam doklada tato cast rozhovoru: ,.(...), aby
pri tom rozhovoru respektovali to, Ze se neskace do reci, respektujeme ndzory druhych,
naslouchame ostatnim a tak dale* (U4). Na této vypovédi si lze povSimnout, ze
participantka zdaraziiuje potiebu, aby zaci respektovali urcita pravidla béhem rozhovoru.
To zahrnuje neskdkani do feci, poslouchani ostatnich a respektovani nazort. Pravidla
komunikace ve t¥{dé rozebira i Capek (2018), podle n&jz by mél ugitel respektovat mimo
jiné i vyvazenost komunikace mezi nim a zaky. Respektovani povazuji za dilezité
v piistupu 1 ostatni Uc€astnici vyzkumu. VétSina z nich méla na mysli vzijemny respekt
mezi zaky 1 respekt k ndzorim druhych: ,,Urcité, jako respektovani jeden druhého* (U1).
»(-..) kde se praveé uci respektu k sobé i k druhym, dodrzovani pravidel, spoluprace,

vzajemného pochopeni** (U2).

V souvislosti s komunikaci se objevilo také zdiraznéni realné komunikace: ,,(...) urcite
Jjako vychazim z toho, zZe kdyz spolu komunikujeme, tak bychom méli komunikovat realne,
nemeéli bychom si néco nalhavat* (U5). Participantka upfednostiiuje otevienou komunikaci

bez lhani a ptikraSlovani situaci.

Velmi dilezitou hodnotou je i omluva, na kterou apelovala ucitelka: ,(...) chci, aby se
omluvili (US5). Omluva by mohla byt vniména jako projev schopnosti piijmout

odpovédnost za své jednani a respektovat druhé.

Z uryvkll rozhovorti lze konstatovat, ze ucitelky kladou velky diraz na vytvareni
pozitivniho socidlniho prostfedi, kde jsou hodnoty, jako je respekt, otevienost

a spolupréace, povazovany dle Capka (2018) za vyznamné pro zdravé vztahy mezi zaky.

6.2.1 Sprava pravidel

Kategorie pfedstavuje strategii, v jejimz jadru stoji prace s pravidly. Velmi dobie to
ilustruje kod ,,nutnost pravidel”, ktery se objevoval napfi¢ rozhovory. Naptiklad

participantka U5 pokladéa pravidla za dilezita pro fungovani tfidy a doslova fekla: ,.(...)
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pravé temi stanovenymi pravidly, to je opravdu zdklad pro to dobré fungovani tridy*.
I v dalSich rozhovorech se objevovala pravidla, jakozto dulezitd opora ,,Dodrzenim

pravidel ta trida muze néjakym zpiisobem fungovat* (U2).

Aby pravidla plnila svoji funkci, musi je ucitel zakiim vysvétlit a mluvit o nich, coz
doklada vypoveéd jedné z participantek: ,,Bavit se o téch pravidlech, aby pochopili, proc¢
maji v té mistnosti platit ty jedny pravidla* (U3). Rozhovory o pravidlech vedou k jejich

uspesnému dlouhodobému dodrzovani ve ttidé (Eichhorn, 2019).

Ucitel by mél dbat na konzistentni a spravedlivé uplatiovani pravidel a nasledkt
plynoucich z jejich poruseni pro vSechny zaky ve tfid€. Vytvaii se tim struktura a jasnost
ve tfid¢, umoznuje to zakim lépe predvidat nasledky svého chovani, méné se objevuje
pocit nespravedlnosti a také je posilena autorita ulitele. Proto je u ucitele dilezita
pfedevs§im duaslednost, kterd také v rozhovorech zaznéla: ,,Vyvarovala bych se polevovani

v tech pravidlech. Duslednost je v tomto duilezZita “ (U3).

Pokud jsou ucitelé¢ dusledni v dodrzovani pravidel, vedou i zaky k dikladnosti a jejich
respektovani, coz doklada 1 nésledujici tvrzeni: ,,(...) chcou, aby kazdy mél ten trest, kdyz

porusi ta pravidla, kterd oni respektuji a znaji* (U6).

Ojedinéle bylo také zminéno, ze i ucitelé musi znat a respektovat pravidla s pozadavky
dané Skoly, aby byl pfistup ucitelli v t€chto bodech jednotny. ,,7aky mdme stanovena
néjaka urcita pravidla a pozZadavky, které jako my ucitelé musime dodrZzovat vsichni stejne,
treba to, Ze vSechny znamkujeme zndamkou, Ze mame tady zvoneni, které vSichni
respektujeme, takZe to souvisi trochu i s celym nastavenim Skoly* (U2). Ve stanoveni
pravidel pro ucitele Skolou, vidi pozitivni ptinosy i Eichhorn (2019) z diivodu spole¢ného

sdileni védomi vyznamnosti pravidel.

Z vypovedi tedy vyplyva, ze pravidly se ucitelé snazi o efektivni fizeni tfidniho prostredi.
Pravidla poskytuji jasné smérnice pro chovani zakl, pfispivaji k vytvofeni bezpecného
a podpurného prostfedi, napomahaji predchazet konfliktim, umoznuji ucitelim vést
efektivné vyuku a posiluji ucitelovu autoritu. Nasledovani pravidel vede k naplnéni hodnot

a idealt.
6.2.2 Rizika v tfidnim prostiedi

V tiidnim prostiedi se miize vyskytovat fada rizik, kterd ovliviiuji jak Zdky, tak 1 ucitele

a celou atmosféru ve tfidé. N&kterd z rizik zaznéla 1 v rozhovorech. V jednom z nich bylo
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zminéno riziko zpusobené Cinnosti ucitele pifi srovnavani zaka, ¢imz ucitel zdaraziuje
jejich nedostatky nebo vytvari nezddouci konkurenci. Konkrétn¢ ucditelka tekla: ,,Viastne
celkoveé srovnavat tireba i zaky mezi sebou, by mohlo pokazit vztahy mezi zaky uplné* (U2).
Ze by se u¢itelé méli vyhybat srovnavani zakd a jejich vykonii mezi sebou, zdiraziuje

i Capek (2018).

Nedostatek casové dotace vnima jako riziko dal§i ze zGcastnénych ve vyzkumu.
V rozhovoru jsme se bavily o vhodnosti tfidnickych hodin pro diskuzi o socidlnich
a emocionalnich tématech. ,,Nemame sice tridnické hodiny, ale snazim se prosté, abychom
o tom hodné mluvili (...) bohuzel na to neni ¢asova dotace* (US). Pokud neni vyhrazeny
dostatek casu pro tiidnické hodiny, ucitelka nemd moznost vénovat se individualnim

potfebam a obavam zakd.

Z literatury vime, Ze vyskyt negativnich emoci mezi zdky v pribchu spoluprice muize
ohrozovat atmosféru ve tfid¢. I toto riziko bylo v rozhovorech zminéno: ,(...) Zdci se
shodli na tom, zZe prosté by si aktivitu uzili vic, kdyby mezi sebou neméli néjaké negativni
emoce“ (U3). Vypovéd’ naznacuje, Ze emocionalni faktory maji na zaky vliv, a to obzvlast’
na jejich celkovy zdzitek z vyuky. Emoce plsobi i na zdkovo vniméni, pozornost, mysleni
a pamét’. NejnakazlivEéjsi jsou emoce negativni, proto je tieba se snazit o uklidnéni téchto

emoci (Meskova, 2012).

Z4ci jsou schopni rozpoznat situace, ve kterych pravidla nejsou striktné dodrZovéana
ucitelem, a nasledné tuto situaci zneuzivaji: ,,(...) oni hned to zjisti, Ze se to da néjak obejit
a zneuzivaji to* (U6). Znamena to, Ze Z4ci jsou velmi pozorni a vnimaji, kdy se pravidla
nebo postupy ve Skole nekontroluji nebo konzistentné nedodrzuji. Jakmile Zéci
zaznamenaji nedostatek v dodrzovani pravidel, mohou tuto situaci vyuzit k vlastnimu
prospéchu. To miiZze zahrnovat vyhybani se ur¢itym povinnostem, neuposlechnuti pokynt
nebo vykazovani chovani, které by bylo v jinych, vice kontrolovanych situacich zakazano.
Pokud se Zaci Casto snaZi zneuZivat situace nedodrZzovanim pravidel, miize to vyvolat
konflikty mezi zaky a ucitel..

Lze tedy fici, Zze je dilezité, aby ucitel vytvarel prostiedi, kde jsou pravidla jasna,
konzistentni a striktné dodrzovand, aby se minimalizovalo riziko zneuZivani situaci

nedodrzovani pravidel a udrzovala se pozitivni atmosféra ve Skolnim prostiedi.
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6.2.3 NarusSitelé

Nézev této subkategorie odkazuje na okolnosti, které zahrnuji chovéani nebo aktivity
negativné ovliviiyjici klima a harmonii ve tfidé. Ucitelky v rozhovorech mluvily o tom, Ze
musi eliminovat naruSujici aspekty, jez ohrozuji hodnoty bezpecného klimatu. Za
naruSujici aspekty povazovaly naptiklad zéky, ktefi se projevuji negativné, napiiklad
rozhazuji nebo nic¢i véci ve tfidé, coz miiZze nejen narusit vyuku a prostiedi ve tiidé, ale
ovliviiuje to 1 ostatni zaky, a tak vytvari nepiijemnou atmosféru. Jedna tekla: ,,7o dité vam
bude deélat neplechu, rozhazovat tridu*“ (U6). Takové chovani zaka muze vyzadovat

pozornost ucitele a skolniho vedeni.

Dal$im narusujicim aspektem jsou napjaté vztahy ve tiids. Zaci se ve tiidé setkavaji s tim,
ze se jejich nazor 1i8i od ostatnich spoluzaki, a na zdkladé toho se mezi sebou nepohodnou.
I maly problém mulze mezi Zaky vyvolat vznik konfliktu kvili soutézivosti, nedostate¢né
komunikaci nebo osobnim rozdilim. Jedna z participantek konkrétné zminila, jak v takové
situaci vztahy mezi zaky vypadaji: ,,Jenze pak ty vztahy mezi zZaky jsou prosté napjaté, a to

je v té tride spatneé* (U6).

Ucitelka U3 se zminila o tom, Ze klima nemusi naruSovat jen Zaci, ale miize byt zhorSeno
také Cinnosti ucitele: ,,(...) viastné ztrapnovat treba i Zaky, to by mohlo velmi narusit

klima“.

Déle se ucitelé setkavaji 1 se situacemi, kdy je naruSovani zaka siln¢ ovlivnéno domacim
prostiedim. Doklada to tato vypoveéd: ,.(...) kdyz clovék vi, Ze je nékdy problém v té rodine,
Ze muizete se nekdy snaZzit jak chcete, ale proste to s tim ditétem nehne. Bude to dité ve tiide
neukaznéné a tézko s nim pracovat* (Ul). 1 ptesto, Ze se ucitelka snazi udélat maximum
pro podporu a vychovu zdka ve tfidé, n¢které problémy, které maji sviij piivod v roding,
mohou byt obtizn€ ovlivnitelné nebo vyfesitelné.

Jak lze vidét, naruSitelem klimatu ve tfidé mlze byt Zdkovo chovani, které mizZe byt
zpusobeno ruznymi faktory, vcetné osobnich a rodinnych problémi. Dale to miize byt
1 8patn€ zvoleny hodnotici pfistup ucitele, protoze pii ztrapniovdni mohou Zaci ztracet

motivaci a podporu mezi sebou.

6.3 Strategie bezpecného prostiedi

Tato kategorie vznikla z kodua, které predstavuji rizné strategie zaméfené na vytvoreni

bezpecného a pozitivniho prostfedi ve Skolnim kontextu. Dulezitost vytvareni takového
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prostfedi nam doklada tento usek z rozhovoru: ,,Vytvorit mu takovy prostiedi, zZe se to dité
nemusi bat za nim prijit, Fict mu, co ho trapi, Ze néco potrebuje* (U6). Z vypovédi je
patrné, Ze tato strategie klade diraz na budovani pozitivniho klimatu ve tiid¢ a celkoveé ve
Skolnim prostfedi. Jak uz bylo zminéno, to zahrnuje podporu pozitivni komunikace,
vztahl, uznani uspéchu a podnécovani kladného chovani. Podporu komunikace, osvétluje
idal$i z participantek: ,,(...) kdyz je potreba, tak si s tim ditétem sednout, popovidat
a udelat, co je potreba* (U6). O vhodném komunikacnim vzorci, jenz pozitivné ovlivituje
atmosféru tfidy, pojednava i Capek (2014), podle néhoz v p¥ipadé, kdy uditel zaujima
spravny postoj ke komunikace, je velkd Sance, Ze se déni bude ucCastnit i méné

komunikativni zak.

Duraz je kladen na individudlni potfeby kazdého Zéka, coz je také jedna ze strategii pro
vytvofeni bezpecného prostiedi. Zminila se o tom v rozhovoru i ucitelka, kterd presné
sdélila: ,,.Snazim se brat ohled na jejich individualni potreby* (U1). Ucitelka tim tika, ze je
schopné pfizpasobit vyuku a podporu zadkim tak, aby to odpovidalo jejich jednotlivym
potfebam. S tim je propojena i dal$i strategie, a to poznani zdzemi zaki: ,.Je potieba, aby
clovék znal to zazemi téch deti (U6). V momenté, kdy uclitelka porozumi zédzemi zakd,
muze rozpoznat specifické vyzvy, se kterymi se zaci mohou potykat, a identifikuje jejich

potieby, coz ji umozni vytvofit individualizovany pfistup k vyuce.

Skolni klima neni omezeno pouze na vyuéovaci hodiny, ale také na neformélni situace,
jako jsou pfestavky mezi vyucovacimi bloky. Podotkla to i jedna z participantek: ,,(...) zase
se to klima utvari i o téch prestavkach...* (U3). Pritomnosti ucitele béhem prestavky se
muze piedejit chaosu a poruseni struktury fadu ¢i pravidel, coz ptispiva k potiebé bezpeci
(Meskova, 2012). Proto by ucitelé a vedeni Skoly méli byt pozorni ohledné toho, co se déje
béhem prestavek, a snazit se vytvaret prostiedi, které podporuje pozitivni socidlni
interakce, prevenci konfliktii a celkovou pohodu zaki ve Skole.

O strategii bezpecného prosttedi se zminuje Eichhorn (2019), podle kterého se ucitelé

snazi o vytvafreni pozitivni atmosféry, pro kvalitni otevienou komunikace, individudlni

pfistup k potfebam zaki a dikladné poznani zazemi kazdého jednotlivce.

6.3.1 Pedagogické sdileni

Do této subkategorie spada spoluprace a vymeéna informaci mezi riznymi aktéry
vzdélavaciho prostiedi. Proto jsme sem zatadili kody informovani v pedagogickém sboru,

informovani rodi¢ii, domlouvani se s psychologem a inspirace ze seminafii.
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O sdélovani poznatkl s kolegy se zminila ucitelka U2, ktera fekla: ,,(...) urcité mezi sebou
resime spoustu veci. Vzdycky tady o prestavce sedime a sdélujeme si sve poznatky z téch
trid*. Z tohoto uryvku vyplyva, ze ucitelé s kolegy diskutuji o svych zkuSenostech
s vyukou, metodami, jez pouzivaji, a postfezich ze svého kazdodenniho pedagogického
pusobeni. Sdileni uspéchil i vyzev mize ptispét k profesnimu ristu a vzajemné podpofte.
Pravdépodobné se vénuji i rozhovorim o reakcich zakti na vyuku. Mohou diskutovat
o tom, jak riizné metody a piistupy ovliviiuji chovani a angazovanost zaki ve tiid¢, jak fesi

problémy, které mohou ve tfidé vzniknout, a nabizeji si vzajemnou pomoc.

V rozhovorech zaznéla také dulezitost informovani rodict o priabéhu vyuky jejich déti ve
Skole. To muze zahrnovat nejen akademické vysledky, ale i informace o chovani
a socialnim vyvoji ditéte ve Skole: ,,(...) samoziejmé rodice musi védet, co se déje s jejich
ditetem ve Skole* (US). ,(...) zapsat i tu pozndmku, a dat védet rodicum, Ze bude
nasledovat ten trest, protoze se neumél chovat nebo byl hruby, a to se tolerovat nebude
(U6). Lze si povSimnout zdiraznéni, ze nevhodné chovani, zejména hrubost, ve Skole
nebude tolerovana. Tim se vytvaii jasnd hranice a o¢ekavani ohledné chovani zakl ve

Skolnim prostiedi.

V nékterych pripadech, kdy wuz si ucitel nevi rady, je zapotiebi spolupracovat
s odbornikem, diky némuz muze byt vytvoiena cilena podpora pro zdka s obtizemi ve

vzdélavacim procesu.

»Kdyz jsme tady meli psychologa, tak jsem se i s nim domlouvala, protoze je to dost tézké
u takovych deti* (US). Vyrok naznacuje, Ze situace s Zdkem byla narocnd a vyZzadovala
spolupraci s psychologem, pificemz se zda, Zze ucitelka s nim aktivné komunikovala za
ucelem nalezeni efektivnich feSeni. O intervenci tfeti strany pfi feSeni problému se zminuji
i Kolaf a Sikulova (2009), ktefi takovou pomoc pokladaji za velmi efektivni diky moznosti

rozdéleni tloh.

K pedagogickému sdileni dochazi i na seminatich, kterych se ucitelé t¢astni, jak se zminila
participantka: ,,(...) pak jsem se taky ucastnila riiznych seminarii, které mé v tomhle mohly
inspirovat“ (U2). Jedna se o profesni rist skrze seminéfe, kde dochdzi k obohaceni

pedagogickych schopnosti, inspirovani a poskytovani nové perspektivy pro praci ve tiidé.

Rozhovory ukéazaly dilezitost spoluprace a vymény informaci v rdmci vzdélavaciho

prostiedi.
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6.3.2 Inspirace k vykonu

V teoretické Casti jsme se napfi¢ kapitolami zminovali i 0 motivaci, kterd ma dtlezitou roli
v u¢ebnim procesu a vyvoji zadkl. V rozhovorech zazn€lo nékolik zpusobt, jak ucitelé

motivuji a inspiruji zaky k dosazeni co nejlepsiho vykonu.

Jednim z nich je, Ze namisto toho, aby ucitelka zékovi okamzité poskytla oporu pro feseni,
navadi ostatni zdky ve tfid¢ k tomu, aby zakovi, ktery je v situaci, kdy maé urcité
pochybnosti nebo potiebuje poradit ohledn¢ konkrétniho uciva, poradili sami. Piesné
sdélila: ,,(...) snazim se je vést k tomu, aby se vSichni ostatni vyjadrili, aby mu poradili*
(U2). Tato situace nejenze umoziiuje tomu konkrétnimu zakovi ziskat riznorodé
perspektivy na problém, ale zaroven podporuje vzajemné uceni v celé tiidé. Vytvaii se tak
atmosféra, ve niz ma kazdy zdk moznost byt aktivnim ucastnikem ucebniho procesu

a prispivat k rozvoji skupiny jako celku.

V rozhovorech se také odkrylo, Ze Zaci se mnohdy nejvice nauc¢i sami od sebe. Proto je
velmi efektivni podporovat jejich spolupraci. Ugastnice vyzkumu tekla: ,,(...) kdyz se Zdci
nauci povzbuzovat a pomahat si. Jak jsem uz zminovala, tym Zakii dokaze mnohdy vic nez
ja, takze oni se od sebe miizou vzajemné ucit a obohacovat* (Ul). Kazdy zak pfinasi do
skupiny své zkuSenosti, poznatky a nazory, které obohacuji ostatni ¢leny tymu. Pokud
spoluprace mezi zaky funguje dobfe, mize poskytnout i vzajemnou podporu a motivaci

k vykonu v situacich, kdy se jednotlivci potykaji s obtizemi.

Dalsi zplsob popsala participantka US: ,,Pak taky, Ze Zdky slovné povzbuzuji, mdme
i néjaky systém ocenovani a hodnoceni, ktery deéti k tomu motivuje*. Participantka pro
podnécovani zakt k lepSimu vykonu vyuziva slovni povzbuzovani a systém ocenovani.
Dulezité je, aby povzbuzovani bylo upfimné a specifické, aby zaci chapali, za co jsou

ocenéni.

Motivace ke spolupraci zaka s ucitelem pomoci otazek, je taktéZz zpiisob inspirace
k vykonu jedné z Gi€astnic vyzkumu. Doklada to nésledujici pasaz rozhovoru: ,,Jako tim, Ze
jsem se ptala na ruzné otdazky, abych je jako tak motivovala ke spolupraci i se mnou, jo*
(U5). Kladenim otazek mtize ucitel vytvaret interaktivni ucebni prostiedi, které podnécuje

zajem zakl a podporuje jejich participaci ve vyuce.

Povzbuzovani 4kt zminuje i Capek (2014), podle n&jz by se uéitelé méli snazit

o povzbuzujici reakce, protoze diky nim ziskavaji zaci pocit pochopeni, akceptace a pfijeti.
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Z uvedeného vyplyva, ze se ve tfidé¢ mizeme setkat s nékolika pfistupy, jak je aktivné
podporovana motivace a inspirace zakl k dosazeni co nejlepsiho vykonu. Jednim z nich je
podnécovani spoluprace mezi zaky, kdy ucitelé vedou zaky k tomu, aby si navzajem
pomahali a sdileli perspektivy. Ucitelé rovné€z vyuzivaji slovni povzbuzovani, ocenovani
a kladeni otdzek k motivaci zakd. Tim vytvareji interaktivni ucebni prostfedi, ve kterém

kazdy mé zak moznost byt aktivnim Gcastnikem a ptispivat ke kolektivnimu rozvoji.

6.3.3 ReSeni a FeSeni

Ve tiid¢ nastdvaji situace vyzadujici vCasné feSeni pro zabranéni moznému vétSimu
problému. UCcitelé se Casto potkavaji s problémy, které se tykaji vztahli mezi zaky, to
doklada i tato ¢ast rozhovoru: ,,Ono spis resime vic ty kolektivni problémy nebo situace,

které nastavaji v priitbéhu toho vyucovani“ (U6).

Identifikace problému mulze zabranit zhorSeni situace ve tfidé. Pokud nejsou problémy
feSeny vcas, mize dojit k jejich zhorSeni, a poté je narocnéjsi je vyresit. Proto ucitelé voli
strategii v€asného a permanentniho feseni problému. Uvedené dokladaji nasledujici citace:
~Hned na tom misté to vyresit” (U5). ,,Neustdle resit ty probléemy a nenechat to prosté
Jjakoby dojet za ty hranice* (US5). Riziko netfeSené situace popisuje i Meskova (2012), ktera
upozornuje na nasledujici negativni dopad na zéka a vztahy ve tiid¢.

Dulezité¢ je i feSeni mén¢ zavaznych problémi vyskytujicich se v pribéhu vyucovani.
Veasné vyieSeni téchto ,malickosti®, kterymi jsou napiiklad vykiikovani odpovédi,
neplnéni tlohy a nedorozuméni mezi zaky, umoznuje Zakiim soustiedit se na vyuku bez
prekazek a ruSivych momentid. Takto to vnima i jedna z participantek: ,, Samozrejmé, Ze

i tyto malickosti je treba resit* (U4).

Zminéna byla 1 situace, kdy ucitelka feSila problém pasivniho chovani Zakyn¢, u niz mohl
mit tento jev rizné pfic¢iny. Ucitelka musela porozumét konkrétnim okolnostem, jez
k tomuto stavu vedou, aby Zakyni dokdzala znovu zapojit do ¢innosti a vSichni mohli opét
spolupracovat. ,,Méla jsem treba holku, ktera se do niceho nezapojovala, tak s tou jsem to

resila mimo tridu, domluvili jsme se na nécem a bylo to hned lepsi (U4).

Aby mohl ucitel s zaky vytvaret podpirné klima ve tfidé, je potieba udrzovat prostiedi
podporujici navazovani kamaradskych vztahti. Proto je dulezité fesit i situace, kdy nastava
problém mezi zaky. Do takovych situaci se bézn¢ dostavaji i participantky, coz je patrné

z téchto ¢asti rozhovoru: ,,(...) vyresit to jejich chovani k tem druhym* (US). ,,(...) déti maji
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problém s nékym tak se to musi vyresit a musi si uvédomit, Ze treba, kdyz nékdo nékomu

néco rekne nebo néjak ublizi, a musi pochopit, Ze ne kazdy je jako on* (U5).

Miuizeme tedy fici, ze feSenim ucitelé navadi zaky k optimdlnimu ucebnimu procesu,

vztahtl ve tiid€, prevenci konfliktl a porozuméni chovani spoluzaki.

6.3.4 Tvorba zZakovského prostoru

Tato subkategorie vznikla na zaklad¢ toho, ze se v rozhovorech hojné¢ vyskytovaly kody,
které vypovidaji o tom, ze ucitelka pro zaky vytvaii prostor k tomu, aby se mohli projevit,
diskutovali apod. To ilustruji napiiklad tyto vypovédi: ,,(...) tim, Ze je necham sdélit své
nazory, ja do toho néjak nezasahuju a necham ostatni deti, aby se k tomu vyjadrily* (U4).
»(...) nezapominat na tu otevienou komunikaci, davat zZakiim prostor proto, aby se nebali

Fict svuj nazor (Ul). ,,(...) mohli mezi sebou diskutovat, kdyz jsem jim proto dala prostor*

(U2).

V rozhovorech rovnéz zaznél cil jedné z participantek: ,,4by si décka rozumély a nehadaly
se, aby prosté se spojovaly” (U4), ktery se taktéz tyka tvorby prostoru pro zéky. Dle
Nakonec¢ného (2020) ke skupinové solidarit€¢ zaci potiebuji pocit soundlezitosti, byt
akceptovani jinymi Cleny tridy.

V nasledujicim tryvku participantka popsala, jak vede zaky k tomu, aby se projevili
a diskutovali: ,,(...) vétsinou si sedneme do toho krouzku, clovék zacne takové ty navodné
otazecky, jak ses mél, co doma delas a tak. Tento krouzek takovy ten komunitni* (U6).
Komunitni kruh, vnémz jsou Z&ci povzbuzovani ke sdileni svych mySlenek, pocith
a nazoru s ostatnimi spoluzaky a ucitele, je pravé jednou z metod, jak ucitelé vytvaii pro

Zaky prostor.

Celkové z téchto vyjadieni vyplyva snaha o vytvofeni prostfedi, ve kterém se Zaci citi
bezpecné, jsou schopni svobodné komunikace a maji pfilezitost sdilet své néazory
amyslenky s ostatnimi. To vSechno miiZe pfispivat k pozitivnimu socidlnimu klimatu
ve tfide.

6.3.5 Posilovani kolektivu

V kazdém vzdélavacim prostiedi mé kolektiv velmi dilezity podil na celkovém uspéchu.
Subkategorii posilovani kolektivu nejvice popisuje kod ,,vSichni se vSemi, ktery se

v rozhovorech Casto vyskytoval. ,,(...) ale byli opravdu motivovani k tomu, aby pracovali

vSichni se vsema* (US). ,,(...) na zacatku, kde spolu spolupracovali a museli pracovat
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viastné vsichni spolu (U2). Podle citovanych vyrokll se zd4, ze se ucitelé snazi
o motivovani zaki k praci ve vzajemné spolupraci a zdlraziuji, Ze vSichni musi pracovat
spolu. Zaci byli povzbuzovani k mysleni jako tym a k pochopeni, ze spole¢né usili pfinasi

nejlepsi vysledky.

Ve tiidé se ale nachazi i zaci, kterym prace v tymu miZze byt nekomfortni, projevuji
tendenci byt uzavieni, coz mize znamenat, Ze se neciti pohodlné¢ nebo maji strach
ve spolecenskych interakcich. Participantka popisuje: ,,(...) samoziejmé jsou deti, které
Jjsou uzaviené a nemaji ty kamarady* (US). I takovi Zaci ale musi byt zapojeni do procesu
a ucit se pfekonavat socidlni bariéry.

Se situaci, kdy se ma zak bez kamaradl zapojovat do tymovych praci, si velmi dobte
poradila dalsi z Gi€astnic vyzkumu, ktera tekla: ..(...) kdyz se vytvari tady ty skupinky, tak se
losuji barvy, aby se ty décka vystiidaly, protoze aby se tam néjaké décko necitilo, jakoze
mé nikdo nechce, protoze su pitomy, a takhle si ho nékdo vytihne, a tak ho ma. Musi tam
prosté byt a oni se pak neciti vyrazeni* (U4). Pti procesu vytvareni skupinek se pouziva
losovani barev, coz znamen4, ze kazdy zdk dostane nahodné pfifazenou barvu. Tyto barvy
pak urcuji, do které skupiny se dany zak zatadi. Tento nahodny prvek mé za cil eliminovat
subjektivni vybér nebo jakékoli predsudky. Kazdé dit€¢ ma stejnou Sanci byt ¢lenem
jakékoli skupiny, coz by mélo ptispét k vétsi rovnosti. Nahodnym rozdélenim barev miize
byt podporovana rozmanitost ve skupinach. Zaci se tak mohou setkdvat s riznorodymi

osobnostmi, schopnostmi a pfistupy, coZ miize obohacovat jejich zkuSenosti a uceni.

Z vypovedi ucitelek vyvstalo, Ze v kolektivni praci vidi celkovy tuspéch. Vypovédi
naznacuji snahu motivovat zaky k tymové spolupraci a zdiraziuji, ze efektivni vysledky
vyzaduji usili vSech ¢lenti tymu. Zaroven se vSak ukazuje, Ze existuji zaci, ktefi mohou mit
potize s tymovou praci kvili uzavienosti nebo nekomfortu. V reakci na tento problém
muze byt vyuzit systém pro rozdé€leni zdkt do skupin, coZ ma eliminovat subjektivitu
a predsudky pfi vybéru. Timto zpisobem se ucitelé snazi zajistit rovnost a diverzitu
ve skupindch, coz by mélo vést k obohaceni zkusenosti zaki a zdroven umoznit kazdému
aktivni Ucast ve vzdelavacim procesu. Celkoveé ucitelé vyjadiuji snahu o vytvafeni

prostiedi, kde mé kazdy Zak ptileZitost byt soucasti kolektivu a pfispivat k jeho uspéchu.

6.3.6 Hrani her

Hry jsou jednou z oblibenych metod, které tucastnice vyzkumu vyuzivaji v riznych

situacich. Participantky v zapojovani her do vyuky vidi hned nékolik vyhod. Jednim
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z pozitivnich efektl je naptiklad zlepSovani atmosféry ve tfidé, o ¢emz se zminila
participantka U6: ,,Nekdy do tech hodin zapojuji tieba i ty rizné hry jo, kdy se tim velmi
uvolni ta atmosféra ve tride*. Vkladanim her do vyuky se miize pferuSit monotdnnost

ucebniho procesu a poskytnout zakiim oddechovy cas.

Hra muaze byt efektivnim nastrojem pro odhaleni roli ve tfidé: ,,(...) oni na zaklade hry,
ktera tam je pro to tiidni klima, tak na zdklade toho oni vychazi, kdo ma jakou roli a jak
se jevi v tom prostiedi té tridy* (U4). V pribéhu hry tak mohou Zaci pfirozené pfijmout
urcité role a projevit své schopnosti, preference a zpiisob interakce s ostatnimi. To, Ze zaci
mohou hrat rizné role a zkouset si rizné situace, umoziuje uciteli a ostatnim spoluzakiim

1épe porozumét jejich osobnostem a zptsobu interakce.

Znacna cast ucitelek se shodovala v tom, Ze vyuzivaji hru pro budovani socialniho rozvoje
ve tfidé a podpirného prostiedi: ,,VyloZeneé hry zameérené na stmelovani kolektivu,
zlepsovani klimatu... Tim se zabyvaji v predmétu seberozvoje, kde se pravé uci respektu
k sobé i k druhym, dodrzovani pravidel, spoluprace, vzajemného pochopeni, a tak dale
(U2). ,,(...) mame tridnickou hodinu, kde vlastné formou her, anebo i jinym zpusobem

resime to klima nebo spis vztahy mezi zaky* (Ul).

Z uvedenych citaci ulitelek vyplyva, ze hry a rtzné aktivity jsou pouzivany jako
prostiedek ke zlepSeni tiidniho klimatu a k formovani kolektivu. Ze ma hra §iroké
uplatnéni ve vyuce vyzdvihuje i Capek (2018), ktery uvadi, e Zaci diky hife budou
pracovat lépe, protoZe je bavi, a co je bavi délaji nejlépe. Ucitelky vyuZivaji rizné hry
a aktivity nejen k zabaveni zakd, ale také k posilovani jejich vzdjemnych vztaht, respektu
k sob¢ 1k druhym, dodrZovani pravidel a spoluprace. Timto zplisobem se snazi vytvaret

pozitivni a podporujici prostredi ve tfidé.

6.3.7 Emocionalni pripojeni

Tato subkategorie ndm popisuje vytvafeni emociondlnich vazeb, divéry mezi ulitelem
a zadkem, pochopeni pociti a projevovani nalady. Nejcastéji se participantky zminovaly
o mluveni o pocitech, coz velmi dobie popisuje kod ,,sdéleni svych pociti*. Tato situace je
popséna v nasledujicich ukéazkach: ,,Obcas se jich ale zeptam treba, jak se dnes citi ve tride
nebo co by mohlo byt zlepseno, aby se citili tady lip* (Ul). ,,Snazim se tim zacit diskusi

o tom, jak se citime, a Ze je v poradku nemit vzdy dobrou naladu‘ (U1).

Kromé komunikace o pocitech muze ucitel zaky vést ke kladnym pocitim. Podpora

emociondlnich zazitkli spojenych s uspéchem, jako je radost ze spolupriace a prace



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 66

ve skupindch, mize posilovat motivaci a pozitivni vnimani Skolniho prostfedi. Jedna
z participantek se o tomto zminila v pribéhu rozhovoru: ,,(...) pravé treba ta spoluprace

a prace ve skupinach. Tam méli vsichni pocit uspechu* (U4).

Aby si zaci ve tfidé rozuméli a respektovali se, je dilezité je vést k pochopeni pociti
ostatnich. To zaznélo v jedné z vypovédi: ,.(...), aby i ti dotycni védeéli, ze se to ostatnim
nelibi (U6). Touto vypovedi participantka poukazuje na dilezitost komunikace ohledné
chovani zaka, které ma dopad na pocity ostatnich zakd. To muze pfispét k lepSimu

porozuméni, prevenci konfliktl a posileni pozitivni dynamiky ve skuping.

Kdyz ucitel po zacich vyzaduje mluveni o pocitech a nalad¢, mél by sam byt v této oblasti
otevieny a tim byt i vzorem pro zdky. To se ucastnicim vyzkumu dafi a doklada to
napiiklad tento wryvek z rozhovoru: , Rict détem, dneska se citim opravdu unavené nebo
naopak rict, Zze mam dneska opravdu dobrou naladu, ze mi udélaly radost nécim nebo mé
necim treba zklamaly a tak™ (U2). V tomto uryvku ucitelka popisuje své snazeni o sdileni
své nalady, aby vytvaiela oteviené;si a pratelstéjsi prostredi ve tiide.

Tato subkategorie ukézala, ze ucitelé aktivné pracuji na vytvareni emocné podporujiciho
prostfedi ve tfidé. Snazi se o prostor, kde zaci mohou oteviené hovoftit o svych pocitech
a naladach. To je klicové pro porozuméni emocionalniho stavu zaka a pro budovani diveéry
ve ttid€. Podporuji pozitivni emocionalni projevy zaku, jako je radost ze spoluprace nebo
celkové Skolni dochazky. Tim vytvafeji pozitivni atmosféru a podporuji Zaky k ucasti
a zapojeni. Sdileni vlastnich emoci ucitelli (inavy nebo dobré nalady) pomahd vytvaret

autentické vztahy s Zaky.

6.3.8 Povidani si s Zaky

Jak jiz bylo zminéno, komunikace mezi ucitelem a zaky je velmi duilezita a lze fict, Ze je to
jeden zhlavnich bodl vzdélavaciho procesu, ktery vytvaii podminky pro Usp&$nou
motivaci zakll, vzdjemnou otevienou komunikaci a mize zlepsit celkovou kvalitu vztaht
ve tfide.

Je dilezité navazat se zdky dialog, aby méli jistotu, Zze s ucitelem mohou oteviené
komunikovat a fesit jakékoli problémy ¢i otazky, které je trapi. Vytvaii se tak pratelsky
vztah a podporuje se tymova prace. ,,(...) opravdu to chce na zacatku s téma détma si
hodné povidat* (U6). Béhem hovoru se ucitel a zaci mohou 1épe vzajemné poznat. Ucitel
pak na zakladné ziskanych informaci miiZze ptizpisobovat vyuku, ale pfedevSim tim

umoziiuje lepsi spoluprdci a vybudovani divéry, kdyz Zaci vidi, Ze je ochoten je
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poslouchat a zajimat se o né. ,,(...) tim, Ze jsem se ptala na riizné otazky, abych je jako tak

motivovala ke spolupraci i se mnou jo, to je totiz taky dilezité* (U5).

Kromé¢ komunikace v hodiné¢ ucitelky zminovaly i komunikaci o piestavkach. Jedna
z participantek konkrétné tekla: ,,Diilezite je s nimi ziistavat i o prestavkach, aby clovek
videl a mluvil s nimi* (U3). Celkové vzato, setrvani se zaky o prestdvce muize piispét
k celkovému kladnému klimatu ve tiidé a k lepSimu vzdjemnému porozuméni mezi

ucitelem a zaky.

Dokonce byla uvedena i komunikace se zaky mimo tfidu, na riznych Skolnich akcich
a v jinych prostorech, nez je skola. ,,(...) a vykldadat si s deckama i mimo tridu‘ (U4). Tuto
komunikaci povazuji za dilezitou pro zlepSeni interakei vztahi mezi ucitelem a zaky jiz
zminéni autoii GabaSova a Vosmik (2019), které jsme uvadéli v kapitole o spolupraci

ucitele se zaky.

Z uvedenych odpovédi participant mizeme shrnout, Ze komunikace mezi ucitelem a zaky
je ve vzdélavacim procesu velmi vyznamna. Podporuje motivaci zakd, otevienost
a vytvafeni pozitivnich vztahii ve tifidé. Povidani si se Zaky hraje podstatnou roli
v budovani pratelského vztahu a podporuje tymovou praci. Dotdzané ucitelky
zdiraziovaly diilezitost komunikace nejen béhem vyuky, ale i o prestavkach a mimo tfidu,
protoze piispiva k celkovému kladnému klimatu ve tfidé. Takovato komunikace totiz
umoziuje uciteli zadklm Iépe porozumét, ptizplisobovat jim vyuku a budovat ve vztahu

s nimi daveéru.
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7 ANALYZA A INTERPRETACE VYZKUMNYCH DAT
Z POZOROVANI

Analyza nestrukturovaného pozorovani probihala obdobné jako analyza rozhovord, a to
s vyuzitim metody oteviené¢ho kdédovani. Kody (viz Piiloha P8) jsme seskupili do dvanacti
kategorii, jejichz vycet s kody je vlozen v Pfiloze P9, znichz jsme nésledné vytvorili

pracovni schéma (viz Obr. 5).

Uvadéni uéiva
a éinnosti

Zdvofila gesta

Angazovanost
zakn

Stitidani uéebnich
éinnosti

Véichni spoleéné

Emoéni reakce

Korigovani
pravidel

Zajem a péée
o zaka

Monitorovani
uéebni éinnosti

Prostor pro

Prace s chybou Pomoc k vykonu hodnoceni 3aka

Obrazek 5 Navrh pracovniho schématu z pozorovani

Béhem pozorovani vyuky bylo patrné, Ze ucitelky se zamétovaly na klicové aspekty prace
s u¢ivem a ucebnimi ¢innostmi, aby formovaly pozitivni atmosféru ve tiidé. Stfidani
ruznych typl ¢innosti a pravidelnd korekce pravidel chovani poméhaly udrZzovat pozornost
a respekt ve tfidé. Duraz byl kladen i na aktivni zapojeni vSech zaka prostiednictvim
projevil zajmu, podpory a respektu smérem k jednotlivym zadkim. Béhem vyuky jsem
zaznamenala emociondlni reakce a projevy ze strany zakd, na které ucitelky reagovaly
citlive, a poskytovaly jim podporu a povzbuzeni podle potfeby. Timto zplisobem se snazily
udrzet pozitivni a podplrnou atmosféru, jez ptfispiva k efektivnimu uceni a rozvoji vSech

zaku ve tride.

7.1 Uvadéni uciva a ¢innosti

V pribéhu vyucovaci hodiny ucitelky dbaly na to, aby Zaci znali cile uciva, kterych maji
dosahnout: ,,Behem prosince bychom méli umét popsat svého spoluzaka* (U2). Pfi uvadéni

samotného uciva zacinaly ucitelky tim, ze pfedstavily hlavni t¢éma hodiny a zdGraznily jeho



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 69

relevanci, napiiklad: ,,Budeme se vénovat predlozkam a predponam, o kterych jste uz
slyseli* (U4). Takova véta poskytuje zakim ndhled na to, co se bude probirat, a vytvari
spojeni s jiz znamymi pojmy. Timto zplsobem zaci ziskavaji pfedstavu o tom, na co se
v u¢ivu budou zaméfovat, a maji jasny ramec pro oc¢ekdvané téma vyuky. Béhem vyuky
ucitelky uvadély konkrétni ¢innosti, co zaci budou délat: ,,Budete Sifrovat vétu podle
abecedy a cisel” (U1). Tim se snazily nejenom podporovat interaktivni zapojeni, ale také

se vytvaret prostfedi, v némz Zaci aktivné pracuji na osvojeni novych dovednosti.

Uvadeéni uciva a konkrétnich Cinnosti béhem hodiny efektivné usmériiuje vyukovy proces
a posiluje angazovanost zakl skrze konkrétni kroky ucitele. O ucitelové premysleni nad
ucitel vice pojima ValiSova et al. (2011), které podtrhuji ucitelovo uvédomovani si potieb

zakl a celkové tridy.
7.2 Stridani ucebnich ¢innosti

Vyucéovaci hodiny obsahovaly velmi rtiznorodé Cinnosti. Velmi casto jsem v prubéhu
hodiny mohla pozorovat praci s uivem a vysvétlovani IRF strukturou, coz je zkratka ze
slov interakce - reakce - feedback (IRF), kterou Rustandi (2017) popisuje jako vhodny
ramec, ktery umoznuje jak ucitelm, tak i zaktim, aktivni zapojeni do komunikace v ramci
ttidy. Vyuziti této struktury dokladaji nasledujici tiseky zaznamu z pozorovani: Po docteni
textu se pani ucitelka dale ptd, co bylo v textu za slova. Zaci ihned reaguji , slova
opacného vyznamu* (U3). Pani ucitelka vyvolava jednu Zdkyni: , Precti nam prosim
v§echna vyjmenovand slova po B*. Na dalsi véty vyvolava dalsi Zaky. Zaci odpovidaji.
Pani ucitelka se Zdku pta na dalsi slova, ktera jsou v textu a chce, aby je Zaci vysvetlili
(U1). IRF strukturu né€které z ulitelek vyuzivaly i pfi vysvétlovani uciva: (...) a pak se
zdki pta: ,,Jaka dalsi slova vas napadnou, kdyz se rekne slovo let?“ Musi to byt slova,
kterd maji ve slové koren slova let. Zakyné se hldsi: ,,Je to tieba letadlo? *“ Pani ucitelka
na ni hned reaguje. ,, Vyborné, miize to byt tieba letadlo, kde mdame koren let* (US). Pani
ucitelka se zakii pta: ,Jak se ptame na pridavnd jména?“. Zaci vykiikuji odpovédi
a zacnou pridavna jména hledat v textu® (U2). Pani ucitelka prejde k tabuli a zacina psat
slova bily x byli. ,,Kdo vi, jaky je mezi temito slovy rozdil? “. Vyvola Zaka, ktery se hlasi

a ten vysvetluje rozdil mezi témito slovy (U1).
Nekteré z ucitelek se pfi vysvétlovani uiva snazily zdkim poskytovat i vizualni podporu:
Pani ucitelka vysvetluje vyznamy téchto slov a zakresluje je graficky na tabuli (U6). Pani

ucitelka zakum na tabuli graficky znazornuje koreny slov (US).
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V hodinach se stfidaly metody samostatné prace i prace ve skupindch: ,.Zacnéte
samostatné pracovat na cvicenich® (U1). Zaci pracuji samostatné, ve tidé je klid a Zdci
Jjsou soustiedéni (U4). Zdci spolu ve skupindch spolupracuji, nékdo tridi prinesené
karticky, nekdo sklada karticky, nekdo chodi pro karticky a nékdo kontroluje spravnost
(US). Ve skupinach Zaci spolecné pracuji a skladaji domino (U3).

Ucitelé se snazi hodiny organizovat s diirazem na pestrost ucebnich ¢innosti a interaktivni
pristup. Pii vysvétlovani témat a procvicovani je Casto vyuzivana struktura IRF, ktera
zahrnuje otazky od ucitelky, reakce zakii a nasledné zpétnou vazbu (Rustandi, 2017).
Metody vyuky se stfidaji mezi samostatnou praci zaki a praci ve skupinach. Samostatna
prace poskytuje prostor pro individualni soustiedéni, zatimco prace ve skupinach
umoznuje spolupraci, sdileni napadli a vzajemné uceni se. Timto zplisobem jsou hodiny
strukturovany tak, aby nabizely pestrou paletu vyukovych metod a pokryly riizné zplisoby

ucebni zaku.
7.3 Korigovani pravidel

Pfi pozorovani jsem si vSila, jak pani ucitelka reagovala na nedodrzeni pravidla: Zakyne se
pta: ,,Mam délat i dalsi cviceni?* Pani ucitelka ji odpovida: ,,Hlasime se.” A ceka, az se
zakyné znovu prihlasi a zepta (U1). Ucitelka klade diiraz na respektovani pravidel a zada

o opakovanou angazovanost zakyné s dodrZenim pravidel.

Jakmile se v pribéhu hodiny néktery z zakl ptestal zapojovat a vénoval se ¢innosti, které
nem¢l, ucitelky ho pohotov€é napomenuly: ,,Ted’ nech pravitko byt, o prestdivce zjistime,
komu chybi a ted se pridej k nam a zacni pracovat na tom cviceni* (U3). Pani ucitelka
napomind dva Zaky, kteri se mezi sebou bavi (Ul). Z ukazek pozorovani lze vy¢ist, Ze
ucitelky v takovych ptipadech Zaky vyzyvaji k pfipojeni se k ostatnim a zahdjeni prace na
cviceni.

Meéla jsem moznost pozorovat 1 usmériovani zaka: Pani ucitelka Zdky usmérnuje
a upozornuje: ,, Pracujeme v tichosti a respektujeme ostatni skupiny, které nad
zdiivodnovanim pravopisu premysli (U6). Ucitelka aktivné usmérnuje zaky, zdiraziuje
pottebu ticha a respektovani ostatnich Zakd, kteti pracuji na tikolu.

Pti pozorovani jsem si hned v n€kolika hodindch vSimla, jak dobfe funguji domluvené

signaly pro organizaci prace mezi ulitelkou a zaky: ,,Kdo ma hotovo, zveda ruku‘ a pani

ucitelka se diva (Ul). Zaci zvedaji ruku, aby indikovali, Ze maji hotovo, a ugitelka
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efektivné reaguje na jejich potieby. Signaly jsou také vyuzivany k ptipomenuti vysvétleni
tématu ,,Pokud to nékomu stale nepujde, zvedad ruku a jeste jednou vse vysvetlime* (U4).
Signaly jsou vhodné i1 pro zpozornéni zakl, kdyz ve tifid¢ nastane ruch: (...) Zdci se mezi

sebou bavi a pani ucitelka musi pisknout, aby Zaci zbystrili (U2).

Pti pozorovani upoutal moji pozornost listeCkovy systém zapominani, kdy odevzdanim
listecku ucitelce zak signalizuje, Ze néco zapomnél: Jeden Zdak nese pani ucitelce listecek.
Pani ucitelka se ho ptad, proc ji nese listecek, zak ale na jeji otazku nereaguje, a tak pani
ucitelka Zaka zastavi a ceka, az se ji omluvi, Zze nema pomiicky: ,,Omlouvam se, taky jsem
zapomnel*“ (U4). Ucitelka konfrontuje zdka a vyzaduje odpovédnost za zapomenuté

pomtcky. Nasledn¢ se zdk omlouva za své opomenuti.

Popsali jsme situace a piiklady z pozorovanych vyucovacich hodin, kde ucitelky
uplatiovaly rizné metody fizeni chovani Zakl a dodrZzovani pravidel. U¢itelky byly velmi
striktni v dodrZzovani pravidel a reagovaly na kazdou nedbalost ¢i rusivé chovani zaku.
Eichhorn (2019) zminuje, ze se odbornici tfidniho managmentu shoduji v nejdulezitéjsim
nastroji pro fizeni tfidy, coz jsou pravidla a jejich striktni dodrzovéni, a to se v prib¢chu
pozorované¢ hodiny ucastnicim vyzkumu dafilo. V pribéhu hodiny Zaky napominaly
iusmérnovaly. Také maji stanoveny systém kfeSeni zapomindni, ¢imz vyzaduji

odpovédnost zaki, coz ptispiva k udrzeni discipliny a efektivnimu pribéhu vyuky.

7.4 Monitorovani ucebni ¢innosti

Na zacatku hodiny ucitelka sledovala, zda Zaci maji na lavici nachystané potiebné
pomucky: (...) kdyz v tom si vSimne, Ze i dalsi Zaci nemaji pomiicky pro tuto hodinu (U4).
V ptipadé, Ze néktery Zak nema potfebné materialy, je tato situace identifikovana a feSena.
Na tomto useku muzeme k pedagogickému diagnostikovani pfifadit metodu pozorovani

(Gavora, 2015).

V prubéhu hodiny ucitelky pravidelné obchézely tfidu a sledovaly préci zaku, aby zjistily,
zda porozuméli zadéani a vi, co maji dale délat: (...) pani ucitelka chodi po tFidé a diva se,
jak Zaci pracuji a zda délaji to, co délat maji (Ul). Pani ucitelka chodi po trideé a diva se,
jak se zakum dari prace (U2). Ucitelky pozadovaly, aby Zzaci, ktefi nerozuméji, zdvihli
ruku, coz umoziuje identifikaci téch, ktefi pottebuji dalsi vysvétleni: ,,Zvednéte mi ruku,
kdo tomu jesté nerozumi (U3). Pani ucitelka se znovu pta Zaku: ,,Je ucivo nyni jasnéjsi?*

(U4). Dotazovani zakt, zda je ucivo jasnéjsi, slouzi k ovéfeni irovné porozumeéni.
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Po samostatném procviceni nebo praci na tkolech vyzyvéa ucitelka zéky, aby si sami
ovérili, jak se jim dané téma daii plnit: ,,7ed’ si kazdy sam overi, jak se mu tohle dari*
(US). ,,Procvicili jste si to ted?*“ Nekteri Zaci prikyvuji. ,, Zvednéte mi ruku, kdo tomu jesté

nerozumi* (U3).

Po Uspésném vykonani ukolu nebo procvic¢eni ucitelka ocenila zaky, ktefi vSe spravné

splnili: ,,V'yborné, kdo ma vse spravné, dostava jednicku‘ (U4).

V ramci monitorovani se ucitelky aktivné zapojuji do procesu vyuky a sleduji nejen jeji
samotny prib¢eh, ale 1 uroven pochopeni a pfipravenosti zakt. Takovyto pfistup ucitele
vyzdvihuje 1 Zelinkova (2007), podle které¢ se tak zkvalitnuje prace zakd. Sledovani
a interakce s zaky umoznuji uciteli efektivné reagovat na potieby tiidy a zajistit lepsi

porozumeéni a uspéch ve vzdélavani.

7.4.1 Prace s chybou

V oblasti vzdélavani je fenomén chybovani Casto povazovan za neoddélitelnou soucast
ugiciho procesu. Ze chyba neni $patné si uvédomuje i uéitelka Ul: ,,To prece vitbec nevadi,
kazda se muzeme splést a Spatné zduvodneénd slova si alespon pro priste miizeme lépe
pamatovat“. UCitelka podporuje pozitivni pfistup k chybam. Zdlraziuje, Ze chyby jsou
prirozenou soucasti uceni. Navic vede zaky k tomu, ze Spatn¢ zdivodnéna slova mohou
byt p¥inosem pro lepsi zapamatovani spravnosti v budoucnu. Ze chybovani je podstatnou

slozkou té neju¢inngjsi udici techniky potvrzuje i Capek (2018).

Jedna z ucitelek v hodin€ podnécovala Zdky k tomu, aby se neobévali poZadat o pomoc:
~Pokud bude nékdo potrebovat pomoct, nebojte se zvednout ruku a zeptat” (U4).
Takovymto pfistupem se snazi o vytvafeni bezpecného prostiedi, kde zici nejsou

potrestani za svou nejistotu a povzbuzuje je, aby se ptali na véci, kterym nerozumi.

Pii sbirdni dat vterénu jsem si vSimla hned nékolika zplsobi, jak ucitelky pracuji
s chybami. Jednim z nich bylo jejich zapisovani: ,,Pokud nékteré ze slov zdiivodnite Spatné,

plijdete ho zapsat na tabuli** (U3).

Uvédoméni si chyby u zaka ma nékolik vyznamnych a pozitivnich aspektii v procesu
uceni. Napiiklad podnécuje kritické mysleni. Zak se miize ptat, pro¢ udélal chybu, jak ji
muze opravit, a jak se vyhnout podobnym chybam v budoucnu. Tim se rozviji schopnost
reflexe a analyzy. ,,Omlouvdm se, udélal jsem to Spatné a taky jsem zapomnél (U4). Zak

otevien¢ uznava svou chybu a omlouva se. Tim se vytvaii prostor pro osobni odpovédnost
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a uvédomeni si vlastnich chyb, coz muze slouzit jako cennd zkuSenost pro dalsi uceni.
Podle Capka (2022) by ugitelé Zzaky za chyby trestat neméli, nebot’ potrestaji i jejich snahu
a praci. Nespravné hodnoceni muze vést zaky k demotivaci pokracovat ve svém usili
a zkouSet nové véci. Proto je zdsadni piivést zaky k pochopeni, ze chyby jsou nedilnou

soucasti uciciho procesu.

Timto zptisobem ucitelky aktivné pracuji s chybami z4akl, nejenze je akceptuji
a normalizuji, ale také podporuji jejich odbourani a uvédoméni si. Chybu, jako soucast
kazdodenniho zivota, pti které zak hleda nové cesty k naprave, vnima pozitivné i Kolar
a Sikulova (2009). Tento piistup k chybam vytvaii prosttedi, kde se Zaci neciti trestani za

své chyby, ale jsou povzbuzovani k uceni z nich a k osobnimu rozvoji.

7.4.2 Pomoc k vykonu

Tato kategorie se tyka poskytovani riznych forem pomoci a podpory zaki, aby mohli
uspéSné porozumét a zvladnout ucivo. Na zaklad€é analyzy jsem zjistila, Ze pomoc

v hodinach byva poskytovana jak ucitelem, tak i spoluzaky.

V hodiné ucitelka U3 aktivné nabizela svou pomoc a vyzyvala Z&ky, aby spolecné
pracovali na ukolu: ,,Tak jim pomiizeme a spolecné to dodelame*. Tim vytvarela prostiedi
spoluprace a podporovala kolektivni uceni. Podobné i dals$i z participantek umoziuje
zaktim hledat pomoc mezi sebou: ,,(...) pokud to nepiijde, miizete si ve dvojici pomoct*
(U2). Vzgemna podpora vramci tiidy, kdy si Zaci mezi sebou pomahaji k dosazeni
vysledku byla pozorovéana i u participantky U4: ,,Ten, kdo dostal jednicku, napomaha
nékterym ostatnim Zakim‘. Vzajemné uceni je povazovano za nejucinnéjsi zptisob uceni
74kl a ma n&kolik vyhod. Zaci tak naptiklad ziskavaji dileZitou roli ve vzd&lavani, protoze
je podpotfena jejich zodpovédnost, maji moznost si zlepSit své komunikacni dovednosti
apodporuji se vztahy ve tfidé. Role uclitele je vtento moment vnimana jako role

moderétora, ¢imZ jeho mocenska role ustupuje, coz Zaci uvitaji (Capek, 2022).

Z4ktim velmi pomahaly navodné otazky uditelky, jeZ je vedly k samostatnému mysleni
a hledani odpovédi: Ucitelka pripadné zakum pomdaha nad obrazky premyslet a klade jim

otazky, které zakium pomdahaji (U2).

Kdyz jsou Zéaci zvykli na to, ze se mohou na ucitelku obratit kdykoliv maji né&jaké
pochybnosti, neboji se pozadat o pomoc: ,,Pani ucitelko, ja ten rozdil nechdpu, jak to
prosim je?* (Ul). Ukazuje to aktivni angazovanost zdka a jeho schopnost vyjadiit své

nejistoty.
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Z uvedeného vyplyva, ze pomoc k vykonu je zalozena na aktivnim pfistupu ucitele
k potfebam zakd. Meskova (2012) naznacuje, ze kdyz ucitel prestane aktivné podnécovat
zaky, jejich motivace k dosazeni lepSich vysledkii klesa. Proto se ucitelky snazi klast
navodné otdzky, povzbuzovat zaky k hledani feSeni a vytvaret piilezitosti k spolupraci.
Timto zptisobem nejen podporuje individudlni vykon zak, ale také rozviji jejich schopnost

samostatného mysleni a ucent.

7.4.3 Prostor pro zhodnoceni Zakua

Prostor pro zhodnoceni zakt se v pribéhu pozorovani vztahovalo k situacim, ve kterych
byli Zaci hodnoceni a posuzovani ve svém ucebnim procesu. Zhodnoceni je ve
vzdélavacim prostiedi dilezitym prvkem, protoze umoziiuje ucitelim sledovat pokrok

zak, identifikovat oblasti potiebujici zlepSeni a poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu.

Ucitelka U2 naptiklad davala prostor zakiim pro zhodnoceni tim, Zze jim kladla otazky:
Byl pro vis lehky nebo tézky? “ Zaci se hldsi a pani ucitelka je postupné vyvolava. Timto
zpusobem ziskévala zpétnou vazbu od zakl ohledné obtiznosti tkolu. Postupné zaky

vyvolavala, aby se podileli na diskuzi a sdileli své pocity ohledné néro¢nosti tkolu.

Velmi piinosné je i sebehodnoceni prace zaki, pticemz se podporuje osobni odpovédnost
za vlastni uéeni: Zdci maji za kol si cviceni barevné opravovat a ndsledné se sami
ohodnoti, jak se jim cviceni darilo (U4). V dal$i pozorované hodin¢ Zaci samostatné
kontrovali své feseni na tabuli: Zdci v lavicich pracuji samostatné a kontroluji si FeSeni na
tabuli (U4). Samostatnd kontrola také ptispiva k rozvoji samostatné pracovni dovednosti.
Vnimani ndro¢nosti ukolu a zdkovo sebehodnoceni vykonu podle Meskové (2012) vede

také k vEtsi odpoveédnosti za vysledek prace.

Dalsi rovinu sebehodnoceni poskytuje reflektovani narocnosti, které umoziuje zakiim
vyjadfit své pocity a postiehy k vlastni praci: Zaci si stezuji: ,, Nemohli jsme se sehrdt

a pretahovali se* (U1).

Na konci hodiny probéhla reflexe mezi zaky a ucitelem otevienou diskusi: (...) sedne si
s zaky do kruhu a Zdci zacnou hodnotit hodinu. ,, Vyjadrit se mize ten, kdo drzi talisman*
(U6). Dale zaci zacnou hodnotit, jak se jim pracovalo, a jak se jim libi jejich dilo (U2).
Zéci se mohou svobodné vyjadiovat o tom, co se jim libilo, co je zajimalo, nebo kde by
vidéli prostor pro zlepSeni. Pomoci talismanu se wucitelka snazila o vytvoireni

strukturovaného a respektujiciho prostoru pro kazdého zéka.
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7.5 Zdvorila gesta

Zdvorila gesta ucitelek byla riiznorodd a smétfovala k vytvoreni pfijemné atmosféry ve

tfid€. Vypozorovana gesta z pribehu vyucovaci hodiny nyni blize popiSeme.

Castym gestem v pozorovanych hodinach bylo podékovani uéitelky: ,,4no, to jsi ndm uvedl
moc dobre, dekuji (U3). Pani ucitelka dekuje zdakim za odpoved i pokud se spletou
a opravi je (U2). Ucitelky projevovaly vdek za odpovéd zdkl, ¢imz se nejen buduje
pozitivni atmosféru, ale posiluji 1 motivaci zdkt k zapojeni do vyucovaciho procesu.
Takovato forma ocenéni a zpétné vazby vytvaii mezi ucitelem a zdky povzbuzeni k dalsi

spolupréaci a prohlubuje duvéru (Meskova, 2012).

Ve tfidach dochazelo k pochvéleni nejen ze strany ucitelky ,,Zaroven vds taky velmi
chvalim, Ze jste se zvlddli seradit” (U2). Pozitivni zpétnou vazbu ve form¢ pochvaly davaji
1 zaci: Nekteri zaci pant ucitelce chvalili ¢innosti, protoze je bavily (US). Poselstvim téchto
reakci je, Ze je vSe v poradku, coz prispiva k vytvareni bezpecného prostiedi (Meskova,

2012).

Velmi hojné bylo v hodindch pouzivano slovi€¢ko prosim, které piedstavuje zdvofilou
prosbu: ,,Prosim, prineste mi své obrazky na stil a vratte se na sva mista® (U2). Na tomto
useku je vidét, jak zdvorilym zpisobem ucditelka vyzyva zdky k dodrzovani ftadu

a organizaci v ramci vyuky. Tim upeviluje disciplinu Zaku a efektivné vede vyuku.

Participantky vyuzivaly zdvofilych gest a komunikace jako prosttedku k posileni pozitivni
atmosféry ve tfidé a k budovani pfiznivého vztahu k uceni, stejné jako k uznani snahy
aprace zaki. Capek (2018) zdiraziuje, ze pokud se uditelé sami chovaji zdvotile
arespektuji zaky, tak je ptredpoklad stejného chovani ze strany zakid k uciteli a k sobé

navzajem.

7.6 VSichni spole¢né

Kategorie ,,vSichni spolecn&* ptedstavuje situace, ve kterych ucitelky mluvi v mnozném
Cisle a berou tfidu za svou. Naptiklad vyrazy: ,,Udeéldme si spolecné cviceni*“ (U1) ,,(...)
a spolecné to dodelame* (U4). Ucitelky tim zdiraznuji kolektivni ptistup k feSeni tkolq,
aktivné podporuji spolupraci a vzajemnou interakci mezi zdky ve tfidé. V moment¢, kdy
nektery z 74kl nebyl aktivni, ucitelka na situaci ithned reagovala: ,,(...) ted’ se pridej k nam
a zacni pracovat na tom cviceni* (U3). Ucitelka vyzvala Zaka, aby se pfipojil k ostatnim

a zapojil se do aktivity.
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Uvnitt této kategorie se Casto vyskytoval kod ,,spolecny start®, ktery popisuje i tento tsek
z pozorovani: ,,Spolecne se zacneme venovat dalsimu cviceni* (U3). V tomto kontextu je
naznaceno, ze ucitelka podnécuje zaky k tomu, aby zacali dalsi ukol nebo cviceni jako
kolektiv. Cilem je vytvofit spole¢ny vychozi bod pro vSechny zdky a posilit pocit

soundalezitosti ve tfidé.

Ve tfid¢ ucitelky U2 nastala situace, ve které vyucujici dbala na to, aby zaci byli schopni
spolupracovat s kymkoliv ve tiid¢é: Nyni Zaky rozdeli do dvojic podle cisel a kazdé dvojici

preda obrazek, ktery vytvorila jina dvojice na zacatku hodiny (U2).

V pozorovanych hodinach se ucitelky snazily aktivné podporovat spolupraci mezi zaky,
vytvarely piilezitosti pro sdileni napadii a praci v kolektivu. Skute¢nost, ze takova socialni
interakce podporuje uceni zaki i1 podpirné prostiedi tfidy, potvrzuje Holecek (2015). Tim

také rozviji dovednosti komunikace a spolupraci ve tiidé.

7.7 Zajem a péce o Zaka

Vyrazy a otazky ucitelek, které jsem v pribéhu pozorovani zaznamenala, ukazuji,
ze vyulujici maji zajem o celkovy prozitek a pohodu zaki, snazi se jim vytvofit pfijemné
a podpurné prostredi ve tiide.

Naptiklad tento dotaz ukazuje zajem ucitelky o naladu zaka v souvislosti s danou Cinnosti:

»(---) jakou jste méli pri této cinnosti naladu?* (U2).

V priibéhu vyucovaci hodiny se naskytly i situace, diky nimZ se ukazal z4jem ucitelek
0 osobni pohodu zakti mimo $kolni prosttedi: ,,Kdyz jste se dneska rano probudili, jak jste
citili? Ja jsem treba byla unavena* (U3). Sdileni svého vlastniho stavu, jako je tnava,

muze vytvofit atmosféru otevienosti a sdileni mezi ucitelkou a Zaky.

Ucitelky se nejen zajimaji o osobni pohodu zdka, ale dbaji i jejich o zdravi: (...) pani
ucitelka se zZakii pta, kdo miize dneska cvicit v télocvicné, aby rozhodla, jestli piijdou s Zaky
plavat nebo ne, protoze spousta Zakii pokaslava (U3). ,,No ale vy teda sedite opravdu
hrozne, takhle si nicite zada. TakzZe trochu zatahnéte bricho a dejte raminka smérem dolu‘
(US). Tato véta ilustruje zdjem a konkrétni rady s pokyny pro spravné drzeni téla, coz je

formou péce o jejich fyzicky komfort.
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7.8 AngazZovanost Zaki

Pfi pozorovani vyucovacich hodin byla angazovanost zakl zfetelna z nékolika pribéht
aktivit, naptiklad pti odhalovani feSeni: Nékteri Zdaci hadaji, co by mohla byt tajenka (U1).
Zaci projevuji aktivni ucast tim, Ze pfemysli o moznych feSenich. Jejich zapojeni do
¢innosti je patrné, protoze se snazi odhadnout spravnou odpovéd'.

Literatura uvadi, Ze je dobré, kdyz se ucitel¢ snazi o aktivni zapojeni zakti do prabéhu
hodiny. To se povedlo i jedné participantce: Vsichni jsou do aktivity zapojeni (U4).
S porovnanim tvrzeni Meskové (2012) tento uryvek vypovida o tom, ze se ucitelce povedlo

zaka motivovat a aktivizovat.

Efektivitu a zapojeni zakt do dané aktivity dokazuje jejich pohotové reagovani: ,,Vsichni
tedy rychle doskladaji a postupné zvedaji ruky, Ze maji hotovo” (U1). Zaci demonstruji
schopnost rychle a plynule reagovat na tukol. Je patrné, Ze jsou schopni okamzité pfistoupit
k feSeni bez zbyteéného zdrzovani nebo vahani. Tato rychlost znaci jejich hbitost

a schopnost rychle se adaptovat na pozadavky aktivity.

Zaci, ktefi jiz dokonéili svou &innost, se vénuji kontrole prace svych spoluzakt: Nékteit
Zdaci jsou jesté na koberci a kontroluji, zda jejich spoluzaci vylustili spravné jejich Sifru
(U2). Tento zajem ukazuje na spolupraci a vzajemnou podporu v ramci tymu, kdy se Zaci

snazi udrzet kvalitu vysledku celé skupiny.

Pfi pozorovani bylo také zaznamenano rozdé¢leni roli pii praci: ,,(...) ty budes hledat, ja
budu zapisovat a ty budes kontrolovat, jestli je to spravné™ (U4). Zaci si mezi sebou
rozdé€lili role a tkoly, coz podporuje efektivitu prace. Jednotlivci maji jasné definované
ukoly, jako je hledani, zapisovani a kontrola, coz vede k efektivnimu postupu v celém

procesu.

Pozorovani bylo i zamysSleni se nad ¢innosti: Dvé dvojice premysli, jak spolecné chytit
pastelku a splnit ukol (U2). Tato ¢ast zdznamu ukazuje na hlubsi uroven zapojeni, kdy Zaci

nejen plni ukol, ale také aktivné pfemysleji o svém postupu a strategii.

Muzeme konstatovat, Ze angazovanost zaki byla evidentni prostfednictvim jejich aktivniho
mysleni, spoluprace, pohotové reakce, rozdéleni roli a zamySleni se nad Cinnosti, coz

prisp€lo k efektivnimu pribéhu vyuky.
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7.9 Emocni reakce

Ve vyuce uclitelé vyuzivaji prvky neverbalni komunikace, které¢ zaky dle Meskoveé (2012)
znacn¢ ovliviiuji. Motivovat zaky muze naptiklad vyzafovani energie: Jeji gesta a mimika
vyjadruji nadseni a podporu (U5). Mimika jejiho obliceje reflektuje radost a angazovanost

v daném hodin¢, coz mize pisobit motivujicim dojmem na zaky.

V momenté¢, kdy se ucitelka usmiva na zaky a udrzuje s nimi ocni kontaktu, otvira prostor
pro komunikaci (Meskova, 2012). Usmév ucitelky jsme zaznamenali v pribéhu
pozorovani: (...) pani ucitelka pozorné nasloucha a behem diskuze se na zZaky usmiva (U6).
Timto zpusobem vytvafi uvolnénou atmosféru, kterd muze podporovat otevienou
komunikaci a zapojeni zZakl do vyuky. Usmévavy vyraz také mize pisobit povzbuzujicim
zpisobem a pfenaSet radost z uceni. Radost 74kl byla zaznamenana v nasledujicim
postiehu: Nekteré dvojice Zakit se pri aktivité zacinaji smat (U2). Jejich radostnd reakce

naznacuje, Ze jsou angazovani a z dané aktivity maji pozitivni zazitek.

V pozorovanych hodinach jsem se setkala i s méné pozitivnimi emocnimi reakcemi,

kterymi byly nejistota a rozptyleni zak:

Neékteri zaci si jsou nejisti, a tak se mezi sebou bavi, o tom, kolik slov maji zapsat (U1).
Tato emocni reakce mize odrézet pocit zmatku nebo nedostatecného porozumeéni ze strany

nékterych zakil, coz miiZze vyvolat pocity nervozity nebo nejistoty.

Rozptyleni zakli mize znalit nedostatek z4jmu nebo motivace.: Nékteri se do této aktivity
uz nezapojuji a bavi se mezi sebou, protoze se nudi (U3). Rozptyleni a nuda mohou byt
spojeny s negativnimi emocemi, které mohou ovlivnit Girovenn angazovanosti a pozornosti
zaku.

V hodinach probihaji rizné emocni reakce zakii v zavislosti na jejich vnimani aktivity
a zpusobu, jakym je ucitelka prezentuje. Emoce hraji kliCcovou roli ve vytvareni
vzdélavaciho prostfedi a ovliviiuji Grovenn zapojeni zakl. Tento fakt potvrzuje 1 Mare$
(2013), ktery zdiirazituje, Zze emocionalni stav zakti mé vliv na jejich kognitivni procesy,

pfedevs§im na procesy spojené s uc¢enim.
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8 SOUHRN ANALYZY DAT VYZKUMNEHO SETRENI
Z INTERVIEW A POZOROVANI

Tato kapitola slouzi ke komplexnimu zhodnoceni a shrnuti analyzy dat, které jsme ziskali
prostiednictvim vytvofenych kategorii a nasledného vyuziti techniky vylozeni karet.
Nicméné, vyznam této kapitoly nekon¢i pouze u samotného shrnuti interpretace
jednotlivych dat. Je zdsadni si uvédomit, Ze poznatky z riznych metod vyzkumu, jako jsou
interview a pozorovani, maji tendenci se vzajemné dopliiovat a obohacovat. Proto je
nezbytné tyto metody propojit, abychom ziskali komplexnéjsi a hlubsi vhled do zkoumané

problematiky, coz jsme provedli v nasledujicim schématu (viz Obr. 6).

‘ Angazovanost zaki ‘

Emoéni reakee

‘ Profil spolutviirce | ‘ Koncentrace na hodnoty ‘ ‘ Strategie bezpecného prostredi

. Stiidéni uéebnich
W Fvorid gesta ‘ ¢ i
= = ¢mnosti
m Nomsiele
§ izika v tiidnf Posilovani
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uéebni éinnosti Viichni spoletné
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Pomoc k vikonu

Uvadéni uéiva a
¢mnosti

Zajem a péde o
2ika

Emocionalni

Prace s chybou s
piipojen

Prostor pro
zhodnoceni Zéka

K s Tvorba zdkovského P
Reseni a felenf Povidéni si s zdky
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Pedagogicke
sdileni

MW

Zéklad schématu tvofii Ctyfi hlavni slozky, které¢ vznikly uz pfi analyze interview. Né&které
strategie byly pfitomny jak v rozhovoru, tak v pozorovani, proto se ve schématu kategorie
prolinaji. Naptiklad profil spolutviirce jsme jiZ piedstavili v pfedchozi kapitole €. 6, ale
vtomto vysledném schématu je doplnén o monitorovani ucebnich cinnosti. Je zde
souvislost mezi monitorovanim a diagnostikovanim, pficemz spociva v jejich vzajemné
dopliyjici se roli pfi sledovani a hodnoceni vzdélavaciho procesu a prostiedi ve tiide. Tyto
dva procesy se vzajemné propojuji a dopliuji. Monitorovani poskytuje ucitelim data
a informace, které mohou pouzit pro diagnostikovani. Na zakladé¢ pribézného
monitorovani mohou ucitelé¢ identifikovat oblasti, ve kterych je potieba provést
diagnostiku, a poskytnout zakim specifickou podporu nebo dodate¢né vysvétleni. Naopak,
diagnostické informace mohou ovlivnit to, jak ucitelé provadéji monitorovani a na co se

zamétuji béhem sledovani vyuky a chovani zak.
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Na jednotlivé ¢innosti ucitele navazuje kategorie koncentrace na hodnoty, pod kterymi jsou
ve schématu zafazeny subkategorie, které spolecné pfispivaji k vytvofeni pozitivniho
a podpirného prostiedi ve tfidé podporujiciho uceni a rozvoj zakl. Jsou to strategie, které
ucitelé vyuzivaji k efektivnimu fizeni tfidniho prostiedi a podpoie ucebnich cili. Ucitelova
koncentrace na hodnoty je zdkladem pro vytvoreni bezpe¢ného prostiedi ve tiid¢ a ispésné
vzdélavani zakda.

Ze schématu lze vyd¢ist strategii bezpecného prostiedi, ktera je roz¢lenéna na dvé zékladni
oblasti. Prvni oblasti jsou strategie spojené s vyukou a vzdélavanim, které zahrnuji veskeré
aktivity tykajici se vyuky a uceni. Ucitelky se snazily vytvaret strukturované hodiny,
motivovat zaky a uvadét riizné aktivity, ¢imz ovlivitovaly klima ve tfid€. Druhou oblasti
jsou strategie spojené se vztahy, které se zaméfuji na vytvoreni pozitivniho vztahu mezi
ucitelem a Zaky, a mezi samotnymi Zaky. Subkategorie v této oblasti se tykaji predevSim

korigovani tfidnich vztahi a socialnich interakei.

V konecné fazi probihd angazovanost zakt, v ramci které probihaji emocni reakce. To
znamena, Ze se Zaci zapojuji do vyucovaciho procesu s emocionalnim zaujetim, které mize
byt rliznorodé - od nadSeni a zajmu az po frustraci nebo nejistotu. Tyto emociondlni reakce
odrazeji jejich osobni zkuSenosti, postoje a pocity vuci ucivu, zptsobu vyuky nebo

interakci s ostatnimi zaky.
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9 SOUHRN VYSLEDKU VYZKUMU

V této Casti se zaméeiime na interpretaci vysledk provedeného vyzkumu. Po ziskani dat
z rozhovora a pozorovani, kterd jsme detailn¢ rozebrali v predeslé Casti, je nyni vhodné
provést jejich shrnuti. Timto zptisobem odpovime na vyzkumné otdzky, jeZ jsme si na

zacatku stanovili.
Jakym zpisobem tFidni ucitelé spoluvytvari klima ve tfidach 4. a 5. ro¢nika?

Na zakladné zjiSténi je mozné konstatovat, ze ucitelé vyuzivaji velké mnozstvi strategii,
které jim dle jejich zkuSenosti umoziuji spoluvytvaret klima ve tfidé. Jsou to strategie
tykajici se prace s u¢ivem a ucebnimi ¢innostmi. Pokud jde o tyto strategie, z vyzkumu
vyplyva, Ze se velmi uzce prolinaji se strategiemi, jez maji zajistit hodnoty ve tiidé.
Konkrétné se jedna o vyjadiovani uditele, jeZ je Casto zaloZeno na podpofe spoluprice
a duvéry ve tfid¢, coz zahrnuje véty jako ,,Udélame to spole¢né® nebo ,,Neboj se, vzdy ti

o v (¢

pomuzu®. Tyto projevy zdlraziuji dillezitost tymové prace a podporuji zaky v jejich usili.

Zasadni strategii je specificky profil spolutviirce. Jednd se o soubor vlastnosti

a schopnosti, jehoZz soucasti je 1 chapavost, spravedlnost a uptimnost.

Ucitelé také aktivné vyuZivaji zdvorila gesta, jako je ismév, kyvani hlavou, dé¢kovani
a slovo prosim, aby vytvofili pfijemnou atmosféru ve tfid¢. Tato gesta ukazuji uznani,
respekt k zakim a pfispivaji k udrZeni pozitivnich mezilidskych vztahli. Vyjadiuji
ucitelovu ochotu naslouchat a porozumét potfebam zakd, ¢imZz vytvareji prostiedi, ve

kterém se Zaci citi bezpecné a podporovani.

Na diagramu (viz Obr. 7) je zobrazena trojice styli zapojeni zakl ve vzdélavacim procesu.
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Obrazek 7 Styly zapojeni Zakl
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Na diagramu v levém kruhu je zndzornéno pasivni zapojeni zaki, kde je ucitel hlavnim
aktérem a ma tendenci vse fidit a kontrolovat. Patii sem napiiklad planovani vyucovacich

hodin, volba metod a prostiedkil vyuky.

Priinik obou kruhti je oboustranné zapojeni, které zahrnuje riizné strategie a pristupy, kdy
se ucitel snazi zapojit zaky do vzdélavaciho procesu a zaroven je do néj sam zapojen.
Tento styl klade diraz na komunikaci, spolupraci a sdileni mezi ucitelem a zéky. Je

charakterizovan vzajemnym respektem, porozuménim a aktivnim zapojenim obou stran.

V pravém kruhu je zobrazen styl aktivniho zapojeni zakt, kde je ucitel opét hlavnim
fidicim subjektem, avSak s dirazem na aktivni zapojeni zakli do vzdélavaciho procesu.
Utitel motivuje Zaky k participaci, podporuje jejich iniciativu a podileni se na vyuce. Zaci

maji prostor k vyjadieni svych nazori, diskuzim a aktivnimu ptistupu k uceni.
Jaké aspekty v utvareni klimatu povaZuje ucitel za vyznamné?

Na zaklad¢é analyzy dat vyvstalo hned n€kolik klicovych aspektt, které jsou vyznamné

v utvafeni tfidniho klimatu.

Jednim znich jsou kamaradské vztahy ve tridé. Ucitelé kladou diraz na vytvareni
kamaradskych vztahli mezi zdky. U¢i Zaky k tomu, aby se respektovali, aktivné si
naslouchali a podporovali se. Snazi se o vytvofeni pozitivniho kolektivu, kde se Zaci citi
bezpecné a uznavani, coz je zéklad pro pozitivni atmosféru. Velmi diilezité jsou dobré

vztahy zakt 1 s u€itelem, jichz mize byt docileno tim, jak se ucitel projevuje.

Ucitelé si uvédomuji vyznam oteviené komunikace ve tiid€. Vytvareji prostor pro
svobodné vyjadfovani zaki, podporuji je, aby se nebali fesit problémy nebo sdilet své

myslenky a nazory. Oteviend komunikace vede k vytvoreni diivéry mezi ucitelem a zaky.

Diiraz na hodnoty je dalSim zaspekti. Ucitelé kladou diraz na hodnoty, které jsou
klicové pro etické chovani a socidlni interakce. Vyznamné hodnoty zahrnuji spravedlnost,
upiimnost, respekt, naslouchani, pravdomluvnost a zodpovédnost, podporuji piijimani
rozdilnosti a respektovani riznorodosti mezi zéky. Tim se vytvafi prostor, v némz kazdy
jednotlivec mize byt sam sebou a citit se akceptovan. Tyto hodnoty jsou aktivné

propagovany a modelovany ucitelem v kazdodennich situacich.
Dal8im aspektem je podpora tymové prace a spoluprace mezi zaky. Ucitelé organizuji
aktivity, které podporuji spolupraci a vzdjemnou pomoc. To posiluje vztahy ve tfidé

a pomaha vytvaret solidarni komunitu.
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Poslednim z aspektii je FeSeni konflikti s respektem, cemuz se ucitelé vénuji
konstruktivnim zptisobem. Ten zahrnuje aktivni naslouchani v§em zic¢astnénym stranam,
umoziuje zakim sdélit své pocity a nazory a podporuje otevienou a respektujici
komunikaci. U¢itelé podnécuji dialog a spolupraci mezi zaky, aby spole¢né hledali feseni,
ktera budou pfijatelnd pro vSechny. Kladenim ddrazu na empatii a porozuméni pii feSeni

neshod aktivné piispivaji k udrzeni pozitivniho klimatu.
Jak uditelé postupuji pri vytvareni klimatu?

Ucitel¢ vytvareji klima ve tfidé na zaklad¢ aktudlni situace a konkrétnich potieb zaku.
I presto, ze ucitelé nemaji pevné stanoveny univerzalni postup, podafilo se nadm
identifikovat nékteré spolecné prvky nebo vzorce pii analyze poskytnutych dat, které jsou
zndzornény na Obrazku 8. Tyto prvky jsou prolinany prav€ pomoci strategii, které ucitelé

aktivné vyuzivaji.

& oo 0-C.0
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Obrazek 8 Postup utvareni klimatu ve tfidé

V uvodni fazi se ucitel snazi aktivné poznat jednotlivé Zaky a podporuje vzijemné
seznameni mezi zaky a sebou. Vytvaii tak zdklad pro budovani pozitivniho vztahu mezi

ucitelem a Zaky, stejné jako mezi zdky samotnymi.

Nasleduje nastaveni pravidel, jejich stanoveni a dodrZovani. Definovani pravidel a jejich
stanoveni jsou kli¢ovym krokem pro vytvofeni jasné struktury ve tfid¢. Ucitelé se snazi,
aby pravidla byla srozumitelnd a vzdjemné respektovand, coZ posiluje pocity bezpeci

a davery.

Ttetim krokem je FeSeni problémovych situacich. V ptipad¢ vzniku problémovych situaci
ucitel klade diraz na okamzité feSeni. Komunikace a vysvétlovani jsou zdsadnimi

elementy pii pfekonavani konfliktl, coZ napomaha udrzet pozitivni atmosféru ve tfide.

K fteSeni problémovych situacich je vhodné zatradit aktivity, které podpori stmeleni

kolektivu. Ucitel aktivné vyuziva rtizné hry a aktivity, jez maji za cil posilit tymovou
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soudrznost a zlepSit vzdjemné vztahy mezi zédky. Tyto aktivity podporuji kolektivniho
ducha a pfispivaji k celkovému pozitivnimu klimatu ve tfid¢.

r

Posledni prvkem v udrzovani piiznivého tfidniho klimatu je ucitelova role, ktera spoc¢iva
v pravidelném usmérnovani a korigovani chovani zaki. Tato pecliva prace zahrnuje
nejen tresty, ale pfedevsim vedeni zakl k porozuméni dilezitosti pozitivniho prostiedi pro

vSechny ve tfid¢.
Jak uditel spoluutvari klima ve tridé béhem vyucovani?

Ve snaze vytvofit pozitivni a podpurné prostfedi ve tiidé béhem vyucovani, se ucitelé
aktivné angazuji do procesu spoluutvafeni klimatu. Tento proces je podpofen zapojenim
strategii bezpecéného prostredi, které zahrnuji jak vyukové strategie, tak 1 strategie
zaméfené na budovani vztahli mezi zéky a ucitelem. Z pozorovani vyucovacich hodin lze
vyvodit, Ze ucitelé systematicky pracuji na podpofe tymové spoluprace, vytvaii prostor pro
vzajemné hodnoceni zakl, motivuji a vedou zdky k poskytovani si vzajemné pomoci.
Oteviena komunikace, zahrnujici i1 sdileni chybovani, emoci a pociti, je dilezitou soucasti,
kterd napoméahd k vytvofeni podpiirného klimatu, kde se kazdy zak citi respektovan

a podporovan. Nasledujicim popisem osvétlime podrobnéji klicové prvky tohoto procesu.

Ucitelé pracuji s Zaky jako se sjednocenym tymem, coz zahrnuje ¢ekani na vSechny pfi
zacatku aktivity, spolené cviceni, interakci mezi vSemi Zaky ve tfid¢ a spolecné vyfeSeni
ukoli. Aktivné¢ podporuji spolupraci mezi zéky, vytvareji prostfedi, kde jsou dulezité
vzajemna pomoc a sdileni znalosti. Skrze skupinové aktivity a projektovou praci podporuji

u 74kl rozvoj tymového ducha a spole¢né cileni.

Vytvateni prostoru pro hodnoceni zaku je dalsim klicovym prvkem. Ucitelé
systematicky reflektuji praci zakl, projevuji zdjem o vnimani naroc¢nosti ukol a aktivné
hodnoti praci zaklti. Ohodnoceni porozuméni uciva slouzi jako ndstroj pro podporu

individuélniho rozvoje kazdého Zaka.

Motivace a poskytovani pomoci tvofi dalsi rozmér, kde ucitelé projevuji zdjem o zaky.
Umoznuji podporu a individualni pomoc tam, kde je potieba. Zaroven zaky vedou k tomu,
aby si vzajemné pomahali mezi sebou. Vytvéaieji tim prostredi, kde se Z4ci citi podporovani

a motivovani k dosazeni svych cila.
Otevirena komunikace o pocitech a chybach je dalSim nastrojem, ktery ucitelé aktivné

implementuji. Oteviend komunikace mezi ulitelem a zaky vytvaii prostiedi, kde se zéci

citi pohodln¢ pfi sdileni svych myslenek a pocitt. Ucitelé aktivné naslouchaji a reaguji na
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potteby zaki, coz vytvaii duveérné prostredi ve tifidé. Sdileni emoci je podporovano, coz

napomaha vytvoreni pozitivniho a respektujiciho klimatu.
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10 DISKUSE A LIMITY

Vysledky naseho vyzkumu budeme v této Casti prace porovnavat s jinymi relevantnimi
zjisténimi z literatury a vyzkumnych studii. Také vyjmenujeme limity sbéru dat tohoto

vyzkumu.

Zjistili jsme, Ze jedna ze strategii ucitele pfi spoluutvareni klimatu ve tiidé€ je jeho profil,
ktery zavisi na raznych faktorech, véetné ucitelovych vlastnosti a provadénych cinnosti.
NasSe zjisténi naznacuji, ze urcité vlastnosti ucitele, jako je empatie, spravedlnost,
pravdomluvnost, upiimnost nebo otevienost ke spolupraci, mohou hrat zasadni roli
v utvafeni pozitivniho klimatu ve tiidé. Zaroven jsme identifikovali konkrétni Cinnosti,
které ucitelé vykonavaji, a které maji vliv na utvareni podptrného prostredi ve tfid¢, jako
jsou managovani, koordinovani a diagnostikovani v ramci tfidy. Vysledky vyzkumu
muzeme porovnat s dal$imi vyzkumy, které zkoumaly ucitelovu roli pii tvorbé klimatu.
Vyzkum ze Spojenych stat americkych, ktery se zabyval charakteristikou ucitelt (Barr,
2016) potvrzuje, ze vlastnosti uciteld jsou klicové v motivaci zaki a celkovém uspéchu ve
vzdélavani. Tento vyzkum zdiraziiuje u ucitel dilezitost respektovéani, podporovani
a nadSeni pro vyuku, coz odpovida vlastnostem, které jsme pozorovali u nasich ucastniki.
Podobné vysledky ohledn¢ vztahu uciteli se svymi zaky v socidlnim kontextu poskytuje
1 studie Bendové (2016). Kromé vlastnosti jako upfimnost, spravedlnost a péce, se v této
studii zdlraziuje také praktickd moudrost, schopnost motivovat Zdky a rozpoznat
emociondlni stav zakl. Shodu s nas$im vyzkumem nalezneme i1 v kalifornské studii
(Darling-Hammond & Cook-Harvey, 2018), ktera ukazala, ze ucitelé uplatnuji strategie,
které vyjadiuji respekt a péci o zaky, coz pfispiva k vytvareni smysluplnych vztaht

a pfiznivych vysledkl ve vzdélavani.

O strategii, ktera se tyka koncentrace na hodnoty, se zmiiiuje studie Suyatno et al. (2019),
ktera ukazala, Ze hodnoty maji vliv na zpusob, kterym ucitel vede své zédky k podplrnému
klimatu. V nasem vyzkumu se ukazuje, Ze koncentrace na hodnoty je piedstupen ke
strategiim pro vytvofeni bezpe¢ného prostiedi. Je ale nutné podotknout, Ze se studie
nezabyvala pfesné stejnymi hodnotami, které jsme my analyzovali. Mezi hodnoty,
o kterych se zminuje, patfi zachdzeni s zaky dle jejich potteb, zvladani stresovych situaci
a kvalita vztahu mezi zdkem a ucitelem. Shodu nalézdme v hodnotach zaméfujici se na
¢iny moralnich principli, jez maji stejny vyznam jako sprava pravidel a v€asné feSeni

situaci.
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Se striktnim dodrzovanim pravidel, podporovanim pocitu bezpeéi, podporovani zakua
k vykonu, jsou naSe participantky v souladu svyzkumem (Thapa et al., 2013), jez

zduraznuje tyto ¢innosti ucitele vedouci k podpiirnému klimatu tridy.

V naSich vysledcich se déle ukazuje, ze ucitelé aktivné podporuji spolupraci, divéru mezi
zaky, tymovou praci a stmelovaci aktivity prostfednictvim zafazovéani skupinovych praci.
Velmi pozitivné¢ zminiované skupinové a tymové prace vSak mohou mit své stinné stranky,
se kterymi jsme se setkali pii pozorovani. Skupinova prace miize byt pro nékteré¢ zaky
naro¢na z hlediska komunikace, spoluprace nebo sdileni zodpovédnosti (Kolajova, 2006).
Nékteti zaci mohou mit problémy s vyjaddienim svych napadti v ramci skupiny, citit se
opomijeni nebo mohou byt vystaveni tlaku ze strany ostatnich ¢lenti skupiny. Podle
Radigan et al. (2003) je dilezité¢ zdiraznit, ze citlivd reakce uclitelii na tyto situace je
klicova pro feSeni téchto nepiijemnosti a pro vytvoteni prostiedi, ve kterém se vSichni Zaci
citi podporovani a respektovani. Ucitelé by méli byt schopni rozpoznat potieby a pocity
vSech zakll v ramci skupinové prace a poskytovat podporu a povzbuzeni tam, kde je to

potieba.

Takze, 1 kdyZ skupinové prace mlize byt pro nékteré jednotlivce narocna, je dilezité, aby
ucitelé vytvareli prostiedi, které umoziuje vSem zakim ucastnit se aktivit bezpecné
a s pocitem davéry. Tim se posiluje klima tfidy a podporuje se rozvoj vsech zaka. Dulezité
aspekty pii formovani klimatu zahrnuji kamaradské vztahy, otevienou komunikaci, respekt
k hodnotam, podporu tymové prace a konstruktivni feSeni konflikt. Ucitelé systematicky
pracuji na podpotfe tymové spoluprace, vzajemné pomoci a oteviené komunikace béhem
vyucovani.

Celkové lze shledat, Ze ucastnice vyzkumu vychdzely ze svych zkuSenosti a zminovaly
ucinné strategie pfi utvareni ttidniho klimatu, které funguji a maji pozitivni vliv na vyvoj

prostiedi ve tfid¢ a na Gspéch vSech zaka.

Shoda mezi naSimi zjisténimi a vysledky dalSich vyzkumii naznaduje, ze podpurné
vlastnosti a c¢innosti ucitelli, dodrZzovani pravidel, vytvafeni bezpecného prostiedi,
motivace zaki k vykonu a zapojovani tymové spoluprace, maji zasadni vyznam pro
vytvoreni prostiedi podporujici vzdelavaci rist, celkovy rozvoj zakl a ptiznivé klima ve
tride.

V ramci limitd vyzkumu shledavame jeden z nich v tom, Ze se do vyzkumu zapojily pouze

zeny. Je mozné, Ze by muzi mé&li odliSny pfistup k feSeni konfliktd ve tfidé, motivaci zaka
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nebo podpofe individudlniho rozvoje. Nicméné, je dulezité poznamenat, Ze tyto zeny byly
velmi ochotné se zapojit, coz indikuje velkou miru angazovanosti. Existuje moznost, ze
pokud by byly provedeny rozhovory s jinymi mén¢ angazovanymi ucitelkami, mohly by
vykazovat ptisnéjsi a autoritativnéj$i postoje k tématu. Ucitelky nebyly vybirany podle
délky praxe, a tudiz vyzkum zahrnoval jak zacinajici, tak velmi zkuSené pedagogy, coz

muze poskytnout riznorody pohled na problematiku.

Daéle i to, ze jsme se zaméfili pouze na 4. a 5. ro¢nik zékladni §koly, mize mit na vysledky
vliv, jelikoz jiné ro¢niky by mohly pfinést odlisSné perspektivy. Dal§im limitem byl pocet
Skol zapojenych do vyzkumu, coz mize ovlivnit vysledky, protoze vétsi vzorek by mohl
poskytnout odlisné poznatky. V posledni fadé je dilezité vzit v uvahu nezkuSenost
vyzkumnika. I pfes veSkerou snahu dbéat na pravidla metod sbéru dat se ukazalo, Ze

chybéjici zkuSenost muze byt ptekdzkou v kvalitnim provadéni vyzkumu.
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11 DOPORUCENI PRO PRAXI

Na zaklad¢ vysledkl a zjisténi z rozhovora s uciteli v oblasti tvorby klimatu ve tfid¢ se
nabizi né¢kolik doporuceni pro praxi, kterd by mohla pfispét k profesnimu rozvoji

a zlepSeni pedagogického prostredi.

11.1 Doporuceni pro zacinajici ucitele

Jelikoz se vyzkumu ucastnili ptevazné zkuseni ucitelé, rozhodli jsme se z jejich poznatkl

sestavit doporuceni pro zacinajici ucitele.

Je diilezité, aby ucitelé méli jasnou predstavu o svych zasadach a hodnotach v pedagogické
praci. Tyto hodnoty mohou zahrnovat respekt k rozmanitosti, férové zachézeni se vSemi
zaky, podpora individudlniho rozvoje a dalsi. M¢li by si byt védomi svych osobnostnich
vlastnosti a preferenci, které mohou ovlivnit jejich préaci ve tfidé. To zahrnuje schopnost

komunikace, empatie, schopnost fesit konflikty a dalsi.

Dale by se méli ucit vyuzivat kromé¢ strategii vyukovych metod také strategie vztahové. To
zahrnuje budovani divérnych vztahti se zaky, poskytovani emocionalni podpory,
vyuzivani metod spoluprace, podporou oteviené komunikace a porozuméni individualnim

potfebam kazdého zéka.

Pro zacinajici ucitele je kliové stanovit si spolu se tfidou jasné hranice a zistat
konzistentni v jejich dodrzovani. Hranice by mély byt zaloZeny na respektu, spravedInosti
a vzajemné duvére. Ucitel by mél byt schopen jasné definovat o¢ekavani ohledné chovani

a prace ve tfidé a byt pripraven postihnout disledky za nedodrzeni téchto pravidel.

Ucitelé by neméli byt prekvapeni, Ze do procesu vchazeji naruSujici elementy, protoZe ty
jsou pfirozenou soucasti dynamiky klimatu ve tfidé. Namisto toho by méli byt pfipraveni
na ruznorodé situace a méli by mit flexibilni pfistup k feSeni problémi, jez vzniknou.
Pomoct tomu miize v€asné planovani a promysleni strategii pro posileni pozitivniho
chovéni. Dale by méli aktivn€ pracovat na budovani respektu a diivéry mezi zaky. Kdyz se
zaci citi respektovani a daveruji svému uciteli, je pravdépodobnéjsi, ze budou
spolupracovat a projevovat pozitivni chovani. Pfinosné je vnimat narusujici momenty jako
ptilezitost k uceni pro sebe i1 pro své zaky. Analyzovani a reflektovani situaci, které¢ vedly

k naruseni klimatu, mize vést k nalezeni novych strategii a zlepSeni v budoucnosti.

Pouzivani zdvoftilého jednani a gest je dal§Sim doporucenym bodem pro zacinajici ucitele.

Respekt a zdvoftilost ve vzajemné komunikaci mezi ucitelem a zaky vytvari atmosféru
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davéry a respektu. Ucitel by mél byt vzdy piikladem zdvoftilého chovéani a mél by aktivné

podporovat a vyucovat zaky, jak se spravné chovat a komunikovat ve tiidé.

V neposledni fad¢ je doporuceno zatazovani her a spole¢nych aktivit k posileni tymového
ducha a motivace zapojeni zakti do ucebniho procesu. Hry a spole¢né aktivity mohou byt
skveélym zptisobem, jak zlepSit komunikaci, budovat divéru a posilovat vztahy ve tiide.
Ucitel by me¢l hledat pftilezitosti k zaclenéni her a spolecnych aktivit do své vyuky

a vyuzivat je k podpofe uceni a rozvoje socialnich dovednosti zak.

11.2 Doporuceni tiidnickych hodin

Pti sbirani dat jsme se od participantd dozvédé€li, ze se potykaji s nedostatkem casové
dotace na tfidnické hodiny. Na zéklad€ téchto informaci predpoklddame potiebu jejich
zavedeni. Proto bychom doporucovali zatfazeni tfidnické hodiny zaméfené na klima tiidy

do rozvrhu.

Ucitelé by méli spolecné s zaky diskutovat o dtlezitosti pozitivniho a podptirného prostredi
pro vyuku a osobni rozvoj. Dliraz by mél byt kladen na budovéni respektu, davéry
a porozuméni mezi zaky, stejné jako na identifikaci a feSeni ptipadnych konfliktli nebo

problému.

Béhem ttidnickych hodin by ucitelé meli aktivné zapojovat zaky do riznych ¢innosti, které
podporuji tymovou praci, komunikaci a spolupraci. To mize zahrnovat rizné cviceni na
budovani divéry, diskuse o emocich a pocitech, hry na rozvoj komunika¢nich dovednosti,
a také tvorbu spolecnych pravidel a hodnot, jez budou vytvaret zaklad pro harmonické
souziti ve tride.

Dtlezitou soucasti tfidnickych hodin by mélo byt také poskytnuti prostoru pro vyjadieni
nazorti, obav a potfeb jednotlivych zakid. Ucitelé by méli aktivné poslouchat Zaky

a podporovat otevienou komunikaci, aby se zaci citili byt slySeni a respektovani.

V neposledni fadé¢ by mély byt tfidnické hodiny pravidelnou soucasti vzdélavaciho planu,
aby se mohlo systematicky pracovat na vytvafeni a udrzovani pozitivniho klimatu ve tfid¢.
Pravidelnym monitorovanim a hodnocenim uspéchti miize byt zjisténo, ze tfidnické hodiny

efektivné prispivaji k rozvoji tymového ducha, empatie a respektu ve tiidé.
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11.3 Aktivity na rozvoj spoluprace mezi ucitelem a zZaky

Vybrali jsem celkem pét aktivit, které si kladou za cil rozvoj divéry, vzajemnou spolupraci
mezi ucitelem a zaky, rozvoj komunikace a reflexe, coz je pro spolecnou tvorbu klimatu

dalezité. Popis vybranych aktivit je uveden v Ptiloze P10.

11.4 Doporuceni pro $koleni

Ucitelé by ocenili Skoleni zamétend na tfidni klima, kterd by se soustfedila pfedevSim na
praktické aspekty. Tti ucitelky se zminily, ze zadné Skoleni na toto téma neabsolvovaly.
Tato Skoleni by méla poskytnout konkrétni nastroje a strategie, které by ucitelé mohli
thned aplikovat ve své kazdodenni praci. Diraz by mél byt kladen na feSeni problému
a konkrétnich situaci, se kterymi se ucitelé ve tfidé setkavaji.

Dale je dulezité vice podporovat praci s chybou. I kdyz ucitelé jiz tuto metodu vyuzivaji,
stale existuje prostor pro zdokonaleni. Toto doporueni muze zahrnovat poskytovani
konkrétni zpétné vazby na chyby, pomoc Zakim porozumét, kde udélali chybu a jak ji
napravit, a vytvafeni prostoru pro reflektovani a uceni se z chyb. Ucitelé by méli byt
podporovani a motivovani k tomu, aby chyby nejen rozpoznavali, ale také aktivné

pracovali na jejich opravé a vyuzili je jako pfilezitost k uceni se.
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ZAVER
V diplomové praci jsme se zaméfili na roli ucitele, jako spolutviirce klimatu ve

4. a 5. ro¢niku. Praci je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti jsme se nejprve zabyvali Skolni tfidou jakozto socidlni skupinou. Shrnuli
jsme poznatky o jejim vyvoji a struktufe, vychdzejici z psychosociologickych
a pedagogickych teorii. Déale jsme se podrobnéji zaméfili na Skolni klima, prostfedi tiidy
a atmosféru. Vychazeli jsme ze studii a vyzkumii zabyvajicich se timto tématem, které
potvrzuji, ze kvalita klimatu ve tfidé miize mit vliv na motivaci zakd, jejich chovani
a vykony. Popsali jsme, jak se utvafi skolni a ucebni klima. Rozebrali jsme vliv klimatu na
vyucovaci hodinu a nésledné jsme specifikovali Skolni klima na 1. stupnich zakladnich
Skol. Zde jsme se opirali o vyzkumy, které ukazuji, Ze pozitivni klima ve tfidé miize vést
k lepsim vysledkiim zaka a zlepSeni atmosféry ve tfidé. Na zavér teoretické Casti jsme se
soustiedili na roli tfidniho ucitele. Zaméfili jsme se primarné na jeho vlastnosti, ¢innosti

a spolupraci se zaky. Tento krok byl motivovan potfebou porozumét, jakym zplsobem

muze ucitel ovlivnit Skolni klima a prostiedi ve tiid¢.

V praktické casti prace jsme prezentovali vysledky vyzkumu, ktery byl provadén pomoci
polostrukturovanych rozhovora s uditeli zakladnich kol a nestrukturovaného pozorovani
ttidy daného ucitele, jenZ poskytoval rozhovor. Po ukonceni sbéru dat jsme rozhovory
a pozorovani piepsali a nasledné analyzovali pomoci metody otevien¢ho kddovani. Kody
jsme poté seskupili do hlavnich kategorii a podkategorii. V posledni fazi jsme provedli
navrh schématu, které umoZznilo pochopeni vztahii mezi kategoriemi a jejich interpretaci,

aby bylo moZné odpovédét na stanovené vyzkumné otazky.

Byly zjiStény strategie, kterymi se ucitel podili na utvéafeni klimatu. Mezi tyto strategie
spadaji vlastnosti uciteld a zptsob jejich komunikace, coz ma vyznamny vliv na prostiedi
ve tfid¢, a koncentrace na hodnoty, pod niZ se skryva zaméteni ucitele na urcité moralni,
etické a socialni principy, které se snazi ucitel ve tfidé podporovat a prosazovat. Dalsi
strategii je uclitelova organizace Cinnosti, jeZ spocivd ve snaze aktivné podporovat
spolupraci, daveéru a vytvafet prostor pro otevienou komunikaci, skrze svij chéapavy
pristup a zdvorild gesta. Klicové aspekty, které ovliviiuji formovani klimatu, zahrnuji
budovani kamaradskych vztahdi, respekt k hodnotdm, podporu tymové prace

a konstruktivni feSeni konfliktu.
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Celkoveé jsme zjistili, Ze ucastnici nasSeho vyzkumu vychézeli ze svych pedagogickych
zkuSenosti a uvadéli ucinné postupy, které pozitivné ovliviiuji vyvoj atmosféry ve t¥ide
a prispivaji k tspéchu vsech zaki.

V zavérecné diskusi uvadime, Ze naSe vlastni vyzkumné poznatky se v nékterych
ptipadech shoduji s vysledky jinych studii. Nasledné diskutujeme o doporucenich pro praxi

na zékladnich skolach, kterd vyplyvaji z nasich vlastnich vyzkumnych zjisténi.

Domnivame se, ze vysledky této prace mohou poslouzit jako metodicka podpora uciteltim,
jiz se zamysli nad utvaienim tfidniho klimatu. Dale by tato prace mohla byt podnétem pro
dal$i vyzkumné Setfeni, které by se zabyvalo naptiklad faktory ovliviujici efektivitu
strategii, coz mize prispét k lepSimu porozuméni ucinnosti a efektivity strategii

pouzivanych uciteli k utvareni klimatu ve tfidé.
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PRILOHA P1: INFORMOVANY SOUHLAS PRO REDITELE SKOLY

' Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Fakulta

humanitnich studii 1 formovany souhlas pro feditele $koly

J&, nize podepsany, souhlasim s ucasti tiidy na vyzkumu, ktery se dotyka role

ttidniho ucitele v procesu utvareni tfidniho klimatu.

Jsem o

beznamen/a, ze tento vyzkum bude realizovan v rdmci diplomové prace a svym

podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

Datum:
Podpis

Podpis

Byl(a) jsem podrobné informovan(a) o cili studie, o jejich postupech, a o tom, co se
ode m¢ ocekava. Beru na védomi, ze provadéna studie je vyzkumnou ¢innosti.
Potvrzuji, ze dobrovolné souhlasim s ucasti zakladni Skoly

a tiidy , ve vySe uvedeném projektu, a ze

jsem mél/a moznost si fadn€¢ a v dostateném case zvazit vSechny relevantni
informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se i¢asti ve vyzkumu,

a ze jsem dostal/a jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy.
Déavam své svoleni k tomu, aby vyzkumnik realizoval v prostorach skoly svij

vyzkum pro potieby diplomové prace.

feditele:

vyzkumnika:



PRILOHA P2: INFORMOVANY SOUHLAS PRO UCITELE

g Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii

Informovany souhlas pro ucitele

J4, nize podepsany, souhlasim s ucasti na vyzkumu, ktery se dotyka role tfidniho ucitele
v procesu utvareni tfidniho klimatu.
Jsem obeznamen/a, Ze tento vyzkum bude realizovan v ramci diplomové prace a svym
podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:
e Byl(a) jsem podrobn¢ informovan(a) o cili studie, o jejich postupech, a o tom, co se
ode m¢ oc¢ekava. Beru na védomi, Ze provadéna studie je vyzkumnou ¢innosti.
e Potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim s ucasti ve vySe uvedeném projektu, a Ze jsem
mél/a moznost si fadné€ a v dostateCném Case zvazit vSechny relevantni informace
o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu, a ze jsem
dostal/a jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy.
e Davam své svoleni k tomu, aby byl pouzit rozhovor a audio nahravka z pozorovani
pro potieby diplomové prace a nckteré Casti v ni muze citovat. Audio nahravka

a transkripce rozhovoru vsak bude po ukonceni vyzkumu smazéna.

Datum:
Podpis participanta:

Podpis vyzkumnika:



PRILOHA P3:

Nejprve navazu vztah s ucitelem a budu se ptat na osobni otazky:

Kolik vam je let?
Jak dlouho pracujete na pozici ucitele?
Jak dlouho pracujete tady ve skole?

Jak dlouha je vase pedagogicka praxe?

A dale se budu ptat na otazky tykajici se mého tématu:

Otazky k rozhovoru:

1) Co je podle Vas v ramci budovani pfiznivého klimatu ve tfid¢ to nejzésadné&jsi?
Proc¢?

2)  Jaky vyznam ma podle Vas v utvaieni klimatu ucitel?

3)  Jak postupujete pii vytvareni klimatu s novou tfidou?

4)  Jak postupujete pii vytvareni klimatu béhem Skolnich let?

5)  Co je nejdulezitéjsi pti postupech dodrzet? Cemu je nutné se podle Vas vyhnout?

6) Jaké aspekty podle Vas a Vasich zkusSenosti narusuji snahu o budovani podptrného
klimatu?

7)  Jak reagujete na rizné situace, které mohou ovlivnit tfidni klima?

8)  Jak se vyrovnavate s obtiznymi situacemi, konflikty a naruSenim tfidniho klimatu?

9)  Z ¢eho celkove vychazite, pti volbé postupli pro praci s ttidou, co se klimatu tyka?

Otazky k pozorovani:

10) Jakymi kroky jste chtéla vytvofit ve tfid¢€ tu spravnou atmosféru a podptirné klima?

11)

12)

Které aspekty podle Vés ptlisobily na vyukovou atmosféru a klima v té pozorované

hoding?

Jakou situaci, kterd v pribéhu pozorované hodiny nastala, byste povazoval/a za

klicovou pro posileni tfidniho klimatu?



PRILOHA P4: UKAZKA ROZHOVORU

Transkript rozhovoru s ucitelkou U3

Ja: Tak jesté nez se Vas zacnu ptat na otazky, tak se vas jesté¢ jednou zeptdm, zda
souhlasite s poskytnutim rozhovoru, jeho nahravanim a néslednym zpracovanim
do mé prace?

U3: Ano, to neni zadny problém.

Ja: Dobte, de¢kuji. Tak zacala bych tedy takovymi otazkami tykajicich se vas. Kolik
vam je let a jak dlouho pracujete na pozici ucitele?

U3: No, tak je mi uz 42 let a patnacty rok.

Ja: A tady na Skole ptimo pracujete jak dlouho?

U3: Téch 15 let, ja jsem sem po Skole nastoupila a od té doby jsem tady.

Ja: Takze vase pedagogicka praxe je dlouha takeé 15 let?

U3: Ano, nikde jinde neZ tady jsem neucila.

Ja: Dobre, tak se presunu k otdzkam tykajicich se spoluprace ucitele na t¥idnim
klimatu. Co je podle vads vramci budovani pfiznivého klimatu ve tfid¢ to
nejzasadnéjsi?

U3: Hm, to je jako dost Siroka otazka. Myslim si, Ze je nutné rozlisit, co to vyZaduje
od ucitele, a co od déti. ProtoZze ono je to hodné jako narocné, protoze v kazdé té
tfidé je to uplné jinak. Ode mé to vyzaduje néco jin¢ho v zavislosti na tom,
z jakého prostfedi se nasklada ta tfida, protoZe kazdé to dité¢ si piinasi svoje
navyky, svoje jakési normy chovani a ztoho zacatku je strasn¢ dilezité to
vysvétlovat, vysvétlovat, vysvétlovat... Bavit se o téch pravidlech, aby pochopili,
pro¢ maji v té mistnosti platit ty jedny pravidla a pro¢ vlastné ty décka si musi
zvykat na néco jiného. Ono opravdu ty rozdily v t¢ vychové jsou, hm..., daleko
markantnéj$i. KdyZ se vam rozeviraji ty nlizky pomyslné toho, na co ty décka jsou
zvyklé od téch, co jsou opravdu vedené a musi mit vSechno nalajnované a maji to
tak v podstaté¢ zabudované, az po déti, které kdyz se jim nechce, tak nedélaji
a dotazuji se, kdyZ piSeme diktat, jestli jako oni maji psat taky jo. Nebo tfeba kdyz
jdeme na vychazku, my jdeme doleva a oni chcou jit doprava. Tak jako
vysvétlovat pro¢ maji jit s ndma. Jo to jsme feSili na zacatku Skoly, kdyZ jsme tady
chodili po budove, tak my jsme $li vSichni po schodech dolt, ale to jedno dité,

které se chtélo jit podivat, co je nahote, Slo samo nahoru a nedokézalo pochopit,



vvvvvv

je mluveni o téch pravidlech a vysvétlovani proc, pro€ je potieba, aby to tak platilo
stejné.

Ja: Jo, rozumim vam.

U3: Protoze az kdyz se domluvime na téch pravidlech, tak potom to klima mtze néjak
byt, protoze bez téch pravidel to prosté néjak nejde a ty déti jako vnimaji ty situace
rozdilng, takZze na tom zacCatku je to o tom vysvétlovani. Pak uz je to i o tom,
abychom rozlisili, kdy je to nepochopeni nebo nedodrzeni, toho pravidla.

J&: Zminila jste se o vysvétlovani pravidel, tak by m¢ zajimalo, jak to probiha. Kdo ty
pravidla stanovuje, a jak je pak zakiim vysvétlujete?

U3: Na zacatku Skolniho roku stanovujeme se Zaky takové ty zakladni pravidla, ktera
plati pro celou tfidu v pribéhu celého Skolniho roku. Pak si s zéky tifeba sednu do
kruhu a kazdy se k tém pravidlim mize vyjadfit, fekneme si, co jednotlivé
pravidlo znamena. Kdyz tam mame, ze se budeme hlésit, tak to znamena, Ze
nebude nikdo vykiikovat, Ze bude mluvit ten, koho vyvolam a tak si fekneme
prosté ty piiklady toho chovani.

Ja: Hm, dobfe. Jaky vyznam ma podle Vas v utvareni klimatu ucitel?

U3: Ugitel musi najit tu hranici toho, kdy je to jesté na vysvétleni. Ze vysvétlovat,
vysvétlujem, ale myslim si, Ze décka v té prvni tfid€, kdyz uz jdou do Skoly tak
ptfece jenom uz Skolkou prosly, uz prosly ta pravidla, uz se s nimi setkaly. A, hm,
v momentg, kdy vstupujou do Skoly, miiZou to zkouset jinak a se seskupi v té tiidg,
je to jing, tak zase se to klima utvaii i o téch ptestavkach. Je to néco jiného, nez na
co byly zvykli ze skolky. Ale strasné je to dulezité na tom najit ten moment, kdy
jesté vysvétlovat a kdy uz, nechci fict trestat, ale prosté pfistoupit k tomu,
ze n¢jaky zpiisob trestu prosté¢ za nedodrZeni nastoupi. Hm, vim, Ze slovo trest
a pravidlo je mnohdy velmi neoblibené, nicméné v tom hromadném to za mé nijak
nejde. A vysvétlovat, vysvétlovat ano, ale do urCité doby a najit ten moment
a vypozorovat, kdy to dit€ to nechape, protoze piislo z odliSného prostiedi a fakt
tomu jako nerozumi. Anebo je to o tom, Ze to dité prosté jenom nechce, protoze
v ten moment ten pristup musi byt jiny. Jo n¢kde jesté vysvétlovat a n¢kdy je to uz
na to, aby pfiSel ten trest.

Ja: Myslite si, Ze ty pravidla néktefi Zaci nejsou schopni piijmout a respektovat proc?

U3: No nejsou na to zvykli od rodi¢i. To i na tfidnich schiizkach jde poznat, Ze jsou

rodice, kteti, kdyz jim feknete, Ze se potiebujete domluvit na néjakych pravidlech,



Ja:

tak kdyz slysi slovo pravidlo, tak se vzty¢i a divi se, ze po nich néco chcete a ze se
jejich dité ma prizpisobit tém ostatnim. Oni by chtéli, aby se vSichni ti ostatni
prizpisobili tomu, co chce to jejich dit€¢ (smich). Ale opravdu jako narazime ¢im
dal vic na rodice, ktefi sem jdou jako s tou predstavou, ze to jejich dité tady bude
a ten zbytek se pfizpisobuje tomu jejich ditéti, véetné me (smich), tomu zvonéni,
obsahu uciva a no tak no.

A jest€¢ se vratim k tomu trestani, jak jste zminovala, mate néjaky osvédceny
zpusob, ktery opravdu funguje, aby se ten zak tfeba ponaucil z té chyby, co udélal,

ze porusoval néjaka pravidla tfeba a ted’ uz vi, Ze to za to opravdu nestoji?

U3: Urcité nefunguji poznamky, protoze poznamky, aby fungovaly, musite byt na

stejné vIné s rodicem, a potiebujete, aby ten rodi¢ doma fekl, to si nemél..., coz na
tom zacatku nefunguje rozhodné. Jo, nez se zorientujem, ktery rodic je, a kterému
rodici jak to podat, aby to pochopil, pro€ to je takto potiebné, to Upln€ nejde. Ale
jde spiSe o takové ty bezprostiedni véci. Treba kdyz my uz jsme na koberci, uz
jsme vSichni tady, uz hrajeme, uz jsme si vysvétlili pravidla hry, ted’ ptijde zak, tak
mu fict: ,,Vyborn¢, my uz jsme si rozdélili praci, uz hrajeme, ty si pfisel az ted’,
nevis, jak mas hrat, takze s nama hrat nebudes. My budeme tady pocitat spole¢né,
ty sis tam zustal sam, i kdyz jsme si to tfikrat fekli, Ze jdeme na koberec, vidél si,
ze my uz jsme tady. Ty bude§ pocitat sdm, tady mas ty ptiklady, rozhodl ses tak
sam®. Takovy jako pfirozeny disledek toho, Ze prosté naschval za nami nesel. Jo,
jsou décka, kterym spadne tiikrat na zem tuzka a pak nez se n€kam dohrabou, tak
to trva. Ale, hmmm, pak jsou déti, které schvalné sedi, a toto uz poznate. On prosté
¢eka, az pijdou vSichni a on pljde jako posledni, a aby si ho vSichni vSimli, Ze
pfiSel pozdé, tak jesté stoji a ceka a chce si sednout na konkrétni misto. A bude
cekat, Ze jako vSichni ustoupi. Jsou to jako velmi psychicky ndro¢né véci, protoze
na ty décka nechcete kficet, ale nékdy je to uz potieba (smich). Nekteré déti se
s tim setkavaji poprvé, hm, nékteré déti se s tim setkavaly 1 ve Skolce, protoze to
tam bylo potfeba. Hm... Jsou dé€ti, na které¢ se poradd cekd, a my musime jen
vysvétlovat a ¢ekat, aZ to oni pfijmou a az se jim to bude chtit pfijmout, ale to, Ze
to naruSuje celou vyuku, narusuje to ostatnim détem.... Jako naruSuje to opravdu
to klima a ty déti to opravdu rozkliCujou zdhy, ze schvalné nékdo porusuje,
schvalné néco nedodrzuje.... Hm, tak prosté pak se nedivim, ze ty déti v tom pak
maji chaos, co teda plati a neplati. Prosté jsou hold véci, na kterych se domluvime,

vysvétlime, dodrzujeme je a dodrzovat je musi vSichni. ProtoZe bez téch pravidel



Ja:

to klima pak bude prosté rozpadlé, bude to chaos, jak organizacné, tak hlavné ty
décka nebudou védét, co mizou, co nemizou a ty mantinely prosté maji kazdy
nekde jinde a v té tfidé to musi byt jednotné, aby se tam mohli citit bezpecné
a n¢jak jako fungovat.

Urcite, bez pravidel by to neslo. Jak postupujete pii vytvareni klimatu s novou

tfidou?

U3: Hm, my jedeme teda druhy krok, jako preventivni program na mluveni o emocich.

Na tom zacatku je to hodné o tom, Ze ty déti jsou...hm... v prvni tfid¢, protoze my
je dostaneme jedna az pét, jo, tak vzdycky ty déti dostaneme jako maluské a... na
zacatku dbam na dostatek Casu na vSechny Cinnosti, mit nachystané néco, ¢im se
zabavi ty décka, které¢ jsou diiv hotové, aby tam nebyl ten tlak na ten vykon v tom
zacatku. Dilezité je s nimi zlstavat i o pfestavkach, aby cloveék vidél a ucil je
v hoding, co o prestavce. A jinak je to hodné o tom vysvétlovani a takovém jako
otevieném mluveni, o tom pro¢ ma n¢kdy i nékdo jiné pravidla. Ptibyva i déti se
specifickymi potifebami, takze n€kdo pocita s Ciselnou osou, n€kdo si listuje
v ucebnici, nékdo nemiize. Mame diabeti¢ku, tak ona muze jist v hodin¢ a ostatni
nemuzou. Takze tam je jako takovych drobnosti, které... nebo jsou déti
s psychickymi problémy, takze ndm nckdy odchazi z vyuky, aby si Sly roztrhat
papiry, aby se uklidnily a mohly se vratit a vnimat, co se déje dal. Takze ja nevim,
tteba nékdo ma zase problémy se zady, tak ma ucebnice ve tfidé a nemusi je nosit
domil. To vSechno jsou véci, které se pravé t€ém déckam musi vysvétlovat, protoze
jednak oni mezi sebou budou mit ten pocit, Ze n€komu nadrzuji nebo ublizuji a pak
uz muzeme budovat co chceme a zatazovat aktivity jaké chceme, a to klima dobré
nebude, protoZe budou poiad sledovat, pro koho co plati a pro koho co neplati.

TakZe je to o tom vysvétlovani.

Ja: A tak...

U3: Je toho opravdu hodné, takovych déti ptibyvéa, toho co kdo individualné

potiebuje. Mame tieba holcicku, ktera ¢te pres barevny filtr, jsou déti, které maji
obrovské logopedické obtize, tak kdyZ na zacatku fikali basnicku, tak jsme jim
vibec nerozuméli a dostali jednicku v podstatné za odpocitani slabik, jo, ze jsme
n¢jak odhadli, Ze to jako tak néjak bylo a sed€lo. Jo, ale fakt je to o tom jakoze
mluvit a mluvit. Nevim, jak to jako pojmenovat, ale ten zacatek je opravdu o tom

mluveni, mluveni a vysvétlovani, a pofad dokola.



Ja: A uz to ve vasi tfidé ti zaci teda chapou, ze musite n€kterym zadkim povolovat to,
co jim ne?

U3: Ja si myslim, Ze po téch tfech letech uz si na to néjak zvykli a ta pravidla se snazi
respektovat. Nebo nejen ta pravidla ale i sebe navzajem, jo.

Ja: A kdyZz mate tfidu behem skolnich let, jak postupujete pii tom utvareni klimatu?

U3: Ono se to meni v zavislosti na tom, kdyz se zméni narocnost n¢jakého uciva,
protoze v ten moment zacne byt za hvézdu n€kdo jiny, nékdo nové, takze to oni
pak uz mezi sebou zatnou fungovat jinak a zacnou vzhlizet k nému jinému nebo
na né&jaké Cinnosti vyhleddavat n¢koho jiného, takze to se tam jako v ramci té
skupiny tak jako méni. Ale jako méni se celkové to klima, jak oni vnimaji
kamaradské vztahy a vnimaji sebe jako jednotlivce nebo jako soucast skupiny.
Takze ten rozdil mezi patou a prvni ttidou je obrovsky. Protoze v prvni tfidé je to
kazdy sam za sebe, oni postupné si buduji, hm, tu schopnost, nebo se u¢i fungovat
ve dvojici, chtéji fungovat s tim svym nejlep§im kamaradem bez ohledu na to, kdo
je dobry a kdo neni dobry, ale pak uz se to zacne stupfiovat. Dneska jsme uz byli
na dvé poloviny, takze jich tam bylo vicero, ale jinak bézné pracujeme dvojice
a trojice. V té pétce je to uz uplné jinak, protoze dynamika t¢ skupiny funguje uz
uplné rozdiln€, tam uz se to od téch vyukovych véci vraci k tomu, kdo je vétsi
kamarad. Potad na puad¢ Skoly vnimame, nebo ja to vnimam, ze je to hodné o té
uspé&snosti. I o téch piestavkach to tak jako citim, podobné jako pfi té praci, tak
podobné spolu funguji o téch prestavkach. Ale nejde fict, ze by to bylo jednotné,
protoze nékdy mnohdy ty décka jsou spolu vice zvykli z druziny, nékdy jdou
spolecné vétsi skupinky ze Skoly, nékdy maji spole¢né krouzky, mnohdy jsou to
déti kamaradi,, ze rodice jsou kamaradi, takZe nejde fict, ze by bylo néco
osv&dceného, co plijde jako aplikovat na ten dalsi beh po péti letech. Vzdycky je to
prosté zkouSeni a sledovani. Na to je tfeba super, kdyzZ mam pani asistentku,
protoze jsou ty oCi dvoje. A naSe pani asistentka je jeSté socialni pedagog, takze
ma na to cit a vi, co ma sledovat, takZe to je pak prosté uplné jina prace.

Ja: Ano, to je ur€ité¢ vyhoda. Sama vim, Ze kdyZ pozoruji n€jakou tfidu a divdm se na
ni zezadu, tak vlastné¢ vnimam uplné jiné véci, nez kdyz stojim pied tou tabuli.

U3: Presné tak.

U3: Jak jsem uz zminovala jo, pro mé je to urcit¢ to vysvétlovani, vysvétlovani,

mluveni a oteviené mluveni. Kdyz se t¢ém déckam nevysvétli, co ta pravidla



znamenaji, pro¢ je musime takto dodrzovat, pro¢ to ma n¢kdo nastavené jinak jo,
nebo pro¢ doma maji jind pravidla..., tak oni to bez toho vysvétlovani prosté
nepochopi. Oni to musi védét, chapat a piijmout, a to vite, ze to neni hned, kdyz
dojdou ze skolky, kde ta pravidla m¢la zase jina. Na tom se prosté musi postupné
pracovat.

Ja: A je néco, Cemu je nutné se rad¢ji vyvarovat? Co se tyka téch postupl utvareni
klimatu.

U3: Vyvarovala bych se polevovani v téch pravidlech. Dlslednost je v tomto dilezita.

Ja: Dobte. Jaké aspekty podle Vas a VaSich zkuSenosti narusuji snahu o budovani
podptrného klimatu?

U3: Tézko se to buduje, kdyz méme dité s vyraznymi poruchami chovani, protozZe tam
téch konflikth je prosté hodné. Méni se to, jednou mé konflikt s jednim, druhym,
pak se tietim a nikdo si pak uz neni jisty, jestli je s nim teda dneska kamarad nebo
ne. A v ramci toho je to pak hodné t¢zké to uhlidat, aby toho ¢loveéka pak zbytek
nevyc€lenil. Ono je to maly ¢lovEk, ale ono prosté, kdyZ pak za nim zaviou dvefte,
tak tézko by se pak jako dostaval zpatky. TakZe to je pak hodné téZké udrzet i dité,
které pak opakované a védomé naschval ublizuje, tak to vyftesit tak, aby prosté ho
nevyclenili, nedej boze se proti nému nespikli.

Ja: Uz se vam to n€kdy stalo, ze byl zak vy€lenény z kolektivu?

U3: Ano, ale az v té paté tidé, kdy to bylo pravé zpisobené poruchou chovani, Zak se
ke v§em choval agresivné a oni ho uz nezvladli. Takze tam jsme museli pak s pani
asistentkou fesit, jak ty Zaky stmelit s timto Zdkem, se kterym je pochopitelné, Ze
se bavit nechtéli, ale nikdo nemuze byt ze tfidy vyclenény, protoze to pak to klima
narusuje. No, takZe jsme fesili jak zplsoby, kterymi by se jeho agresivita k Zakiim
dala zmirnit, tak 1 to, aby zaci pochopili, Ze to nedé¢ld schvalné, coz je velmi
naro¢né. NasStésti mame dneska spoustu odbornikt, ktefi nam mizou poradit
s néjakym postupem, knihy s takovou tematikou pro décka a tak se to vzdycky
néjak povede vyftesit Casem.

Ja: Jak se vyrovnavate s takovymi obtiznymi situacemi, konflikty a naruSenim tfidniho
klimatu?

U3: Hm... Mluvit, ale pojmenovat, co ten Clovék udélal Spatn€. Ty ostatni décka,
pottebujou veédét, Ze ten, kdo to udélal Spatné byl pokarany, ze mu to neproslo a ...
Nevim, co jeSté by tak potfebovaly. Asi tak no, potfebuji védét, co se mulze

a nemiize, a pripadné, ze kdyz to né€kdo porusi, tak to neprojde. N&ékdy je dobré,



kdyz se to hrozi hodné a nebo je ten prasvih veliky a nebo je ten prasvih mensi, ale
déje se Casto, tak nékdy to fesit pred nima a feknu, ze uz toho bylo dost, a Ze si to
dofesime venku. Venku tomu ditéti, které vite, ze prichazi ze Spatnych poméra,
a ze v noci nespalo..., tak venku to stejné¢ vysvétli. Nicméné pro tu skupinu v té
tfid¢ je to znamka toho, ze oni nevi, co se tam déje, a jako mizou si domyslet
a miliZe je to postrasit, aby to ani tak nedélali. Na druhou stranu ten maly agent uz
je pak zas vic vstficn€j$i tomu poslouchat. Je potieba, aby védéli, ze kdyz to
porusil, tak ma prasvih.

Ja: Jaké problémy fesite nejcastéji?

U3: Nejcastéji jsou to ted’ né¢jaké hadky mezi zéky, ze si tieba nechcou néco pujcit
nebo nékdo n€komu néco tfekne jinak, nez to plivodné bylo, tak pak se to uz tak
rizn¢ nabaluje no.

Ja: Jojo, pamatuji si na to z détstvi (smich). Z ¢eho celkové vychazite, pii volbé pro
praci s tfidou, co se tyce toho klima?

U3: Hm, nejvic asi ze svych zkuSenosti, co jako ¢lovek zaZil, co se osvéd¢ilo nebo
neosvédc¢ilo. Mame S§tésti, ze teda v rdmci soub&zky méam kolegyni, se kterou
muzu probrat, kdyz se nam néco nezda nebo néco jako potfebujeme zkonzultovat.
Protoze nékdy Clovek je uz toho plny, potfebuje fict ,,uz mam toho plné zuby*
nadechnout se, a obc¢as si prost€¢ mezi sebou musime fict, Ze uz toho mame dost. Je
to nékdy opravdu néaro¢né, jako co si budem. Na tom prvnim stupni jsme s nimi
cely den, takZe je to vyhoda, protoze mizeme sledovat ten vyvoj toho dne, ale na
druhou stranu prosté z toho neunikneme. Je to velmi naro¢né.

Ja: Hm, a kdyz se ted’ vratim k hodiné, ve které jsem s vama byla, jakymi kroky jste
chtéla vytvofit ve tfid€ tu spravnou atmosféru a podpiirné klima?

U3: Za mé&, aby méli Cas premyslet, protoZe potfad potiebujeme mit spravnou
atmosféru, spravné klima. Tak aby mohli fungovat v rdmci téch skupinek rizné¢,
aby se nikdo nikomu neposmival, kdyZ nékomu néco nejde, a aby kazdy mohl
pracovat svym tempem. Takze za mé dneska, co ztoho by moZzna §lo na toto
napasovat, je situace na konci, kdy jsme... jedna ta skupinka byla hotova, druha
pracovala, tak tu jednu zaméstname sélo, aby byli zabaveni nemuseli ¢ekat, a aby
nevnimali, Ze ta druha skupina jesté upln€ nedodé€lala. Pro mé je vzdycky jako test
to, kdyZ hodné déti chybi, coz se nam teda dneska stalo, coz jste vidéla, Ze je tfida
poloprazdnd. Navic néktefi ndm od vcerejsSka ubyli a néktefi zase po delsi dobé

pfisli. TakZze zase aby naskocili, tak nékdy je pravé lepsi délat pravé tu vyuku



v téch skupinkach, aby se jako mohli ti, co nevédi, od druhych naucit, ale taky
schovat, aby se nebali pracovat samostatné. Nebude to Gplné viditelné, Ze jim to
dneska nejde a takhle si 1épe poradi. Kdyz se jim ukol podaii ve skupince, tak je
tak jako navnadi, pfipomenou si to ucivo a tak. Je to hodn¢ taky o tom, jak
rozdélime tu tiidu a skupinky pracuji podle toho, jaké jsou tam zrovna déti. Ten
rozdil déti je pak markantni. Kdyz jsou dvé déti s ADHD, tak pak ta atmosféra
ataprace je velmi rozdilnd. Pro nés letos je novinkou to, ze se ndm na dost
predméti stiidaji ucitelé, takze vlastné se méni 1 ty podminky v rameci téch hodin
podle téch vyucujicich. Ted je uz konec listopadu, ale ze zac¢atku to bylo narocné

jak pro tu tfidu, tak pro ty ucitele.

Ja: A ze strany zakl byla néjaka situace, kdy podle vas mohli to klima upravovat nebo

néjak ménit?

U3: Nemyslim si, ze by byli ve véku, kdyby to dokazali cilen¢, ale jinak jestli chcou

pomoct, jestli chcou aby to bylo v klidu... Je to o jejich vlastnim nastaveni. Nékdo
ptijde s tim, Ze chce délat vSechno spravné a snazi se, a nékdo chce vSe vyhrat

a byt vid¢t a nesnazi se, pak to kazi ostatnim, tak to rusi tu tfidu.

Ja: Které aspekty podle Vas ptisobily na vyukovou atmosféru a klima?

U3: Dneska se nam podafilo tfeba pfi té skupince, ze ti dravci si nepobrali ty karticky

Ja:

k sob¢, aby ti ostatni na to nevidéli. To je tfeba zrovna véc, ktera u té skupinovky
pretece 1 do dalSich hodin, kdyZ né¢kdo zamérn€ néco kazi nebo jim to nejde.
Dneska tim, Ze jich hodné chybélo a tim, Ze i vzadu pani asistentka méla moZnost
nakuknout, co déla ta druha skupina, kdyz ja byla u té prvni, tak to bylo takové
poklidnéjsi. Nedoslo tam k né¢jakym hadkam nebo tahanicim, protoZze nékteii jsou
fakt dravci a potfebuji mit vSechno. KdyZ tam pani asistentka neni, je to opravdu
rozdil. Bez ni bych tam u té skupinky nemohla tak dlouho sedét a bavit se s nimi.
Jinak bych musela vzdycky litat, abych pfedesla tomu pokazeni té atmosféry,
protoze to jsou bojovnéjsi déti.

A vybavila byste si néjakou situaci, kterou byste povazovala za kli¢ovou pro

posileni toho tfidniho klima?

U3: Ja si myslim, ze v ramci t€ prvni hodiny ani ne. Jako ¢eStinu a matiku, kdyz se

nepithodi nic vaZného, tak jedeme ucivo a na klima se soustfedime spiSe v téch
ttidnickych hodinach. Nebo tfeba v hodinach ¢teni, tam to mame vic zamétené na

nase pocity, prace ve skupinkéch a tak.

Ja: Dobfe, ja vdm moc dékuji za vaSe odpovédi, a je to nyni ode mé vSe.



PRILOHA P5: UKAZKA POZOROVANI

Transkript pozorovani s ucitelkou U3

Ucitel: U3

Rocnik: 4. B Téma: Slova opacného a stejného vyznamu
Piedmét: Cesky jazyk Pocet zakt: 16

Poradi vyucovaci hodiny: 1. Datum: 23. 11. 2023

Pribéh vyucovaci hodiny:

Pani ucitelka pfisla do tfidy a nejprve m¢ zaktim ptedstavila. ,,Dneska tady bude s nama
sle¢na Terezka, ktera se bude divat, jak se ucite, protoze studuje na to, aby mohla byt taky
pani ucitelkou, a potiebuje to pro svoji praci. Tak vy jste méli domaci ukol, jak se vam
zpracovaval? Byl pro vas lehky nebo t&zky?“ Zaci se hlasi a pani ugitelka je postupné
vyvolava. ,,Dobfte, tak domaci kol ted’ nechame byt a zkuste si vzpomenout, co jsou to
slova souzna¢na. Co by to mohlo byt?* Hlasi se zak a pani ucitelka ho hned vyvola: ,,Jsou
to slova, kterd jsou stejna, jako tfeba kdyz feknu pckné a hezké, tak je to vlastné to stejné.*
Pani ucitelka Zékovi ptikyvuje: ,,Ano, to jsi ndm uvedl moc dobte, dékuji.*

Pani ucitelka zapind dataprojektor a s zdky zaCne vypracovavat cviceni. ,,Udélame si
spolecné cviceni. Budete se hlasit a ja vas budu vyvolavat. Mluvit bude jen ten, koho
vyvolam.“ Zaci se hlasi a pani ugitelka je vyvolava. Pani ugitelka vede s Zaky rozhovor
o ne¢kterych ze slov ve cviceni, Zaci na ni reaguji. Pani ucitelka se po cviceni Zakl zepta:
»Rozumime sloviim souznanym? Procvi€ili jste si to ted’?* Ne&kteti zéaci piikyvuji.
»Zvednéte mi ruku, kdo tomu jesté nerozumi. Nikdo se nehlasi.

Pani ucitelka vede s Zaky rozhovor: ,,KdyZ jste se dneska rano probudili, jak jste se citili?
Jé& jsem teba byla unavend a viibec se mi nechtélo vstavat a jesté bych klidné spala dal, ale
musela jsem vstat a jit do prace a ted’ je to uz lepsi a spat se mi ani nechce.” Odkaze tim na
text, ktery je o podivném ranu v uéebnici na strané 35. Zaci uz vi, Ze budou potiebovat
prasvitnou folii, protoze se jedna o cviceni dopliiovaci. Pani ucitelka ¢eka, az maji vSichni
Zaci nachystanou ucebnici a folii. Pokracuji tim, ze pani ucitelka fekne, Ze zaCnou text
spoleéné &ist. Zaci tedy spole¢né &tou text. Po doéteni textu se pani uditelka dale pta, co
bylo vtextu za slova. Zaci ihned reaguji: ,.Slova opa¢ného vyznamu®. Pani uéitelka
vysvétluje zaktim dalsi cvi€eni, na kterém maji pracovat. Chodi po tfid€ a kontroluje zaky,

jak pracuji tim, ze se diva. Zaci cvi€eni vypliluji a pani ucitelka pribézné vyvolava ty, kteti



ji feknou feseni. Pani ugitelka se zakd vzdy pta na vyznam slova, co znamend. Zaci na pani
ucitelku reaguji a hlasi se.

Pani ucitelka pokraduje rozhovorem se zaky: ,.Co jsou slova opatna?“ Zaci vymysli
odpovédi a aktivné se hlasi: ,,Kdyz tfeba mame hezky a Skaredy* ,,Je to ze je to opak toho
slova“ ,,MtZeme Fict tieba ¢ernd a bila. Zaci poslouchaji pani uéitelku a reaguji. Spole¢ns
se zaénou vénovat daldimu cviGeni, ve kterém Zaci dopliuji opaky slov. Zak X si
v prib¢hu cviceni vSimne pravitka na zemi a za¢ne ho ukazovat ostatnim. Pani ucitelka to
ihned zbystfi a napomind ho: ,,Ted’ nech pravitko byt, o pfestavce zjistime, komu chybi
ated se pfidej knam a zadni pracovat na tom cviteni.“ Zik X pani uditelku hned
poslechne a za¢ne se zpét vénovat cviceni.

Pani ucitelka s Zdky po dokonceni cviceni udéla zavér: ,,Tohle cviceni bylo o tom, abyste si
procvicili vyznamy slov a hledali slova opacna a souzna¢na. Ted’ si kazdy sam ovéfi, jak se
mu tohle dafi. Takze si vezméte Skolni sesit, do kterého udélate cviceni, které je napsané
na tabuli.“ Zéaci pracuji samostatné. Ve tiidé je klid a vsichni jsou soustfedéni. Pani
ucitelka se pta, zda vSichni rozumi tomu, co maji délat.

Zéci maji doplnéné cvideni z tabule a probiha spole¢na kontrola, kdy pani ugitelka vzdy
vyvola jedno zaka, a ten jde feSeni napsat na tabuli. U tabule se stihnou prostfidat vSichni
74ci. Zaci, ktefi maji hotovo, sedi v lavici a kontroluji si spravnost napsanych slov na tabuli
s jejich seSitem.

Po cvi€eni se pani ucitelka zakii pta, kdo mize dneska cvicit v t€locvicné, aby rozhodla,
jestli ptjdou s zaky plavat nebo ne, protoze spousta zaki pokaslava. Zaci zvednou ruku
a pani ucitelka na zéklad¢ poctu rozhodne, Ze Zaci plijdou do télocvicny.

Pani ucitelka kontroluje ¢as na hodinkéch a pta se zakt, zda maji vSichni zapsano, co d¢lali
na tabuli. Rozfadi zaky do dvou skupin: ,,Tak rozd¢lte se na dvé skupiny, tak jak méme
napsano na tabulce a skupina jedna bude pracovat na koberci a skupina dva pted tabuli.*
Ve skupinach Zaci spolecné pracuji a skladaji domino. Ve skupinach jsou Zaci, ktefi se jen
divaji, jak ostatni pracuji. Pani ucitelka chodi ke skupinkam a zakt se pta, jak pracuji, pta
se na vyznamy slov, na to jak pfi spolupraci postupuji. KdyZz maji zaci hotovo, pani
ucitelka fekne: ,,Karticky zamichejte a pfesuiite se za skupinkou k tabuli doptedu, kde zaci
jeste domino doskladaji. Tak jim pomtzeme a spolecné to dodélame.* Neékteti se do této
aktivity uz nezapojuji a bavi se mezi sebou. Pani ucitelka se Zakl ptd, pro¢ tohle domino
7akom trvalo déle. Zaci totiz skladali slova stejného vyznamu, coZ pro né bylo t&zsi. Zaci
se ted’ vyménuji a prehazuji si domina. Skupinky opét zacinaji pracovat. Pani ucitelka ke

skupinkam chodi a probira s zéky, jak to pro n€ bylo naro¢né, pta se na vyznamy nékterych



slov. Zaci karti¢ky sbali a vraci se automaticky na sva mista. Pani u¢itelka si viimla, Ze
zaktm, ktefi maji tentokrat domino se slovy stejného vyznamu, trva prace jesté déle, a tak
se rozhodne, 7e zaktim, ktefi ve skuping uZ maji hotovo, dé jesté jiné karticky. Zaci se na
karticky divaji, ale pfiliS nerozumi tomu, jak maji s kartickami pracovat a tak si karticky
jen procitaji. Pani asistentka se tak do jejich skupinky zapoji a poméha jim s postupem
feSeni karti¢ek. Pani ucitelka se vénuje skupince, ktera ma stale domino se slovy stejného
vyznamu. Kdyz se zakiim povede domino dokoncit, pani ucitelka jesté se zaky probira
slova, nad kterymi zaci pftili§ premysleli.

Zaci karti¢ky sbali a uZ se vSichni pfesouvaji na sva mista. Pani ugitelka zdky vyzve:
»Nachystejte si dvé pastelky, pokud feknu slovo opac¢ného vyznamu, pastelky piekiizite,
pokud feknu slova stejného vyznamu, pastelky date vedle sebe. Tak vyzkouSime to.*
Nejprve ukaze ptiklad a pak uz Zaci zkousi fesit slova sami.

Pani ucitelka zakiim zad4 ukol a Zaci maji prestavku.



PRILOHA P6: UKAZKA KODU Z ROZHOVORU

Dobré vztahy, porozuméni si, vysvétlovani konfliktii, neponizovani, spravedlivy pfistup
ucitele, neustala péCe o vztahy, aktivity mimo Skolu, povidani si mimo tfidu, korigovani
narusiteldi, prostor pro ndzory, nezasahovani ucitele, naslouchani a ndzorovy respekt, feseni
malickosti, nutnost rozhodovani postupu, doméci pfemysleni, osobni problémy, tézké
pomoci, koordinace klimatu, hlavné¢ nasmérovat, nekoncici proces, vSestranny vliv
klimatu, kruh sdileni, dobrovolnost, nehodnotici pfistup, vzajemné poznavani se, snazsi
budovani, vysvétlovani lepsi varianty, prubézné upozoriovani, ptisné pokarani, bez kiiku,
bez poznamek, domluva na trestu, vysvétlovani situace, nutnost prizptisobovani véku,
nutnost pfizplsobovani individudlnim zvlastnostem, zajiStovani kontaktu bez rozdilu,
upozornovani, respekt k druhému, prostor projevit se, vzdjemnd podpora, potieba
diskutovani situace, nasmérovani zakl, zmény ve tfidé, emoce mezi zaky, rodi¢ jako
narusitel, tfidni $asek, pozitivni viidce tfidy, zhodnoceni zaky, feSeni mimo tfidu, intuitivni
rozhodovani ucitele, identifikace roli pomoci her, zapojovani Zakl,, moznost spoluprace
zakil, pocit uspéchu, svoboda ve vyjadfovani, prostor projevit se, nevyplaceni poznamek,
aktivni zapojeni, fungovani kolektivu, feSeni chovani problémovych zakt k druhym,
neustalé feseni problémi, nedovoleni piekroceni hranic, tfidni pravidla, nutné dodrzovani,
vymysleni pravidel zaky, vychovné programy na lep$i chovani, diiraz na tfeSeni problémil
mezi zaky, uceni se vzajemné toleranci, kazdy jsme jiny, bez problému vSechno neni,
hlavné mluvit, feSime to vSichni spolecné, spolehnuti se na Zaky, nemusim vSechno vidét,
ovlivitovani ucitele, fizeni ucitele, vyhodnoceni situace, sdéleni postoje k chovani,
upozornéni na nevhodné chovéni, chténi omluvy, mluveni o problému, naruSovani
chovanim, ovlivnéni komunikace mezi Z&ky, ovlivnéni chovani mezi Zaky, nedostatek
Casové dotace, hry na rozvoj tfidniho kolektivu, zjistovani chovani zakt, hledani
kamaradl, nezaclenovani se introverta, domlouvani s psychologem, pozadavky na
kamarady, problémy z rodiny, sila kolektivu, ¢innosti pro komunikaci, zdjem rodic¢h
o zéka, informovani rodiCe, kazda tfida je jina, nesrovnavani tfid, postupovani podle
situace, udrzovani klimatu, vyhybani se lhani, vyhybani se nespravedlnosti, dilezita je
komunikace, spravedlivy pfistup ke vSem, Sté€sti na rodie, nespoléhani na rodice,
narusitelé tfidniho klimatu, fungovani vSech, pravidla jsou zéklad, slovni povzbuzovani,
ocenovani pro motivaci, sledovani problémi Zzaku, feSeni hned, pocity z problému,
korigovani pravidel, potreby tfidy, pribézna reflexe klima, vzdjemné oteviena reflexe,

vyuzivani zpétné vazby, pfispivani k utvareni klimatu



PRILOHA P7: KATEGORIE A KODY Z ROZHOVORU

Kategorie

Kody

Profil spolutvirce

Upftimnost ucitele
Otevienost ucitele
Spravedlivost
Vhodny jazyk ucitele
Vstiicnost ucitele
Kamaradsky vztah ucitele
Duslednost

Vzor chovani
Ohleduplnost
Projeveni divéry
Chapavy ucitel
Ptistupny ucitel

Poslouchani intuice

Managovani ucitele

Rizeni ucitelem
Rozhodovani o postupu
Rizeni zasedaciho poradku

Organizovani tiidy

Koordinovani zaku ucitelem

Pribézné usmeériovani
Pribézné upozornovani
Nasmérovani zakt
Vysvétlovani situaci
Korigovani ¢innosti
Utvareni klima o pfestavce

Postupna prace

Diagnosticka ¢innost ucitele

Zjistovani porozuméni ucitelem
Vyuzivani zpétné vazby

Rozpoznavani nepochopeni a neochoty
Zjistovani chovani zakt

Sledovéani problémi zaka

Pifemysleni nad situaci Zéka
Vypozorovani kamaradskych vztaha

Sledovani vyvoje zakt




Zjistovani pocita zaka

Koncentrace na hodnoty

Omlouvani

Uceni se vzajemné toleranci
Vedeni zakt k pravdomluvnosti
Respektovani rozdilnosti
Vzéajemné naslouchani si

Z4dné posmivani

Vzéajemné pochopeni

Respekt k sobé

Zodpoveédnost za praci

Nézorovy respekt

Spréava pravidel

Korigovani pravidel

Pravidla jsou zaklad
Dodrzovani pravidel
Komunikovéani o pravidlech
Spole¢né stanoveni pravidel
Pravidlo komunikace

Nutnost hlaSeni

Sméfovani zaka k pravidlim
Pozorovani dodrzovani pravidel
Ttidni pravidla

Pravidla pfed o¢ima

Pochopeni pravidel zaki se SVP
Stanovena pravidla Skolou
Nastavovani raznéjSiho pravidla
Ujednoceni sankci s kolegynémi
Nalezeni hranic

Vymysleni a kontrola pravidel Zaky

Narusitelé

Osobni problémy

Zmény ve tiide

Rodi¢ jako narusSitel
NaruSovani chovanim
Nezaclenovani se introverta
Hadky mezi zaky

Napjaté vztahy




Neposlusny zak

Zalovani zakt
Vyhrocena situace
Zabudované navyky zaka
Naschvaly zaki

Chaos v pravidlech

74k s poruchami chovéni
Separace problémovych
Narusujici piistup zaka
Problém jazykové bariéry
Problémy v roding

Euforie mezi zaky

Rizika v tfidnim prostredi

Nebezpeci srovnavani
Nebezpeci ponizovani
Neucinnost poznamek
Vyhrocena situace
Polevenim k zneuzivani
Teézké pomoci
Nedostatek ¢asové dotace
Ztrapniovani pred tfidou
PfinaSeni negativnich emoci
Vyciténi vahani ulitele
Predvadéni se

Spoléhani na rodice

Mluveni o svych détech

Strategie bezpecného prostiedi

Udélat, co je potieba

Vytvoteni pozitivni atmosféry
Ptizpisobeni se situaci

Vytvoteni bezpe¢ného prostiedi
Ptizpisobeni se individualité zaka
Utvareni klima o pfestavce

Poznani zazemi zaku

Pedagogické sdileni

Informovani v pedagogickém sboru
Informovani rodi¢t

Domlouvani s psychologem




Inspirace ze seminafi

Inspirace k vykonu

Vzéajemna podpora

Slovni povzbuzovani
Vzéajemna pomoc zakl
Napovidani si
Napomahani zkusenostmi
Navadéni otazkami
Vyhnuti se tlaku na vykon
Dbéni na dostatek ¢asu
Aktivity pro zabaveni rychlejSich
Cas na pfemysleni
Uspéch jako navnada
Ocenovani pro motivaci

Slovni povzbuzovéni

Reseni a feSeni

Reseni drobnosti
Ponauceni se z problému
Reseni mimo t¥idu
Zapsani poznamky

Redeni chovéani problémovych zakt
k druhym

Reseni kolektivniho problému
Reseni hned, zptisob hrozby
Zpusob trestu

Pojmenovavani Spatného chovani
Hledani davodu

Naznaceni problému

Tvorba zakovského prostoru

Porozuméni si

Sdilnost zakt

Svoboda ve vyjadfovani

Vzijemné oteviena reflexe

Uceni se komunikaci

Sdéleni postoje k chovani

Prostor pro svéteni se

Odbourani strachu ze sdileni nazoru

Komunitni kruh




Nutné povidani si
Diskutovani situace

Dobrovolnost ve vyjadiovani

Posilovani kolektivu

Sila kolektivu

Hledéani kamarada

Pozitivni viidce tiidy

Shodnuti se zaki

MozZnost spole¢ného feseni ukoli
Vsichni se vSemi

Zajistovani kontaktu bez rozdilu
Péce o vztahy

Vychovné programy na lepsi chovani
Potieby ttidy

Udrzeni v kolektivu zdka s agresivnim
chovanim

Seznamovani se s Zaky
Seznamovaci tyden
Vzajemné poznavani se

Byt s tfidou od pocatku

Hrani her

Identifikace roli pomoci her
Spole¢né hrani hry

Hry na rozvoj tfidniho kolektivu
Zapojeni her

Ptizplisobeni her situaci

Vyuziti seznamovacich her
Zatazovani stmelovacich aktivit
Hra na podporu spoluprace

Reseni klima hrou

Emociondlni pfipojeni

Poznavani pocitl spoluzakt
Sdileni nalady

Emoce mezi zaky
Vyzatovani energie z zaki
Popsani nalady

Sdéleni svych pocitl

Pocit bezpeci zakt




Vciténi se do zaka
Pocity z problému
Preventivni program na mluveni o emoci
TéSeni se do skoly

Zamezeni pocitu nadrzovani

Povidani si s zdk y

Byt s zaky o prestavkach
Povidani si mimo tfidu
Kladeni otazek zakum

Projeveni z4jmu




PRILOHA P8: UKAZKA KODU Z POZOROVANI

Dotaz na zakovské zhodnoceni DU, dotaz na zhodnoceni naroénosti DU, zapojeni zaki do
zhodnoceni, opakovani uc¢iva IRF strukturou, navodné otazky k zamysleni, prikyvovani
ucitelky, zpétna vazba ucitele, podékovani ucitele, my spolecné, osvétleni pravidel,
angazovanost zakd v ¢innosti, fizené vyvolavani zakt, diskuze o cviceni, ovéteni kvality
procvicovani, zajem o naladu zakt, sdéleni pociti ucitele, ¢ekani na vSechny, navadéni
otazkami k diskuzi, prace s uc¢ivem IRF strukturou, vysvétlovani cvi¢eni, monitoring
ucebni Cinnosti, prubézné vyvolavani zakl, zaujeti zaka otazkou ucitelky, rozhovor s zaky,
naslouchani ucitele, spole¢ny start, my spolu, naruSitel hodiny, korigovani naruSujici
situace, pracuj s nami, pozitivni reakce na korigovani, pracuji samostatné, koncentrace
zakl na cviceni, spole¢na kontrola, organizované zapojeni zaka ucitelem, zajem o zdravi
zakl, rozfazeni do skupin ucitelem, spoluprace zakt pii hie, zjistovani pracovniho
postupu, nabidka pomoci, spoleéné dokonceni, rozptyleni zakii, rozbor pracovniho
postupu, ucitel mezi zaky, zhodnoceni ndro¢nosti, v§imavost ucitele, bonus pro rychlejsi,
neporozuméni zaddni, individualni podpora skupinky Zzakl, ucast ucitelky v cCinnosti,
instruovani k ¢innosti, demonstrovani, samostatné zapojeni do ¢innosti, spolecné cvicent,
zapojovani zakliim vyvolavanim, Zaci zdivodiuji feSeni, pani ucitelka vSem vysvétluje,
grafické znadzornéni pro vizualni oporu, pfemysleni zakii nad ucivem, grafické znédzornéni
pro vizudlni oporu, vysvétlovani uciva strukturou IRF, popohanéni zakl, udélame to
spolecné, Casové omezeni aktivity, dvojice fizené¢ uclitelkou, motivace odmeénou, tajna
domluva zaka, svoboda ve vybirani spoluzaka pro spolupréci, hledani feSeni ve dvojici,
spolecné kontrolovani, ujisténi se o porozuméni zadani, pomahani s efektivnim postupem
préace, zvoleni pracovniho postupu, efektivnéj$i pracovni postup, monitorovani zakl pfi
feSeni cviceni, reflektovani ukoncené prace, vnimani pokynil ucitelky, nahodilé utvareni
dvojic, ocekavani pribéhu Cinnosti, budeme naslouchat, pochvaleni pani ucitelky zaky,
ohodnoceni porozumeéni uciva, kontrolovani pfipravenych pomdtcek, jasna instrukce,
vysvétlovani Cinnosti, ujasnéni pravidel pifi Cinnosti, kontrola prace Zzakul, zjiStovani
pochopeni zadani, odhalovéani feSeni, upozornéni na spravny postup prace, domluveny
signal pro ucitelku, instruovani Zakl k ¢innosti, zdGraznéni zadani, zdjem o praci svého
spoluzéka, zopakovani zadani, vyuziti pomicky pro napovédu, vysvétlovani s IRF

strukturou, pozadani o pomoc, individudlni vysvétlovani zakovi



PRILOHA P9: KATEGORIE A KODY Z POZOROVANI

Kategorie Kody

Cekani na viechny
Spolecny start

Pracuj s nami

Spolecna kontrola
Spole¢né cviceni
Ud¢lame to spolecné
VSichni spole¢né Hromadné vysvétlovani
Spole¢ny zavér

Vsichni se vSemi
Spole¢né zdivodnéni
Spole¢né vyteSeni tikolu
Spole¢na domluva

Spolecné opakovani

Z&kovské zhodnoceni DU
Reflektovani naro¢nosti
Samostatna kontrola
Sebehodnoceni prace

Prostor pro Zdkovska zhodnoceni Vzajemna kontrola zakt
Reflektovani ukoncené prace
Ohodnoceni porozuméni uciva
Hodnoceni chovani

Zajem o vnimani narocnosti prace zakl

Opakovani IRF strukturou

Diskuze o cviceni




Stiidani u¢ebnich ¢innosti

Prace s u€ivem IRF strukturou
Spoluprace zaka pti hie
Grafické znazornéni
Vysvétlovani uciva strukturou IRF
Vyuzivéani vizudlnich opory
Uprava cvigeni pro slabsi
Samostatna prace

Préce ve skupinach

Bonus pro rychlejsi

Tvotiva ¢innost

Hledani originalniho feSeni
Opakovani hrou

Kreativni Gprava zakt
Opakovani pisnickou
Demonstrovani

Rozhovor s Zaky

Zéjem a péce o zaky

Zajem o naladu zaki
Sdéleni pocith ucitele
Zajem o zdravi zaki
Ucitel mezi Zaky
Individuélni podpora
Vsimavost

Zajem o emoce zakl
Zajem o dojmy zakl

Vyjadieni pocith

Vnimani pokynt ucitelky




Korigovani tfidnich pravidel

Napomenuti za poruseni pravidla
Zéci dodrzuji pravidla

Rekapitulace pravidel zaky
Zvednuti ruky jako signal pro ucitelku
Vysilani signdlt zakim
Vysvétlovani plnéni povinnosti zakl
Listeckovy systém pro zapominani
Domluva na signalu

Domluva na pravidlech

Zopakovani pravidel

Respektovani signalu ucitelky
Usmérnovani zakt

Napominani zaki

Uvadéni uéiva a ¢innosti

Predstaveni cili
Instruovani k ¢innosti
Rozbor pracovni ¢innosti
Vysvétlovani ¢innosti
Casové omezeni &innosti
Piedstaveni tématu hodiny

Seznameni s cilem hodiny

Angazovanost zakl

Sousttedéni na praci
Obhajovani odpovédi
Zaujeti otdzkou
Pohotové reagovani
Aktivni zapojeni

Zamysleni nad ¢innosti




Odhalovani feSeni

Zajem o praci spoluzaka
Zamysleni nad problematikou
Tajna domluva zaka

Vybirani spoluzaka pro spolupraci
Zvoleni pracovniho postupu
Ocekavani pribehu ¢innosti
Samostatné zapojeni do ¢innosti

Rozd¢leni roli pfi praci

Prace s chybou

Chyba neni Spatné

Odbourani strachu z dotazu
Odbourani strachu z neznalosti
Pfiznani chyby

Uvédomeni si chyby

Zaméfeni na chyby

Emoc¢ni reakce

Strach z pfiznani zapomenuti
Zklamani ucitele z zakt
Vyzatovani energie

Usmivani na Zaky

Nejistota v pochopeni zadéni
Ptikyvovani ucitelky
Pozitivni reakce na korigovani
Radost zakt

Rozptyleni zaka

Podé&kovani ucitelky

Pochvéleni pani ucitelky zaky




Zdvotila gesta

Piijmuti $patné odpovédi zdka
Peclivost zakt pfi cviceni
Poukézani na dilezitost spoluprace
Prosba k zakiim

Dtrraz na omluvu

Gratulace k vykonu

Ocenéni vykonu

Ptivitani zaka




PRILOHA P10: AKTIVITY NA ROZVOJ SPOLUPRACE MEZI
UCITELEM A ZAKY

1.

Postavime most!
Cil: Rozvoj spoluprace, komunikacnich dovednosti, kreativity
Casova dotace: 30 minut

Pomicky: Papir, lepidlo, Spejle, malé kostky, mald hraci auta (nebo cokoliv jako

zavazi k otestovani mostu)

Pravidla: Zaci mohou pracovat ve skupinich nebo ve dvojicich. Spole¢né si
s u¢itelem naplanuji, jak bude probihat stavba mostu. U¢itel sdéli kritéria a napiSe na
tabuli as, do kdy musi Zaci stihnout most postavit. Zaci maji za ukol co
nejefektivnéji sestavit most, aby unesl co nejvice vdhy. Po uplynuti ¢asu Zéci
provedou test vahy a zaznamendvaji, jakou vahu jejich most unese. Nasleduje

diskuze mezi ucitelem a zaky o postupu, sdileni zkuSenosti a poznatkli z ¢innosti.
Spole¢ny projekt

Cil: Rozvoj spoluprace, komunikacnich dovednosti, kreativity, odpovédnosti,

zapojeni do vlastniho vzdélavani

Piiblizeni Cinnosti: Spole¢né s Zaky ucitel vybere téma, které koresponduje s cili
daného obdobi. Nasledné spolu vytvoii plan projektu, ve kterém stanovi cile, tkoly
a termin ukonceni. V tomto momenté€ je dalezité, aby méli vSichni moznost piijit se
svymi napady a pfipominkami. Béhem projektu zéaci s ucitelem diskutuji, planuji
dalsi kroky a sdileji napady. Muze jit o vytvofeni prezentace, filmu, vytvarného dila,
nacviceni tane¢ni choreografie, divadla, nahrani alba... moZnosti je spousta, zalezi
jen na z&jmu celé tfidy. V ramci projektu je také vhodné organizovat pravidelna
setkdvani, ktera mohou byt prospéSnd pro posileni vzijemné komunikace
a porozuméni. V zavérecné fazi se pak diskutuje o tom, co se naucili, co ziskali

a hodnoti celkovou praci a prospéch této spoluprace.
Co mame spole¢ného
Cil: Rozvoj komunikace, spoluprace, poznani spoluzaki

Casova dotace: 30 minut



e Pomicky: -

e Pravidla: Zaci budou rozdgleni do skupin, ve kterych si spole¢né zkusi najit tii véci,
které jsou pro né spolecné. Skupiny miizeme rizn¢ obméinovat, ménit pocet
a stfidat zédky. Podminkou je, ze nesmi jit o zietelné véci, jako je vek, pohlavi,
obleceni..., ale musi jit o néco originadlniho (naptiklad jidlo, sport, konicek,
vysnénd prace, svétové meésto...). Po fadném prostiidani zakt prijde spole¢na
reflexe, kde se ucitel pta 1 na to, v jakém poctu bylo pro n¢ rychlejsi najit spolecné

prvky, co je ptekvapilo apod.
(Kolatik, 2013)
4. Dopravni pas

e C(Cil: Rozvoj davéry, spoluprace, prace semocemi, odpovédnosti a pocit

sounalezitosti
e Casova dotace: 20 minut
e Pomtcky: -

e Pravidla: Zaky rozdélime do dvojic a chytnou se za ruce. Ruce natahnou a zkusi si
s nimi pohoupat. Jednotlivé dvojice se postavi do fady vedle sebe a vytvofi tak pas.
Vybereme Zéka, ktery bude jako prvni poloZen na pds a Z&ci ho houpavym
pohybem posunuji po péase. Pokud by se Zaci bali vysky, mohou jit Zaci do kleku
vzptimeného. Pani ucitelka pomahd posunovat zdka na pdse, nasledné¢ dé¢la
zachranu, aby zak na konci pasu nespadl, nebo se zapoji do dvojic zaku. Je dilezité
spolupracovat a najit interval, aby se zak posunoval. Zaci musi myslet i na to, Ze se

nesmi pustit, aby zak na péase nespadl.
(Marséanova, 2012)
5. Lodé v mlze

e C(il: Rozvoj diavéry, spoluprace, prace semocemi, odpovédnosti a pocit

sounalezitosti
e (Casova dotace: 20 minut

e Pomicky: Paska na oci/ Satek do dvojice



Pravidla hry: Zaky rozdélime na dvé poloviny. Jedna polovina bude mit zavazané
oC1, tito Zaci predstavuji osobni lod¢ a budou se opatrn¢ pohybovat po prostoru.
Druhé polovina ptedstavuje pozarni lodé s mlhovym varovnym signalem a vede
zaky se zavazanyma oCima za ruce. Domluvenym signalem (naptiklad slabikou
HU — HU) varuje pfed srazkou nebo ptekazkou. Pani ucitelka mezi lodémi chodi
av pripadé, ze se nckdo srazi, pohladi lodé, tim je napravi a lodé mohou

pokracovat.

(Cornani¢ova, 2008)



