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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva navrhem na zlepSeni fizeni nadkladl ve vybrané firmé. Zacatek
prace je soustfedén na poznatky odborné literatury v oblasti ndkladu a kalkulaci, které budou
nasledné vyuzity pro navrh této diplomové prace. Prakticka ¢ast se nejprve zaméfuje na
predstaveni spolecnosti. Nasledné probéhne analyza nakladi ve firme. Na zaklad¢ této
analyzy jsou zjistény hlavni nedostatky ve firm¢. Oc¢ekdvanym vystupem prace je navrhnout

takova opatteni, ktera pomohou k lepSimu fizeni nakladt ve firmé.

Kli¢ova slova: Kalkulace, alokace nékladi, stfediskova rezijni sazba, naklady

ABSTRACT

The thesis deals with a proposal for improving cost management in a selected company. The
beginning of the work is focused on knowledge from specialized literature in the field of
costs and calculations, which will subsequently be used for the design of this thesis. The
practical part first focuses on introducing the company. Subsequently, an analysis of the
costs in the company is carried out. Based on this analysis, the main shortcomings in the
company are identified. The expected outcome of the work is to propose measures that will

help improve cost management in the company.

Keywords: Calculation, Cost Allocation, Center Absorption Rate, Costs
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UvVOoD

Tato diplomova prace se zabyva diilezitosti a vlivem fizeni nakladt. Toto fizeni nabyva na
dulezitosti také s ohledem na neustale se zvysujici podil nepfimych naklada na celkovych
nakladech v podnicich. Kazda firma, ktera chce dosdhnout efektivniho fizeni nadkladi a
vybudovat funkéni kalkulacni systém odpovidajici svym potiebam, by se méla vénovat

otazkam naklada a kalkulaci.

Struktura této prace je rozdélena do dvou hlavnich asti: teoretické a praktické. Cilem
teoretické Casti prace je poskytnout komplexni piehled o teoretickych aspektech finan¢niho
a manazerského ucetnictvi, klasifikaci a kalkulaci ndkladt a identifikovat moznosti, jak tyto

nastroje vyuzit pro efektivnéjsi hospodateni podniku.

Prakticka ¢éast navazuje na poznatky, jez byly zpracovany v teoretické ¢asti. Zaroven je
rozdélena na ¢ast analytickou a navrhovou. Analyticky segment prace se zpocatku zabyva
predstavenim vybrané spole¢nosti. Nasledné se uskute¢ni analyza ndkladi a analyzuje se
stavajici zpusob fizeni ndkladl ve vybrané spolecnosti. V této diplomové praci jsou
identifikovany klicové nedostatky v soucasném systému fizeni nékladii. Tyto slabiny, jsou

poté predmétem feSeni v navazujici navrhové ¢asti.

Névrh feSeni je zaméfen na komplexni piistup k fizeni ndkladl, vcetné¢ zavedeni
diferencované varianty pfirdZkové kalkulace pro presnéj$i rozdéleni reZijnich nakladu.
V praci je kladen diiraz na nutnost eliminace chyb v pfifazovani ndkladli a zdlraziuje
vyznam presného sledovani a analyzy hodinovych sazeb jednotlivych sttedisek pro zlepSeni
celkové efektivity podniku. Dale je pro zlepSeni fizeni nakladd vytvoien navrh nového
odménovaciho systému, ktery bude motivovat zaméstnance k efektivité. Soucasti tohoto
segmentu je také navrh vytvofeni rozpo¢tu pro zefektivnéni podnikového planovani

budoucich nakladu.

Navrh bude poté podroben nakladové a rizikové analyze, soucasti je také zhodnoceni ptinosu

daného névrhu pro vybranou spole¢nost.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je zlepsit fizeni nakladt ve vybrané spolenosti. Aby mohl byt

tento cil splnén, byly stanoveny také dil¢i cile, které vypadaji nasledovné:

1. Provést prizkum literarnich zdroji a zpracovat reSerSi zaméfenou na naklady

podniku, jejich fizeni a analyzu.

2. Charakterizovat vybranou firmu a provést analyzu soucasného stavu fizeni naklada

v této spolecnosti.
3. Na zékladé¢ analyzy identifikovat nedostatky v fizeni nakladd ve vybrané firmé.
4. Vypracovat navrh doporuceni pro zlepseni fizeni nakladl ve vybrané firmé.
5. Na zavér provést zhodnoceni vytvofeného navrhu.

Zvoleny postup souvisi s jednotlivymi vySe uvedenymi dil¢imi cili prace. Prvotné bude tedy
vytvorena reserSe, ktera se bude zabyvat problematikou nakladd. Poté se shromazdi data
z firmy a uskutecni se jejich dikladna analyza. Tato analyza bude primarné€ orientovana na
naklady podniku a také probehne zhodnoceni soucasného stavu fizeni naklada ve firmé. Na
¢asti této prace, kterou je ndvrh doporuceni pro zlepseni fizeni nékladii ve spole¢nosti.
V ramci této Casti bude navrhnut kalkulacni systém, jenz napomuze k vytvoteni jednotlivych
stiediskovych rezijnich sazeb. Soucasti této prace je také zhodnoceni vytvoreného navrhu,

ktery odpovi na jednotlivé piinosy, rizika a nédklady spojené s jeho realizaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Jednou ze zakladnich myslenek, které v sou¢asné dobé vyznamné ovliviiuji vyvoj ucetnictvi,
je ze zpusob zobrazeni podnikatelského procesu je tfeba diferencovat podle toho, kdo je
uzivatelem cetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy fesi. Postupné tak dochéazi k tomu,
ze podstatnym rysem ucetnictvi vyspélych trznich ekonomik je obsahové oddéleni. (Kral,

2018)

Pojem pocetnictvi zastiesuje celek informac¢nich ekonomickych disciplin, které slouzi pro
sbér, tfidéni, transformaci a poskytovani informaci podstatnych pro jednotliva rozhodovani
na vSech urovnich fizeni obchodniho zavodu. Sklada se z celkli: finan¢ni ucetnictvi a vykazy
ucetni zavérky, manazerského ucetnictvi a kalkulace, rozpocetnictvi. (Synek a Kislingerova,

2015)

r r

1.1 Finanéni acetnictvi

Dle Fibirové a kol. (2020) je Gi€etnictvi uspofadanym systémem informaci, ktery v pené¢znim
vyjadieni zobrazuje reprodukéni proces hodnoty, ktery je pro podnikatelské subjekty
podnikatelskym procesem, jehoz zakladnim ekonomickym cilem je dosaZzeni zisku.
Stejskalova (2021) dale uvadi, ze je finan¢ni i€etnictvi zdrojem informaci pro podnikatelsky
subjekt. A napomaha k rozhodovani a fizeni. Informace jenz, finan¢ni Gcetnictvi poskytuje
mohou také vyuzit externi uzivatelé.

Mrkosova (2020) popisuje, Ze se financni UCetnictvi zaméfuje na sledovani majetku,

zéavazkt, kapitalu a vysledku hospodateni za cely podnik. Ugetni systém je také fizen

z vnéjsku zdkony a nafizenimi ministerstva financi.

Ukolem uletnictvi je nepfetrzité zaznamenavat vsechny transakce, které v pribéhu
ekonomické aktivity podniku ovliviiuji velikost a skladbu jeho majetku a velikost a skladbu

zdroju pro financovani tohoto majetku. (Synek a Kislingerova, 2015)
Andrlik a kol. (2022) vymezuji funkce ucetnictvi nasledujicim zptisobem:

- Za zakladni funkci ucetnictvi je povazovano poskytovani spolehlivych informaci
o ekonomickeé situaci obchodniho zédvodu, a to vS§em svym uZivatelim (vlastnikim,
investorim, zakaznikim, statu, uvérovym institucim). Jednotlivy uzivatelé¢ maji

odli$né uhly pohledu na Gcetni informace a vyuzivaji je k odlisSnym z&jmam.

- Déle finan¢ni ucetnictvi slouzi jako dikazni prostfedek pii vedeni sport.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Sedlacek (2016) se castecné shoduje s Andrlikem ovSem funkce ucetnictvi dale rozsituje o:

- Registraéni funkci, ktera spocivd ve vedeni soustavnych zépisti o ekonomickych

jevech uvnitt korporace.

- Dispozi¢ni funkci, jenz je plnéna ucetnictvim v podob¢ podkladii poskytovanych

manazerim k fizeni obchodni korporace.

- Kontrolni funkci, spoc¢ivajici v umoznéni kontroly hospodateni obchodni korporace,

stavu majetku 1 pfezkouseni spravnosti zaznamenanych udajt.

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je uréené manazeriim a neni mimopodnikové regulovano. Je vzdy

upravovano pro potieby konkrétniho uzivatele. (Popesko a Papadaki, 2016)

v

Mrkosova (2020) dale dopliuje, Gcetnictvi manazerské piinaSi podrobnéjsi informace
potifebné pro fizeni jednotlivych vnitropodnikovych tutvard a ¢innosti, jaké jsou napf.
zasobovanim vyroba, odbyt, sledovani zakazek. Podnik si zde sdm miZze stanovit svoje

zasady v souladu se zakonem.

Fibirova a kol. (2020) zdiraziuji, Ze hlavni role manazerského ucetnictvi spociva
v zajistovani, tfidéni, analyze a prezentaci informaci takovym zplsobem, ktery umoznuje
fidicim pracovniktim cilevédomé ovladat podnikatelskou ¢innost. Tedy v fizeni vztahu mezi
vynaloZenymi zdroji a dosaZzenymi vysledky, ovliviiovani zakladnich faktort ekonomického
vyvoje podniku, podporovani jeho vykonnosti a zlepSovani finanéni pozice.
Popesko a Papadaki (2016) ovSem upozoriuji, Ze jiz nestaci vécné tfidit ndklady z pohledu
minulosti. Pro spravna manazerska rozhodnuti je nutné nabidnout informace o variantach
budouciho vyvoje, které pomahaji pti rozhodovéni o volbé spravnych moznosti. Modelovani
variant budouciho vyvoje je zaloZeno na statistické evidenci nakladd. Je nutno podotknout,
Ze JiZ existuje fada manaZzerskych technik a nastrojii, které umoziuji aktivné ovliviiovat
proces naklada.

Dle Bhimani (2019) manazerské ucetnictvi vykazuje finan¢ni informace a nefinanéni
informace, které maji predev§im pomahat manaZerim pii plnéni cilii organizace. Systém
manazerského ucetnictvi je dilezitym aspektem celkové organizacni kontroly. Jedna se tedy

o nedilnou soucast managementu.

Mrkosové (2020) zmitiuje, Ze manazerské ucetnictvi zahrnuje zpravidla tyto obory:
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1.2.1

Vnitropodnikové ucetnictvi, které eviduje hospodaiskou ¢innost uvnitf

vnitropodnikovych utvart.

Rozpocetnictvi, které sleduje stejné informace jako UcCetnictvi, ale se zaméienim
na budoucnost. Podrobnéji rozpracovava naklady a vynosy jednotlivych
vnitropodnikovych utvart, stanovuje predbézny vysledek hospodafené na kratsi

¢asova obdobi.

Kalkulace je stanoveni nakladii v penéznim vyjadieni na jednotku vyroby. Tedy

na kalkula¢ni jednici. Podkladem pro jeji sestaveni jsou informace z ti¢etnictvi.

Vnitropodnikova statistika shromazd’uje a zpracovava informace o hromadnych
jevech ekonomického, ale i jiného charakteru, které prob&hly v minulosti,

vyhodnocuje je, a na jejich zékladé stanovi prognézy do budoucna.

Operativni evidence se zamétuje na zaznamy riznych hospodaiskych jevii. Provadi

se jak v penéznich jednotkach, tak Castéji v jednotkach hmotnych.

Srovnani manazerského a finanéniho ucetnictvi

Noreen (2020) tvrdi, Ze finan¢ni Gcetnictvi poskytuje informace externim subjektiim jako

jsou napftiklad: vlastnici, véetitelé, danové Urady, regulacni organy. Manazerské Ucetnictvi

se zamétuje na poskytovani informaci manazeram. Ktefi tyto informace vyuzivaji nasledné

pro planovani, ovladani a rozhodovani.

Dle Popeska a Papadaki (2016) mezi dalsi dilezité rozdily patii:

Finan¢ni ucetnictvi informuje o podniku jako celku. Externi uZivatelé ucetnich
informaci obvykle nejsou zainteresovani na evidenci informaci o vnitropodnikové
¢innosti podniku. Pro tyto uzivatele je tedy predevsim dulezity celkovy vysledek
hospodateni organizace. Informace o nakladech a vynosech jednotlivych zavodi,

dilen apod. nejsou ve finan¢nim ucetnictvi evidovany.

Finan¢ni tUcetnictvi vede evidenci pouze v penéznich jednotkach. Na rozdil
od manazerského ucetnictvi, kde se vyskytuji také naturdlni veli¢iny, jako jsou

kilogramy, kusy, metry apod.

Nedostatecnd je také periodicita vykazovani informaci ve finanénim ucetnictvi.
Vykazy jsou ¢asto k dispozici jednou rocné, za uplynulé ti¢etni obdobi. Mén¢ detailni

a neuplné vykazy jsou k dispozici 1 ¢tvrtletné ¢i v kratSich Casovych periodéch.
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Drury (2021) déale upozoriiuje, Zze finan¢ni ucetnictvi uvadi, co se v organizaci stalo
v minulosti. Manazerské Gcetnictvi se zabyva budoucimi informacemi, ale i informacemi
z minulosti. Rozhodnuti se tedy tykaji budoucich udalosti a managementu, proto vyzaduje
podrobnosti o ocekavanych budoucich nakladech a vynosech, jejich piedpovéd vSak neni

vzdy naprosto piesna.

Kral (2018) rozviji, ze dualni vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi se projevuje

zejména dvéma odliSnostmi:

- Manazerské ucetnictvi mize jinak vymezovat aktiva a pasiva, nez jak jsou vymezena
ve finan¢nim ucetnictvi. V bilan¢nim zobrazeni muze byt uveden napiiklad stav
leasingovych splatek, majetku potfizovaného formou finan¢niho leasingu a dalsich

slozek, které se v rozvaze finan¢niho ucetnictvi asto nevykazuji.

- Manazerské ucetnictvi se odliSuje také vyrazn€ vétsi variabilitou ocenovacich
principt a zpusobti oceniovani. Casto se aplikuje spiSe ocenéni na urovni piredem
stanovenych veli¢in, na rdznych urovnich reprodukénich cen. Nebo také casto

na urovnich oportunitnich ndkladd a vynosu.
Nobles (2014) dopliuje, Zze zprdvy manazerského ucetnictvi Casto obsahuji interni
informace, které jsou specifické pro spole¢nost a jsou zcela nevetejné. Oproti tomu finan¢ni

zpravy piipravené pro investory a véfitele tento typ informaci neobsahuji.
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2 NAKLADY

Naklady Ize definovat jako ucelové vynalozena spotieba vyrobnich Cinitelii. (Kocmanova,

2013)

Dle Vochozky a kol. (2012) jsou naklady penézni ¢astka, kterou podnik vynalozil na ziskani

vynost. Piedstavuji tedy spotfebu vyrobnich ¢initelti nutnych pro vytvoieni vykont.

Podnikatelska ¢innost, at’ uz se zabyva cimkoliv, je spojena s urcitou spotiebou zdroji
v podniku. Zdroje podniku mtizou byt lidé, jakozto nositelé pracovni sily, budovy a stavby
v podobé ndkladli na udrzovani a opravovani, stroje a zafizeni, které spotiebovavaji
elektrickou energii, pohonné hmoty, nahradni dily. Hodnotu takto spottebovanych zdrojt
vyjadiujeme v penézich. Penézné vyjadiend spotieba podnikovych zdrojii se tedy nazyvaji

naklady. (Foltinova, 2011)

Néklady podniku vyjadiuji synteticky v penéznich jednotkach ucelové zamétenou spotiebu
vstupnich vyrobnich faktort pti ¢innosti daného podniku za urcité obdobi, ktera je zaméfena
na urcity vysledek (vystupy, vynosy, vykony) ¢innosti daného podniku (vyrobky, sluzby)
véetné dalSich nutnych nékladii spojenych s ¢innosti podniku vtomto obdobi.

(Martinovicova, 2019)

Novak (2018) upozoriiuje, ze pojem naklad je ¢asto definovan v teorii a praxi ¢asto velmi
odligng. Casto je totiz rozdil v chapani, co to naklad je u jednotlivych uZivateli. Jinak

napiiklad chape pojem naklady ekonom, jinak tcetni a jinak manaZer.

I ztéchto divodi jsou ndklady jinak vnimany ve finanénim tcetnictvi a jinak
v manazerském. V zasadé se tedy rozlisuji dvé zdkladni pojeti ndkladd. A to je financni

pojeti ndkladl a manazerské pojeti nakladii. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.1 Financni pojeti nakladu

Toto pojeti nakladd je zaloZzeno na vnimani nakladd jako ubytku ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo pfirGstkem dluhi a ktery v daném obdobi vede
ke sniZeni vlastniho kapitalu. Néklady jsou zde vyjadfeny v ucetnich cenach, za které byla

spotfebovana aktiva pofizena. (Popesko a Papadaki, 2016)
Zékladem tohoto pojeti je aplikace penézni formy kolobéhu prostiedkli. Vychézi
se z predpokladu, Ze prvotnim projevem ndkladl je trzné¢ ovéfené vynalozeni pencz

a kone¢nym smyslem odpovidajici trzn¢ ovérend penézni ndhrada. Naklady Ize tedy chapat
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i ize investované vykont, & zajiSt'uji na u &z v jeji uvodni vysi.
ako penize investované do vykonu, které zajiSt'uji ndhradu pené ejich odni vysi

(Kral, 2018)

2.2 Manazerské pojeti nakladi

V podnikové ekonomice jsou naklady kli¢ové pro rozhodujici ulohu, protoze témét kazdé
manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakladl s vynosy. Manazerské pojeti nakladi
vychézi ztoho, Ze pracuje sekonomickymi ndklady, které oproti ndkladi vedené
v uCetnictvi zahrnuji 1 oportunitni naklady. Daéle toto pojeti rozliSuje kratkodoby

a dlouhodoby pohled na naklady a jejich vyvoj. (Synek a kol., 2011)
Jelikoz manazerské pojeti nadkladt zahrnuje také alternativni naklady, je nutné rozliSovat:

- Oportunitni néklady, jenz ptedstavuji ¢astku penéz, ktera je ztracena, kdyZ zdroje

nejsou pouzity na nejlepsi alternativu.
- Explicitni néklady, které podnik vynaklada za potiebné vyrobni zdroje.

- Implicitni ndklady jsou obtizné vycislitelné a k jejich méteni se pouzivaji oportunitni

naklady. (Martinovicova, 2019)

Manazerské pojeti ndkladii lze dale rozde€lit na dvé mirné odlisnd pojeti, které se lisi
identifikaci implicitnich nakladl. Jednd se o hodnotové a ekonomické pojeti nakladi.

(Popesko a Papadaki, 2016)

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

V tomto pojeti se jiz nepouZiva Uzce definovany vydaj penéz predstavujici investici
do ekonomickych zdroji. Hodnotové pojeti nakladi predstavuje jiz SirSi pojeti zahrnujici
a zobrazujici celkové néklady pojaté jako soucet vSech podstatnych faktort ovlivijici
ekonomickou efektivnost kontrolované nebo posuzované aktivity nebo procesu. (Petfik,

2009)

Hodnotové pojeti nakladl je zalozeno na vztazich, které vyjadiuji spotfebu nebo vyuziti
ekonomickych zdrojii za podminek, jez existuji v ¢ase uskutecniovani ptisluSnych procest.
Casto se jedna o kalkulaéni naklady, tedy kalkulatni odpisy, kalkulaéni troky nebo

kalkulaéni najemné. (Strouhal, 2016)

V hodnotovém pojeti nakladi se oceniuje v tzv. reprodukcnich cenach. (Petiik, 2009)
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Popesko a Papadaki (2016) dale upozoriiuji na skutecnost, ze od uskutecniované aktivity
se oCekava, ze nezajisti jen navratnost ptivodni vyse investovanych penéz, ale i reprodukci

ekonomickych zdroji v cenach které odpovidaji jejich aktudlni vysi.

2.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Dle Martinovicové (2019) manazerské neboli ekonomické pojeti ndkladl predstavuje
hodnotu taktéz nakladt obétované prilezitosti, tedy nejen to, co bylo skute¢n¢ vynalozeno,
ale vSe, co bylo obétovano. Do ekonomickych nakladl se zahrnuje usla mzda podnikatele

¢1 naklady na vlastni kapital.

Synek a Kislingerova (2015) déle o ekonomickych nékladech dopliuji, Ze slouzi naptiklad
pro vypocet ekonomického zisku, ktery je dan rozdilem ceny (vynost) a ekonomickych
nakladi. Ekonomické naklady a ekonomicky zisk jsou ukazatele, které lze vyuzit

pro manazerské rozhodovani. Vyuziti 1ze nalézt také v ukazateli EVA.
Toto pojeti vyplyva z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro fizeni redlné
probihajicich procest, ale také pro potfeby rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich

budoucich alternativ. (Strouhal, 2016)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Pro spravné fizeni vyse i struktury nakladt podniku, je nutné pro celkové naklady podniku
za urc¢it¢ obdobi zvolit vhodnou klasifikaci. Jednotliva tiidici hlediska jsou zpravidla

odvozena od potteb fizeni. (Martinovicova, 2019)

Pii volbé klasifikacnich hledisek je vymezena urcitd vlastnost jednotlivych nakladu.
To umoziuje usporadat naklady do logickych celkl a vytvofit, tak informac¢ni zakladnu

pro vyuziti ziskanych informaci pro rizné ulohy. (Novak, 2018)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Popesko a Papadaki (2016) tvrdi, Ze druhové ¢lenéni nékladii odpovida finanénimu pojeti

nakladl. Finan¢ni ucetnictvi toto tfidéni nakladl vyuziva ve vysledovce.

Synek a kol. (2011) popisuji druhové tfidéni nakladd jako jejich soustied’ovani
do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktor. Toto ¢lenéni

se tedy zamé&fuje na to, co bylo spotiebovéano. Zakladni ndkladové druhy jsou:
- Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek.
- Odpisy budov, strojii, vyrobniho zafizeni, nastroju.
- Mzdov¢ a ostatni osobni naklady.
- Financ¢ni naklady (pojistné, placené troky, poplatky).
- Naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, nagjemné, dopravné, cestovné).

Nakladové druhy ptfedstavuji externi ndklady, jsou to ndklady prvotni, které vznikaji stykem
podniku s jeho okolim. A jsou to také néklady jednoduché, nebot’ je nelze dale Clenit.
Fibirova a kol. (2020) dale dopliuji, Ze pfi vhodném analytickém c¢lenéni zakladnich
nakladovych druhli je mozné ziskat informace o tom, co je spotfebovano, od koho a kdy

k této spottebe doslo.

Kral (2018) upozoriiuje, Ze pro fizeni na vnitropodnikovych trovnich je pouZziti druhoveho
¢lenéni znacné¢ omezené. Hlavnim diivodem je to, Ze druhové ¢lenéni nevyjadiuje pti¢inu

vynaloZeni néklada.

3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nékladl je rozdéleno na dvé zakladni hlediska. Naklady lze tiidit podle

rrrrr
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¢lenéni podle odpovédnosti je vztah naklad ke konkrétnimu vnitropodnikovému ttvaru, ve
kterém cinnost probihd a jehoZz pracovnici odpovidaji za jejich vynakladani. Tato

vnitropodnikova stiediska se nazyvaji hospodaiska stfediska a jsou pevné stanovena

fv v

je zalozeno na sledovani a vykazovani hodnotovych vysledki. (Vochozka, 2012)

Martinovic¢ova (2019) specifikuje strediska, jako utvary organizacni struktury podniku, které
maji ekonomicky vymezitelnou ¢innost, za niz lze zjistovat ndklady a u nichZ je mozna

identifikace vykonu pfedavanych jinym stfediskiim.
Landa (2008) déli ucelové ¢lenéni naklada na:

- Néklady technologické.

- Néklady na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické jsou naklady, které jsou vyvolany pouzitou technologii procesu
nebo s ni ucelové souvisi. Jako ptiklad Ize uvést spotieba dieva urcité kvality na vyrobu
konkrétniho kusu nébytku. Naklady na obsluhu a fizeni jsou ndklady, které slouzi
k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického procesu. Tyto naklady tedy zajist'uji
podminky pro samotny vyrobni proces. Pfikladem muize byt mzda tcetnich, IT naklady,

mzdy personalniho oddéleni apod. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V tomto ¢lenéni se identifikuji ndklady v co nejuzSim vztahu k uréitym podnikovym

¢innostem a vykoniim, a provadi se tak jejich pfi¢inna alokace. (Novak, 2018)

Cizinska (2018) dale rozvadi, ze kalkulaéni &lenéni umoziuje zjisfovani ndkladi
na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu (tedy na jeden vyrobek, sluzbu apod.). Tuto

jednotku vykonu definujeme jako kalkula¢ni jednici.
Kral (2018) rozdé€luje naklady v tomto ¢lenéni na:
- Pfimé néklady.

- Neptimé naklady.
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3.3.1 Piimé naklady

Synek a kol. (2011) tvrdi, ze ptfimé naklady piimo souvisi s uritym druhem vykonu.
Ptifazuji se k jednotlivym druhtim vyrobkl bez jejich predchoziho soustiedovani podle
mista vzniku. Do pfimych nakladt l1ze zaradit napiiklad pfimy material (zakladni material,
polotovary, pohonné hmoty), ptimé mzdy (tkolové mzdy, ¢asové apod.) a ostatni piimé

naklady (odpisy, energie).

Novak (2018) dale uvadi, ze u ptimych nakladl 1ze jednoznacné urcit pric¢innou souvislost.
A lze je bezprostiedné, prukazné€ a kvantitativné spojit s prisluSnymi objekty a vykony.
3.3.2 Nepiimé naklady

Neptimé naklady urcitého nékladového objektu jsou ndklady, které s timto nakladovym
objektem souviseji, ale nelze je k nému ekonomicky proveditelnym zplsobem vysledovat.

(Horngren, 2009)

Cechova (2011) dale rozvadi charakteristické znaky nepiimych nakladd. Ty jsou
vynakladany neodd¢litelné na vice aktivit (vykond) a jejich pfifazeni k urcité aktivité
se provadi za pomoci matematickych metod. A to naptiklad stanovenim rozvrhové zékladny.
Popesko a Papadaki (2016) dale uvadi priklady neptimych nékladi:

- Odpisy stroji.

- Prongjem vyrobni haly.

- Mzdy udrzbart.

- Mzdy manaZert, Gi¢etnich.

3.4 Kilasifikace nakladi ve vztahu k objemu produkce

Jednd se o posuzovani nakladi dle vztahu k provadénym vykoniim, tato klasifikace
je povaZovana za jeden z nejvyznamnéjSich nastrojii fizeni nakladi. Lze tedy odhadnout, jak
se naklady budou meénit s riznou Urovni aktivity v podniku. (Novak, 2018) Manazerské
rozhodovani Casto ovliviiuje tfidéni nakladd podle jejich zavislosti na zménach objemu
vyroby. Néklady 1ze rozdélit na dvé skupiny. Jedna se o ndklady fixni a naklady variabilni.

(Synek a kol., 2011)
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Clenéni nékladli na variabilni a fixni ovlivnilo poznatky fady ekonomickych disciplin.
I v manazerském ucetnictvi je ¢lenéni nédkladl na variabilni a fixni povazovano za meznik

v jeho vyvoji. (Fibirova a kol., 2020)

Popesko a Papadaki (2016) tyto skupiny nakladii dale dopliuji o ndklady smiSené. Tyto

naklady mohou nést jak variabilni, tak fixni slozku.

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni nédklady jsou piimo navdzany na vyrobek. Jednd se naptiklad o spotiebu
materidlu, energie, vody apod. Jsou tedy pifimo zavislé na produkovaném mnozstvi a méni

se s poctem vyrobenych kust. (Scholleova, 2017)

Tyto naklady predstavuji vklady, které je mozné ekonomicky délit a vkladat je
do jednotlivych procest v takové vysi, kterd odpovidd danému objemu vykont, a to v Case,

v némz jsou uskuteétiovany. (Cechova, 2011)

Synek a kol. (2011) déle dopliiuji, Ze se variabilni ndklady mohou vyvijet riiznou rychlosti.
Pokud néklad rostou stejné rychle jako objem vyroby, jedné se o proporcionalni naklady,
jestliZe rostou rychleji, nez objem vyroby jedna se o nadproporcionalni naklady, pokud

pomaleji jde o podproporcionalni naklady.

Kral (2018) ve své publikaci uvadi, ze nejdtlezitéjsi cast variabilnich nakladd tvoti nédklady
proporciondlni. Pfedpoklada se totiz, Ze jsou vyvolané jednotkou vykonu. Pfikladem téchto
nakladl jsou vSechny naklady jednicové, ale také ¢ast rezie, ktera je ovlivnéna stupném

vyuziti kapacity (¢ast ndkladii na opravy automobilll, vyvolana ujetymi kilometry).

Nadproporcionalni variabilni ndklady mohou byt naptiklad mzdové ndklady vyrobnich
délnikt, kde je zaméstnavatel nucen zavadét nocni a vikendové smény, pii nichz budou
jednotkové variabilni naklady vyS$$i nez pti standardnich dennich sménach. Ptikladem
podproporcionalnich nakladi miiZou byt nékteré polozky materidlovych nakladd, kdy miize
pfi ristu objemu vykonl nastat vétSi mnozstvi nakupovaného materidlu u jednoho
dodavatele. Dodavatel v tomto pfipadé miZze nabidnout mnoZstevni slevy. (Popesko

a Papadaki, 2016)
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3.4.2 Fixni naklady

Fixni ndklady jsou stalé, neméni se se zménou objemu vyroby. Jejich ptikladem mohou byt
platby v podobé najemného, zaloh energii, mezd administrativnich pracovniki. (Tausl

Prochéazkova, 2018)

Fibirova a kol. (2020) fixni naklady rozdéluji do dalsich skupin. Jedna se o fixni naklady,
které jsou vyvolané zpisobem zajisténi Cinnosti, tedy naklady na obsluhu a fizeni (osobni
naklady fidicich pracovnik, energie na osvétleni budov). Tyto naklady, ackoliv jsou fixni,
neni jejich vySe neménna. Vyvoj téchto nakladii zavisi na riznych faktorech, ovlivnitelnych

i nevolitelnych podnikem.

Druhou skupinou jsou fixni ndklady, o jejichz vynaloZeni rozhoduje vedeni podniku.
Piikladem lze uvést ndklady na reklamu a propagaci, ndklady na vyzkum a vyvoj,
vzdélavani. Tato skupina fixnich nakladi maji opakovany ¢i jednorazovy charakter, jejich

vysi je mozné v daném obdobi ovlivnit nebo dokonce jejich vzniku piedejit.

Synek a kol. (2011) upozoriiuji, ze fixni néklady vznikaji, i kdyz se nic nevyrabi (napf.
pti celozavodni dovolené, stavce apod.). A Ize do nich zaradit velkou ¢ést rezii, napt. odpisy,
mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovniki, ndjemné, pojisténi, uroky z ptjcek

apod.).

Jak jiZ bylo vySe zminéno existuji také ndklady smiSené. Velkd ¢ast nakladovych poloZzek
podniku vykazuje smiSeny charakter a zahrnuji jak variabilni, tak fixni slozku naklada.
Piikladem lze uvést spotiebu elektrické energie. Cast této spotieby, ktera souvisi
se spotfebou energie na provoz vyrobni linky, bude mit proporcionalni charakter. Naklady,
jez obsahuyji jak variabilni, tak fixni slozku 1ze oznacit jako semi-variabilni nédklady. Dal§im
typem jsou tzv. semi-fixni naklady. Casto nazyvané jako skokové fixni néklady. Jedna
se o ndklady, které maji v ur€itém rozsahu ¢innosti fixni charakter, po dosazeni jistého

objemu produkce skokové rostou. (Popesko a Papadaki, 2016)

S problematikou fixnich nékladt souvisi i tzv. efekt degrese fixnich nakladt. S ristem
objemu vyroby klesaji totiz primérné fixni ndklady na jednotku produkce. Fixni néklady
pfipadajici na jednotku produkce se s riistem objemu vykonu sniZuji. S rlstem objemu
produkce bude tedy dochdzet k neustadlému snizovani primérnych fixnich néaklad

pifipadajici na jednotku produkce. (Novak, 2018)

Synek a kol. (2011) déle dopliiuji, Ze 1 z tohoto divodu se zisk z jednotky produkce nevyviji

linearné.
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Taus$l Prochazkova (2018) zminuje, ze pro manazerské fizeni je také dulezité poukazat

na dva jevy:
- Relativni usporu fixnich nakladu.
- Stanoveni nevyuzitych fixnich nakladu.

K relativni tspote fixnich naklad dochazi pii zvySovani objemu produkce pfi neménnych

fixnich nakladech. Tuto Gsporu lze vyjadiit nésledujicim vztahem:
U=FN=x*(k-1)
Kde FN fixni naklady,
U relativni spora FN v K¢,
K koeficient rlistu objemu vyroby (Q1/Qz2)

Martinovicova (2019) pti nevyuziti vyrobni kapacity dochdzi k nevyuziti fixnich nakladi.
Cast fixnich nakladd za obdobi, jez odpovidaji nevyuzité vyrobni kapacité, jsou nevyuzité
¢ili volné néklady. Velikost volnych fixnich nékladl poskytuje informaci o efektivnostni

strance vazanosti fixnich nakladu.

Nejvétsi rozsah fixnich nakladl vyjadiuje teoretickd kapacita, jez predstavuje maximalni

mozny objem vykond, které je za idedlnich podminek mozné vytvofit. Tato skutecnost

oviem realn& nikdy nenastane. Uroven se tedy sniZuje na praktickou kapacitu po zohlednéni

o¢ekavanych piekazek v provadéni Cinnosti. (Fibirova a kol., 2020)

Tausl Prochazkova (2018) dale dopliiuje, Ze idedlni je samoziejmé situace, kdy je vyrobni

kapacita pln€ vyuzita, a tim jsou pIné vyuzity i fixni ndklady. Lze k tomu vyuzit vztah:
FNn=FN*(1—&)

Qv

Kde FN  fixni ndklady,
FN,  fixni naklady nevyuzité,
Qs skute¢ny objem vyroby
Qp maximalné mozna kapacita

Synek a kol. (2011) ovSem rozsiiuji vySe zminéné dva jevy o jeden dalsi. Tento jev je Casto
oznacovan, jako nakladova remanence. Z dosavadniho vykladu plyne, Ze s riistem podniku

rostou fixni ndklady. OvSem to neplati obracené€. S omezenim vyroby fixni ndklady vétSinou
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neklesaji, ale zlstavaji ve stejné vysi. Ackoliv podnik nevyradbi, stile se generuji odpisy

budov a strojti, podnik musi dale platit uroky, néjem apod.
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4 KALKULACE NAKLADU

Jedna se o vypocet ndkladi ptipadné jiné finan¢ni veli¢iny na jednotku vykonu, tedy
na jednotlivy vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod. Jednoduse feCeno na naturalné
vyjadieny vykon (Cechova, 2011). Vyznam kalkulaci je mnohostranny, v podniku slouZi
ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont, k sestavovani rozpocti, ke kontrole a rozboru

hospodarnosti vyroby a rentability vykont apod. (Synek a kol., 2011)

Novak (2018) dale doplnuje, ze kalkulace nakladl je dnes povazovano za nejstarsi a také
nejcastéjs$i pouzivany ndstroj hodnotového fizeni. A jednim ze zakladnich potieb manazert

je zjisténi nakladi, které jsou spojeny s vytvorenim podnikovych aktivit (vykonu).

4.1 Kalkulacni metody

Metodou kalkulace 1ze rozumét zplisob stanoveni jednotlivych slozek nakladd na kalkula¢ni
jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, na zpiisobu pocitani nakladl
vykoniim, na poZadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladi. (Synek
a kol., 201) Kalkula¢ni metoda se vyuziva pro kvantifikaci nakladti na vykon, tedy vychazi
z toho, jaky zptisob nakladové alokace je pro pfifazeni nepfimych naklada zvolen. Jednotlivé
typy kalkulaénich metod se zpravidla li§i tim, jaky zplsob alokace reZijnich nékladii

vyuzivaji. (Popesko, Papadaki, 2016)

Tradi¢ni manaZerské ucetnictvi nabizi velké mnozstvi kalkula¢nich metod a jejich variant.
Tyto metody pouzivaji riizné zptuisoby alokace rezijnich ndkladt od téch primitivnich az po

ty sofistikované a komplexnég;si. (Novak, 2018)

4.2 Kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni vzorec napomahd ke zjiStovani vlastnich nédkladi a vzdy se orientuje
individualné podle nakladi dané ucetni jednotky. Kalkulaéni vzorec tedy slouZi pro fizeni

nakladi na riznych trovnich podniku. (Hruska, 2023)

4.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Dle Synka (2011) se jednotlivé slozky nakladt vyc¢isluji v kalkulac¢nich polozkéch. Tyto
polozky obsahuje typovy kalkula¢ni vzorec, ktery ackoliv neni zdvazny je pouzivan vétSinou
podnikil v Ceské republice. Oproti tomu Kral (2018) nesouhlasi a uvadi, Ze toto variantni
pojeti kalkulacniho vzorce se v naSich podnicich prosazuje relativné obtizn€. Hlavnim

diivodem byla deformovana tloha kalkulace v podminkach centraln¢ planovitého fizeni.
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1. Jednicovy materiél

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Viastni ndklady vyroby

5. Spravni rezie

Viastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Obrazek 1 Typovy kalkula¢ni vzorec
(vlastni zpracovani dle Kocmanové, 2013, s. 131)

4.2.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Princip retrogradniho kalkulacniho vzorce je zalozen na od¢itani ndkladovych polozek
z ceny vykonu. (Soljakova, 2010) Kalkulace vychazi z nabidkovych cen, tato cena se ¢asto
stanovuje podle trhu. Retrogardni nabidkova kalkulace je zaklad nového rozsahlého vyvoje
nakladového uéetnictvi (Target Costing). Cim vice se podnik bude orientovat na odbytovy
trh, tim vice bude pfinucen k nové orientaci tradi¢niho ndkladového ucetnictvi a bude
se muset zaméfit na Cisté kalkulacni a ndkladové stanoveni trzni ceny na zaklad€ vzniklych

vlastnich naklada. (Helmut, 2005)

Zakladni cena vykonu:
— Docasné cenové zvyhodnéni
— Slevy zakazniktim:

— sezonni

— mnoZzstevni
Cena po upravach:
— Néklady
Zisk

Obrazek 2 Retrogradni kalkulace
(vlastni zpracovani dle Popesko a Papadaki, 2016)

4.2.3 Dynamicka kalkulace

Jeji hlavni mysSlenkou je oddélené sledovat variabilni a fixni naklady. Tato kalkulace vychazi

z odd¢€leného sledovani pfimych a neptfimych néklada a ¢lenéni podle fazi reprodukéniho
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procesu. Zaroven kalkulace odpovidd, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény

zménami objemu provadénych vykoni. (Popesko a Papadaki, 2016)

Primé (jednicové) naklady
Ostatni primé niklady -variabilni
~fixni

Primé niklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni ndklady vyroby

Piimé prodejni naklady - variabilni
- fixni

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni ndklady vykonu

Spravni rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

Obrazek 3 Dynamicka kalkulace (Kral, 2018)
4.2.4 Kalkulaéni vzorec se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Podle Strouhala (2016) je tato kalkulace modifikaci kalkulace variabilnich nékladi. Fixni
naklady se neposuzuji jako nedé€litelny celek. Rozclenéni vychazi z oddéleni fixnich
nakladi, alokovanych na principu pfi¢inné souvislosti, od fixnich nakladt ptifazovanych

podle jinych principti.
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CENA po upravach
- Variabilni naklady
vyrobku
jednicové naklady
variabilni rezie
MARZE |
- Fixni vyrobkove naklady
MARZE I
- Fixni naklady skupiny
vyrobku
MARZE lII
- Fixni naklady podniku
ZISK (ztrata) v priumeéru
pripadajici na vyrobek

Obrazek 4 Kalkula¢ni vzorec se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nékladi (vlastni
zpracovani dle Strouhala, 2016, s. 91)

4.3 Absorpéni kalkulace

Casto nazyvana, jako kalkulace uplnych nékladii. Do této kalkulace se zapo¢itavaji veskeré

naklady. (Synek a kol., 2011)

Noviak (2018) uptesiiuje, Ze se do kalkulace ptfifazuji nejen piimé (variabilni) ndklady, ale
také rezijni (fixni) naklady, pficemZ pozornost neni vénovana odliSnym pfi¢innym

souvislostem vzniku téchto nakladii v porovnani s ndklady variabilnimi.

Kalkulace plnych néakladd je charakteristickda statickym zobrazenim kalkulovanych
hodnotovych veli¢in vykonu, vyjadiuje néklady a zisk vykonu pouze v ptipadé, Ze se neméni
objem a sortiment provadénych vykont. Kalkulace tedy ma vypovidajici schopnost o jedné
varianté Cinnosti, kterd je dand konkrétnim mmnoZstvim a strukturou vykonl. Pro tuto
uvedenou vlastnost neni kalkulace plnych nakladi vhodnou informaci pro rozhodovani

o struktufe a variantach sortimentni skladby vykona. (Fibirova a kol., 2020)

Kral (2018) dopliuje, ze absorpéni kalkulaci neni vhodné vyuzivat déle pro rozhodovavani
o dolnim limitu cen prodavanych vykonti nebo o tom, zda je vyhodné&j$i urcitou soucast

vyrabét ve vlastni reZii nebo nakupovat.

Absorpéni  kalkulace tedy prfedevSim slouzi pro tucely dlouhodobého (strategického)
rozhodovéni nebo pro ucely cenovych rozhodovani. Pro cenova rozhodovani je informace

o plnych nakladech vykonu velmi vyznamna. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Kral (2018) dale rozvadi vyznam plné nakladové narocnosti:
- Pti dlouhodobych analyzach nédkladové narocnosti finalnich vykont.
- Pii stanoveni, cen individudln¢ provadénych zakazek.
- Pro vyjadfeni vazanosti ndklada ve vytvarenych vnitropodnikovych zasobach.
- Pro vyjadieni dlouhodobého piinosu proddvanych vykont k celkovému zisku.
- Pro vérné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob.

- Pro rozséhlou skupinu reproduk¢nich tloh.

4.3.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je zalozena na rozdéleni nékladl na kalkula¢ni jednici prostym délenim

celkové vyse rozvrhovanych nakladi poctem kalkula¢nich jednic. (Landa, 2008)

Popesko a Papadaki (2016) kalkulace délenim je nejjednodussi metodou néakladové
kalkulace. Tato kalkulace mlze byt vyuzita pouze v podnicich se stejnorodou hromadnou

vyrobou.

Synek a kol. (2011) kalkulace délenim se ¢leni takto:
- Prosté kalkulace délenim.
- Stupnovita kalkulace délenim.
- Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.

Prosta kalkulace se tedy vyuziva nejcastéji v hromadné vyrob¢ naptiklad pii tézbé uhli a rud,
vyrobé piva, limondd apod. Ve strojirenstvi jen pii omezeném vyrobnim sortimentu

napiiklad vyroba turbin nebo motord.

Stupniovita kalkulace délenim je velice podobna prosté kalkulaci déleném. Jediny rozdil je,
ze v tomto piipad¢ se rozliSuji vyrobni ndklady a naklady spravni, odbytové. Vyrobni
naklady se tedy rozpocitavaji na pocet vyrobenych vyrobkt, spravni a odbytové na pocet
prodanych vyrobki. Cimz se zajisti, Ze vyrobky, které daném obdobi nebyly prodany,
nebudou zatézovany odbytovymi néklady. (Tausl Prochazkova, 2018)

Metoda délenim s pomérovymi Cisly je vyuzitelnd predevSim pii tvorbé stejnorodych
vykoni, které se liSi jedinym podstatnym parametrem, a to naptiklad velikosti, vahou,

tvarem apod. (Strouhal, 2014)
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Kral (2018) dale doplnuje, ze tato kalkulace ptitazuje spole¢né naklady vykonim na zaklade
jejich pri¢inného vztahu k tzv. prepoctené jednici, kterd vyjadiuje rozdilnou nakladovou

naro¢nost konkrétniho vykonu.

4.3.2 Prirazkova kalkulace

Metoda prirazkova nékdy také nazyvana jako zakazkové kalkulace patii mezi tradi¢ni
kalkula¢ni systémy a je plné absorpéni. Lze ji vyuzit ve vyrobach zakazkovych, ale
1 v malosériovych ¢i velkosériovych. Nachazi tedy uplatnéni vSude tam, kde dochazi
k vytvareni rtiznorodych produkt. (Novak, 2018) Oproti kalkulaci délenim se naklady
v této metode rozliSuji na jednicové, piifazované nositelim nakladl bezprostiedné, a rezijni,
které se rozdé€luji neptimo pomoci vztahovych veli¢in a ptirazek. Kazdy vyrobek by mél byt
zatizen témi néklady, které skutecné zptsobil. (Wohe a Kislingerova, 2007)

Tausl Prochazkovd (2018) pfiblizuje, Ze rezijni pfirdzka mlze byt vyjadiena, jako
procentudlni vici rozvrhové zékladné. Vypocitd se jako podil rezijnich nakladd
na nakladovy druh, ktery se zvoli jako rozvrhova zékladna. Dale mlize byt vyjadiena jako

sazba v K¢ (podil rezijnich nakladl na jednotku naturdlni rozvrhové zékladny).

Foltinova (2011) hodnotova rozvahova zakladna je lehce zjistitelna a kontrolovatelné oproti
naturalni zakladné. Skutecné hodnotova zakladna se zjist'uje za pomoci ucetnictvi, zatim co

naturalni zékladna se zjist'uje méné spolehlivou operativni evidenci.

Nepfimé néaklady jsou vramci prirazkové kalkulace objektu alokace pfipocitavany
proporcionalné k vysi zvolené rozvrhové zékladny. Pfi alokaci nepfimych nakladi je tedy
nutné nejdiive stanovit veli¢inu, podle niZ lze alokaci provadét. Jelikoz se piirazkova
kalkulace vyuziva v heterogenni vyrobé, je potfeba nalézt veli¢inu ¢i métitko, které umozni
co nejpiesnéjsi vyjadrit podil nepfimych nakladd, jejichz spottebu dany vykon vyvolal.

(Popesko a Papadaki, 2016)

Pii vybéru rozvrhované zékladny se vychazi ze zasady pticinnosti (nepfimé naklady jsou
v pti¢inné zavislosti na zménach rozvrhové zakladny) a ze zasady pomérnosti (nédklady jsou
rovnomeérne rozvrhovany, a to nejcastéji podle technologickych charakteristik). Rozvrhova
zakladna by méla byt snadno zjistitelna, stala a dostatecné velka ve vztahu k nepfimym
nakladiim. Pro kazdy druh nepfimych ndkladli je potieba najit vhodnou rozvrhovou
zakladnu. Pro alokaci reZijnich nékladii prosttednictvim rozvrhové zakladny je moZné pouzit
napt. ptimé mzdy, pfimy material, soucet pfimych mezd a pfimého materialu, strojni hodiny,

hmotnost vyrobku, objem prodanych vyrobkl v kg apod. (Martinovicova, 2019)
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Novak (2018) k rozvrhové zakladné dale dodéava, ze se uplatiiuje bud’ to sumacné (jedna
rozvrhové zakladna pro jeden velky souhrn rezii), nebo v diferencované varianté (rtizné

rozvrhové zakladny pro riizné skupiny rezijnich néklada).

U sumacni ptirazkové kalkulace se tedy vychazi z predpokladu, ze veskeré neptimé ¢i rezijni

naklady se vyvijeji imérné univerzalni rozvrhové zakladné. (Popesko a Papadaki, 2016)

Kral (2018) ptiblizuje, ze se v soucasné praxi uplatiuje spisSe diferencovana ptirazkova

kalkulace.

S vyse uvedenym souhlasi 1 Toth (2018), metoda volici vicero rozvrhovych zakladen
pro sumu nepiimych nakladi vztahujicich se k nakladovému stfedisku az na nakladové
misto. Cim vice jsou rozélenéné jednotkové naklady a rozdélené nepiimé naklady podle

nakladovych stiedisek, tim ma ziskand pfirazka nebo sazba vyssi vypovidaci schopnost.

Synek a kol. (2011) zmifluji tzv. metodu strojovych prirazek. Tato metoda je jednou
z ptirazkovych metod kalkulace. Néaklady se zjistuji pro kazdy stroj a jejich soucet
se zuctovaci obdobi délime poctem hodin provozu stroje. Tim lze dosdhnout pfirdzky rezie
na jednu hodinu pfislusného stroje. Podle spotfeby strojového €asu na jednotlivé vyrobky

lze promitnout néklady do kalkulaci vyrobki.

Celopodnikova rezijni sazba priméruje hodnotu rezijni ptirazky pro jednotliva pracovisté a
muze tak zkreslit skutecnou vysi nakladu, které s danym vykonem souvisi. Druhou moznosti
je pouziti individudlnich rezijnich sazeb pro jednotlivé utvary ¢i stfediska firmy. Tato
metoda se nazyva stiediskova reZijni sazba. Pro popis objektu, kterému jsou reZijni
naklady v rameci stfediskové ptiraZzkové kalkulace pfifazeny, se pouziva termin ndkladové

stiedisko. (Popesko a Papadaki, 2016)

Novak (2018) dale zminuje omezeni metody ptirazkové kalkulace, coz muize mit 1
za nasledek nepfesného rozhodovani a fizeni nakladl. Pfi vyuZiti uplné absorpce ndklada
se mizZe stat pii pfifazovani nakladi produktim nebo sluzbam tzv. undercosting nebo
overcosting. Jednd se tedy o situaci, kdy je produkt nékladov€é podhodnocen, tedy
ve skute¢nosti spotfebovava vice nakladi, nez kolik se mu pavodné alokovalo. V opaéném
pfipadé¢ miZe nastat nadhodnoceni. Produktu je tedy pfifazeno daleko vice nédkladd, nez

ve skutecnosti spotfebovava.

Tausl Prochazkova (2018) upozoriiuje na dal§i omezeni, a to konkrétné na to, ze rezijni

naklady jsou nestalé. V disledku narGstu cen vstupnich materidlu nebo piimych mezd
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pracovniki dojde pii vyuziti ptirdzkové kalkulace i k nardstu rezie, a to i pfesto, ze rezijni

naklady zlstaly stejné.

4.4 Neabsorp¢ni kalkulace

Neboli kalkulace neuplnych nékladii. Dochézi zde ke kalkulaci pouze ptimych naklada.
(Synek a kol., 2011) Tento druh kalkulace vznikl jako reakce na zna¢né nepiesnosti
v uplném piifazovani nakladi, resp. Na chybéjici pri¢inny vztah nékterych neptimych
nakladi k vykoniim, coz mélo nésledek nizké vypovidajici schopnosti pro potieby

managementu. (Novak, 2018)

Taus$l Prochazkova (2018) dale rozviji, ze ma kalkulace netplnych nakladi své limity
v ptipad¢ dlouhodobého ¢i cenového rozhodovéni. Neptimé naklady se zde nevztahuji
ke konkrétnimu vykonu podniku, ale k ¢asovému obdobi. Nekalkuluji se do kalkulace
vykonu a jsou nasledné uhrazeny z rozdilu mezi variabilnimi naklady vykonu a cenou
produktu. Cizinska (2018) dodava, Ze tento rozdil se nazyvéa piispévek ke kryti fixnich

naklad a tvorbé zisku nebo také jako kryci ptispévek.

Metoda variabilnich ndkladl se stala velmi efektivnim nastrojem operativniho fizeni a byva
vyuzitelna pro kratkodobd manazerska rozhodnuti na existujici kapacité. (Popesko a

Papadaki, 2016)

Je tfeba zdlraznit, Ze kalkulace netplnych nakladi vychézeji z pfedpokladu neménnosti
fixnich néakladd, pfi jejich zméné je tieba sestavit novou kalkulaci. Kalkulace netiplnych
naklad pomahaji urcit predevsim:

- Jak jednotlivé druhy vyrobkt ptispivaji k vysledku hospodateni.

- Jaké je potfadi vyhodnosti vyrobkil a optimalni vyrobni sortiment.

- Zda je vyhodnéjsi urcitou soucést vyrobit nebo nakoupit.

- Zda je vyhodné;si urcité zatfizena nakoupit nebo najmout. (Synek a kol., 2011)

4.4.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Tato kalkulace ptifazuje konkrétnimu vykonu naklady az po pfedchozim rozliSeni pficin
jejich vzniku a odliSeni nakladii vyvolanych konkrétnim vykonem ¢i davkou vykont, tedy
nakladi variabilnich a fixnich. Kalkulace variabilnich nakladd, kalkulace marze, poskytuje
vedeni klicové informace pro fizeni nakladl a zisku, pro rozhodovani o prodeji vykonu

v mésicich se podminkéch trzniho prostiedi. (Fibirovéa a kol., 2020)
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Popesko a Papadaki (2016) uvadi, ze kalkulace variabilnich nakladd se v praxi vyuziva
v n¢kolika variantach, které se li§i odlisSnym piistupem ke strukturalizaci fixnich nakladu.

V zésadé¢ Ize rozlisit dvé zakladni varianty této metody. A ty jsou:
- Jednostupniovou kalkulaci variabilnich nakladi.
- Vicestupnovou kalkulaci variabilnich nakladu.

Jednostupiiové kalkulace, jenz je nejvice vyuzivana varianta kalkulace variabilnich nékladii
predpoklada, ze fixni naklady organizace tvoii jednu homogenni skupinu nakladt, ktera

se vztahuje k organizaci jako celku.

Hradecky (2008) uvadi, ze ptfehled o rozvrstveni fixnich nakladi podava modifikace
kalkulace variabilnich nakladi se stupiiovitym vypoctem piispévku na uhradu fixnich

nakladu a zisku. Fixni naklady se obvykle ¢leni do téchto ¢ty skupin:
- Fixni néklady vyrobku.
- Fixni néklady skupiny vyrobkd.
- Fixni néklady utvaru.
- Fixni néklady fizeni podniku jako celku.

Zakladni omezeni této kalkulace je spojeno s vymezenim fixnich a variabilnich naklada.
Ackoliv se toto Clenéni ve vztahu k objemu vykonl jevi jako nesporné, je potieba
st uvédomit, Ze vychazi z pohledu na podnikatelskou ¢innost jako na nepfetrzité fazeni stejné
dlouhych c¢asovych intervald. Toto vnimani Casu neni vhodnou abstrakci pro fadu
rozhodovacich tloh dlouhodobého charakteru, kde c¢as vystupuje jako odhadovana

proménna veli¢ina. (Kral, 2018)

4.4.2 ABC kalkulace

Activity-based costing pouziva a rozviji obecné metody klasického tradi¢niho rozpoctovani
a planovani. Jinak, ale zachazi s nepfimymi néklady, pfedev§im na sluzby a podpirnou rezii,
a bere v uvahu vnitrofiremni procesy spojené s jednotlivymi aktivitami firmy. (Pettik, 2009)
ABC kalkuluje ptesnéji ndklady na produkt nez tradi€ni metody. Déla to, tak Ze kategorizuje
vSechny nepfimé ndklady podle Cinnosti, sleduje nepifimé néklady k témto Cinnostem
a pfitazuje tyto ndklady k vyrobkim nebo sluzbadm pomoci ndkladového ukazatele
souvisejiciho s pfi¢inou vzniku nakladi. Jinymi slovy, ABC odrédzi pfi¢inné vztahy mezi

naklady a jednotlivymi procesy, vyrobky, sluzbami nebo zédkazniky. (Crosson, 2014)
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Landa (2008) uvadi, ze hlavnim podnétem vzniku metody jsou podstatné zmény probihajici

v podnikatelském procesu, zejména pak:
- Znacény narust struktury provadénych vykont.
- Narastajici naroky na kvalitu poskytovanych vykond.
- Nutnost dodévat Siroky sortiment vykont v kratSich ¢asovych intervalech.
- Zkréaceni doby zivotnosti nabizenych produkti.

- Nutnost diverzifikace charakteru vykond, poskytovanych i1 vramci jednoho

sortimentniho druhu.

V praxi se jiz ukézalo, ze pfifazovani nakladi objektim meéfenim skuteCnych vykont
jednotlivych provadénych cinnosti a aktivit je jedinou moznosti, jak eliminovat
pausalizovani naklada v riznych zjednodusenych zpiisobech alokace. (Popesko a Papadaki,

2016)
Drury (2012) ptiblizuje postup pfi aplikaci ABC nasledovné:

- Prvni krok je pfifadit nepfima naklad k jednotlivym definovanym aktivitam.

Ptirazeni se provazi na zéklad€ vztahové veli¢iny nakladu.

-V druhém kroku se zjisti celkové ndklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vztahova
veli€ina aktivity. Neboli také oznaCovan jako nakladovy nositel a stanovi se naklady

na jednotku aktivity.

-V poslednim kroku se ur¢i ndklady na predmét alokace, tedy nakladovy objekt
na zakladé¢ nékladl na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou objekty

alokace spotiebovany.

Metoda ABC je ovSem zna¢né naro¢na na rozsah zjistovanych dat. Jejich objem vzrusta
jednak v pifimé mife k poctu hodnocenych aktivit, jednak 1 pii zajiSténi informace, kolik
jednotek dil¢i aktivity se vztahuje k urcité ¢asti provadéného sortimentu findlnich vykont.
Efektivnost vyuziti téchto dat je navic podstatné ovlivnéna tim, jak piesné se podafi
kvantifikovat proporci nékladi zavislych a nezavislych na objemu hodnocené aktivity.
Pti podrobnéjsi analyze dil¢ich aktivit vznikaji potize s pfifazovanim néaklada, které jsou

spole¢né vice aktivitdm. (Kral, 2018)
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4.5 Rozpocetnictvi

Dle Synka (2011) je rozpocetnictvi primarni nastroj financniho a vnitropodnikového fizeni.
Zamg¢iuje se na stanoveni budoucich nakladt, vynosi, hospodatrského vysledku, piijmu
a vydaji, které vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobych cili podniku, a na kontrolu plnéni

t&chto cila.

Hansen (2015) souhlasi s vySe uvedenym, a to, pokud je rozpocet vyuzit pro planovani,
napomaha pro prevedeni cilil a strategii do operativnich podminek. Dale je rozpocet kriticky
dilezity pro planovani a kontrolu. RozpoCty jsou tedy mnozstevni pldny zamétené
na budoucnost. Fibirova a kol. (2020) dale rozviji, ze rozpocetnictvi piedstavuje relativné
samostatnou problematiku hodnotového fizeni nakladld. Jejich ucel je sestavovani

a vyhodnocovani rozpocti.
Cechova (2011) ¢leni rozpodty na:
1. Rozpocty pevné nebo variantni.
2. Rozpocty ptirtstkové nebo tzv. od nuly.
3. Rozpocty klouzavé nebo casové vymezené.
4. Rozpocty sestavené na dil¢i aktivity nebo rozpocet celkové ¢innosti.
5. Rozpocet limitni nebo rozpocet nelimitovany.
Dle (Popeska a Papadaki, 2016) ma faze rozpoctového procesu tuto podobu:

1. Ptiprava rozpoctu, kterd je spojena se sbérem dat a informaci pottebnych pro tvorbu
rozpoctu.

2. Sestaveni rozpoc¢tu, jez se sklada z jednotlivych zakladnich rozpocti a souhrnnych
podnikovych rozpocti.

3. Kontrolu plnéni rozpo¢tu a identifikace odchylek, kterd spociva v pribézném

srovnavani skutecnych a rozpoctovych hodnot a identifikuje odchylky.

4. Odstranéni odchylek, v jehoz ramci se odstraiuji negativni dopady odchylek, a

zavadi se opatieni, které slouzi k zamezeni budouciho vzniku odchylek.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni kapitola se zaméfuje na ucetnictvi rozliSujici mezi finan¢nim a manazerskym
ucetnictvim. Finan¢ni uCetnictvi poskytuje zakladni piehled o majetku, zavazcich a vysledku
hospodareni podniku, sleduje externi normy a zdkony. Manazerské ucetnictvi je vice
zaméteno na interni potieby podniku, poskytuje detailni informace pro efektivni fizeni a
rozhodovani manazerti. Kapitola zdiraznuje rozdily mezi obéma typy ucetnictvi v piistupu

k informacim, jejich ucelu a uzivatelich.

Druha kapitola se zabyva naklady v podniku, definovanymi jako ucelové vynalozena
spotfeba vyrobnich faktorti. RozliSuje mezi finanénim a manazerskym pojetim nakladu.
Finanéni pojeti ndklady vnima jako ubytek ekonomického prospéchu, zatimco manazerské
ptihlizi k ekonomickym a oportunitnim ndkladim kli¢ovym pro rozhodovéni. Kapitola

zdiiraznuje rozdilné vnimani nakladi v teorii a praxi mezi ekonomy, ucetnimi a manazery.

Tteti kapitola se zamétuje klasifikaci nakladii podniku zdGraziujici jeji vyznam pro fizeni
nakladt a jejich efektivni strukturovani. Pfedstavuje druhové ¢lenéni ndkladi rozdélujici je
dle ptivodu a vztahu k vyrobnim faktoriim a tcelové ¢lenéni tiidici ndklady podle mista
vzniku a odpovédnosti. Kapitola dale popisuje kalkulacni ¢lenéni pro ptresnéjsi alokaci
nakladl a rozliSuje mezi variabilnimi a fixnimi néklady v zavislosti na objemu produkce.
Toto ¢lenéni je klicové pro pochopeni, jak se ndklady méni s rliznou urovni podnikové

aktivity.

Ctvrta kapitola se vénuje kalkulaci nékladd a jejich vyznamu pro podnikové hospodateni.
Ptedstavuje rozdilné kalkulaéni metody a vzorce, v€etné tradi¢nich a sofistikovanéjsich
ptistupi k alokaci reZijnich nékladd, a jejich uplatnéni pro fizeni ndkladti. Zminény zde jsou
také rtizné formy kalkulace, jako jsou absorpéni a neabsorp¢ni kalkulace, ptiraZkové metody
a kalkulace variabilnich nékladi, spole¢né s modernéjSim pfistupem Activity-based costing
(ABC). Na zavér se tato kapitola kratce vénuje rozpocetnictvi, jakozto primarnimu nastroji

planovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

SIConsult Zlin s.r.0., se zabyva pfevazné poskytovanim sluzeb v oblasti strategického fizeni
arozvoje, HR, controllingu, uCetnictvi a ziskavani dotaci. Za vznikem spole¢nosti SIC stoji
Martin Van¢ura a Lenka Hordkova. Sidlo spolenosti se nachazi v Zelechovicich nad
Dievnici.
6.1 Zakladni udaje
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 3 200 000 K¢
Statutarni organ: jednatel
Pocet zaméstnancu: 16
Pocet spolec¢nikii: 2
Piredmét podnikani:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Obory ¢innosti:
Zprosttedkovani obchodu a sluzeb;
Nakup, prodej, sprava a drzba nemovitosti;
Poradenské a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk;
Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd;
Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi, skoleni, v€etné lektorské ¢innosti;
Poskytovani technickych sluzeb;
Cinnost ti¢etnich poradcii, vedeni uéetnictvi, vedeni dafiové evidence
Technicko-organiza¢ni ¢innost v oblasti poZarni ochrany

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

6.2 Vnitini organizacni struktura podniku

Statutarni organ spolecnosti tvofi dva jednatelé, Ing. Martin Vancura a Ing. Lenka Hordkova.

Spolecnost ma tedy dva jednatele, ktefi jsou opravnéni zastupovat spole¢nost pii pravnim
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jednéni, kazdy samostatn¢. Pani Hordkova fidi ¢ast podniku, ktery se zamétuje na HR,

zatimco pan Vancura se orientuje pievazné na controlling, ticetnictvi a dota¢ni programy.

Momentaln¢ mé poradenska spolecnost 16 zaméstnancti. Vzhledem k tomu, ze se podnik
zamétuje na SirSi spektrum poradenskych sluzeb, kazdy zaméstnanec ma jasné definované
kompetence a odpovédnost v jednotlivych sekcich podniku. Jednotlivi zaméstnanci se tedy
soustfedi naptiklad na ucetnictvi, personalistiku, financni fizeni, dotace, projektové fizeni,

danové poradenstvi.

Vedeni

spolecnosti

| | l | |

Obrazek 5 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

6.3 Jednotlivé poradenské oblasti podniku

Nasleduji podkapitola vice pfibliZzuje problematiku, kterou se spole¢nost zabyva.

6.3.1 Lidské zdroje

SIC se rovnéz zaméfuje na poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti lidskych zdrojii. Snazi
se pokryt vSechny pozadavky klienta a zamétuje se naptiklad na firemni strategii a firemni
kulturu, ndbor a piijimani zaméstnancii, rozvoj a vzdélavani, odménovani a vytvareni

persondlniho oddéleni na kli¢.

6.3.2 Dotacni poradenstvi

Dotaéni poradenstvi je jednou z hlavnich konkuren¢nich vyhod spolec¢nosti. SIC se na tento
specificky obor velmi zamétuje a snazi se klienta provést celym procesem. Nejprve
poskytuje sluzbu v podobé¢ hledani ptilezitosti a posouzeni investicniho zaméru, tedy zda mé
zadost o dotaci viibec smysl. Poté se vybira vhodny dotacni program a klientovi je zajisténa

veskerd administrativa, véetné realizace vybérového fizeni na dodavatele. Spole¢nost dale
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zajistuje péci o projekt po obdrzeni dotace a asistuje pti naslednych kontrolach, které mohou
klientovi nastat. Dotacni poradenstvi je skute¢né jednim z hlavnich zaméteni podniku
a spole¢nost se pySni az 90% uspeSnosti. Dosud bylo uskutecnéno 110 dotaénich projektt

v celkové hodnoté 1,8 miliardy K¢.

6.4 Dané, ucetnictvi a finance

Posledni oblasti, kterou se spole¢nost zabyva, jsou dan¢, ucetnictvi a controlling. Klientovi
je poskytovana péce v ramci vedeni financniho ucetnictvi, které slouzi k sbéru uzitecnych
dat. Takto ziskané informace napomahaji pro fizeni klientovi spolecnosti a také je snaha o co
nejvetsi snizeni zakladu dan€. Dale spolecnost nabizi, také dalsi sluzby v podobé vytvareni

kalkulaci, fizeni finan¢nich toki, pldnovani rozpoctil, analyzovani a reporting.

6.4.1 Rizeni a rozvoj firmy

Rizeni a rozvoj firmy je hlavnim zaméfenim poskytovanych poradenskych sluzeb. Podnik
nabizi nezaujaty pohled zvenc¢i a komplexni konzultace, které poskytuji rizné perspektivy
na situaci v podniku. Nejprve se vyhodnocuje aktudlni systém fizeni klienta a identifikuji
se slabé stranky a pfilezitosti pro rist firmy. Nasledné se stanovuji jasné cile a pribézné
se kontroluje jejich plnéni. Poradenska ¢innost zahrnuje i strategicka rozhodnuti a ptipravu

klientovy firmy na expanzi, prodej nebo zotaveni se z krize

6.5 Vize spole¢nosti

Vizi je pfedev§im budovani partnerstvi — mezilidskych 1 obchodnich. Podnik si zaklada
natom, aby kazdd spoluprace odpovidala hodnotdm, kterym véfi. Presvédéeni, Ze
zameéstnanci jsou kli¢em k uspéSnému fungovani firmy. U klientd spole¢nost vytvati systém
zodpovédnosti jednotlivcl za vysledek celku. Spoléhé se na divéru a rozvoj lidi, stejné jako

na dodrzovani nastavenych pravidel. Jedno bez druhého totiz nemuze fungovat.

6.6 Hodnoty spolecnosti

Nasledujici podkapitola se vénuje hodnotdm spolecnosti. A zaméfuje se na tfi hlavni

aspekty. Tim je otevienost, smysluplnost a profesionalita.
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6.6.1 Otevienost

Vztahy s klienty i uvnitf firmy se stavi na vzajemné divére a respektu. Spolecnost nabizi
upfimnou zpétnou vazbu a totéz ocekava i od jejich klient. Neboji se novych ptilezitosti a

trendq.

6.6.2 Smysluplnost

Firma chce navrhnout jen takova feseni, o kterych je presvédcena, Ze budou mit pro klienta
piinos. Chce, aby vSichni firemni zaméstnanci pracovali na smysluplnych projektech a mohli

se radovat z uspécht s klienty.

6.6.3 Profesionalita

Buduje dlouhodobé vztahy, zalozené na spolehlivosti a zodpovédnosti. Kazdy firemni
zaméstnanec na sob€ neustale pracuje a rozviji své schopnosti, aby si udrzeli vysokou

profesionalitu a odbornost.

6.7 SWOT analyza vybrané firmy

Na zéklad¢ interniho pozorovani ve spolecnosti a po konzultacich se zaméstnanci a vedenim
spolecnosti byla sestavena nésledujici SWOT analyza. Tato analyza ptedstavuje silné a slabé
stranky firmy a zaroven poukazuje na prilezitosti a hrozby, které muzou ovliviiovat
spolecnost v priibéhu jeji existence. SWOT analyza je predstavena v podobé nasledujici

tabulky ¢islo 1.

Tabulka 1 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

S — Silné stranky W — Slabé stranky
ZkuSenosti zaméstnancil Nedostatecné fizeni nakladi
Komunikace se zdkazniky, sluzby na miru Omezené lidské zdroje
Dotaéni poradenstvi Chybéjici kalkulace na jednotlivé stiediska
O — Prilezitosti T — Hrozby
Statni nebo vladni pobidky Regulacni zmény
Zaméfeni se vice na daovou optimalizaci Ekonomicka recese
Zavedeni controllingu do spolecnosti Politicka nestabilita

Po zpracovani SWOT analyzy je zifejmé, ze podnik ma mnoho silnych stranek. Mezi nejveétsi

silné stranky rozhodné patii nabizeni nadstandartnich sluzeb zdkazniklim a zaméfeni se na
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sluzby tak, aby odpovidaly jejich potfebam. Tuto vyhodu spole¢nost dokaze vyuzit diky
svym zkugenym zamé&stnanctim, ktefi mezi sebou aktivné komunikuji nap#i¢ stredisky. Casto
se stava, ze podnik spolupracuje se zakazniky v ramci poskytovani ucetniho poradenstvi.
Béhem poskytovani sluzby se u klienta mohou objevit problémy, jako je Spatné fizeni
nakladl. Zaméstnanec ze strediska ucetnictvi a dané tudiz mize ziskat pomoc od kolegt ze
stiediska financi, ktetfi navrhnou zlepseni kalkulaci u zdkaznika. Tato flexibilita je jednou
z nejveétsich konkurencnich vyhod, které Strojirenské inovacni centrum nabizi. Klient mtze
ziskat nejen ekonomickou péci, ale i pomoc pii zpracovani dotaci, nebo zlepsSeni v oblasti
fizeni lidskych zdroju.

Mezi slabé stranky podniku lze zatadit omezené lidské zdroje. Spole¢nost nyni zaméstnava
16 zaméstnancii a pocet klientd neustale roste. Nalézt na trhu prace dostatecné kvalifikované

a zkuSené zaméstnance je mnohdy obtizny tkol, coz miize omezovat expanzi podniku.

SIConsult je nevyrobni spolecnosti, ktera se zaméfuje pouze na poskytovani poradenskych
sluzeb. Proto doposud nebyl kladen diraz na fizeni ndkladi. Ve spolecnosti se naklady
rozd¢luji dle odpovédnostniho ¢lenéni ndkladl do jednotlivych stiedisek. To vede k ptehledu
zamé&stnancl o nakladech, které oni samotni generuji. OvSem kalkulace ¢i samotny
controlling ve spolecnosti zatim chybi, coz je jedna z velkych slabin podniku. Vedeni

spole¢nosti se ovSem tuto slabinu snazi eliminovat.

Mezi prileZitosti lze zaradit statni nebo vladni pobidky. JelikoZ podnik nabizi dotaéni
poradenstvi pro své klienty, miZou tyto dotace zvysit zajem o jejich ziskani a zajistit podniku
préaci. Vlada vytvofila v roce 2024 také novy konsolidacni bali¢ek. JelikoZ se spole¢nost
zamétuje 1 na danovou optimalizaci 1ze ocekavat, zZe bude o tuto formu poradenstvi zvyseny
zajem.

Mezi hrozby patfi regulacni zmény, které mohou zpfisnit pravidla a standardy, naptiklad
v oblasti ¢erpani dotaci. Podnik bude muset reagovat na nové ptedpisy, coZz mize zvysit
provozni néklady. Dalsi hrozbou je bez pochyb ekonomicka recese. JizZ néjakou dobou
ekonomika recesi zaziva. To pfedev§im miiZze zapficinit to, Ze klienti sniZi ¢i omezi vydaje
na poradenské sluzby, coz posléze mize vyvolat tlak na snizeni cen v konkuren¢nim
prostiedi. Tento tlak dokazZe zapfi€init dopad na ziskovost spolecnosti. S timto souvisi taktéz
politicka nestabilita. Spole¢nost spolupracuje s vladnimi agenturami. Nestabilni prostredi
muZe vést k neptredvidatelnym rozhodnutim, které mohou negativné ovlivnit podnik, a to

kvtli regulacim ¢i fiskéalni politice.
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7 ANALYZA NAKLADU VE VYBRANE FIRME

Nasledujici kapitola se zaméiuje na analyzu nakladi ve spolecnosti SIConsult Zlin s.t.0.
V této kapitol je provedeno podrobné€jsi c¢lenéni nakladti, konkrétné¢ na druhové,
odpovédnostni ¢lenéni nakladi, kalkulacni a ve vztahu k objemu provadénych vykont. Jako
podklad pro naslednou analyzu slouzi jednotlivé ucetni vykazy spolecnosti. Sledované
obdobi pro druhové ¢lenéni nadkladii a jeji analyzy je vymezeno mezi lety 2019 az 2022.
V ramci odpovédnostniho ¢lenéni nakladi, kalkulacniho a ve vztahu k objemu provadénym
vykontim je Casovy tsek vymezen na rok 2023. Jako podklad jsou vyuzity interni data firmy.

Vystupni informace z té€chto analyz budou vyuzity pro dalsi praci v nasledujicich kapitolach.

7.1 Vyvoj hospodarského vysledku vybrané firmé

Tato podkapitola se bude pfevazné vénovat pozorovani vyvoje vysledku hospodaieni za

sledované obdobi 2019-2022.

V nasledujici tabulce ¢islo 2 je podrobnéji rozepsan vysledek hospodafeni na jednotlivé
polozky. Je zde také vypocitdna ptidana hodnota, kterou podnik svoji praci generuje.
Spolec¢nost neustale navySuje své vykony, lze tedy u nich vidét stoupajici trend. OvSem
vykonova spotfeba se spiSe pohybuje na stejné Urovni, jelikoz ptfidand hodnota vznika
rozdilem mezi vykony a vykonovou spotiebou, l1ze také vypozorovat rostouci trend i u této
polozky. Spole¢nost neobchoduje se zboZim, ale zaméfuje se vyhradn€é na poskytovani
sluzeb, diky ¢emuz je obchodni marze ve vSech obdobich nulova. Pfidanou hodnotu

ovliviiuji neustale zvySujici se vykony a spise stagnujici vykonova spotieba.

Ve ttech obdobich byly vysledky hospodateni spole¢nosti velmi podobné, ale v jednom roce
doSlo k vyrazné odliSnosti. Konkrétné v roce 2020 dosdhla spolecnost nejlepsiho
hospodatského vysledku. Podrobnéjsi rozbor tohoto uspéchu, zvlasté s ohledem na pomeér

nakladl k celkovym vynostm, je detailnéji popsan v tabulce ¢islo 3 nize.

Ackoliv doSlo na zminéné sniZeni hospodaiského vysledku, je rozhodné pozitivni, Ze

spolecnost za celé sledované obdobi nepiesla do ztraty.
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Tabulka 2 Vyvoj hospodaiského vysledku ve sledovaném obdobi (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022

Obchodni marze 0 0 0 0
Vykony 10149 14365 14555 16621
Vykonova spotieba 1604 2860 3087 2873
Pfidana hodnota 8545 11505 11468 13748
Provozni VH 1619 3708 1342 1532
Finan¢ni VH -23 -51 -21 -223
VH pi‘ed zdanénim 1 596 3 657 1321 1309
VH po zdanéni 1284 2973 1 086 1036

V tabulce Cislo 3 jsou uvedeny zakladni ekonomické vysledky spolecnosti v rozmezi let
2019-2022. Konkrétné¢ se jedna o vynosy, celkové naklady, hospodaisky vysledek
a procentualni podil nékladii na vynosech.

Tento podil vice pfiblizuje, z jakého diivodu byl hospodéisky vysledek v roce 2020 nejvyssi.

Cv v

okolo 85 %. I z tohoto diivodu byl zisk oproti jinym 1étim vys$i, a to az o dva miliony korun.

V dalsich letech nastal prudsi nartist nakladd, coz ovlivnilo vysledny hospodaisky vysledek,
nebot’ oproti ndkladim rostly vynosy pomaleji. To samoziejmé zapficinilo sniZeni
vysledného zisku. Pifesné¢ jaké polozky v oblasti nadkladi vzrostly bude upfesnéno

v nasledujici podkapitole.

Dulezité také je, Ze podnik nebyl ztratovy ve sledovaném obdobi, a to i napfi¢ bouilivé
situaci béhem COVID-19. Zajimavosti také je, Ze rok 2020, kdy pandemie naplno udeftila
v Ceské republice a vznikla fada opatieni, ma podnik nejlepsi rok ze sledovanych let. Tato
skutecnost je zplsobena uspéSnym dokon¢enim dota¢nich programi, na kterych
zaméstnanci podniku pracovali nékolik let pfed pandemii. Zaroven vlada vytvarela dotacni
pobidky i v obdobi pandemie se zamétenim piedevsim na vzdélavani, které spolecnost
vyuZila ve svilj prospéch. Zaroven se kvili finanénimu tcetnictvi tedy velmi Casto stava
Casovy nesoulad mezi ndklady a vynosy, které jsou tvofeny ve stifedisku dotace. Toto

oddéleni je velmi specifické a mé i své pravidla kvili legislativé dotacniho poradenstvi.
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Tabulka 3 Podil vynost k nakladiim 2019-2022 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022

Vynosy celkem 15430 20228 23 564 24 507

Naklady celkem 14 146 17 255 22 478 23 471

HYV po zdanéni 1284 2973 1 086 1036

Podil nakladi k vynosim 91,68 % | 85,30% | 9539% | 95,77 %

7.2 Druhové ¢lenéni nakladi ve vybrané firmé

V této podkapitole budou naklady vice rozebrany na jednotlivé polozky. Tabulka cislo 4

nachdzejici se v této ¢asti obsahuje druhové ¢lenéni nakladi podniku, tak jak jsou obvykle

zaznamenany za pomoci finan¢niho Ucetnictvi. Data byla ziskdna z jednotlivych vykazl

ziskll a ztrat spolecnosti. V nésledujici tabulce ¢islo 5 a 6 budou uplatnény absolutni

ukazatele. Pfesngji feceno se jedna o analyzu vertikalni a horizontalni.

Analyza vertikalni je zaloZzena na procentnim rozboru financnich vykazl, vycisluje

procentudlni podil poloZek na celku. Tedy v tomto ptipadé vyjadiuje podil jednotlivych

polozek ndkladli na celkové ro¢ni néklady. Kdezto horizontalni analyza je zalozena na

principu trendl. Za pomoci této analyzy lze sledovat vyvoj polozek finan¢nich vykazii

v Case. Lze tak vyhodnotit zmény jednotlivych nakladovych polozek napfi¢ sledovanym

obdobim.
Tabulka 4 naklady za sledované obdobi (vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 1 604 2860 3087 2873
- spotieba materialu a energie 212 485 1103 1049
- sluzby 1392 2375 1984 1824
Osobni naklady 11 656 12 934 17 689 18319
Upravy hodnot v provozni oblasti 437 515 587 718
Ostatni provozni naklady 114 139 404 221
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 239
Ostatni finan¢ni naklady 23 123 476 828
Daii z prijmu splatna 312 684 235 273
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Niaklady celkem ’ 14 146 ’ 17255 ‘ 22 478 ‘ 23471 ‘

Rozlozeni jednotlivych polozek je zobrazeno v grafu nize. Data, jez byla vyuZita pro tento

graf, jsou za obdobi 2022.

Druhové ¢lenéni nakladu v roce 2022
1% 4%, 1%

A\

12%

1%

Vykonova spotieba Osobni néklady
Upravy hodnot v provozni oblasti Ostatni provozni naklady
= Nakladové uroky a podobné naklady = Ostatni finan¢ni naklady

* Dan z pfijmu splatna

Obrézek 6 Graf druhového ¢lenéni nakladi v roce 2022 (vlastni zpracovani)
Tabulky 5 a 6, tedy piiblizuji vertikdlni a horizontalni analyzu nakladi podniku ve
sledovaném obdobi. Za pomoci vertikalni analyzy lze pozorovat, Ze nejveétSim nositelem
nakladi je poloZzka osobnich nakladii. V roce 2019 dosahoval podil této polozky nejvyssi
hodnoty za sledované obdobi, pohyboval se okolo 82 % z celkovych ndkladd. Tuto
skutecnost 1ze vysvétlit tim, Ze sledovana spolecnost se zamétuje na poskytovani sluzeb
zakaznikim, a proto je klicové mit kvalitni zaméstnance s odpovidajicim know-how, kteti
dokézi poskytovat sluzby v nejvyssi kvalité. UdrZeni takovych zaméstnancl je casto
nakladné. Zarovei jsou mzdy v Ceské republiky z diivodu vysokych odvodii na strang
zaméstnavatele znacn€ drahé. Odvody dosahuji az 33,8 %, coZ je v porovnani s jinymi
zemeémi v EU rozhodné nadstandardni. Tato skute¢nost je zmiflovana piedevsim kvili tomu,
ze polozka osobnich ndkladli zahrnuje také naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi
zamé&stnance, které plati zamé&stnavatel. Vzhledem k tomu, Ze sledovana spolecnost se
zameiuje na poskytovani sluzeb, odpadaji nékteré tradi¢ni néklady, které by vznikly ve

vyrobnim podniku, jako naptiklad vyssi spotifeba materialu ¢i vysoké odbéry energie.

Druhou nejvyssi polozkou, kterd byla odhalena pomoci vertikdlni analyzy, je vykonova

spotfeba. Tento néklad se pohyboval ve sledovaném obdobi mezi 11-12 % z celkovych
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nakladu. Pti rozkladu tohoto udaje 1ze vidét, ze v roce 2019 a 2020 predstavovaly pievaznou
¢ast vykonové spotieby nakoupené sluzby, a to az ve vysi okolo 80 %. Od roku 2021 se tyto
naklady snizily az o 20 % ve srovnani s celkovymi ndklady. Mezi naklady, které ptispély
k této vysoké hodnoté, patifi napiiklad najem kanceldie, opravy vozidel a platby
spolupracujicim osobam v projektech. Spole¢nost Casto vyuziva sluzeb externich skolitelu,
které uplatituje pro své dotacni programy. Ostatni polozky ve vertikélni analyze se pohybuji

v fadéach nékolika procent, a jejich podil na celkovych nakladech tudiz neni, tak vyznamny.

Tabulka 5 vertikalni analyza (vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza
(v %)
2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 11,34 16,57 13,73 12,24
- spotieba materidlu a energie 13,22 16,96 35,73 36,51
- sluzby 86,78 83,04 64,27 63,49
Osobni naklady 82,40 74,96 78,69 78,05
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,09 2,98 2,61 3,06
Ostatni provozni naklady 0,81 0,81 1,80 0,94
Nakladové uroky a podobné naklady 0,00 0,00 0,00 1,02
Ostatni finan¢ni néklady 0,16 0,71 2,12 3,53
Dan z pfijmu splatna 2,21 3,96 1,05 1,16
Niklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00

Z pohledu horizontalni analyzy lze konstatovat, Ze ndklady meziro¢né rostou. OvSem
v poslednim roce se tento riist zpomaluje. Narast nakladl v roce 2022 neni tak vyrazny jako
v predchozich letech. Jedinou poloZkou, ktera se v roce 2022 vyrazné zvysila ve srovnani s
predchozim obdobim, jsou Upravy hodnot v provozni oblasti, coZ naznacuje zvySenou
investi¢ni aktivitu spole¢nosti do hmotného majetku. Konkrétné spolecnost investovala do
nemovitosti, kterou nyni vyuziva jako své hlavni sidlo. V roce 2021 doslo k prudkému
narastu osobnich nakladt, které vzrostly asi o 37 %. V nasledujicim roce se tyto naklady
spiSe ustalily a nenavySily se vtakovém objemu. Z divodu zaméstnani vice osob
do sttediska DUK. Dtive toto stiedisko mélo pouze jednu zaméstnankyni. Z divodu expanze
podniku do oblasti Gcetnictvi a daitového poradenstvi byla potfeba navysit pracovni silu.

Pro zvladnuti pokryti vSech pozadavku klienti.
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Dalsi polozkou, ktera v ramci sledovaného obdobi projevila vétsi zmény, je vykonova
spotieba. V meziro¢nim srovnani 2019/2020 vzrostla téméf o 80 %. V nésledujicim roce se
sice hodnota této polozky zvysila, ale v daleko mensim rozsahu, a to asi kolem 8 %. V roce
2023 tato polozka dokonce klesla o necelych 7 %. Celkové naklady maji rostouci charakter
nakladi. Tento trend naznacuje, ze v poslednim roce se sice zvysily, ale v daleko niz§im

rozsahu nez v ptedchozich obdobich. ZvySeni se pohybovalo okolo 4,5 %.

Tabulka 6 Horizontalni analyza (vlastni zpracovani)

horizontalni analyza
(v %)
19/20 20/21 21/22
Vykonova spotieba 78,30 7,94 -6,93
- spotieba materidlu a energie 128,77 127,42 -4,90
- sluzby 70,62 -16,46 -8,06
Osobni naklady 10,96 36,76 3,56
Upravy hodnot v provozni oblasti 17,85 13,98 22,32
Ostatni provozni naklady 21,93 190,65 -45,30
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 100
Ostatni finan¢ni néklady 434,78 286,99 73,95
Dan z pfijmu splatna 119,23 -65,64 16,17
Naklady celkem 21,98 30,27 4,42

7.3 Odpovédnostni ¢lenéni nakladi u vybrané firmy

Tato kapitola predstavuje nakladové c¢lenéni, pfesné tak jak jej vytvaii sledovana firma.
Casto se tedy stava chybovost v ramci jednotlivych alokaci nékladt a vynosii. CoZ pievazné
ukazuje posledni tabulka v této kapitole, kterd zobrazuje vysi naklada a vynosi, které nebyly
alokovany dokonce vubec. Toto c¢lenéni bude pozdéji opraveno v navrhové casti
této diplomové praci.

Odpovédnostni ¢lenéni ndkladl ve vybrané firmé, ¢aste¢né odpovidéa organiza¢nimu ¢lenéni
spole¢nosti. Ugetné je rozdélena na osm ziskovych stiedisek a na tii stfediska nakladova.

Ziskova stfediska vedou samostatné zdznamy poskytnutych sluzeb, c¢as straveny
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na jednotlivych zakdzkach. Kazdé ziskové stiedisko, také vykazuje samostatné své naklady
a vynosy.

Rozdé€leni nakladii a vynosii na jednotliva stiediska ma v kompetenci Gcetni spole¢nosti.
Po analyzovani jednotlivych nakladii se zjistilo Casto chybné pfifazeni naklada
do jednotlivych stfedisek. Nejcastéjsi chybou bylo neporozuméni dané problematice.
Jednim z ptikladt mize byt, Ze jakykoliv ndkup vypocetni techniky se vzdy pfipsal na vrub

sttedisku IT, ackoliv nakup mifil naptiklad do stfediska DUK.

Jak jiz bylo feceno podnik ¢astecné rozdéluje stiediska dle organiza¢niho Clenéni. Mezi tyto
strediska tudiz patii: dotace, DUK, personalistika, finance. Tyto stiediska byla
okomentovana jiz v kapitole pfedstaveni spole¢nosti. Mezi dalsi ziskova stiediska podnik
fadi také IT. Pii analyze podniku, vSak doslo k zjisténi, Ze v uplynulém sledovaném obdobi
toto stfedisko spiSe nabyvalo charakteru nakladového podpiirného stiediska. Dle rozdéleni
nakladl a vynost podniku ovSem toto stiedisko generuje vynosy. Po analyze bylo zjisténo

Spatné alokace téchto vynost.

Naésledujici tabulka ¢. 7 udava prehled jednotlivych ndkladovych polozek ve stiediscich
dotace, DUK, IT a personalistika za sledované obdobi 2023.

Tabulka 7 Ziskova stfediska 1 (vlastni zpracovani)

Nakladové polozky v K¢ Dotace DUK IT Personalistika
2023

Spotieba materidlu 72 249 3 803 49 975 10 826
Opravy a udrzovani 10 477 0 53 898 0
Cestovné 5622 0 0 0
Reprezentace podniku 0 0 0 235
Ostatni sluzby 307 545 116989 | 127 442 459 891
Mzdové naklady 2 668 003 1272497 89 163 893 836
Piijmy spole¢nikti 66 800 0 8013 18617
Zakonné pojisténi 873 096 408 627 65 040 153 248
Zakonné socialni naklady 117 948 72 257 19 580 51663
Ostatni socialni nédklady 58 830 0 0 0
Ostatni dan¢ a poplatky 990 0 0 0
Ostatni provozni naklady 14 059 5991 2152 4141
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Kurzové ztraty 0 0 2373 0

Celkem 4195619 | 1880164 | 417636 1592 457

Mezi dalsi stfediska, ktera nebyla doposud popséna, patii vyzkum a vyvoj, ostatni a strategie.

Stiedisko vyzkum a vyvoj je orientovano na vyrovnany rozpocet. Nejedna se tedy o klicové
oblasti podnikani, ale plni spiSe podporu podniku.
Do stfediska ostatni patii ¢asto minoritni ¢innosti, které se nepfifadily k jinym stfedisktim.

Casto se zde pfitazuji zakazky typu marketingové studie nebo také poradenstvi v jakosti a

kvalité.

Strategie je stiedisko, které slouzi pro ¢innosti v rdmci poradenstvi s rozvojem firem.

Nasledujici tabulka ¢. 8 udéava piehled jednotlivych nékladovych polozek v ziskovych

stiediscich finance, ostatni, vyzkum a vyvoj a strategie za sledované obdobi 2023.

Tabulka 8 Ziskova strediska cast 2 (vlastni zpracovani)

Nakladové polozky v K¢ Finance Ostatni VaV Strategie
2023
Spotieba materidlu 3298 217 60 620 0
Reprezentace podniku 0 6078 0 0
Ostatni sluzby 2 891 11 180 687 705 0
Mzdové naklady 308 336 451917 2 887 524 227377
Pi{jmy spole¢nikli 1 150 5225 0 7 185
Zakonné pojisténi 38 141 64 393 962 809 0
Zakonné socialni naklady 1 898 3535 0 0
Ostatni provozni naklady 2514 758 33104 0
Celkem 358 228 543 303 4 631 762 234 562

Tabulka €. 9 udava prehled jednotlivych nakladovych polozek v ndkladovych stiediscich.
Ve stiedisku nemovitost se alokuji naklady spojené se sidlem spolecnosti, tedy naklady
spojeny s uklidem, spotfebou energie, spotiebou hygienickych potieb a také ndkupem
vybavy interiéru. V reziich spoleCnost alokuje napiiklad drobné obcerstveni, telefonni

sluzby apod. Ve vedeni se objevuji naklady na pohonné hmoty, mzdy jednateld, dary.
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Tabulka 9 Nékladova stfediska (vlastni zpracovani)

Nikladové polozky v K¢ Nemovitost ReZzie Vedeni

Spotieba materialu 315266 33222 181 875
Spotieba energie 79 661 0 0
Opravy a udrzovani 6710 12 658 124 096
Cestovné 0 0 20263
Reprezentace podniku 1 068 28 272 4785
Ostatni sluzby 126 814 95108 306 057
Dan¢ 4 069 2160 2 804
Ptijmy spole¢nika 0 0 50 093
Mzdové naklady 0 647 073 621 569
Zakonné pojisténi 0 133 475 504 075
Ostatni socialni naklady 0 44 218 74 982
Dary 0 0 345 000
Ostatni provozni naklady 11355 68 531 19 065
Kurzové ztraty 0 149 1 592
Ostatni a mimofadni finan¢ni naklady 0 380 0
Celkem 544 943 | 1065 246 2 256 256

Nasledujici tabulka €. 10 ptiblizuje hospodaisky vysledek jednotlivych stredisek za
sledované obdobi 2023. Lze si povSimnout, Ze i ndkladova stfediska maji pfifazeny
v men$im objemu vynosy. Tato analyza tedy odhalila dals$i chyby v alokaci naklad a
vynosu. Zaroven se celkové naklady neshoduji v dalsich ¢lenénich v této praci. Pti analyze
bylo zjisténo, Ze spole¢nost mnoho poloZek nikam nepfifadila, ackoliv je lze vysledovat a
alokovat na jednotliva stfediska. Tato ¢ast analyzy tedy odhalila nejvétsi nedostatky tizeni
nakladl ve spolecnosti.

Tabulka 10 Alokované naklady a vynosy
(vlastni zpracovani)

Stirediska Niaklady celkem Vynosy celkem

Dotace 4195619 7089 991

DUK 1 880 164 2 188 785
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Finance 358 228 949 901
Personalistika 1 592 457 2720 820
IT 417 636 299 302
Ostatni 543 303 380 600
VaV 4 631 762 1 947 400
Strategie 234 562 756 750
Nemovitost 544 942 0
Rezie 1 065 246 9965
Vedeni 2 256 256 58 500
Celkem 17 720 176 16 402 013

Nasledujici tabulka ¢. 11 priblizuje hospodarsky vysledek spole¢nosti za rok 2023. Zaroven

lze vypozorovat, ze spolecnost nealokovala na zadné stredisko naklady ve vysi 1 211 342

K¢.

Tabulka 11 Nepftifazené naklady a vynosy 2023

(vlastni zpracovani)

Naklady | Naklady celkem v K¢ | Vynosy celkem
Nepfifazené 1211342 3156 858
Alokované 17720 176 16 402 013
Celkem 18 931 518 19 558 871

7.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi ve vybrané firmé

Podstatou analyzy kalkula¢niho ¢lenéni nékladu je to Ze, jsou néklady rozdéleny na pfimé a
nepiimé. Pfimé ndklady bezprosttedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Naopak
nepiimé naklady jsou také Casto nazyvany jako rezijni. Nevazou se k jednomu druhu vykonu
a zajistuji prubéh podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech. Pro neptimé

naklady je typickeé, ze se hiife alokuji.

Rozd¢leni nakladl ve spolecnosti je vice nastinéno v nasledujicich tabulkach. V rameci této

préace budou vyuzity data za rok 2023.
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7.4.1 Primé naklady

Nasledujici tabulka €. 12 zobrazuje rozdéleni jednotlivych polozek pfimych nakladi roku

2023.

Tabulka 12 Rozdé€leni ptfimych nakladi roku 2023
(vlastni zpracovani)

Piimé naklady Hodnota v Ké| Podil

Spotfebni materiél 51821 0,48 %
Ostatni sluzby 348087 3,25%
Osobni naklady 10298 617| 96,26 %
Celkové primé naklady 10 698 525{100,00 %

Obrazek €. 7 za pomoci grafu lépe ptiblizuje procentualni podily jednotlivych polozek.

SloZeni ptimych nékladt

0,48% 3,25%

Spotieba materialu Ostatni sluzby Osobni naklady

Obrazek 7 Graf slozeni pifimych néklada (vlastni zpracovani)
Jak z tabulky €. 12 tak z obrazku €. 7, 1ze vy¢ist jednotlivé podily poloZek ptimych nakladd.
Naklady tvoftici nejvetsi ¢ast z pfimych ndklada jsou osobni naklady. V roce 2023 tvoii
témet 96 % z celkovych primych nakladi. JelikoZ se spolenost zaméfuje pouze na sluzby,
a tudiZ nevyrabi zadné vyrobky, tvoii spotfebni material mensinu a to méné nez 1 %. Osobni
naklady byly rozvrhnuty na pfimé a nepiimé v zavislosti na tom, zda zaméstnanci vytvéaieli

vykon pro zakazniky (pfimé naklady), nebo zda vytvareli vykon na to, aby zajistili chod
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spoleCnosti. V ostatnich sluzbach, které dosahuji okolo 3 % se prevazné objevuji naklady
v souvislosti s outsourcingem, ktery Ize pfifadit k jednotlivym zakazkam. Casto v podobé

zaplacenych lektort u¢inkujicich na Skolenich.

7.4.2 Neprimé naklady

Nasledujici podkapitola vice piiblizuje rozdéleni neptfimych ndkladli. Za pomoci tabulky
¢. 13 Ize vypozorovat jednotlivé polozky a jejich podily na celek. Nejvétsi podil nepifimych
nakladl tvofi osobni naklady, jejichz podil na nepfimych nakladech je tvoten az 45 %. Jak
jiz bylo vySe zminéno, do téchto nakladi patii ta Cast mezd zaméstnancu, jez slouzila pro
interni provoz spolecnosti, naptiklad kdyz zaméstnanec zpracovaval interni Ucetnictvi

spole¢nosti ¢i vypracovaval dotaci.

DalSich 16 % z celkovych neptimych nakladi je tvofeno poloZkou ostatni sluzby. Jedna se
tedy o druhy nejvyssi podil z celku. V téchto nakladech jsou pfevazné placeny softwarové
programy, které slouzi zaméstnancim k vykonévani jejich prace. Jmenovité se jedna o
program Pohoda, ktery vyuziva stiedisko ucetnictvi, nebo Raynet CRM, jenz je vyuzivan
zaméstnanci v dotaénim odd¢leni. Tyto programy jsou tedy dostupné v podobé ptfedplatného
za urCity Cas. Mezi dalsi typické nepifimé nédklady, které se objevuji v podniku, patii

napiiklad najemné, telefonni sluzby, internet, tklid kancelafi.

Odpisy tvofi u nepfimych nakladl az 5 % podil. Spole¢nost ma ve vlastnictvi automobily,
budovu &1 garaze. Dalsi polozkou, jiz tvofi témét 7 % nepfimych nédkladd, je spotieba
materidlu. Jelikoz je spolenost zaméfena na administrativni ¢innost, tak se v téchto
nakladech nejcastéji objevuji kancelaiské potieby, hygienické potieby anebo také rtzné
vybaveni do sidla jak v podobé¢, elektroinstalace, tak naptiklad 1 nabytku ¢i pocitacového

vybaveni pro jednotliva strediska.

Dal3i polozky se pohybuji zhruba okolo 1-2 %. Casto se tedy jedna o néklady typu pojisténi,
dané, dary, troky apod.

Tabulka 13 Rozdéleni nepfimych nakladl v roce 2023 (vlastni zpracovani)

Neprimé naklady Hodnota v K¢ | Podil na neprimych nakladech
Spotfeba materidlu 797 320 9,68 %
Opravy a udrzovani 207 839 2,52 %
Ostatni sluzby 1968 175 16,29 %
Ostatni provozni ndklady 168 505 1,39 %
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Odpisy 634 204 5,25 %
Uroky 204 644 1,69 %
Dary 345 000 2,86 %
Osobni naklady 3741777 45,45 %
Ostatni naklady 165 529 2,01 %
Celkové neprimé naklady 8232993 100 %

Grafické vyjadieni slozeni nepfimych nékladl se nachazi v obrazku ¢islo 8 nize. Z diivodu

zanedbatelné¢ vysSe nékterych nédkladovych polozek a zlepSeni piehlednosti grafu, byly

nckteré ndklady sumarizovany do nové nadkladové polozky s ndzvem ostatni néklady.

SloZeni neptimych naklada

45,45%
23,91%

A

0,
201% 10 2.49%
= Spotfeba materialu Opravy a udrzovani Ostatni sluzby
Ostatni provozni naklady = Odpisy = Uroky
= Dary = Ostatni naklady Osobni naklady

Obrazek 8 Graf slozeni nepfimych nakladi 2023 (vlastni zpracovani)

7.4.3 Pomér primych a nepiimych nakladu

Tabulka Cislo 14 a obrazek ¢islo 9 vykazuji pomér celkovych ptimych a neptimych néklada

za rok 2023. Celkové ptimé ndklady tvoii az 57 % podilu z celkovych nakladu a jsou tedy

vy$$i nez naklady nepiimé.
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Tabulka 14 Pomét celkovych ptimych a neptimych naklada
(vlastni zpracovani)

(v K¢) Hodnota v K¢ | Podil

Piimé néklady 10 698 525| 57 %

Nepiimé naklady 8232993 43 %

Naklady celkem 18 931 518 100 %

Poméf ptimych a neptimych naklad

= Pfimé naklady = Nepiimé naklady
Obrazek 9 Graf poméru pifimych a nepifimych nakladia 2023 (vlastni zpracovani)

7.5 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii ve

vybrané firmé

Dalsim dilezitym ¢lenéni nékladt je bezpochyby klasifikace nakladd ve vztahu k objemu
provadénych vykoni. Podle toho, zda se ndklady méni s objemem vyroby, je 1ze rozdélit na

variabilni a fixni ¢ast.

7.5.1 Fixni naklady a variabilni naklady

Oproti kalkulacnimu clenéni je zifejmé, Ze ndklady ve vztahu objemu k provadénym
vykontiim jsou zna¢né odlisné. Nejvétsi rozdil Ize nalézt v poloZce osobnich nékladii a s nimi
souvisejici socialni a zdravotni pojisténi. Zadny ze zaméstnancti neni ohodnocen v ramci
hodinové sazby, vSichni pracujici maji tedy pevnou mési¢ni mzdu, tudiz doslo k presunuti
vSech mzdovych ndkladl na fixni ndklady. Tato poloZzka tvoti podil 76 % z celkovych

fixnich naklada.
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Tteti nejvyssi polozkou z fixnich ndklada jsou ostatni sluzby, které dosahuji témét 11 %.
Mezi tyto naklady lze zatadit naptiklad prondjem vozu, kancelafe anebo také prondjem

softwaru.

Tabulka 15 Podil fixnich nékladt (vlastni zpracovani)

Fixni naklady Hodnota v K¢ | Podil fixnich nakladu
Spotteba materialu 615513 3,35 %
Opravy a udrzovani 207 838 1,13 %

Ostatni sluzby 2009 715 10,93 %
Odpisy 634 204 3,45 %

Uroky 204 644 1,11 %

Dary 345 000 1,88 %
Osobni naklady 14 040 395 76,34 %
Ostatni naklady 334 034 1,82 %

Fixni naklady celkem 18 391 343 100,00 %

Podil jednotlivych nakladovych polozek na celkové fixni naklady znazornuje graf ¢islo 10.
Opét pro lepsi prehlednost se nejmensi nakladové polozky sumarizovali do polozky ostatni

naklady.

Podil fixnich nakladu

1,82% _ 3,35%1,13%

Spotieba materialu Opravy a udrzovani = Ostatni sluzby Odpisy

= Uroky Dary = osobni naklady = Ostatni naklady

Obrazek 10 Graf podilu fixnich nakladi (vlastni zpracovani)
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Jak jiz bylo zminéno nejvetsi zménou oproti kalkulaénimu ¢lenéni je piesun vSech mezd do
fixnich nakladd. Tim se celkové variabilni ndklady oproti pfimym nékladiim razantné
sniZily. Nejvétsi €asti variabilnich ndkladi jsou sluzby, které tvoti témet 57 % z celkovych
variabilnich ndkladi. Mezi naklady, které se v této poloZce zarazuji, jsou naptiklad zaplaceni
externisté v rdmci outsourcingu. Placeni nejcastéji v sektoru IT a HR. Zbylé variabilni

naklady zastupuje polozka spotieba materidlu.

Tabulka 16 Podil variabilnich néklada (vlastni zpracovani)

Variabilni naklady Hodnota v K¢ | Podil variabilnich naklada
Spotieba materialu 233 638 43,25 %
Sluzby 306 537 56,75 %
Variabilni naklady celkem 540 175 100,00 %

Podil variabilnich naklada

43,25%

56,75%

Spotfeba materialu Sluzby

Obrazek 11 Podil variabilnich naklada (vlastni zpracovani)
7.5.2 Pomér fixnich a variabilnich nakladi

Nasledujici tabulka ptibliZzuje pomér mezi fixnimi a variabilnimi néklady. Fixni néklady ve
spolecnosti dosahuji 97 %. Tato znacna pievaha je tedy vysvétlena presunutim mezd do
fixnich nakladii. Zaroven do téchto ndkladi lze piifadit odpisy, ostatni sluzby a podobné

polozky.
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Variabilni naklady tvoii téméft 3 % z celkovych nakladu. Jejich podil neni ptilis vysoky, ale
lze to vysvétlit tim, ze spole¢nost ma poradensky charakter, neni to vyrobni podnik. Do
vykonu pfili§ nezasahuji klasické polozky, jako jsou napiiklad rGizné materidly apod. Do
vykonu ptevazné tedy zasahuji samotni zaméstnanci, ktefi jsou ohodnoceni, jak jiz bylo
zminéno, pevnou meésicni ¢astkou.

Tabulka 17 Pomeér fixnich a variabilnich naklada
(vlastni zpracovani)

Naklady Hodnota v Ké| Podil

Fixni néklady 18391343 | 97,15%

Variabilni naklady 540 175 2,85 %

Niaklady celkem 18 931 518 100,00 %

Nasledujici graf €. 12 1épe znazornuje pomery variabilnich a fixnich naklada.

Pomér variabilnich a fixnich nakladu

2,85%

= Fixni ndklady = Variabilni naklady

Obrazek 12 Graf pomé&ru variabilnich a fixnich néklada (vlastni zpracovani)
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8 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU A
IDENTIFIKACE NEDOSTATKU

V této kapitole je popsan souCasny systém fizeni ndkladi ve firmé. Jiz bylo zminéno, ze
podnik nedisponuje kalkulacemi zadného typu. Néaklady se ve spolecnosti fidily naptiklad
za pomoci systému planovani rozpocti, ktery v této kapitole bude popsan. Déle spole¢nost
tiidila naklady na jednotliva stiediska, coz umoziuje Iépe alokovat konkrétni nakladové

polozky.

8.1 Strediska

Spolecnost se rozhodla z diivodu lepsi alokace nakladd vytvofit jednotliva stfediska. Toto
rozdéleni také velmi napomohlo k zpracovani nové kalkulace v navrhu této prace.
Spoleénost #idi néklady podle odpovédnostniho ¢lenéni. Uetni spole¢nosti tedy
zaznamenava do systému naklady tam, kde vznikly. V rozdéleni lze nalézt stiediska

nakladova i ziskova. Mezi nakladové stiediska patii:
e Nemovitost.
e Rezie.
e Vedeni.
e Strategie.
U ziskovych stiedisek jsou to:
e Dotace.
e Dailova a ucetni kancelai (DUK).
e Finance.
e Vyzkum a vyvoj.
o IT.
e Ostatni.
e Strategie.

e Personalistika.
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8.2 Casovy nesoulad nakladi

Ve sledované spole¢nosti dochazi Casto k velkému c¢asovému nesouladu nakladii. To
mnohdy ovliviiuje 1 soucasné fizeni nakladi. Divodem je specifické chovéani néaklada
v oblasti dotaci a vyzkumu a vyvoje. Casto také vznikaji vynosy oproti nakladiim ve stejné
vysi pfevazné na stredisku vyzkum a vyvoj, které ma vyrovnany rozpocet. Tudiz je Casto
diskutabilni, zda néklady z pohledu celoro¢niho fizeni zahrnovat do kalkulaci ¢i nikoliv.
Ovsem pro kratkodobé planovani je velmi dilezité¢ tyto ndklady planovat. Z pohledu
manazerského ucetnictvi se podnik snazi tyto ndklady evidovat podle ¢asovych souvislosti,
ovSem finan¢ni UCetnictvi svdzané zdkonem a pravidly Casto tuto evidenci komplikuji.
Zaroven 1 legislativa v dotacich vede k dal$im casovym nesouladiim, coz mé za nasledek

komplikaci u jednotlivé alokace.

8.3 Nedostatky soucasného rizeni nakladua

Pti analyzovani soucasného stavu fizeni nédkladu bylo zjisténo, ze spolecnost tidi ndklady
podle odpovédnostniho ¢lenéni. Toto rozdéleni je ovsem znaéné¢ zkresleno Casto chybnym
alokovanim nékladt a vynosti mezi jednotliva stfediska. Nekteré naklady dokonce nebyly
pfifazeny vibec. Jelikoz rozdéleni nakladd podle odpovédnosti mezi jednotliva stiediska je
pro spolecnost jednim z mala zpusobu fizeni nékladii, je povaZzovano za dualezité opravit

jednotlivé nedostatky v tomto fizeni.

Spolecnost také doposud své rezijni naklady nealokovala na jednotliva ziskova
stiediska, coz mize vést ke Spatné cenotvorbé jednotlivych vykonii. Bez alokace téchto
nakladii také nejsou pfiili§ jasné jednotlivé stiediskové reZzijni sazby. Tedy kolik dané

stredisko ,,stoji* za jednu hodinu.

Ackoliv bylo doposud stiedisko IT povazovano za ziskové, v pribéhu analyzy bylo zjisténo,
ze slouzi spise jako podpirné stedisko, které témét za rok 2023 negenerovalo Zadné

vynosy.

IT napoméaha oddélenim s jednotlivou vypocetni technikou a softwarovym vybavenim
spolecnosti. Pivodné tedy toto sttedisko slouzilo pievazné externé jednotlivym klientim.
Ovsem riistem spolecnosti a jeji jistou transformaci se veskeré prace musely pieorientovat

na interni potteby spolecnosti.

Zaroven je soucasti IT oddéleni, prace na projektu, ktery se zamécfuje na digitalizaci

ucetnictvi. Z pohledu spolec¢nosti se nyni jedna o investici, ktera napomuze k zefektivnéni
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ucetnich sluzeb v budoucnu. Casovy fond zaméstnance v tomto stfedisku je tedy prevazné
vycerpan na interni zalezitosti spolecnosti, a proto je vhodné naklady za pomoci rozvrhové

zékladny rozd€lit mezi ostatni stfediska.

8.3.1 Rozpocet

Vybrana firma sestavuje finan¢ni plan v ro¢nich intervalech. Tento pevny plan rozpoctu
je ¢lenén na jednotlivé meésice a soucet za cely rok. Rozpocet se doposud nesoustied’oval
na jednotliva stfediska. Pouze u stfediska dotace poprvé v loniském roce probéhlo i detailni
planovani vynosii. Je potieba ovSem zdlraznit, Ze podnik se postupné zvétSuje. Tudiz bylo
finan¢ni fizeni soustfedéno spiSe na celek, a ne na detail. A zaroven se naklady Casto tidily
spiSe intuitivné a v rdmci zkuSenosti jednatele spolecnosti. V poslednich letech ovsem
pfibyvaji nova stfediska. A proto je logickym krokem se vice soustiedit na rozpocty
jednotlivych stedisek a planovat jejich naklady a vynosy. Coz také vedeni spolecnosti vi,
a veri, ze je idedlni Cas se vice na fizeni nakladl soustiedit. Zaroven tato motivace, néco
zmenit souvisi také s delegaci odpovédnosti za hospodareni stiedisek na jednotlivé vedouci.
ZlepSeni fizeni ndkladi by mélo vice napomoct ke sledovani, zda dochazi ke spliiovani

jednotlivych pland.
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9 NAVRH NA ZLEPSENI RIiZENI NAKLADU VE VYBRANE
FIRME

Dil¢imi cili diplomové prace bylo provést analyzu nakladii a soucasného fizeni nakladt
v podniku. Nésledné na zakladé analyz provést zhodnoceni a identifikovat jejich nedostatky.
Tato ¢ast byla zpracovana v predchozi kapitole této prace a informace z ni budou vyuzity

jako podklad pro zpracovani nasledujici projektové casti.

9.1 Cil a popis navrhu

Sledovany podnik se doposud oblasti fizeni nakladi vénoval takika marginaln€. Jednim
z nastroju, ktery sledovana spole¢nost vyuziva je finan¢ni plan. Rozpocetnictvi tedy planuje
budouci naklady na cely rok dopiedu. Az na vyjimku u jednoho stfediska se rozpocet
podniku doposud soustifed’oval pouze na podnik jako celek, nerozdéluje ocekavané ndklady
na jednotliva stfediska. CoZz muize byt ¢asto znacn€ nepiesné a dochazi ke vznikiim fadé
odchylek. Pfi pohledu na analyzu nékladi, podnik provadi druhové ¢lenéni nakladi a také

odpovédnostni ¢lenéni naklada.

Primarnim cilem této diplomové prace je zlepsit fizeni nédkladi ve vybrané firm&. Tohoto
cile lze dosdhnout, vypracovanim navrhu na zéklad¢ analyz, které byly provedeny
v ptedchozi kapitole. Toto zlepSeni fizeni naklada 1ze dosahnout naptiklad vytvorenim nové

metody kalkulace nakladt na jednotliva stiediska.

V soucasné dobé spolecnost nedisponuje jakoukoliv kalkulaci. Podnik ndklady alokuje
podle odpovédnostniho ¢lenéni nékladi. TudiZz alokuje naklady pfimé i nepiimé mezi
jednotliva ziskové a ndkladova strediska. V analytické ¢asti bylo zjiSténo, Ze Casto dochazi
k chybam z divodu Spatné alokace na stfedisko. Nejprve tedy bude potieba tyto chyby
eliminovat. Dil¢im cilem této prace bude vytvotit kalkula¢ni systém, ktery bude za pomoci
rozvrhovych zdkladen alokovat ndkladové polozky z nékladovych podpirnych stfedisek
mezi ziskova stiediska. Vystupem této kalkulace bude stfediskova rezijni sazba. Zaroven na

zadost vedeni spolecnosti bude vytvorena také takzvana efektivni hodinova sazba

Vytvotena kalkulace bude slouZit nejen pro cenotvorbu. Vystup v podobé stiediskové rezijni
sazby napoméha k uvédomeéni si ceny jedné hodiny stfediska, coz miize vedeni spolecnosti
vyuzit pro své planovani. Zarovenn je vhodné diskutovat o vystupech s jednotlivymi
vedoucimi ziskovych stfedisek, coZ miize vést k dalSimu zamysleni, jak sniZit jednotlivé

naklady na stfedisku, aby se stalo efektivnéjsi.
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S efektivitou také souvisi motivace jednotlivych zaméstnanci. V této praci bude

také vytvoren nadvrh nového odménovaciho systému podniku.

Jak jiz bylo zminéno, pfi analyze rozpoctovani bylo odhaleno, Ze v soucasnosti se financni
planovani primarné zaméiuje na naklady v ramci celého podniku. Jiz dfive zminéna
stiediska jsou spolecnosti vyuzivana pro evidenci nakladi. Pro zlepSeni systému fizeni

nakladu je vhodné zamé¢fit se na vytvoreni planti pro kazdé jednotlivé stredisko.

9.2 Postup navrhu

Nejdiive budou zvolena jednotliva stiediska, na kterd se budou alokovat vybrané naklady.
Poté zacne probihat sbér dat a Casto také jejich Uiprava, nebot se v evidenci ucetnictvi
naklady mnohdy pfipisovaly na nevhodné stfedisko. Pifimé ndklady (jednicové) se
implementuji do navrzeného kalkulaéniho vzorce. Poté dojde na alokaci rezijnich ndkladt
mezi jednotliva stfediska. Nasledné se v kalkulaci vypocita stiediskova rezijni sazba. Poté
také efektivni hodinova sazba, kterou pozaduje vedeni spolecnosti. Pro zlepSeni fizeni
nakladt bude nésledné vytvofen navrh sestavovani rozpoctu a poté také navrh motivaéniho

systému. V zavérecné ¢asti navrhu bude provedeno jeho vyhodnoceni.

9.3 Navrh nového systému rizeni nakladia

Podnik doposud nevyuziva jakoukoliv kalkulaci. JelikoZ se spole¢nost zaméfuje na
poradenské sluzby, naskytuje se mysSlenka vyuziti moderniho pojeti fizeni nakladl Activity
Based Costing (ABC). Po analyze prostiedi v daném podniku bylo zjisténo, ze podnik
vytvati své sluzby pro jednotlivé klienty velmi individualné. Prevazné ve stiedisku dotaci
jsou mnohdy velmi obtizné¢ méfitelné ¢i standardizované nékteré ¢innosti, coZ samoziejme
komplikuje nasledné piitazeni ndkladi. Se souhlasem vedeni spolecnosti byla tato metoda
zavrhnuta, jelikoz by byla velmi naro¢na na sbér dat, a také zde panuje obava z divodu
zkresleni nékterych aktivit a jejich naslednym zatiZenim vice néklady, neZ skutecné
vyvolavaji.

Jelikoz je prostiedi podniku zameétujici se vyhradné na sluzby velmi specifické, lze
zavrhnout 1 kalkulace d€lenim, a to jakykoliv typ této kalkulace. V ptfedchozi kapitole byla
analyzovano c¢lenéni nakladii ve vztahu k objemu provedenych vykond. Za pomoci
této analyzy je ziejmé, Ze pro podnik neni vhodné vyuzit neabsorpéni metodu kalkulaci.
Jelikoz tato metoda funguje na principu pfifazovani variabilnich ndkladd k jednotlivému

vykonu a fixni néklady jsou ptidéleny jako celek. V analyze bylo zjiSténo, Ze procentualni
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podil fixnich naklada je az 97 %. Je tedy zfejmé, Ze neabsorpéni metoda neni vhodna

pro tuto spolecnost. Je potieba se zaméfit spise na absorpéni metodu.

Lze se tedy priklonit k ptirazkové kalkulaci. A v tomto ptipad¢ 1ze najit oporu i v teoretické
¢asti této diplomové prace. Jednatel spolecnosti si pieje vypracovat sazbu na jednotliva
stiediska. V teoretické Casti je zminéno, ze se tato metoda nazyva stfediskova rezijni sazba,

kde se objektu, jemuz jsou rezijni ndklady ptitazeny, dava ndzev nakladové stiedisko.

Jelikoz doslo k vymezeni kalkulaci, které nejsou vhodné, s vedenim spole¢nosti byla jako
metoda kalkulace nakladi zvolena diferencovand varianta pfirdzkové kalkulace.
Diferencovand varianta pfirazkové kalkulace byla zvolena z divodu vétsiho mnozstvi
nakladovych sttedisek v podniku. Jmenovité to jsou stiediska: rezie, nemovitost, vedenia IT.
Tato stfediska obsahuji pouze rezijni ndklady. Rozdéleni naklada diferencované bude tedy
pfesnéjsi nez v sumacni variante.

Jak jiz bylo zminéno, podnik casto evidoval n¢které z ndkladl na Spatna strediska. Zpétné
se tedy naklady zaevidovaly do mista jejich vzniku a proskolila se zaméstnankyné, ktera
vede ucCetnictvi spolecnosti, aby jiz k t€émto neptfesnostem nedochazelo. V pribéhu této prace
bude demonstrovano, jak moc se alokace jednotlivych stfedisek li§i po zménéné alokaci

jednotlivych jednicovych nakladu.

9.4 Clenéni nakladi podle mista vzniku ve vybrané firmy

Clenéni nékladi podle mista vzniku, které bylo pfedstaveno v analytické &sti této prace
odhalilo zna¢né nedostatky v fizeni nakladd podniku. Spolec¢nost ¢asto Spatné evidovala
nékteré polozky, a proto je dulezité nejprve dané c¢lenéni nakladi opravit, tak aby
nezkreslovala kalkulaci, jez bude vytvofena v tomto navrhu. Zarove si je potfeba uvédomit,
ze tizeni nakladi timto zpisobem casto nezohlediiuje, zda se jednd o naklady piimé ¢i
nepiime.

Jednatelé podniku vnimaji, Ze vSechny ndklady, jeZ jsou pfifaditelné k jednotlivym
ziskovym stfedisklim, 1ze nazyvat jako pfimé. Z teoretické ¢asti je patrné, ze se jedna spiSe
o jednicové néklady, jelikoz jsou pfifaditelné k jednotce vykonu a lze je alokovat na
jednotliva ziskova stfediska. Opakem jsou naklady rezijni, které nesouvisi s jednotkou
vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. Zminéné rezijni nédklady se v této ¢asti
prace budou alokovat na jednotliva nakladova stfediska. Tato mySlenka ¢lenéni naklad je

opét podpofena i teoretickymi mysSlenkami. V literatuie se Casto zminuje, Zze kalkula¢ni
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¢lenéni je velmi podobné klasifikaci u€¢elového ¢lenéni nakladt. Tato ¢lenéni jsou také Casto
dokonce zaménovana. A vradmci anglosaské literatury se dokonce mezi rezijnimi
a nepiimymi naklady nerozliSuje a tento termin je povazovan za synonymum. S ohledem na
danou literaturu a také v rozvleklych debatach s jednatelem spolecnosti se tedy rozhodlo
pfimé a nepiimé néklady ¢aste¢né pojmoveé zamenovat s naklady jednicovymi a rezijnimi,
jelikoz vedeni spolecnosti pozaduje kalkulaci, jejimz vystupem budou hodinové sazby na

jednotliva stiediska. Tedy nepozaduje sazbu na jednotlivy vykon na klienta.

Naklady neptimé, které se alokovaly na dané stfedisko, se zde ponechaji. Jsou jasné
ptifaditelné k jednotlivym stediskiim a a¢ se jednéd o naklady nepfimé, maji pevnou vazbu
k danému stredisku. V ramci stfediskové rezijni sazby se jiz nemusi alokovat za pomoci
rozvrhové zakladny v podobé rezie na jednotliva stediska, jelikoZ jsou, jak jiz bylo zminéno

k danym jednotlivym stfediskiim, jasné alokovatelné.

Néklady jsou tedy fazeny z pohledu tcelu, na ktery byly vynalozeny. Nové ¢lenéni naklada
podle mista vzniku bylo zasadn€ upraveno o jedno stiedisko. V analyzované Casti této prace
bylo zjisténo, ze stiedisko IT vykonava spise podpiirnou ¢innost, proto bylo rozhodnuto, Ze
se toto oddéleni transformuje na ndkladové stiedisko. Néklady generované timto stiediskem
se budou rozvrhovat mezi ostatni ziskova stfediska, jelikoz tato pracovisté Casto vyuzivaji

odborné znalosti IT zaméstnance.

9.5 Srovnani pavodni alokace s novou alokaci nakladi

Tato kapitole kratce popisuje dopady na jednotliva stfediska po zméné alokace nakladi.

Dochazi zde také k porovnani hodnot nakladii ptivodni alokace a nové alokace.

V ramci stfediska dotace v novém upraveném c¢lenéni nedoslo k velkym zménam. Plivodni
hodnota naklada ve stiedisku byla 4 195 619 K¢, rozdil je tedy pouhych 9 881 K¢. Tato
zména se promitla napiiklad navySenim mzdovych nakladt a zakonnych socidlnich nakladu.
Spatné byla alokovana polozka ostatni socialni naklady, ktera byla v tomto stiedisku
odstranéna. Ackoliv se diky tomuto vylouceni sniZily néklady stfedisku o 58 830 K¢, byly
naopak alokovany i néklady zcela nové pro toto stfedisko, jako napiiklad polozka odpisy

anebo se navysily jiz polozky stavajici.

Oproti pivodni alokaci v DUK opét nedochazi k zdsadnim zméndm. Lze tedy povSimnout,

ze jak stfedisko dotace, tak DUK maji snadno alokovatelné naklady.
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Stfedisko finance je relativné nové stfedisko, které vzniklo ve spole¢nosti v roce 2023.
V dob¢ zpracovani této diplomové prace existuje tedy méné nez rok. Co se ty¢e pivodni
alokace, vétSi zména se provedla pouze v mzdovych ndkladech. Pravé z divodu nové
vytvoreného stiediska se zde nepfifadila mzda za jeden mésic. Zaméstnanec byl v té dobé
jiz pfesunut na toto stfedisko, ale naklad se ptifazoval stale ke stiedisku, kde byl pracovnik
puvodné. Nutno poznamenat, ze chybna alokace je stale jen v ramci nizSich desitek tisic

korun.

Personalistika je prvnim pfikladem Spatné alokace nédkladi. Celkové piifazené naklady
vzrostly o0 152 107 K¢&. Zmeéna je tedy u celkovych nakladti az 10 %. Pivodni alokace zna¢né
zkreslovala naklady pfifazené tomuto stfedisku. Prevazné se Spatné alokovaly naklady
v podobé ndkupu obcerstveni, které se podavalo v priibéhu Skoleni. Plivodné se tyto ndklady
ptifazovaly k ndkladovému stiedisku rezie. Jedna se ovSem o naklad spojeny s vykonem pro

klienta. Tato aktivita pozd¢&ji generuje vynosy.

Stiedisko ostatni ¢innosti je dalSim sledujicim pracovistém. Lze si povSimnout, ze navyseni
oproti puvodni alokaci je az 66 %. Jedna se o velky narist u tohoto stfediska. Tyto
nesrovnalosti jsou pfisuzovany také plivodnimu nazvu stiediska, které neslo oznaceni
ostatni. Z tohoto nazvu je jasn¢ patrné, Ze zameéstnanec, jenz mél alokace v kompetenci,
Casto neveédél, co na toto stiedisko patfi, jelikoz to jasné nevyplynulo z nazvu. Do tohoto
stiediska lze zatadit ostatni minoritni ¢innosti, které nelze pfifadit k jinym stfediskiim. Casto
se jedna o rizné marketingové studie, poradenstvi v jakosti a kvalité apod. Jedna se tedy o
specifickou &innost, ktera neni obvykle vykonavana v podniku. Casto se mzdové néklady
alokovaly na jina stfediska podle toho, ktery zaméstnanec se témto ¢innostem vénoval, tudiz
se ndklady chybné uvadély naptiklad ve stiedisku dotace, jelikoz se minoritnim ¢innostem

vénoval zaméstnanec z tohoto pracoviste.

Stfediska strategie a vyzkum a vyvoj maji opét chybné alokace ptevdzné ve mzdovych

nakladech.

Dalsi stfediska jsou jiz stfediska ndkladova. Lze si vSimnout velkych zmén. Néklady
pfifazené k nemovitosti vzrostly téméf o 100 %. Jelikoz se ndkladové stfediska budou za
pomoci rozvrhové zéklady alokovat mezi ziskova stfediska, tak by u plivodniho fazeni
nakladi dochéazel k znaénému zkresleni. Podobné je na tom také stiedisko rezie, u kterého

naklady vzrostly o 43 %. Opakem ovSem jsou stfediska IT a vedeni, kterd se naopak snizila.
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Celkové nédklady vzrostly o 6,8 %. Diky nové alokaci doslo k zjisténi, ze naklady ve vysi
1 204 679 K¢ doposud nebyly viibec nikde pfitfazeny, coz by samoziejmeé mélo za nésledek
velké nepfesnosti ve vysi hodinové sazby na stfedisko. Pro lepsi piehlednost a srovnani

zmény jednotlivych alokaci slouzi tabulka €. 19.

Tabulka 18 Srovnani alokaci (vlastni zpracovani)

Stirediska Aktualni alokace Pivodni alokace Rozdil

Dotace 4 185 738 4195619 - 0,24 %
DUK 1 869 103 1 880 164 -0,6 %
Finance 396 679 358 228 10,7 %
Personalistika 1 744 566 1592 457 9,6 %
Ostatni 902 979 543 303 66,2 %
Strategie 295 791 234 562 26,1 %
VaV 4 814 849 4631762 4,0 %
Nemovitost 1063274 544 942 95,1 %
Vedeni 1951 736 2256 256 -13,5%
Rezie 1 524 362 1 065 246 43,1 %
IT 182 441 417 636 -56,3 %
Celkem 18 931 518 17 720 176 6,8 %

9.6 Navrh nového kalkulaéniho vzorce

Aby byla nova kalkulace podniku nastavena spravng, je potfebné zvolit vhodnou kalkulacni

metodu. Jak jiz bylo zminéno, byla zvolena diferencovana varianta ptfirazkové kalkulace.

Tato metoda byla zvolena z dlivodu toho, Ze na rozdil od sumacni varianty lze 1épe pfifazovat
jednotlivé néklady dle vice druhl rezii. Zaroven tato metoda piesnéji pfifazuje naklady

jednotlivych rezii, a tim dochézi k niz§imu riziku zkresleni kalkulace.

Pro spolecnost byly zvoleny rezie podle nakladovych stiedisek. Jelikoz vybrany podnik
naklady takto jiz evidoval, po domluvé s vedenim spolecnosti se ndzvy zachovaly i pro rezie
kalkulace. Pro jednotlivé rezie bude pouzita rozvrhova zakladna v naturalnich jednotkéach.
Ptesnégji se bude tato zakladna rozpocitavat dle poctu odpracovanych hodin pracovniki a

dnii stravenych v nemovitosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Tabulka 19 Kalkula¢ni vzorec pro ziskani
stitediskové rezijni sazby a efektivni hodinové sazby (vlastni zpracovani)

Osobni néklady

Ostatni naklady

Jednicové naklady celkem

Rezie — nemovitost

Rezie — vedeni

Rezie — Ostatni ¢innosti

Naklady celkem

Hodinova sazba

Efektivni hodinova sazba

9.6.1 Navrh rozvrhovych zakladen

Z dtvodu precizni evidence odpracovanych hodin v podniku byla zvolena pro alokaci
nepiimych nékladii naturalni rozvrhova zékladna. Rezijni nédklady vedeni, rezie a IT budou
tedy alokovany sumou odpracovanych hodin. V piipad¢ stfediska nemovitost se naklady
rozvrhnou za pomoci sum pracovnich dni stravenych v budové jednotlivymi pracovnimi

oddélenimi.

Specifikum alokace nakladi ze stfediska nemovitost mezi ostatni stfediska je, Ze naklady
nebudou rozdéleny mezi vSechna ziskova stfediska. Naklady jsou rozpustény pouze do
oddéleni, které nemovitost skute¢né€ vyuzivaji. Jmenovité se jedna o stiediska dotace, DUK
a personalistika. Dotace vyuzivaji budovu primérné 4 pracovni dny v tydnu. Oddéleni DUK
a personalistika pouze 1 pracovni den. Za dotace je to tedy 208 dnli v roce a za zbylé dvé

stiediska 104 dnd.
Ptehled jednotlivych stfedisek a jejich rozvrhovych zdkladen poskytuje tabulka ¢. 20.

Tabulka 20 Rozvrhova zékladna naturélni (vlastni zpracovani)

Typ rezie Nemovitost Vedeni Ostatni rezie IT

R,O zvihova Pocet dnil Pocet hodin Pocet hodin Pocet hodin
zakladna

Suma rezie 1063274 1951 736 1524 362 182 441
Suma

rozvrhové 312 25207 25207 25207
zékladny
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9.6.2 Prirazeni jednicovych nakladi na jednotliva stfediska

Nasledujici tabulka €. 21 zobrazuje skupiny jednicovych nakladi, které jsou pfifazeny mezi
jednotliva ziskova stfediska. Skupina osobnich nakladi tedy zastfesuje vSechny polozky, jez
souvisi se mzdami zaméstnanct, a to véetné jednotlivych socialnich nakladi.

Druhou skupinou jednicovych nakladl jsou ostatni néklady. V tomto ptipad¢ se jedna o
rozmanitéjsi souhrn nakladi. Mezi jednotlivé nakladové polozky napiiklad patii spotieba
materidlu, ostatni sluzby, opravy, odpisy anebo také ostatni provozni naklady v podobé
pojisténi.

Jednicové naklady budou tedy pfifazeny ve vytvorené kalkulaci pfimo do svych stredisek,

kde byly alokovany.

Tabulka 21 Jednicové naklady stfediska (vlastni zpracovani)

Néklady 2023 Osobni naklady Ostatni naklady Néklady sttediska
Dotace 3 886 871 298 867 4 185 738
DUK 1 753 981 115122 1869 103
Finance 387679 9 000 396 679
Ostatni 546 011 356 968 902 979
Personalistika 118829 556 267 1744 566
Strategie 259 631 36 160 295 791
VaV 3850334 954 515 4 814 849
Celkem 11 872 806 2336 897 14 209 703

9.6.3 Alokace rezijnich naklada

V ptipadé¢ stiediska nemovitosti se jako rozvrhova zakladna vyuziva suma pracovnich dni,
které dané stredisko stravilo v nemovitosti za rok. Pro lepsi ilustraci rozvrhovanych néklada

slouzi vzorce nize.

Naturalni rozvrhova zakladna )
* rozvrh. zaklad

PYi¥ ¢ naklady =
rirazene najtady Y. rozvrh. zakladny natural. jednotky

1063 274

312 * 208 = 759 482 K¢

Pritazené naklady dotace =
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Obdobnym zptisobem byly naklady stfediska nemovitost rozvrzeny mezi zbylé dvé

stiediska DUK a personalistika, jelikoz pouze tato oddéleni vyuzivaji danou nemovitost.

V této praci jiz bylo zminéno, ze skupina rezijnich nékladua ve stiediscich IT, vedeni a rezie
budou rozvrhnuty za pomoci celkovych odpracovanych hodin. Opét pro lepsi ilustraci bude
zvoleno alokovani nakladl pro jednotlivé rezie do stfediska dotace za pomoci vzorce nize.
Obdobnym zptisobem se rozvrhnou naklady i mezi ostatni stiediska. Jednotlivé alokované

rezijni naklady na jednotliva ziskova stiediska jsou uvedeny v tabulce €. 22.

Alok tatni yAl 15 553582 K¢
e —

oKkace ostatnirezie 5 7 9 4 C

e —
okace rezie I 9 4 C

Alok rezi deni 15 08 786 K¢
e —

oKace rezie vedenl 9 4 7 7 C

Tabulka 22 Rezijni nédklady (vlastni zpracovani)

Néklady 2023 | Nemovitost Rezie IT Vedeni Reisig;lei driljlliady

Dotace 759 482 553582 | 66255 708 786 2 088 104
DUK 151 896 307633 | 36819 393 882 890 230
Finance 0 83213 9959 106 542 199 714
Ostatni 0 31589 3781 40 445 75 814
Personalistika 151 896 152955 | 18306 195 837 518 995
Strategie 0 14 403 1724 18 441 34 567
VaV 0 380988 | 45598 487 803 914 389
Celkem 1063274 | 1524362 | 182441 | 1951736 4721 813

9.6.4 Strediskova rezijni sazba

Tabulka ¢. 23 obsahuje jiz vSechny piifazené¢ naklady na jednotlivd stiediska.
NejdilezitéjSim vystupem ovSem je hodinova sazba na jednotliva stiediska. Tato sazba byla

vypocitana za pomoci celkovych nakladl a jejich podilem odpracovanych hodin.
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Tabulka 23 Piehled hodinovych sazeb jednotlivych stredisek (vlastni zpracovani)
Néklady 2023 Naklady | Naklady | Naklady | Odpracované HZSEEZVé

jednicové rezijni celkem hodiny (K&/h)
Dotace 4185738 | 2088 104 6273 842 9154 685
DUK 1869 103 | 890230 2759 332 5087 542
Finance 396 679 | 199 714 596 394 1376 433
Ostatni 902 979 75 814 978 793 522 1874
Personalistika 1744 566 | 518995 2263 561 2529 895
Strategie 295 791 34 567 330 358 238 1387
VaVv 4814849 | 914389 5729 238 6 300 909
Celkem 14 061294 | 4721 813 | 18931518 25207 X

9.6.5 Strediskova efektivni hodinova sazba

V podkapitole cil a popis navrhu jiz bylo zminéno, Ze jednim z pozadavkd spolecnosti
je také zjistit efektivni hodinovou sazbu. Pro vypocet této sazby je potieba zjistit efektivni
¢as. Touto veli¢inou je mysleno pouze efektivné strdveny cas na projektech nikoliv
spotfebovany cCas napiiklad na poraddch, Skolenich, internich pracich pro podnik
a vzdélavani.

Efektivni hodinova sazba, nema oporu v odborné literature. Tato sazba je vytvoiena Cisté

pro interni pouZiti podniku, dle poZadavki vedeni spolec¢nosti.

Sledovana firma je specifickd v rdmci svych dotacnich sluzeb. Stfedisko dotace méa pouze
okolo 50 % piimych mezd. Zbytek téchto mezd jsou néklady nepfimé. Zaméstnanci tedy
travi polovinu svého Casu vzdélanim a Skolenim. Zaroven se vedouci tohoto stfediska spiSe
zabyva obchodem, tedy ziskavanim jednotlivych zakézek a mentorovani svych podiizenych.

Jeho celd mzda je tedy nepiima.

Oproti tomu napiiklad stfediska DUK a finance dosahuji cca 80 % piimych mezd. Tyto
sttediska pracuji tedy efektivnéji. 20 % neptimych ndkladua tvoii pfevazné Skoleni a porady.

Opét tento Cas neni straven efektivné, tedy straven piimo pro konkrétniho klienta.

Bylo rozhodnuto, Ze nejefektivnéjsi bude vytvofit podil mezi celkovymi néklady stfediska a

P

mzdy doslo na vytvofeni efektivni hodinové sazby. Coz je takova hodinova sazba, ktera
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poukazuje na skute¢nou hodinovou cenu jednotlivych oddéleni, jelikoz je zde tedy jasné

vymezen cas, kdy se pracovalo ptimo pro jednotlivé klienty.

Tato sazba bude slouzit jako jeden z dalSich pomocnych bodl pro cenotvorbu. Pro lepsi

planovani, fizeni a optimalizaci zdrojt spolecnosti.

Tabulka €. 24 efektivni hodinovou sazbu na jednotliva stfediska. Lze si povSimnout, ze zde
chybi ziskova stiediska strategie, vyzkum a vyvoj a ostatni z diivodu toho, ze tato zminéna

sttediska maji shodny efektivni ¢as s Casem celkovym.

Tabulka 24 Efektivni hodinovéa sazba (vlastni zpracovani)

Efektivni
Naklady 2023 Niaklady celkem Efektivni ¢as hodinova
sazba
Dotace 6273 842 4 538 1383
DUK 2759 332 4 039 683
Finance 596 394 1240 481
Personalistika 2263 561 2312 979

9.7 Navrh sestavovani rozpoctu

Mezi dalsi nastroje pro zlepseni fizeni naklada patii také sestavovani rozpoctu. V analyze
nedostatkll spolec¢nosti doSlo k zjiSténi, ze podnik sestavuje rozpocty pouze v ramci celého

podniku. Rozpocet tedy nebyl doposud rozdélen mezi jednotliva stiediska.

Spolec¢nost v minulosti nedisponovala takovym poctem ziskovych stiedisek jako nyni.
Vyvoj organizace a jeji neustdle zvétSovani vede k Usili rozpocet zaCit zpracovavat
detailnéji. Tato podkapitola se tedy bude vénovat navrhu postupu sestavovani rozpoctu

v tomto podniku.

Jak jiz bylo v této praci nékolikrat zminéno, podnik disponuje sedmi ziskovymi stiedisky a
¢tyfmi ndkladovymi. Za hospodateni stfedisek je zodpovédny vzdy vedouci daného

stiediska, pficemz n€kdy ma jedna osoba zodpoveédnost za vice téchto stiedisek.

Po zohlednéni té€chto skutecnostni navrhuji vytvofit rozpocty na jednotliva stiediska, které
budou sestaveny s meési¢ni periodicitou. V ramci rozpoctu by meélo dochazet také
k pribéznému vyhodnocovéani na poradach s vedenim spole¢nosti. Je navrhnuto, Ze se

jednotlivé vyhodnoceni bude provadét vzdy ctvrtletne€. Neocekévaji se totiz velké odchylky
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at uz ve vynosech, ¢i nakladech s pfihlédnutim ke skutecnosti, Zze se spolecnost
zabyva poskytovanim sluzeb a nikoliv vyrobou, kde muze casto dochédzet k velkym

odchylkam kazdy mésic.

Systém rozpoctii bude vytvoren v programu MS Excel, jenz je v podniku hojné vyuzivan.
Pti vyuziti tohoto programu se miize zdat, Ze se jednd o zakladni formu sestavovani rozpocti.
Ale 1 takto sestaveny rozpocet muze piinést nové poznatky a zlepSit fizeni nakladld ve
spolecnosti. VétSina stiedisek ma casto lehce predvidatelné néklady a vynosy, jelikoz ma
mnohdy nasmlouvané ceny s klienty na delsi ¢asové obdobi. Vyjimkou je pouze stfedisko
dotace, které se velmi pohybuje v problematice succes fee, coz vede mnohdy k nejistoté, zda
stiedisko dosahne pozadovaného vynosu. Proto je doporuceno pro toto sttedisko vytvaret tii

verze planovanych vynost, a to konkrétné pesimistickou, realistickou a optimistickou verzi.

9.7.1 Sestaveni rozpoctu

Prvni krok pro sestaveni rozpoctu je jasn¢ definovat zakladni cile a postupy, podle kterych

by se jednotliva stfediska méla pti tvorbé rozpoctu fidit.

Na zékladné takto stanovenych cili se budou pro jednotliva stiediska vytvaret plany a navrhy
rozpoctl. V ramci této spolecnosti jasné odpadaji typy plani, jako jsou tfeba plany odbytu,
plany zasobovani, plan vyroby apod. Je tedy doporuceno sestavovat plan nakladi na zakladé

vyvoje nakladl z predchozich let.

Podkladem pro tvorbu rozpoctli jsou data shromazdéna ve fazi pripravy rozpocti. Kone¢na

podoba rozpoctu bude schvalena jednim z jednatelt podniku.

Jak jiz bylo zminéno srovnani skute¢nosti s planem bude vzdy zpracovano Etvrtletné. Takto
budou identifikovany jednotlivé odchylky. Samoziejmosti je jejich nasledné odstranéni.
Vedeni spolecnosti prodiskutuje dané odchylky s vedoucim stfediska. Pokud odchylky
vzniknou naptiklad u ndkladf, mélo by dojit k vzdjemné shodé¢, jakym zptisobem budou dané
odchylky odstranény tak, aby dochazelo k spravnému plnéni rozpoc¢tu nebo zda by se mél

rozpocet v prubéhu sledované obdobi néjakym zplisobem upravovat.

Sestaveny rozpocet by také mél plnit funkci motivacni. Pokud by jedno ze stfedisek
dosahovalo v nékterém z mésict vyssi zisk, nez je planovano, méli by jednotlivi zaméstnanci

dostat procentudlni odménu.
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9.8 Navrh motiva¢niho systému pro zaméstnance

Kratce bylo zminéno, Ze dané kalkulace je vyuzita pfevazné pro vedeni podniku slouZzici
lepsi orientaci, kolik jednotliva strediska ,,stoji* na jednu hodinu. Tudiz poméha s novou
cenotvorbou. Zaroven napomaha vedoucim jednotlivych stfedisek k uvédoméni, jakd vyse
nakladl je alokovéana na jejich ziskové stiedisko. V ramci odprezentovani strediskovych
rezijnich sazeb se Casto vedla diskuse o ,,nespravedlnosti* jednotlivych alokaci. Kalkulace
ma ovSem 1 dal$i vyuziti. Bude zna¢né vyuzita také pro novy odménovaci systém
jednotlivych stiedisek. Tato podkapitola se bude tedy vénovat demonstracnimu navrhu

odménovaciho systému na jedno ze stedisek.

Jak jiz bylo uvedeno, mezi slabou stranku podniku Ize zatadit také neexistujici motivacni
syst¢ém pro vSechna stfediska. Doposud spolenost vénovala pozornost motivacnimu
systému pouze pro stfedisko dotace. To souvisi pfevazné s tim, Ze se spolecnost neustale

vyviji. A néktera stfediska jako naptiklad DUK existuji v podniku kratkou dobu.

V analytické ¢asti této diplomové prace bylo zjisténo, Ze na mzdy zaméstnanct se 1ze divat
jako na fixni ndklad. Coz miZe byt zna¢né demotivujici. Zaméstnanec dostava stejnou mzdu,
at’ je efektivni, anebo naopak jeho vykony postupem casu klesaji. Aby se predeslo této
situaci, vedeni spole¢nosti jiz dlouhodob¢ pracuje s planem vytvoreni nového odménového

systému pro své zaméstnance.

Aby tedy byla zarufena motivace zaméstnanci, je nutné zaradit do spolecnosti takové
nastroje, které budou sledovat vykonost jednotlivych stfedisek. Jak jiz bylo zminéno,
v podniku existuji ziskova stfediska. Lze tedy zavést procentudlni odménu kazdému

zameéstnanci na stfedisku z rocniho zisku, pokud jej stiedisko dosdhne.

Za této situace lze oCekavat vyssi nasazeni pracovniki a zefektivnéni jejich prace. Jelikoz si

1 jednotliva stiediska hledaji potencionélni klienty, dokézi si své vynosy navySovat.

9.8.1 Vyuziti kalkulace pro odménovy systém

Podnik doposud nemél piehled jednotlivych alokaci reZijnich nékladi na jednotliva
stiediska, k ¢emuz slouzi kalkulace v této praci. Odmeéinovaci systém vyuzije této nové

r~_r

alokace na mési¢ni bazi.

Pro demonstraci bude v této praci vybrdno pouze jedno stfedisko. V ptipad€ ptimych
(jednicovych) nakladl je alokace na stfedisko velmi snadna. Diky nové zabudovanému

systému kalkulace a proskoleni zaméstnance staci pouze vlozit data z G¢etniho systému do
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ptedpfipravené Sablony, coz umozni efektivni cestou zobrazit prehled jednotlivych ptimych

nakladl na jednotliva stiediska. Podobu odménového planu ptiblizuje tabulka ¢. 25.

Tabulka 25 Navrh odménového planu (vlastni zpracovani)

Nékladové polozky

Osobni néklady

Spottebni material

Ostatni sluzby

Piimé naklady )

IT

Nemovitost

Rezie

Vedeni

Niéklady celkem )

Interni vynosy

Externi vynosy

Vynosy celkem )’

Zisk/Ztrata

Jak jiz bylo fec¢eno, pro demonstraci mozné podoby odménového planu byly vyuzity rezijni

naklady z kalkulace roku 2023. Vynosy jsou rozdéleny na dva druhy. Interni vynosy

predstavuji praci, jiz vykonavaji zaméstnanci stiediska interné pro spolecnost. Predstavuji

tedy jisté naklady obé&tované pfileZitosti. Jejich vySe byla zvolena po porad¢ s jednatelem

spole¢nosti. Externi vynosy predstavuji jednotlivé fakturace klientim.

Z vysledného zisku bude tedy procentualni ¢ast rozdélena mezi zaméstnance stiediska.

V ptipad¢ ztraty se neuvazuje nad Zadnou penalizaci.

9.9 Diskuse a doporuceni

Reseni, jeZ bylo aplikovano, tedy stiediskova reZijni sazba za pomoci zavedené piirdzkové

kalkulace, kterd méla naturdlni podobu napomaha ke zlepSeni fizeni nakladl v podniku.
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Slabé misto v podniku byla absence alokace nepfimych ndkladl, coz je dostatecné

napraveno za pomoci noveé vzniklé kalkulace.

Tento navrh napomaha spolecnosti k dalsimu kroku ve zlepSeni soucasného fizeni. Je zcela
pochopitelné, ze podnik doposud nedisponoval nastroji pro fizend nakladi. Zacatek
spolecnosti se datuje k roku 2017, kde k rozvoji firmy piispivalo pfevazné¢ jediné stfedisko
a tim jsou dotace. Toto stfedisko generovalo az polovinu vSech ptijmt podniku. Sledovana
spolecnost postupné rostla a Casem se zacala rozsifovat o nové stiediska. A také navysila
pocet zaméstnancu. Napiiklad jesté v roce 2017 byla pouze jedna pracujici zaméstnankyné

ve stfedisku DUK. Nyni zde, jiz pracuji 4 zaméstnanci.

Az mezi roky 2023-2024 nastala zralost podniku pro delegovani pravomoci do nizsiho
fizeni, nebot’ se jednotliva stfediska pomalu osamostatiiuji a zdroven zac¢inaji byt postupné
vSechna ziskova. Tedy presnéji fe€eno se stavaji samostatné hospodaticimi jednotkami.

Spolecnost tedy prochazela velkymi organizacnimi zménami. Pavodni G¢tovani na ,,jednu
hromadu* pomalu vedlo k mén¢ ptehledné cenotvorbé. Proto ptislo rozhodnuti uctovat na
jednotliva stiediska. Nov¢ vznikla kalkulace je tedy dalsi pfirozeny vyvoj spolecnosti a jeji

zlepseni v ramci fizeni nakladu.

Dale lze diskutovat, zda je potfeba naklady fadit mezi tolik ziskovych stiedisek. Néktera
stiediska jsou natolik specificka, Ze se zde naklady alokuji jen parkrat za rok. Pro lepsi

prehlednost a efektivni alokaci se zda byt dal§im dobrym krokem stfediska zredukovat.

S timto problémem casto také souvisi chybné a mnohdy zmatené nazvoslovi z diivodu
mnoha ¢innosti v podniku. Vedeni spolecnosti si stale udrzuje prehled v téchto pojmech,
ovSem jednotlivi zaméstnanci, kteti poté vytvari hodnoty pro podnik interné€, ¢asto t€émto

nazvoslovim nerozumi a dochazi tak ke zkresleni a nedorozuméni.

Mezi dals$i problémovy aspekt také patii nejasné pracovni vymezeni obou jednateld
spolecnosti. Tim vznika €asto zmate¢né ptifazovani jejich mezd mezi stfediska, kde zrovna
vykonavali svoji ¢innost. Zarovei se ¢ast mzdy vzdy alokuje na sttedisko vedeni. Tento stav
doposud zna¢né ztézuje a snizuje efektivitu prace zaméstnance, ktery dané mzdy rozpocitava
a ptifazuje k jednotlivym stfediskiim. Stoji za dalsi diskusi, zda by nebylo vhodné celé¢ mzdy
alokovat pouze na stiedisko vedeni nebo strategie a pietctovani fesit spiSe interné. To
znamend, ze na jednotlivych stfediscich by byla pevna ¢astka internich nakladd oproti

internim vynosiim na stfedisku strategie ¢i vedeni.
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Dalsim specifikem spolecnosti je, Ze si vramci své Siroké specializace dokéaze vytidit
spoustu sluzeb interné. Vétsina ostatnich podnikll vyuziva spise outsourcing. Jelikoz je tedy
prace v podniku ¢asto mnohdy interni, komplikuje to zna¢né vnitropodnikové pietctovani.
Ve sledované spolecnosti se jiz CasteCné vyuzivaji interni vynosy mezi jednotlivymi
stiedisky, Casto ovSem jen na zdkladni bazi. V rdmci novych rozpocti a odménovaciho
systému by se vSak podnik mél na interni vynosy a néklady vice soustfedit, nebot’ pokud
zaméstnanec travi napiiklad primérné 20 hodin na ucetnictvi spole¢nosti, je potieba

sttedisko néjakym zptisobem odménit a evidovat tento interni vynos.

9.9.1 Osobni naklady

Po analyzovani nakladu v této praci je ziejmé, ze nejvice dominantni nakladovou polozkou
jsou osobni naklady. V ramci druhového €lenéni se osobni naklady pohybuji okolo 70 %.
Z hlediska optimalizace nakladii by mohla nastat otdzka, zda by nebylo lepsi misto
zamdstnavani spide spolupracovat s vice osobami, které maji status OSVC. Je tedy zcela
logické, ze zaméstnanci jsou pro spolecnost vice ndkladni. A to prevazné z divodu placeni
pojisténi zaméstnance, jeho dovolené a marodky. Této vyhody €asto vyuziva konkurence,
ktera diky tomu mnohdy tla¢i na ceny smérem dold, aby v jednotlivych vybérovych fizenich
dokazala ptebrat dilezit¢ zakazky. Mezi hodnoty spolecnosti ovSem patii i férovy piistup
vicéi svym zaméstnanciim. Jedna se tedy o jaky si kodex spolecnosti. Zaroven je na mistg,
také myslenka, ze by podnik mél byt zaroven vzorem pro své klienty. Z téchto divodi

nebude v budoucnu dochézet k snaze sniZovat naklady v této oblasti.
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10 ZHODNOCENI NAVRHU

Mezi posledni cile diplomové prace patii zhodnoceni ptinosi, rizik a nakladi spojenych
s realizaci daného navrhu. Zarovein by se mél brat zietel na casovou naro¢nost projektu. Tato

problematika bude feSena v této kapitole.

10.1 Pfinosy navrhu

Ptinosem tohoto navrhu pro spole¢nost je zjisténi stfediskovych rezijnich sazeb jednotlivych
ziskovych stredisek. Pro vypocet téchto sazeb bylo dulezité nejprve zptesnit jednotlivé
alokace nakladii s ohlédnutim na jejich pticinnou souvislost. Spole¢nost se v ramci nékolika
let rozrastala a nedokdzala na svoji expanzi patiicné€ reagovat. Plivodné se tedy nebral pfilis

zfetel na jednotlivé nastroje fizeni nakladu.

Piinosem tohoto projektu tedy je i realokace rezijnich ndklada jednotlivych nakladovych
stiedisek, coZz je pro spolecnost zna¢n¢ piinosné z hlediska fizeni a evidence rezijnich

nakladu.

Nyni ovSem podnik disponuje absorp¢ni kalkulaci, ktera, jak jiz bylo zminéno, pfiblizuje
stiediskovou rezijni sazbu. Tato kalkulace neslouzi pouze pro budouci cenotvorbu, ale

dal$im pfinosem je také jeji upravend forma pro vytvoreni nového odmeénovaciho systému.

Jak jiz bylo zminéno v této diplomové praci mezi slabé stranky dané spolecnosti patii také
chybéjici motivaéni systém zaméstnanci. Tento novy systém spolecnost buduje na zakladé
vytvofené kalkulace a nového rozpoctu, ktery od tohoto roku rozpoctuje kazdé stredisko
zvlast. Z kalkulace si odménovaci systém pievazné prebird realokaci rezijnich naklada a z

rozpoctu vyuziva predpokladané ptimé naklady.

DalSim pfinosem této kalkulace je vytvoreni strukturované metodiky, ¢imZ lze snadno ménit
jednotlivé parametry vypocti. Jelikoz také dosSlo v pribéhu zpracovani tohoto navrhu
k zaskoleni jednotlivych zaméstnanci, 1ze kalkulaci nadéale vyuzit i do budoucna pro mési¢ni
kontrolu rezijnich sazeb jednotlivych stfedisek, a tudiZz miiZze spole¢nost fidit své naklady

flexibilné na aktualnich datech.

Predstavitelé spoleCnosti se aktivné podileli na vypracovani tohoto navrhu. Tim ziskali
detailné;jsi prehled o svych finan¢nich i nefinan¢nich informacich. Zaroven vice rozpoznali

slabé stranky spolecnosti, které maji v planu do budoucna eliminovat.
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10.2 Nakladova analyza

Na navrhu pro vybranou spole¢nost bylo pracovano v ramci pracovni doby jednotlivych
zaméstnancl. Jiz bylo zminéno, Ze vSichni zaméstnanci maji pevnou fixni mzdu, tedy
podniku pfi zpracovani navrhu nevznikaly zadné nové naklady. Samoziejme 1ze polemizovat
nad vznikem oportunitnich nékladt. VétSina zaméstnancii byla zatizena timto navrhem
opravdu pouze okrajové v ramci jednotek hodin svého ¢asu. Pouze jeden zaméstnanec na

dané praci stravil cca 20 hodin svého Casu.

Dulezité je ovSem také to, Ze si jednatel spole¢nosti vyhrazoval svilj osobni ¢as pro debaty
na jednotlivych poradach. Je tedy na uvadzenou, zda by jeho ,,drahy* ¢as nemohl byt

vynaloZen na jinou ¢innost, kterd by naptiklad prospéla celkovému vedeni firmy.

Zaroven bylo v navrhu opusténo od metody Activity Based Costing z diivodu jeji casové
naro¢nosti na implementaci, coz by mohlo mit i za nasledek néslednou ndkladovou naro¢nost

tohoto navrhu.

Pro zpracovani kalkulace byl vyuZit program MS Excel, tudiZ l1ze do kalkulace jednoduse
zasahovat. Zarovei je vSe ptichystané tak, aby v pfipad¢ potieby zaskoleny zaméstnanec jen
vlozil data, ktera zjisti z icetniho systému a kalkulace se propocita na jednotliva stfediska i

mésicné. V tomto ptipadé by dany navrh nemél pfinést zasadni nédklady ani v budoucnu.

Zaroven je si potieba uvé€domit, Ze podnik disponuje pfevazné ekonomickymi pracovniky,

tudiz by jakéakoliv nasledné zaskoleni mélo probéhnout v minimélnim ¢asovém fondu.

Podnik mohl vytvofit novy kalkula¢ni systém pouze za pomoci svych pracovnikd, ale jejich
Casova vytizenost je jiz znacna. Tim, Ze navrh byl vytvofen zadarmo studentem, doslo k dalsi

uspote nakladd.

10.3 Rizika navrhu

Rizika souvisejici se zavedenim tohoto nového navrhu mohou byt vnitini 1 vngj$i. Spocivaji
v riznych alternativach jednotlivych vyvoji. Doplnény byly také odhady pravdépodobnosti

jejich vzniku:
e Nespravné vysledky kalkulaci (sttedni pravdépodobnost);
e Zpomaleni chodu finan¢niho stiediska (velmi nizka pravdépodobnost);

e Spatnd spoluprice zaméstnancli, konkrétné¢ Ucetnich v podniku (nizkd

pravdépodobnost);
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Po zavedeni vznikne potieba kalkulaci ménit pro zlepSeni odménovaciho systému

(stiedni pravdépodobnost);
Nespokojenost jednatelil s konkrétnim navrhem (nizkéa pravdépodobnost);

Nespokojenost vedoucich jednotlivych stiedisek z divodu vysoké alokace

nepiimych nakladi (sttedni pravdépodobnost);

10.4 Faze vyvoje navrh

Existuje vice moznych postupti, maji ovSem spolecny cil, a to je zavedeni tohoto navrhu do

podniku. Postup Ize rozd¢lit na tyto jednotlivé faze:

1.

2.

Kontrola vstupnich dat, kontrola spravné alokace nakladi k jednotlivym stfediskiim.
Opraveni pfirazenych nakladi k jednotlivym pracovistim.
Kontrola evidence hodin stravenych na jednotlivych klientech.

Predstaveni vedoucim pracovnikiim konkrétni navrh, zaskoleni odpovédné osoby,

které alokuje néklady na jednotliva strediska.
Diskuse o ptefazeni IT do nakladového stiediska.
Vytvoteni kalkulace.

Posouzeni, zda zavedena kalkulace splnila sviij ucel, pro ktery byla vytvofena.
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ZAVER
Hlavni cilem této diplomové prace, bylo zlepSeni fizeni nakladii ve vybrané firm¢. Tento cil

byl dosédhnut za pomoci ostatnich dil¢ich cila. Ty mély tuto podobu:

1. Provést prizkum literdrnich zdroji a zpracovat reSerSi zaméfenou na néaklady

podniku, jejich fizeni a analyzu.

2. Charakterizovat vybranou firmu a provést analyzu soucasného stavu fizeni naklada

v této spolecnosti.
3. Na zékladé¢ analyzy identifikovat nedostatky v fizeni nakladd ve vybrané firmé.
4. Vypracovat navrh doporuceni pro zlepseni fizeni naklada ve vybrané firmé¢.
5. Na zavér provést zhodnoceni vytvofeného navrhu.

Tato prace se vénovala podrobnému zkoumadani financniho a manazerského ucetnictvi,
klasifikaci nédkladu, jejich kalkulaci a fizeni, jak v teoretické roving€, tak i v kontextu
praktické aplikace na vybranou firmu. Bylo prokazano, ze ucetnictvi je nejen zakladnim
pilifem pro efektivni finan¢ni fizeni kazdého podniku, ale také neocenitelnym néstrojem pro

podporu strategického rozhodovani a dlouhodobého rozvoje.

V analytické casti této diplomové prace byla nejprve piedstavena vybrand firma. Toto
pfedstaveni zahrnuje zékladni udaje spole¢nosti, vnitini organizacni strukturu podniku,

hodnoty spolecnosti a také SWOT analyzu firmy.

Dalsi ¢ast analytické ¢asti se zaméfila na jednotlivou analyzu nakladii ve firmé. A to dle
jednotlivych ¢lenéni nékladii. Doslo na analyzu druhového ¢lenéni nakladi, ¢lenéni nakladt
podle vzniku, kalkulacni Clenéni a na ¢lenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych
vykonl. Na zavér této analyzy probéhlo zhodnoceni soucasného stavu fizeni nakladi a

identifikace nedostatku.

Na analytickou ¢ast navazuje navrh na zlepSeni fizeni ndkladd. Za pomoci analyzy byly
identifikovany jednotlivé nedostatky ve firmé. V navrhové casti tedy dosSlo na jejich
odstranéni. Jednim z nedostatkii byla chybnéd alokace nakladii souvisejici s ¢lenénim
nakladli podle vzniku. Stfediska byla mnohdy zatéZovana ndklady, které vlbec
nevyvolavala. Naopak rezijni ndklady, nebyly ptifazeny k jednotlivym ziskovym stfediskiim
vubec. Tato skute¢nost byla napravena a byl vytvoren kalkula¢niho systém, jehoz hlavni cil
je zjisténi strediskovych rezijnich sazeb. Déle byla v ndvrhu vytvotena efektivni hodinova

sazba, coz byl jeden z pozadavkl vedeni spolecnosti. Pro zlepSeni fizeni nakladi byl také
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vytvofen ndvrh sestavovani rozpoctu a motivacni systém pro zaméstnance. Na zaveér této
¢asti byla sepsana kapitola diskuse a doporuceni. Tento oddil se vénoval tedy moznym

feSenim, kam by se sledovana firma mohla dale posunout v fizeni nakladi.

Na uplny zavér této prace bylo vytvoreno zhodnoceni navrhu. Zde jsou kratce sepsany

pfinosy navrhu, nakladové analyza, rizika navrhu a faze vyvoje navrhu.
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