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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaobira analyzou a pohledem na inovacni politiku Zlinského kraje.
Cilem prace je analyzovat a na zaklad¢ zjisténych vysledkii a pozorovani posoudit efektivitu
inovacni politiky kraje a navrhnout strategické zmény ¢i vyhodna doporuceni pro budouci
prosperitu inovaci v regionu. Prace je zalozena na kombinaci teoretick¢ho pohledu na
inovacni problematiku a empirickém vyzkumu, ktery se sklada z analyzy soucasné inovacni
situace v regionu, porovnani s vybranymi kraji a samostatnym zkoumdnim zjisténych
poznatku. Z vysledki je mozné identifikovat aktualni stav inovac¢ni politiky Zlinského kraje,
vysledky poukazuji na uspéchy a prilezitosti, ale také na ptipadné rezervy v realizaci
inovaci. Na zaklad¢ zjisténi jsou navrzena opatieni pro zefektivnéni inovaci v regionu véetné

podpory inovacnich center a vzajemné spoluprace mezi inova¢nimi aktéry.

Klicova slova: analyza inovacni politiky inovace, inovacni politika, Jihomoravsky kraj,

Moravskoslezsky kraj, Zlinsky kraj

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis and view of the innovation policy of the Zlin
Region. The aim of the thesis is to analyze and assess the effectiveness of the innovation
policy of the region based on the results and observations and to suggest strategic changes
or beneficial recommendations for the future prosperity of innovation in the region. The
thesis is based on a combination of theoretical perspective on innovation issues and
empirical research, which consists of an analysis of the current innovation situation in the
region, comparison with selected regions and independent examination of the findings. From
the results it is possible to identify the current state of innovation policy in the Zlin Region,
the results point to successes and opportunities, but also to possible reserves in the
implementation of innovation. On the basis of the findings, measures are proposed to make
innovation more effective in the region, including support for innovation centres and mutual

cooperation between innovation actors.

Keywords: innovation, innovation policy, innovation policy analysis, Moravian-Silesian

Region, South Moravian Region, Zlin Region
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UvVOD

Inovace jsou nezbytnou soucasti ekonomického rtstu a udrzitelného rozvoje v regionalnich
ekonomikéach. Samotnd inovacni politika, jako strategicky ramec a také soubor urcitych
opatieni urcenych k podpofe inovaci, se stdva neodmyslitelnou soucasti regionli jako
takovych, které usiluji o posileni inova¢niho potencialu a vytvéieni pfiznivého prostredi pro

inovace.

Zlinsky kraj je znamy svou bohatou priimyslovou tradici a dynamickym podnikatelskym
prostiedim. Inovacni politika hraje ve Zlinském kraji velice dalezitou roli a podpora inovaci,
technologického rozvoje a konkurenceschopnosti se dostava do poptedi zajma. Dulezita je

snaha o identifikaci rozhodujicich strategii, iniciativ a samotné analyzy inovacni politiky.

Prvni, teoreticka, ¢ast prace piinese ndhled a porozuméni do problematiky a samotny popis
co jsou to inovace, jeji nastroje a déleni, ¢i inovacni politika Zlinského kraje. Cast prakticka
je zaméfena na analyzu inovacni politiky vybranych kraja, inovacni aktivity provadéné pro

podporu inovaci a spoluprace mezi aktéry uvnitf regiond.

Cilem této préce je poskytnout pohled na inovacéni politiku Zlinského kraje. Prostfednictvim
analyzy, posouzeni aktualniho stavu, identifikace vyzev a ptilezitosti, nebo také porovnani
s vybranymi kraji navrhnout ptislusnd doporuceni pro rozvoj inovacéni politiky ve Zlinském

kraji.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu inovacni politiky ve Zlinském kraji s diirazem
na faktory ovliviiujici inovacni prostfedi v regionu. Metody zpracovani prace zahrnuji
analyzu odborné literatury tykajici se inovaci, inovac¢ni politiky a regiondlniho rozvoje. Tato
analyza poskytne teoreticky zéklad pro porozumeéni stézejnich pojmi, kterymi se tato prace
zabyva. Zkoumani strategii inovacnich politik ve Zlinském kraji, Moravskoslezském kraji
a Jihomoravském kraji nastini piehled o stavajicich politikach a programech podporujicich

inovace v danych regionech.

V praktické Casti je na zakladé sbéru pottebnych dat tykajicich se inovacni aktivity,
podnikatelského prostfedi a ekonomickych ukazatelii proveden rozbor za icelem moznosti

srovnani inovacnich potencialll ve vybranych krajich.

Na zékladé metody benchmarking je zpracovana srovnavaci analyza inovacéni aktivity ve
vybranych krajich. Tato metoda umoznuje identifikovat silné a slabé stranky politiky ve

Zlinském kraji a ziskat inspiraci pro mozné zlepSeni.

Na zékladé ziskanych vysledkli jsou formulovdna doporuceni pro rozvoj a zefektivnéni
inovacnich aktivit ve Zlinském kraji, které maji ptispét ke konkurenceschopnosti regionu,

zvySeni atraktivity kraje pro mozné investory a celkového ruistu inovacniho potencialu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONCEPT INOVACNICH SYSTEMU

Historicky prvni zminka o inovac¢nich systémech sahd v odborné literatuie do poloviny
80.let minulého stoleti v souvislosti na reakci Sifeni neoliberalismu (Sharif, 2006). Prvni
pisemny piispévek zminujici inovaéni systém zpracoval Christopher Freeman v roce 1982
pro odbornou skupinu OECD pro védu, technologii a konkurenceschopnost. Clanek vsak

kvali svému provokativnimu podtextu nebyl publikovan (Sharif, 2006).

Koncept inovacnich systémtl se opird o propojovani subjektli, procesu a prostiedi, které
spole¢né¢ ptispivaji k podpoie inovaci a tvorbé novych hodnot. Zabyva se otazkami vyznamu
inovacnich systémi, jejich hodnot, prvki a vlivu na moderni ekonomiku a spolecnost (Zitek

a Klimova, 2016).

Skokan (2005) predstavuje inovacni systém jako koncept hlavnich rdmct pro podporu
inovaci v dané organizaci, ¢i regionu. Inovacni systém je hlavnim prvkem pro rast a uspéch
ve vyvoji moderni spolecnosti. Tyto systémy nejen usnadiiuji vytvareni novych produktii

a sluzeb, ale také podporuji dynamiku ekonomiky a spolecensky pokrok.

Centralni myslenkou je, Ze inovace a technologické zmény nevznikaji uvnitt jednotlivych
firem, ale jsou zavislé na synergii a interakcich s dal§imi subjekty a s okolnim prosttedim

(Zitek a Klimova, 2016).

1.1 Definice inovace

Na definovani slova inovace mtize byt nahlizeno z mnoha thli pohledu. Cely pojem inovace
pochazi z latinského slova innovare, jehoz vyznam mizeme chapat jako obnovovat, ménit.
Jako jeden z prvnich ptichdzi s teorii ekonomického vyvoje, ktery je zaloZen na inovacich,
moravsky rodak J. A. Schumpeter a to jiz pfed sto lety. Schumpeteriiv koncept kreativni
destrukce spocCiva ve zniCeni staré kapitdlové struktury a nahrazenim nové — kvalitnéjsi.
K tomuto procesu miize dochazet v obdobi valek, politickych ptevratd, ¢i ekonomickych
krizi, kdy se buduje zdklad pro nové bohatstvi. Schumpeter pfichazi s jednou z prvnich
klasifikaci inovaci, které rozd¢lil na novy statek, dosud neznamy vyrobek pro spotiebitele ¢i
vyrobek nové kvality, novou technologii, trh, suroviny ataké na nové organizacni

uspotadani (Veber, 2016).

Jednim z dalSich autorG zabyvajicich se inovacemi je Peter F. Drucker (1993), ktery
v poloviné osmdesatych let minulého stoleti publikuje svou studii vénovanou inovacim

a jejich vazbé na podnikatelské pristupy. Z jeho nazoru vyplyva, ze inovacni aktivity zacinaji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

analyzou piilezitosti, ty mizeme nalézt jak uvnitf, tak i vn€¢ organizace. Dulezité pro to je
vymezeni necekanych uspéchti ¢i neofekévanych nezdart organizace, ale také konkurenttl,
sledovani odchylek obzvlasté ve vyrobnim a distribu¢nim procesu, potteba procesu. Dale
musime myslet na obmény v podnikatelském odvétvi a zmény trzni struktury, demografické

zmény, zmény v pojeti a vnimani.

Drucker vymezil principy a podminky, aby organizace mohla byt inovativni. Do jeho
doporuceni spada poznatek, ze by organizace méla monitorovat realitu — formou fyzickych
rozhovorli, monitorovani, dotazovani, zajmu o samotné¢ zakazniky. Autor doporucuje
zam¢fit se na inovacni aktivity sjednoduchym feSenim a aplikaéné zaméfené inovace.
Komplexni inovaéni usili by mélo sméfovat k dosazeni konkrétniho cile, samotnym jadrem

inovovani by mélo byt dosazeni vedouciho postaveni v dané oblasti (Veber, 2016).

Drucker doporucuje vyhnout se inovacim, které vedou k roz€lenénti sil 1 zdroju. Podle jeho
pohledu by inovace mély byt ovéfeny pruzné na mensim trhu, kde je mozno zavadét snadné
zmény. Musime mit vSak na mysli, ze cilem je vytvofeni primarniho postaveni v ramci

prostiedi a tim vyloucit prostor pro konkurenci (Veber, 2016).

Drucker (2016) nahlizi na inovaci z velice praktického pohledu — wvnima ji jako
podnikatelsky nastroj, ktery podporuje vyuzivani zmén k dosazeni cild. Drucker (2016)

nahlizi na inovace, jako na specificky nastroj podnikateld, prostfedkem, jehoz vyuzivaji

zmeén jako prilezitosti pro podnikani v odliSné oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb.

Podobné jako Drucker, avSak v jistych smérech komplexnéji definuji inovaci KoSturiak
a Chal’ (2008). Jejich myslenky jsou obohaceny o tvorbu hodnoty pro zakaznika — inovace,
ktera vyvola kvalitativni hodnotu nesouci urcitou pfidanou hodnotu se pro zakaznika stava
nécim, za co je ochotny zaplatit. Takovyto styl inovovani pifindsi vétsi hodnotu nejen

zékaznikovi, ale také podniku, v idealnim pfipadé obéma stranam soudasné. (Spacek, 2020)

Autorem, ktery svymi myslenkami navazal na KoSturiaka a Chal’a (2008) je Michael Porter.
Porterovo mysleni vychazi z poznatku, Ze inovace nemiiZze existovat bez komercializace,
tudiz je inovaci pouze to, co bylo podnikatelsky realizovano. Zaklada si na dovedeni inovace
az do stadia realizace, jelikoz ani skvélé mySlenky se nerealizuji samy od sebe a je potiebné

je cilevédomé tidit (Porter, 2015).

Vznikem takzvaného Oslo manudlu v roce 2005, ktery je soucasti struktur OECD a zabyva
se aktualnimi tématy, zahrnujici inovace, doslo ke kategorizaci inovaci, zahrnuje také urcita

doporuceni pro analyzu ptinosii z inovaci (OECD, 2005).
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Podle Oslo manualu vnimame inovace ve Ctyfech kategoriich: inovace produktu, inovace
procesni, marketingova inovace a organizacni inovace. Z pohledu dulezitosti lze spojit
produktové a procesni inovace a vytvofit novou kategorii oznacovanou jako technické

inovace (OECD, 2005).

Ohledné¢ vzniku inovaci existuje celd Skala mytd, vzniklda mnoha nahledy na tuto
problematiku a mylnymi pfedstavami o fungovani inovaci. Lze urcit osm inova¢nich myta,
kter¢ formuloval teoretik Gary Hamel (2004). Jednd se o srovndni mytd s realnym

fungovanim inovovani (Spacek, 2020):

¢ Inovace vychazeji z velkych myslenek, avSak ne vzdy tomu tak musi byt. Na zéklad¢
dikazii jsme schopni fict, Ze i1, malé mySlenky*“ mohou dat podnét k velkym

inovacim,

e inovace se musi nezbytné tykat pouze novych produktt, v realit¢ vSak inovovany
produkt nemusi byt automatickym uspéchem. Castokrat az samotnd inovace

technologie vyroby nebo podnikatelského modelu ¢ini inovaci zdarnou,

¢ inova¢nimu feSeni se nelze naucit, je vysledkem kreativnich ndpadii — i tato myslenka

je mylna. Ackoli je kreativita pro inovace nezbytna, nemusi byt sama o sob¢é vrozena,

e vytvéfeni inovaci jsou véci pouze specializovaného okruhu lidi v rdmci organizace.
Inovace vSak mohou pfichazet zjakychkoli odvétvi firmy, at uZz se jedna

o marketing, vyrobu, ¢i logistiku,

e inovace jsou piili$ riskantni. Ano, ur¢itd mnoZina inovaci jsou riskantni, ale zdaleka
zde nemlzeme ftadit vSechny. Postupnym studiem procesu inovovani milZeme

riskantnost a chyby eliminovat,

e inovace nemusi byt vyhradné ndkladné jak penéZné, tak casov€é, mnohokrat
1 nendkladné inovace dosahuji vysokého uspéchu, poptipadé rychlé navratnosti

vloZeného kapitalu,

e Uspéch inovace se rovna vysi vlozené investice — fada velmi nakladnych inovaci ve

vysledném pozorovani k uspéchu nevedla,

e inovace vysledkem souhry pfiznivych okolnosti — inovovat Ize zcela cileng, dle

ovéienych postup.
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Inovace byly také predmétem zdjmu dalSiho vyznamného ceského ekonoma, FrantiSka
Valenty. Podle Valenty je pro uspésné zavedeni inovace a jeji provazani s vnitini strukturou
podniku nezbytnad spravna identifikace fadu inovace. Jako prvni autor zacal spojovat dvé

stranky efektivnosti — icelnost a ucinnost (Hefman, 2008).

V soucasné dob€ se na inovace v podniku nahlizi komplexnéji a klade se dlraz na fizeni
celého inovacniho procesu. Jako samostatny obor zabyvajici se touto problematikou vznikl

Management inovaci (Trott, 2002).

Kelley (2016) poukazuje na to, ze kazdy mtize byt kreativni a tuto kreativitu vyuzit ve sviij
prospéch. Diky vyuzivani metody “Deep Dive™ zkoumaji zaméstnanci produkt, ¢i sluzbu
z pohledu klientt, spotiebitelti. Metoda umoziuje rychlé prototypovani a brainstorming,

ktery napomahd efektivnéjSimu inovovani.

1.2 Typy inovaci

Inovace muzeme kategorizovat podle dvou stupiii — rozliSujeme tedy takzvany stupen

originality a stupenl obsahového zaméteni (Frankova, 2004).

Co se tyce stupné originality, miiZzeme inovace rozd¢lit na dva podstupné, a to na inovace
napodobovaci, v nichz aplikujeme zmény a novinky vymyslené ¢i praktikované jinde a na
druhé¢ stran¢ inovace origindlni, ve kterych se neopirdme o zadny existujici navod, jedna se

o zcela novy komplex myslenek a ndpadl (Frankova, 2011).

Dalsi poné€kud alternativni pohled na typy inovaci ndm nabizi autor Cooper, ktery ve svych
myslenkach zdiraziuje prichod inovaci v mnoha formach, jez jsou spojeny v souvislosti na
zmeénu stavajici struktury, ty pak rozliSuje na inovace radikalni versus pfirtistkoveé, inovace
technologické versus administrativni a inovace procesni versus produktové (Frankova,

2011).

Na typy inovaci mizeme pohliZet také dle zpracovani Ceského statistického ufadu, ktery
rozdélil inovace na produktové, procesni, marketingové, organizaéni a ekologické (CSU,

2020).
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Tabulka 1 Clenéni inovaci (CSU, 2020)

Typy inovaci Popis

Jde o zavedeni nového ¢i zdokonaleného vyrobku/sluzby na trh.
Projevuje se materidlovymi zménami, zlepSenim sluzeb, softwaru,
zpusobu poskytovani kone¢ného vyrobku/sluzby (rychlost, u¢innost
a rozsah)

Inovace produktu

Jde o zavedeni nového ¢i zdokonaleného vyrobku/sluzby na trh véetné

Procesni inovace o PR o o 1 .
distribuce, skladovani, udrzby a dalsSich podplrnych ¢innosti.

Souvisi se zavedenim novych marketingovych metod v oblasti
Marketingové inovace | obchodovani, obchodni strategie, dodavatelskych fetézct, cenové
politiky a dalSich. Jsou zaméfeny na lepsi uspokojeni potieb zakaznika.

Organiza¢ni inovace Zahrnuji predpoklad pro uspésné zavedeni novych technologii.

Tyto inovace se zabyvaji zlepSovanim Zivotniho prostiedi, soustiedi se
Ekologické inovace na dlouhodobé¢ udrzitelny rozvoj. Usiluji o zvySeni
konkurenceschopnosti podnikti.

Dle Lintona akol. (2002) se inovace v ekonomické teorii déli dale na inkrementalni
a radikalni. Déleni zdlraznuje, Ze je pro spole¢nost sté¢zejni definovat kritéria, podle kterych
je mozné zatadit inovace do té€chto kategorii. Mezi kritéria se fadi ndvratnost investic, vyse

nakladi, patentovatelnost a dalsi.

V ramci Oslo Manualu (2018) mizeme inovace rozd¢lit na oteviené a uzaviené. V ramci
otevienych inovaci podnik ziskava potfebnou technologii z externiho trhu a vyuziva ji ke
svému vylepSeni nebo rozsifeni. Pfi procesu vyvoje se aktivné spolupracuje s vyzkumnymi

centry a univerzitami, coz umoznuje efektivni sdileni znalosti a zkuSenosti.

Naopak firma, ktera preferuje uzavieny ptistup k inovacim, se odklani od externi spoluprace
a zaméfuje se prevazné na vlastni zdroje a zaméstnance pfi vytvareni novych napadi. Klade
diiraz na ochranu svého duSevniho vlastnictvi a snazi se ziskat konkuren¢ni vyhodu (Oslo

Manual, 2018).

Christensen (2013) ve svych myslenkach rozsifuje déleni inovaci na takzvané disruptivni
a plynulé. Disruptivni inovace jsou ty produkty, které se vyznacuji jednoduchosti a neklade
se pfiliSny dlraz na kvalitu. Na druhé stran€ inovace plynulé jsou technologicky naro¢né
a také proces pro jejich tvorbu je delsi, klade se veliky dlraz na kvalitu a ptfidanou hodnotu

pro zakaznika.
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Dalsim z déleni, které 1ze v typologii inovaci urcit jsou inovace fizené shora doll, vyznacuji
se tim, ze top management stanovi hlavni cil inovace a poskytne nezbytné zdroje pro jeji
realizaci. Samotna implementace inovace je pak pfenesena na konkrétni manazery
a zamestnance. Zato inovace fizené zdola nahoru jsou vedeny od zaméstnanct, jejich

zkuSenosti a novych pohledd, k vy$simu vedeni organizace (Tidd, 2007).

1.3 Inovacni proces

Zahrnuje veskeré Cinnosti od vyzkumu az po kone¢nou implementaci, po které dochézi
k samotnému zhodnoceni celého procesu. V prubéhu procesu hraje dilezitou roli
komunikace a spoluprace podniku se vSemi zainteresovanymi stranami. Inovacni proces se
obvykle sklada ze tii fazi (Klimova, 2006):

Faze invence

Zobrazuje prvotni myslenku, nebo navrh inovace, ktery mtze byt i planovany. Ve fazi
invence se prvni firma zabyvad vyzkumem a vyvojem, aaz nasledné fesi finan¢ni

proveditelnost procesu (Klimova, 2006). Dle Tidda (2007) je dilezité prozkoumat mozné

prilezitosti pro inovaci a piivétivost externiho prostiedi.
Faze adopce

V této fazi je inovace zavedena na trh s pomoci vhodné marketingové strategie. Faze adopce

je ukoncena splnénim poZadavki pro zakaznika a jeho piijetim (Klimova, 2006).
Faze difuze
Jedna se o fazi, kde je sledovano, jak se produkt dostdva do povédomi zakaznikii. Tento

proces je velmi ¢asové naro¢ny, jeho meéfitelnost Ize urcit v mnozstvi prodanych kusi

(Klimova, 2006).

Podnik provadi analyzu trhu a jeho pozadavki na zaklad¢ kterych upravuje koncept inovace.
Diky tomuto procesu podnik ziskdva nové poznatky, které napomahaji zdokonaleni

produktu (Tidd, 2007).
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Pruzkum Volba Implementace Inovace

\\l 77

Obrazek 1 Rizeni zmén (Klimova, 2006)

1.3.1 Omezeni inovacniho procesu
Dle Oslo Manuélu lze povazovat za bariéry v inovacnim procesu nasledujici faktory:

e Ekonomické faktory — zahrnuji nedostatek finan¢nich prostredki, trzni rizika, ¢i

nedostate¢na navratnost inovaci,

e podnikové faktory — tyto bariéry pochazeji z nedostatecné kvalifikace zaméstnanct,
neinformovanost o trznich pozadavcich, $patnd motivace a spoluprace uvnitt

organizace,

e ostatni faktory — slaba ochrana vlastnickych prav, ¢i nedostatek podnéti pro
inovovani.

v

Dalsi roz$ifenou bariérou v procesu je dle Thakur (2013) riziko odcizeni inovace konkurenci

a omezeny piistup k informacim.

Existenci inovacnich bariér dochazi k poklesu inovovani v organizacich, coZ ma za nasledek
sniZzeni inovacni vykonnosti regionli (Hlavacek a kol., 2015). Podle Zitka (2016) muze

inovacni bariéry vyvolavat nedostatecnd vyzkumna aktivita.

1.4 Inovacni strategie

Pro inovacni zaméry je potieba definovat strategické pfistupy, jezZ budou uplatiovany pfii
naplnéni inovacnich zdmérl. Mezi obecné rysy efektivni inovacni spole¢nosti lze zaradit
jednak proaktivni podnikova kultura, ale také vymezeni nakladti putujicich do sektorti védy
a vyzkumu, snaha o co nejrychlej$i zpen€zeni inovaci a zajistit neustaly tok inovacnich

aktivit (Veber, 2016).
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Trendem v soucasné spolecnosti je snaha o vyrovnani a dosazeni postupné pievahy nabidky
nad poptavkou. Stale se rozvijejici ekonomika piinesla na ptelomu tisicileti nové moznosti
pro podnikatelskou sféru, vznikem novych rychle se rozvijejicich ekonomik a do popiedi se
dostava povédomi o tzv. strategii pralomovych inovaci. Jiz zminéna strategie zcela méni
zakofenéné priistupy v obchodnich modelech, v pouzitych technologiich, ve funkcich
vyrobkil a provoznich procesech. Pro zavedeni strategie prilomovych inovaci do chodu
spolecnosti je potieba, aby organizace disponovala potfebnymi inovacnimi kapacitami

a také financnim majetkem (Veber, 2016).

Jednou z modifikaci prilomovych inovaci je strategie modrych oceantl. Jedna se o strategii,
ktera usiluje o hledani nekonkurencnich trhii, coz znamena umoznit jakékoli firmé (at’ uz
velké, ¢i malé, nové, ¢i existujici), aby mohla maximalizovat své pftilezitosti a zaroven
minimalizovat rizika. Cely koncept byl vytvoren profesory Kimem a Mauborgne, kteti se ve
své praci zabyvaji zpochybnénim stereotypnich pfedstav o firemni strategii (Kim

a Mauborgne, 2015).

Mezi pét stézejnich myslenek, které vyvraceji zazité piredstavy strategii, nalezi potieba
soutéZivosti. VéEtSina firem odviji své rozhodovani podle konkurence, strategie modrého
oceanu vSak poukazuje na to, Ze vysledkem tohoto jednani je soutézZeni, a ne samotny
zakaznik. Firmy vénuji veSkerou pozornost benchmarkingovym konkurentiim a nesnazi se
pochopit potieby svych zékazniki, které by je dovedly k feseni problému. Dalsi myslenkou
a zéroven dal$im vyvracenim stereotypni ptedstavy je, Ze odvétvi neni vzdy dané, mizeme
ho libovoln€ ménit. Spravnym strategickym rozhodnutim firmy mohou ovlivnit strukturu
odvétvi ve prospéch spole€nosti tim, Ze vytvoti novy trzni prostor. Vytvoreni nového trzniho
prostoru napomaha chovani zdkazniki, jejichz potfeby se méni a nemaji hranice. Tteti
myslenkou je poznatek, ze strategickou kreativitu lze systematicky uvolilovat. Strategie
modrého ocednu spojuje analyticky pristup a lidsky rozmér organizaci, uznava spojeni mysli
a srdci, a s timto je spojena ¢tvrtd myslenka, Ze realizace miize byt zaclenéna do formulovani
strategie. Popisuje oddanost, diivéru a spolupraci, jako nehmotny kapital firmy. Posledni,
patou myslenkou je piedstaveni modelu pro vytvafeni strategie krok po kroku, jak se

vyhnout pastem konkuren¢niho trhu, a naopak trh vytvaret (Kim a Mauborgne, 2015).

Postup pro tvorbu strategie modrého oceanu zahrnuje hodnotovou inovaci, ktera je zaloZzena
na strategii odliSeni, zaméfeni se na vybalancovani nového podnikéni, coz znamena
pfimétenou tvorbu uzitku k cené a ndkladiim. Faze postupu k tvorbé strategie jsou popsany

v tabulce ¢islo 2 (Kosturiak a Chal’, 2008).
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Tabulka 2 Postup tvorby strategie modrého ocednu (Kosturiak a Chal’, 2008)

Krok Popis kroku

Analyzovani a porovnani vykonu, procesu a strategii konkurence
s cilem identifikovat oblasti, ve kterych lze dosdhnout zlepseni.
Identifikace faktorii a prvki, které jsou zasadni pro uspéch

a které jsou v rozporu se standardnimi praxemi v odvétvi.
Vytvoteni novych strategii a pfistupt na zdkladé

Navrh strategie identifikovanych faktorti a prvki s cilem vytvofit novy trh nebo
zm¢enit stavajici.

Komunikace a implementace novych strategii v ramci
organizace s cilem dosahnout zmén a dosazeni cilti stanovenych
v strategii modrého oceanu.

Benchmarking

Identifikace

Komunikace
a realizace

Strategie modrého oceanu tedy piedstavuje prostor novy, bezpecny, €iry. Naopak rudy
ocean predstavuje prostor plny konkurence, které¢ limituje firmy v jejich rozvoji, proto dle
autor Kima a Mauborgne (2015) je potieba objeveni svrchovaného trzniho prostoru —
modrého ocednu. Toto objeveni firmam pfinese nové moznosti riistu a ziski. Blizsi

srovnani ptistupu v rudém a modrém oceénu popisuje tabulka ¢islo 3.

Tabulka 3 Porovnani strategie rudého a modrého ocedanu (Kim a Mauborgne, 2015)

Strategie rudého oceanu Strategie modrého ocednu

Konkurence v existujicim trZznim prostfedi | Vytvofeni nového trzniho prostiedi
Piekonani konkurence Ukonceni konkurenéni rivality

Vyuziti existujici poptavky Vytvoteni a vyuZiti nové poptavky

Volba mezi hodnotou a néklady Prolomeni volby mezi hodnotou a naklady
Slazeni systému ¢innosti firmy se

strategickou volbou diferenciace nebo Slazeni systému Cinnosti firmy se zaméfenim
nizkych nakladi na odliSeni a nizké niklady

Inovacni strategii zalozenou na tfech zdkladnich otazkach popisuje Pitra (1997), klade diraz

na co nejlepsi odpovéd’ na otdzky:

e Co? - odpovéd na otazku by méla vydefinovat samotny produkt nebo sluzbu, kterou
chce firma inovovat. Jedna se o urceni konkrétniho cile inovace a definici, co piesné

bude vytvotfeno, nebo zméneno,

e pro koho? - tato otdzka sméfuje k identifikaci cilového trhu nebo zékaznika, pro
kterého je inovace urcena. Kli¢em je porozuméni potiebam, preferencim

a problémum cilové skupiny, aby bylo moZné ptizplsobit inovaci,
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e jak? - utéto otazky je potieba se soustiedit na metodiku a postup pii vyrob& nebo
inovaci produktu, ¢i sluzby. Zahrnuje rozhodnuti o technologiich, procesech,

financich a dalSich zalezitostech spojenych s realizaci inovace.

1.5 Vyznam inovaci

Inovace jsou Casto prezentovany, jako nezbytna slozka pro ekonomicky rozvoj, rust Zivotni
urovng, rozvoj regionll a konkurenceschopnost. Vyznam zavadéni inovaci je spojovan
s ulohou regiont a také jsou to prave regiony, které jsou povazovany za zakladni aroven pii

tvorbé novych inovaci (Cooke a kol., 2006).

Vanzura (2011) ve své praci zdiiraziuje, ze dulezitou roli v tvorb¢ inovaci a jejich vyznamu
muze sehrat geograficka blizkost. Ta miize slouzit jako moznost spoluprace a predpoklad

inovace.

Samotnym Uucelem inovacni politiky je podpora inovacniho prostfedi na narodnich
1 regiondlnich trovnich. Technologicky pokrok se stava ptedpokladem pro rist produktivity
jak zemi, tak jednotlivych regionl. Z pohledu Evropské unie jsou inovace prioritnim
predpokladem pro konkurenceschopnost ve svétové ekonomice (Néarodni inovacni politika

CR, 2005-2010).

S rostoucim zdjmem o inovovani vznikaji nové podniky, které pfinaSeji nové produkty
a s tim 1 nové pracovni prilezitosti. Inovace v technologickych odvétvich vsak mtize vést
k nahrazeni nékterych pracovnich pozic moderni technikou, avSak celkovy vliv inovaci na
zaméstnanost zavisi na efektivnim rozdéleni prace (World Bank, OECD, 2013).
Z kratkodobého pohledu se miZe zdat, Ze inovace naruSuji rovnovéhu trhu, avSak
z dlouhodobého hlediska na trhu vZdy vznikne rovnovaha a vystupy se zvysi (Schumpeter,

2005).

Inovace v dnedni dobé& ovliviiuji konkurenceschopnost napti¢ celym trhem. Diky zavadéni
inovaci dochazi ¢asto k pfeméné tradicnich obord, které ptindseji nové produkty, sluzby, ale

také obchodni modely (Novak, 1017).

1.6 Podpora inovaci

Podporu inovaci Ize rozdélit na takzvanou pfimou a neptimou podporu (CSU, Pfima vetejna

podpora vyzkumu a vyvoje, 2023).

Piima podpora se dale dle CSU déli na:
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e Domaci — zde spadé podpora, kterd plyne ze statnich, ¢i vetejnych rozpoctu,

e zahrani¢ni — z rozpoCtit Evropské unie, investi¢ni fondy EU, z vladnich a vefejnych

organizaci, které nespadaji pod EU.

Do nepiimé podpory je mozné zatadit ¢innosti, které jsou spojeny s uleh¢enim a zlepSenim
podnikatelského prostiedi a to napt. danové tlevy, zvyhodnéné uvéry, osvobozeni od cel,
odpisova politika, podpora rizikového kapitalu, a mnoho dalsich (CSU, Piiméa vefejna

podpora vyzkumu a vyvoje).

Tyto nastroje jsou vytvafeny za ucelem pomdhat v rozsifeni vykonnosti a vyzev v oblasti
inovacni politiky. Pro dosazeni tohoto ui¢elu tvirei analyzuji pti¢iny problému a urcuji mista
jejich vzniku, aby je mohli eliminovat. Nastroje pro podporu inovaci by mély dodrzovat
navaznost na ostatni politiky, aby se navzajem mohly dopliiovat a podporovat (Borras

a Edquist, 2013).

1.6.1 Klasifikace nastroji pro podporu inovaci

Dle Vebera (2016) Ize inovace klasifikovat podle riznych kritérii, jako je jejich ucel, oblast
vyuziti, nebo typ podniku. Jednim z moznych pfistupt je klasifikace na zékladé€ jejich
zaméteni a ucelu:
e Finan¢ni nastroje — zde jsou zahrnuty rizné formy financni podpory, jako jsou
granty, dotace, investi¢ni fondy, nebo uvéry s preferencnimi podminkami,

e technologické néstroje — zahrnuji technologickou infrastrukturu, vyzkumné

a vyvojov¢ laboratote, sdileni know-how.

e vzdélavaci aporadenské ndastroje — tato kategorie zahrnuje piedevSim Skoleni,

workshopy, poradenstvi a mentorovani zamétené na podporu inova¢niho mysleni,

e prumyslové klastry asit¢ — sem spadd podpora spoluprdce mezi firmami,

vyzkumnymi institucemi a vefejnym sektorem,

e Regulacni alegislativni nastroje — zahrnuji rtizné formy regulacnich opatfeni
a politik, které mohou inovace podporovat napiimo, nebo formou odstranovani

prekazek.
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2 INOVACNI POLITIKA

V uplynulych desetiletich byla inovace ajeji vyznam stale vice sledovdna a probirana
v ramci politik. Bylo pochopeno, ze inovacni systémy by mély byt spojeny s institucemi, jez
stanovuji explicitni pravidla a rdmce pro regulaci a podporu inovaci. Zajem se zaméfil na
jejich roli v ekonomické vykonnosti, coz postupem casu rozsitilo ndzor, ze politika ma
v inovacich stézejni tlohu a diky tomu se termin ,,inovac¢ni politika“ stal bézn¢€ pouzivanym

pojmem (Edler a Fagerberg, 2017).

Avsak samotnd inovacni politika, ovliviiujici inovace, ma delsi historii nez samotny pojem.
Sklada se z riznych politik a nastroji, které byly implementovany v riznych obdobich

s riznymi cili a motivacemi (Edler a Fagerberg, 2017).

Od roku 2007 je inovacni politika spojena s Evropskou unii Smlouvou o fungovani
Evropské unie (SFEU). Obsahem této smlouvy je, ze Unie a Clenské staty zajisti, aby
existovaly podminky nezbytné pro konkurenceschopnost Unie. (Evropsky parlament, 2017).
Inovaéni politika propojuje mnoho dalSich politik Evropské unie, mizeme zde zaradit
napiiklad politiku zivotniho prostiedi, zaméstnanosti, primyslu, energetiky, a dalsi.
(Evropsky parlament, 2017). Jednou z prioritnich naplni inovacni politiky je sledovani
predem stanovenych cilti. Z pohledu OECD (2005a) miizeme roz¢lenit cile inovacni politiky

na ekonomické, védecké, socidlni a vojenské.

Piistupt k inovaéni politice je opravdu mnoho a na tuto problematiku rozdilnych pfistupt
upozornili Edler a Fagerberg (2017). Rozd€luje inovace na dvé perspektivy, prvni zobrazuje
pouhy vynalez, druhy pfistup je rozsitenéjsi — zohlediiuje, jak je dalezity pohled na komplex

cyklu inovaci, od nového napadu k jejich realizaci.

Dalsi ptistup k definici inovaéni politiky uvadi OECD (2005a), pojiméa inovace jako soubor
politickych opatfeni na zvySeni mnozZstvi a efektivnosti inovacnich aktivit, kterymi jsou

tvorba a adaptace novych nebo zlepsenych produkti, procesi ¢i sluzeb.

Joshi (2016) poukazuje na fakt, ze vlada (na nadnarodni, ndrodni, regiondlni a mistni irovni)
vyuziva inovacni politiku, jako soubor zdkontli, norem, predpisti a programi, za Gcelem
podpory produkti, sluzeb, technologii, ale také infrastruktury. Inovacni politika podporuje
hospodarsky rast v oblastech obchodu, vzdé€lavani, financi a dalSich okruzich, snaZzi se

zajistit vys$§i konkurenceschopnost a produktivitu.
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L4

Jako ,,soubor néstroju a opatieni, jejichz implementace mé vést k ptiznivéj§imu inova¢nimu

prostiedi a vy$§i inovaéni vykonnosti dané ekonomiky* definuje Zitek a Klimova (2016).
Inovacni politiky 1ze definovat na tii typy (Edler a Fagerberg, 2017):

e Invention — oriented policy* tento typ se specializuje na fazi vyzkumu a vyvoje.

Tato vyzkumna politika byla vyuzivana ptedevsim v obdobi po druhé svétové valce.

o, System — oriented policy “ Prostiednictvim rozvoje systému a stimulace interakci se
zaméfuje na zvySovani vykonnosti a efektivity. Jedna se o nejvice vyuzivany typ
inovacni politiky.

e, Mission-oriented policy” se zamétuje na poskytnuti komplexniho pohledu na

-----

jelikoz zahrnuje vSechny faze inovacniho procesu.

Nérodni inovacni politiky jsou klicové strategie pro podporu ekonomického rozvoje. Tyto
politiky prosly v pritbéhu riznymi etapami vyvoje a mohou byt rozd€leny do tii generaci.
Prvni generace se zaméfovala predevSim na pievod vysledki vyzkumu a vyvoje do
praktickych inovaci. Druhd generace inovacéni politiky Sla dale a podporovala inovace
v §ir§im kontextu s dirazem na sloZitost inova¢niho procesu. Tieti generace pak zaujima
holisticky pfistup k inovacim, povazuje je za dileZity prvek napfi¢ vSemi oblastmi politiky

(Zitek a Klimova, 2016).

2.1 Inovaéni politika Ceské republiky

Pocatky inovaéni politiky v Ceské republice miizeme z&asového hlediska zafadit
v souvislosti se vstupem do Evropské unie. Do této doby byla vyzkumna politika
podporovana pouze ziidka, to se vSak zménilo pfijetim Maastrichtské smlouvy, ktera

obsahuje zavedeni pravidel pro podporu vyzkumu a vyvoje.

V névaznosti na to byla v roce 2004 ptijata Narodni politika vyzkumu a vyvoje na léta 2004-
2008. Ale ani tato politika jeSté¢ nezahrnovala inovacni aspekty. Dokument zahrnuje
regionalni hlediska, aviak stéle velmi obecné a formalné podle Adamka, Csanka a Zizalové
(2007). Regionalni aspekty byly v té dob¢ pojaty pouze jako podpora regionalnim vysokym
Skolam. Aby se vyzdvihl vyznam védy, vyzkumu a inovaci jako takovych byla ve stejném
roce schvalena Narodni inovacni strategie, ktera mimo jiné slouzila jako podklad pro

piipravu Narodni inovaéni politiky (Vlada CR, 2006).
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Vyznamnym milnikem pro vyzkumnou ainovaéni politiku byl rok 2008, kdy prosla
schvalenim Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci. Cilem této reformy bylo pfeneseni
vefejnych prostiedkii do uskutecnéni novych poznatka, které by piinesly ekonomicky
pfinos. VedlejSim cilem této reformy bylo zjednoduseni celé podpory vyzkumu a vyvoje,
zjednoduseni administrativy, vétsi zapojeni Ceské republiky v ramci védy, vyzkumu

a inovaci (Vlada CR, 2008).

Dne 4. unora 2019 byla schvalena usnesenim vlady CR Inovaéni strategie Ceské republiky
2019-2030 ¢. 104. Tento strategicky ramcovy plan piedurcuje vladni politiku v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci a jeho cilem je posunout Ceskou republiku mezi nejinovativngjsi

zemé Evropy béhem nasledujicich let.

Dle Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 uvedeno na webové strance Utadu vlady
Ceské republiky je strategie slozena z deviti navzajem provazanych piliti, které obsahuji
vychodiska, zakladni strategické cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni. Mezi tyto pilife
patii financovani ahodnoceni vyzkumu avyvoje, které usiluje o zajisténi efektivni
financovani a hodnoceni védecké Cinnosti, inovacni a vyzkumna centra, podpora novych
podnikatelskych iniciativ prostiednictvim narodnich start-upli a spin-off prostfedi, rozvoj
polytechnického vzdélavani zaméfeného na rozvoj praktickych dovednosti. DalSimi
dalezitymi pilifi jsou podpora digitalni transformace ve vSech oblastech, mobilita a stavebni
prostiedi obsahujici zlepSeni dopravni infrastruktury a Zivotniho prostfedi, posileni ochrany
duSevniho vlastnictvi, efektivni vyuZivani finan¢nich prostiedki diky chytrym inovacim.
Devatym pilifem je propagace inovaéniho potencialu Ceské republiky prostiednictvim
chytrého marketingu.

Inovacni strategii vypracovala vladni Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace ve spolupraci s vice
nez tficetiClennym tymem z fad podnikateld, védcili, akademikti a zastupcl vefejné spravy.
Soucasti strategie je také nova znacka “The Czech Republic: The Country For The Future*

(Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2019).

Podrobné;ji se timto tématem bude zabyvat prakticka ¢ast této prace.
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3 INOVACNI POLITIKA NA REGIONALNI UROVNI

Dle Frangenheima, Trippla a Chlepna (2020) je vniman vliv globalizace jako dusledek
natlaku na jednotlivé regiony, aby stale zdokonalovaly své hospodarské struktury a snazily
se podporovat prosperitu regionu, kterda by kompenzovala stagnaci zaostalejsich
prumyslovych odvétvi. V soucasné dobé se autofi odborné literatury, jez se tyka
regiondlniho rozvoje zamétuji na otazky spojené s vznikem arustem novych odvétvi
a podporou hospodaiskych aktivit v regionech. Tato témata jsou jedny z kliCovych pro
pochopeni dynamiky regiondlniho rozvoje aekonomické transformace (Frangenheim,

Trippl, Chlebna, 2020).

Vznikem regiondlniho inova¢niho systému dochdzi ke kladeni vétSi tlohy na vetejné
politiky, co se tyce vzniku novych cest. Regionalni inova¢ni systém je uzce spjat s evolucné
orientovanou ekonomickou geografii (dale EEG), kterd zastdva nazor, ze rostouci
pramyslové struktury hraji dilezitou roli v budoucnosti ekonomické a inovacni ¢innosti.
Diky EEG je mozné Iépe pochopit rychlost zmén, vyvoj novych cest a typologicky rozdélit

regiony, které¢ maji vétsi Sanci na rist (Blazek a kol., 2019).

Regionalni inovacéni systémy (dale RIS) vychazeji z pozorovani primyslovych ¢tvrti, které
poprvé definoval Alfred Marshall. Jde o koncentraci nékolika subjekti do jedné lokality.
Marshallova teorie klade dlraz na aglomeracni Uspory vznikajici diky blizkosti téchto
subjekti. V italskych aglomeracich dochazi k dal§imu definovani RIS, jako koncept
vyrobnich okrskd. Tyto okrsky jsou charakterizovany dlouhodobou socialni provazanosti
mezi mensimi firmami, mezi nimiz dochazi k vzajemnému uceni se a ke vzniku davéry. Na
tyto okrsky pak navazuje koncept milieux, ktery se vénuje pfitomnosti instituci

podporujicich vzajemnou kooperaci a spolupraci v regionu (Zitek 2015).

RIS muzeme také chépat jako soubor siti, provazanosti, spoluprace mezi aktéry pattici do
vetfejného, ¢i soukromého sektoru. Aktéfi spolu spolupracuji ve vétsi mife v ramci urcitého

uzemi za ucelem ziskani novych znalosti (Buesa a kol., 2006).

Odborna literatura podle Cooka (2002) vnima jednotlivé systémy RIS jako sob¢ rovné, avSak

tohoto stavu je vcelku nerealné dosahnout v praxi.

Dulezitym meznikem pro dosazeni efektivity RIS je vzdjemnd provazanost a interakce mezi
jednotlivymi subsystémy. Pro zdokonaleni podminek pro spolupraci je nutné, aby jednotlivé
subsystémy dokazaly navzdjem piebirat funkci dalSich subsystémt atim dochézelo

k lepSimu pochopeni (Blazek a Kadlec, 2019).
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3.1 Podpora regionalnich inovacnich systému

Prvni podpora ze strany Evropské unie se objevuje v devadesatych letech a v pribéhu ¢asu
se stale setkdva s ipravami a zménami. V letech 1994-2001 spustilo Generalni feditelstvi
pro podnikédni historicky prvni program Regional Innovation and Technology Transfer
Strategies (RITTS). Hlavni cil tohoto programu bylo vytvofeni podpirné inovacni struktury
a podpory. Jesté v tentyz roce byl uveden do chodu program s nazvem Regional Innovation
Strategy (RIS), ktery se zaméfoval na podporu chudSich regioni a snazil se o rozvoj

spoluprice v ramci partnerstvi pravé v téchto regionech (Adamek, Csank, Zizalova, 2007).

V roce 2001 pfiSel program se zaméfenim na financovani vzniklych projektt, ktery byl
zaveden pod nazvem RIS+. Dale sté¢Zejnim rokem byl rok 2005, kdy vznikl projekt RIS
Nové, v némz byla obsazZena i podpora strategie Zlinského kraje (Skokan, 2010).

Skokan (2010) dale zmifuje vznik Sit¢ inovacnich regionli v Evrop¢ (ERA Network)
zapojenych regiont. Tato sit’ byla vroce 2010 nahrazena platformou PRO INNO
koordinujici inovacni politiky v rdmci Evropy a EUROPE INNOVA, zabyvajici se rozvojem

a ovétovanim novych nastrojii v inovovani (Skokan, 2010).

3.1.1 Formy spoluprace v regionu prostirednictvim klastra

Jiz v 19. stoleti se A. Marshall zabyval jevem seskupovani firem na zéklad¢ stejného
zaméfeni v urcitych oblastech, t¢émto firmam pak dal spolecné pojmenovani jako “Klastry*.
Propojenost podniki na urovni klastrii napomaha k lokaliza¢nim usporam a zvySeni

konkurenceschopnosti v izemnich odvétvich (Blazek a Kuncova, 2011).

Na mySlenku Marshalla navazalo v prib¢hu let mnoho autorii, jako je napiiklad Porter
(2015), ktery do klastrové strategie vloZzil prvky firemni strategie a poukdzal na vyznam
socialnich siti.

V souvislosti s inovacemi a regionalnim rozvojem jsou klastry sou¢asnym trendem politiky.

Na zékladé¢ zdkona o regiondlni podpote se klade diiraz na podporu v oblasti rozvoje

ekonomiky regiond, podpora podnikéni a inovaci a dalsi (Skokan, 2004).

V Ceské republice doslo k rozmachu v klastrové politice az v souvislosti se vstupem do
Evropské unie. Diky tomu bylo pro mnoho firem snazsi ziskat evropské dotace v rdmci

Operac¢niho programu Priimysl a podnikani (Blazek a Kuncova, 2011).
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Klastrové politiky jsou vedeny vefejnymi subjekty, které¢ se snazi diky nim dosahnout
socialné-ekonomickych uzitkll. Jsou podporovany vladou v oblastech vymény znalosti,

vzdélavani, financovani a dalsi (Pavelkova a kol., 2011).

Diky umisténi Ceské republiky v samotném centru Evropy disponuje vysokym klastrovym
potencidlem. Existuje totiz mnoho moznosti spoluprace se sousednimi zemémi, jako je
Némecko, Slovensko adal$i. V navaznosti na to vznikaji propojeni mezi hrani¢nimi

oblastmi, které napomahaji v rozvoji klastrové politiky (OECD, 2005).

Vznik klastrii od poc¢atku az do dnesni doby podporuje agentura Czechlnvest. Dalsi podpory
se dostava ze strany Evropské unie v podobé¢ investi¢nich fondi a dotaci. Avsak v mnoha
regionech Ceské republiky stale prevlada strach z konkurence nad touhou vzdjemné
spoluprace. Tyto nedostatky vSak regionalni instituce aktivné odstraiiuji (Mackova a kol.,

2004).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalaiské prace se zaméiuje na studium inovacnich systémil a inovacni
politiky se zvlastnim zfetelem na jejich vyznam, strukturu a efektivitu. Jsou zde podrobné
analyzovéany pojmy jako inovace, inovacni proces, inovacni strategie a podpora inovaci.
Definuje inovace ajeji typy, coz umoziuje lépe porozumét riznym zptisobum, jak lze
inovace chapat arealizovat. Dale se prace zabyvd samotnym inovacnim procesem

a identifikuje jeho omezeni, ktera mohou ovlivnit ispéchy ¢i neuspéchy inovacnich iniciativ.

Zvlastni pozornost je vénovana inovacni politice a jejimu vyznamu v hospodarském rozvoji
zemg, &i regiontl. Prace se zamé&fuje na inovaéni politiku Ceské republiky a popisuje jeji
aktudlni stav, na coz navazuje inovacni politika na regionalni Grovni a zpusoby, jakymi se
regiony snazi podporovat inovace a vytvafet pfiznivé podminky pro rozvoj. Jednim
z hlavnich prvki tohoto zkoumani je analyza forem spoluprace v regionu, pficemz je kladen
diraz na roli klastri v podpofe inovacnich aktivit a samotné propojeni mezi podniky,

vyzkumnymi institucemi a vefejnymi organizacemi.

Cilem teoretické €asti je poskytnout ndhled na problematiku inovacnich systému a politik,
identifikovat faktory uspéSné inovace a zhodnotit uc¢innost politickych opatieni, ¢imz se

bude vice zabyvat prakticka ¢ast prace, ktera poskytne analyzu inovac¢nich politik vybranych

regionll a ndsledné nastini mozné zefektivnéni, nebo inspirovani se ostatnimi regiony.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI ZLINSKEHO KRAJE

Dne 1. ledna 2000 vznikl Zlinsky kraj na zakladé Ustavniho zdkona &. 347/1997 Sb.
o vytvoreni vysSich uzemnich samospravnych celkt. Zlinsky kraj vznikl slou¢enim okresii
Zlin, Krom¢étiz a Uherské Hradiste, jez diive spadaly pod Jihomoravsky kraj, a okresu
Vsetin, ktery byl diive soucasti Severomoravského kraje. Od 1. ledna 2003 bylo zavedeno
13 spravnich obvodi obci s rozsifenou piisobnosti (obce III. stupné€), do nichz spada 25
uzemnich obvodu obci s povéfenym obecnim ufadem (obce II. stupné). K dalsi zméné doslo
1. ledna 2021, kdy se obce Valasské piikazy a Studlov presunuly pod ptisobnost okresu Zlin
(CSU, 2023).

Administrativni ¢lenéni Zlinského kraje

Administrative map of the Zlinsky Region
(1. 1. 2023 1 As at 1 January 2023)

okres Vsetin '
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Obrazek 2 Administrativni ¢lenéni Zlinského kraje (Statistickd ro¢enka Zlinského kraje,
2023)

Rozloha tizemi Zlinského kraje ¢ini 3 963 km? s celkovym poétem 79 obci. Dle statistik
sCitdni obyvatelstva k roku 2022 Zilo na tzemi Zlinského kraje 580 531 obyvatel,
s primernym v€kem obyvatel 43,6 let.
Tabulka 4 Pocet obyvatel ve Zlinském kraji v letech 2020-2022 (Cesky statisticky tifad,
2023; vlastni zpracovani)

Pocet obyvatel Zlinského kraje v letech 2020-2022
Pocet obyvatel celkem (k 31. 12.) | Mérici jednotka | 2020 2021 2022

osoba 580119 | 572432 580531
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Na zaklad¢ dat z tabulky vySe Ize vypozorovat mirny ndrlst obyvatelstva, coz pfispiva

regionalni ekonomice kraje a podpoie hospodatského ristu.

Pocet pristéhovalych obyvatel je diillezitou informaci pro zpracovani této prace, jelikoz
jednim z cilti inovacni politiky Zlinského kraje je rozsifeni obyvatelstva v rdmci regionu pro
podporu nové vznikajicich projekta a inovaci. O tuto podporu se zajimaji a usiluji jednotlivé
organizace a klastry ve Zlinském kraji, které budou podrobnéji probirany nize v praktické
¢asti. Vyvoj prist¢hovalych obyvatel v pribéhu let udava tabulka nize.

Tabulka 5 Poéet pristéhovalych obyvatel ve Zlinském kraji v letech 2020-2022 (Cesky
statisticky urad, 2023; vlastni zpracovani)

Pocet pristéhovalych obyvatel ve Zlinském Kkraji v letech 2020-2022
Pristéhovali Meé¥ici jednotka 2020 2021 2022
% 7,3 8,4 23,5

V jiz zminiovaném roce 2022 ¢inila primérnd hodnota HDP na 1 obyvatele 524 888 K&, coz
fadi Zlinsky kraj na 9. misto mezi kraji v Ceské republice. Nejvétsi podil primyslového
potencidlu, z celkové registrovanych ekonomickych subjektti, tvofi podniky pramyslu
kovodélného a dfevozpracujiciho, a to 15,1 % (CSU, 2023).
Tabulka 6 HDP Zlinského kraje v letech 2020-2022 (Cesky statisticky tfad, 2023; vlastni
zpracovani)

Dlouhodoby vyvoj Zlinského kraje v letech 2020-2022

Hruby domaci produkt Mérici jednotka 2020 2021 2022

mil. K¢ 261352 | 279349 | 304 826

Celkova mira nezamé&stnanosti k 31.12.2022 byla 11 470 osob evidovanych na Gfadu prace
(CSU, 2023). Na zakladg dat z tabulky niZe zle urdit snizeni nezaméstnanosti v roce 2021,

avsak v nasledujicim roce nezaméstnanost op€t, a¢ ne rapidné, vzrostla.

Tabulka 7 Nezaméstnanost ve Zlinském kraji v letech 2020-2022 (Cesky statisticky tGifad,
2023; vlastni zpracovani)

Nezaméstnanost ve Zlinském kraji v letech 2020-2022

Uchazeci o zaméstnani
v evidenci Mérici jednotka 2020 2021 2022
uradu prace

osoba 12 819 10957] 11470
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6 INOVACNI STRATEGIE ZLINSKEHO KRAJE

Inovacni strategie Zlinského kraje je stézejnim dokumentem, ktery ma za cil podpofit
inovacni smérovani firem ve Zlinském kraji do roku 2030. Tato strategie se zamé&iuje na
posileni konkurenceschopnosti regionu, podporu vyzkumu avyvoje a zlepSeni

podnikatelského prostiedi.

Mezi analytické podklady pro RIS ZK patii postaveni Zlinského kraje v oblasti podnikani
ainovaci, jez zahrnuje analyzu soucasné situace kraje v oblasti podnikéani, vyzkumu
a inovaci. Zohlediiuje potteby firem i vyzkumnych instituci. Jako druhy bod analytickych
podkladii mizeme zaradit potieby firem a klastrii s ohledem na vyzkum, vyvoj, inovace
a nov¢ trendy, kde dochézi k identifikaci hlavnich oblasti, ve kterych je potfeba podporovat
inovace a vyzkum. Je hodnocena dostupnost lidskych zdrojii, kvalifikace pracovni sily,
vzdélavaci instituce, tedy celkové znalostni potenciadl Zlinského kraje. Cht&ji zajistit
podptirné nastroje vetfejného sektoru v této oblasti prostfednictvim shrnuti existujicich

programt, dotaci a instituci podporujicich inovace (Zlinsky kraj, 2020).

6.1 Vize, strategické a specifické cile RIS Zlinského kraje

Cilem vizi a strategického planovani ve Zlinském kraji je vytvofeni atraktivniho prostiedi
pro inovujici podniky a jejich pracovniky. K posileni konkurenceschopnosti je dileZzité
zaméfit se na kvalitni VaVal zazemi a spolupraci mezi subjekty, na coz se pravé Zlinsky
kraj aktivné zamétuje. AkEni plany Zlinského kraje se zaméfuji na realizaci kolektivnich
projekt Zlinského kraje, Technologického inova¢niho centra, Univerzity TomaSe Bati ve
Zlinég, klastrt a dalSich partnert podilejicich se na rozvoji inova¢niho prostredi Zlinského
kraje. Tyto projekty a aktivity jsou sestavené tak, aby napliovali strategické cile Regiondlni

inovaéni strategie Zlinského kraje.
Dle oblasti zmén na n¢ mizeme pohlizet nasledovné:

e Lepsi dostupnost lidskych zdroji v poctu a kvalité pro inovaéni podnikani, vyzkum
avyvoj: hlavnim cilem je zajisténi kvalifikované pracovni sily a zaméfit se na
podporu vzdelavani,

e zvySeni inovacni vykonnosti regionu: klade diraz na technologicky transfer

a spolupréci mezi firmami a vyzkumnymi institucemi,

e zvySeni poctu zacinajicich a technologicky orientovanych firem ve Zlinském kraji.
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V oblasti lidského potencidlu se nedostatkem ekosystému jevi nizké provazani vzdélavaci
soustavy s potfebami trhu prace. Dalsi vyzvou je nedostatek kvalifikované pracovni sily
a ubytek obyvatel v produktivnim véku. V navaznosti na tento problém se Zlinsky kraj
zamétuje na ziskdvani motivovanych a iniciativnich jedinct s odbornym vzdélanim, kteii by
napomohli k rozvoji regionu. Soucasti téchto aktivit je marketingova strategie, jez
prezentuje kvalitu zivota asrovnava ji sjinymi Ceskymi regiony. Zlinsky kraj se
prostiednictvim Univerzity Tomase Bati, Technologického inova¢niho centra a dalSich
technicky orientovanych $kol snazi podnitit iniciativu studenti, ktefi se v ramci tohoto
programu piipravuji na budouci zaméstnani. Hlavni hrozbou, na kterou je potieba reagovat
je selektivni migrace ze Zlinského kraje z divodi nedostate¢né moznosti uplatnéni,
pfijmové trovni, dostupnosti bydleni a dalSich podnétii. Na tyto bariéry Zlinsky kraj reaguje
zamétenim specifickych cili kraje ve prospéch ptilivu inovativnich jedinct do regionu.

Tabulka 8 Lepsi dostupnost lidskych zdroji pro podnikani, vyzkum a vyvoj (Krajska
piiloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj, 2020; vlastni zpracovani)

Institucionalni

Specifické cile Aktivity/projekty/operace | odpovédnost Spoluprace

Projekty popularizace védy Zlinsky kraj
Pripravit a vyzkumu, Pakt
inovatory pristi | techniky, podnikavosti, zameéstnanosti
generace iniciativy a kreativity TIC, UTB sttedni Skoly

Ptiprava a implementace

nastrojui pro

motivaci k ptichodu obce a mésta ZK
Vytvorit systém | kvalifikovanych UTB
podpory pro pracovniki do Zlinského firmy, klastry
ziskavani kraje a nastroji na spolky a
a udrZeni jejich udrzeni v regionu neziskové
kvalifikovanych | vcetné finan¢niho organizace
pracovniki nastroje a koordinace Pakt
vado projektd u partnert zaméstnanosti
regionu v této oblasti Zlinsky kraj TIC

I pfesto, Ze si Zlinsky kraj v podilu inovujicich podnikli drzi ptedni pficky, co se tyce
mezikrajského srovnani, je potfeba se zamé&fit na odchyleni potieby vétSiny firem na inovace
niz$ich fada, které vedou k niz§im trzbam, a tudiz k nizsi konkurenceschopnosti. Diilezitym
meznikem pro odstranéni tohoto problému bude v nésledujicich akénich planech snaha
o zapojeni akademickych pracovist (pfedné¢ UTB) do specifikace smérem
k podnikatelskému sektoru. Hlavnim nastrojem je klastrova politika na zakladé, které se
posiluje spolupréce firem, predné tedy Plastikaisky klastr, Moravsky letecky klastr a znovu

se rozbihajici Zlinsky kreativni klastr. Dulezitost je kladena na potfebnou dostupnost
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informaci v podnikatelském i akademickém sektoru, ¢emuz mize dopomoci napf. projekt

Oteviené inovace a zaméfeni na tvorbu novych kapacit v trendu Primyslu 4.0.

Tabulka 9 Zvyseni inovacni vykonnosti v regionu (Krajska piiloha Narodni RIS3 strategie
za Zlinsky kraj, 2020; vlastni zpracovani)

Institucionalni

Specifické cile Aktivity/projekty/operace odpovédnost Spoluprice

Program expertnich

a mentoringovych

sluzeb (napt. PLATINN, Hack

The Crisis)
Iniciovat realizaci | k identifikaci ristovych Zlinsky kraj
VaVal projekti ptilezitosti firem JIC
v regionu a jejich vyuziti TIC Czechlnvest

Budovani kapacit

v podnikatelském

a akademickém sektoru pro

aplikaci

prvkt prumyslu 4.0

a implementaci Zlinsky kraj
Zvysit SMART prvkt ¢i témat UTB
dostupnost VaVal | spoleCenskych KHK ZK
kapacit vyzev, inovaci, které reaguji na TIC a OHK
pro podnikatelsky |klimatické zmény ¢i ochranu UTB ve KM
sektor zdravi Zlin¢ klastry, firmy

Ve Zlinském kraji figuruje mnoho instituci, které podporuji zac¢inajici spolecnosti a start-
upy, a to prostfednictvim poradenskych sluzeb, networkingovych akci a dalSich. Do téchto
aktivnich instituci 1ze zatadit naptiklad aktivity Czechlnvest, akceleracni program Mij prvni
milion, nebo pravé aktivity vedené UTB jako naptiklad workshopy, nebo volitelny predmét
»Podnikatelskd akademie®. AvSak ivtéto oblasti se vyskytuji urcité rezervy, jako je
nedostate¢na spoluprace se stfednimi Skolami v rdmci zminované podpory podnikavosti.
Dalsi rezervou jsou kapacitni omezeni inkubacnich programii arozvoj koucovacich

a mentoringovych sluzeb.
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Tabulka 10 Zvyseni poctu zac¢inajicich a technologicky orientovanych firem (Krajska
piiloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj, 2020; vlastni zpracovani)

Institucionalni
Specifické cile Aktivity/projekty/operace odpovédnost Spoluprace
Vzdélavani a vzdélavaci programy
vychovy
k podnikavosti (napt. formou Zlinsky kraj
volitelnych Czechlnvest
predméti na VS, kurzi na SS, podnikatelé
vzdélavacich podnikatelské
Zvysit zajem a kurzii pro vetejnost, workshopti UTB inkubatory a
povédomi apod., sttedni Skoly centra
o podnikani metodicka podpora stiednich skol) | TIC v regionu
Spoluprace a PR podnikatelskych
inkubatori
akceleratorti (marketing P1 podnikatelské
Zvysit kvalitu a | poskytovanych inkubatory a
rozsah sluzeb véetné podpory marketingu centra
inkubacnich jejich v regionu
sluzeb klientt) TIC Zlinsky kraj

6.2 Financovani RIS Zlinského kraje

Na financovani ak¢énich planti RIS ZK se prevazné podileji zdroje Zlinského kraje a dale je
vyuzivana finanéni pomoc z prostfedkti EU, které zahrnuji strukturdlni fondy a dalsi

podpiirné néstroje, a také prostfedky partnerii v regionu.
BliZsi nahled do struktury finanéniho rozpoctu udéava tabulka viz. nize.

Tabulka 11 Prostfedky z rozpoctu a rozpo¢tového vyhledu ZK na projekty a dotace tykajici
se naplnéni cili RIS (Zavérecny ucet ZK 2013-2019, Rozpocet ZK 2020, Rozpoctovy
vyhled ZK 2021-2025)

Podpiirna oblast pro podnikani a inovace

Véetng projekti z oblasti lidskych zdroji 6.119 | 14.656 | 10.460 | 26.352 | 64.851 | 18.664 | 13.469 | 13.334 | 14.100 | 14.100 | 14.100

Piima podpora inovaénich projekti firem

o 6.166 164 347 1.772 | 1.937 | 1.140 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
a klastri

CELKEM 12.285 | 14.820 | 10.807 | 28.114 | 66.824 | 19.804 | 15.469 | 15.334 | 6.100 | 6.100 | 6.100

K podpofie inovaci ve Zlinském kraji pfispivaji nejen operacni programy na narodni urovni,
ale také programy pieshrani¢ni a nadnarodni. Dalsi finan¢ni pomoc je o¢ekdvéana ze stran

Technologické agentury Ceské republiky a Ministerstvo primyslu a obchodu. Také je
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predpokladéno zintenzivnéni vazeb na zahrani¢ni partnery vyrazné vice nez v letech 2013-

2019, aby bylo mozné zatadit Zlinsky kraj do kategorie vyspélejsich regiont.

6.3 Akcni plan RIS ZK 2023-2024

V souladu se strategickymi cili Regionalni strategie Zlinského kraje je zahrnuto celkem 62

projektovych zaméri, které spadaji pod z4jmy Technologického inovacniho centra,

Univerzity Tomase Bati, klastr( a ostatnich partnert.

V ramci strategického cile zajisténi kvalifikovanych pracovnikii pro potfeby zaméstnavateli

v regionu jsou realizovany tyto projekty:

Implementace Krajského akcéniho pldnu rozvoje vzdélavani pro tzemi Zlinského
kraje II. Tento projekt se zamétfuje na piipravu inovatort budouci generace
s ohledem na nabidku Skol avzdélavani. Zamétfuje se na rozvoj matematické
gramotnosti a podporu nadanych studentli. Cilem projektu je zvySeni Sance
absolventil na trhu préace a celkové zkvalitnéni vzdélavani. Realizatorem projektu je
Zlinsky kraj spolecné s Univerzitou Tomase Bati a odhadovany rozpocet na realizaci
je 26 606,9 tis. K¢, s tim, ze je projekt kofinancovan z 5 % Zlinskym krajem a do
ostatnich zdrojii patii statni rozpocet, vlastni zdroje UTB a nejvétsi podil nese

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani,

centrum vzdéelavani pro Primysl 4.0. Hlavnim cilem projektu je zajistit vzdélavaci
moduly, které budou reagovat na aktudlni potieby firem co se tyce vzdélani
pracovnikl s diirazem na Primysl 4.0. Nositelem projektu je Centrum vzdélavani

pro Priimysl 4.0 s odhadovanym rozpoctem ve vysi 2 141,2 tis. K¢.

V ramci zvySeni poctu inovaci ve firmach jsou ve strategickém cili zahrnuty projekty:

Kontaktni centra pro podnikatele. Centra zajiStuji poradenstvi, vzd€lavani
a informacni sluzby pro podnikatele. Realizace projektu bude prostiednictvim
seminaii s odbornou tématikou, networkingovych setkani, konferenci, nebo
individudlnich poradenstvi. Cilem je rozvoj inova¢niho potencialu ve Zlinském kraji
a propojeni podnikatelského sektoru s vefejnym sektorem. Nositelem projektu je
Krajskad hospodaiska komora Zlinského kraje, na projekt je vyhrazen rozpocet ve
vysi 1 500 tis. K¢,

rozvoj kreativniho klastru v Ceské republice. Cilem je profesni rozvoj Zlinského

kreativniho klastru arozsifeni jeho sluzeb s pomoci spoluprace s islandskym
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partnerem. Vytvofenim business modelu dojde k vytvofeni sit€¢ mezi kreativnimi
klastry v Ceské republice. Nositelem projektu je Zlinsky kreativni klastr s celkovym
rozpoctem 1 684,59 tis. K¢.

Projekty, které jsou planovany v souvislosti se zvySenim poctu osob zahajujicich vlastni

podnikéni jsou:

Podnikatelska akademie. Jednd se o volitelny pfedmét pro studenty UTB napiic
riznymi fakultami. Hlavnim cilem pfedmétu je podporovat a urychlovat proces
vytvareni vlastnich podnikatelskych prilezitosti, klade diraz na rozvoj dovednosti
pro uspésny vstup do podnikatelského svéta. Realizdtorem projektu je Univerzita
Tomase Bati ve Zlin¢ s partnerem Technologického inovaéniho centra. Rozpocet pro

tento projekt je 75 tis. K¢ ro¢né,

students® support towards entrepreneurial spirit development. Projekt je primarné
uréen pro mladé podnikatele, snazi se o propojovani studentl s organizacemi
ainstitucemi v ramci podnikdni. Cilem je analyza v regionech postizenych
vylidilovanim a navrh na zvySeni podnikatelského potencidlu studenti. Nositelem
projektu a hlavnim zdrojem financovani spolu s Erasmus+ je Univerzita Tomase Bati

ve Zlin€ s rozpoctem 7 888 tis. K¢,

dalSim vyznamnym projektem zafazenym do vice strategickych cilli je Smart
akcelerator Zlinského kraje III, ktery ma vazbu na vSechny specifické cile RIS ZK.
Sousttedi se na podporu inovacniho prostiedi v souladu s Néarodni vyzkumnou
ainovaéni strategii pro inteligentni specializaci CR a jeji krajskou pfilohou za
Zlinsky kraj. Rozviji partnerstvi v ramci firem, vzdélavacich instituci a inovacnich
platforem. Nositelem projektu je Zlinsky kraj ve spolupraci s TIC a ostatnimi aktéry

inova¢niho ekosystému v kraji s celkovym rozpoctem 64 435,1 tis. K¢.
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7 ANALYZA INOVACNI POLITIKY ZLINSKEHO KRAJE

Tato Cast prace se zaméfuje na analyzu inovacni politiky ve Zlinském kraji s primarnim
zietelem k podpofe jeho rozvoje, zvySovani konkurenceschopnosti a stimulaci
ekonomického ristu. Hlavnim cilem této analyzy je poskytnout piehled o stéZejnich

aktérech, ktefi jsou zapojeni do podpory inovaci v rdmci Zlinského kraje.

Analyza poskytne primarni informace o organizacich, institucich a subjektech, které hraji

kli¢ovou roli v podpoie inovativnich iniciativ v kraji.

Déle se tato ¢ast prace bude zabyvat piehledem projektt a iniciativ, které tyto aktéry realizuji
¢i podporuji. Projekty mohou zahrnovat investice do vyzkumu avyvoje, podporu
technologickych start-upli, inovativnich podnikatelskych akceleratori nebo programy

financovani inovaci.

Cilem je ziskani hlubsiho porozuméni soucasného stavu inovacéni politiky ve Zlinském kraji
aidentifikovat aktivity aprojekty pfispivajici kjeho inovatnimu potencialu

a ekonomickému rozvoji.

7.1 Technologické inovacni centrum s.r.o.

Technologické inovaéni centrum (TIC) ve Zlin€ ptisobi od roku 2005 a zamétuje se na
podporu inovaci, vyzkum a podnikani v regionu. Je soucasti podnikli Zlinského kraje
a Univerzity TomasSe Bati (UTB). TIC poskytuje n¢kolik stéZejnich aktivit pro podporu

inovaci ve Zlinském regionu, jako jsou naptiklad

e Védeckotechnicky park — jednd se o vytvofené prosttedi pro vyzkum, vyvoj
a inovace. Vytvaii spolupraci s firmami, univerzitami a dalSimi institucemi na feSeni

technologickych vyzev,

e podnikatelsky inkubator — TIC podporuje zacinajici podnikatele a startupy formou

nabidky mentoringu, poradenstvi a prostoru pro rozvoj napadl a myslenek,

e co-working — spoluprace je hlavnim aktérem v podpote inovaci a také TIC se snazi

o propojeni pracovnich prostorti, setkdvani se s profesiondly a sdileni myslenek,

e podpora vzdélavani — diky tzkému spojeni s UTB TIC realizuje mnoho projekti
spojené se studenty, dale pofddd rtiznd Skoleni, workshopy a konference se

zaméfenim na inovace, podnikani a osobni rozvoj,
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e podpora financovani — TIC vyznamné pomaha firmam a zacinajicim podnikatelim

ziskat finan¢ni podporu pro své projekty a rist.

7.1.1 Realizované projekty a programy na podporu inovaci

vvvvvv

Technologické inovaéni centrum je jednim z nejdilezitéjSich aktérd v rdmci podpory

inovaci ve zlinském kraji a je zapojeno do mnoha realizovanych projekt.

Jednim z realizovanych projekta je Start-up Inkubator Zlin, ktery se zameéfuje na
poskytovani kancelafskych prostor pro zacinajici start-upy s pifistupem k moderni
technologické infrastrukture. Nabizi mentoring a poradenstvi od zkuSenych podnikateld
a odbornikl v oblasti podnikani a technologii. Financné podporuje zacinajici podnikatele

prostfednictvim grantl a investi¢nich fondd.

TIC realizuje inovaéni vzdélavaci programy, které zahrnuji organizaci kurzii, workshopt
a seminail zamétenych na rozvoj podnikatelskych dovednosti, inovaci a technologického
transferu. Spolupracuje s univerzitami (UTB) a vyzkumnymi institucemi na vytvareni

specializovanych vzdélavacich programil pro studenty a vyzkumniky.

Dalsim projektem je podpora spoluprice mezi designéry, architekty a pramyslovymi
partnery na vytvareni inovativnich produktd a sluzeb prostfednictvim Klastru inovac¢niho

designu.

TIC aktivné spolupracuje s Univerzitou Tomése Bati v mnoha projektech a v podpoie
zaClenovani studentd do podnikatelského prostiedi, ato vramci jiz zminované
Podnikatelské akademie, nebo akceleraénim programem Mij prvni milion, jehoZ cilem je
promé&nit napad v redlny podnikatelsky plan, zprostfedkovat investory a zviditelnit vybrany

projekt.

7.2 Zlinska regionalni investi¢ni agentura, a.s.

Spolecnost ZRIA, a.s., diive Industry Servis ZK, a.s., je dcefinou spole¢nosti Zlinského
kraje. Od svého zalozeni se spoleCnost specializuje na poskytovani Siroké Skaly sluzeb

v oblasti priimyslového servisu a udrzby.

Hlavnim pilifem spole¢nosti je primyslovy servis a udrzba, opravy a servisni intervence na

misté pro stroje, zatfizeni a technologické procesy v primyslovych podnicich. Spolecnost
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rovnéz poskytuje poradenstvi a konzultace v oblasti primyslového servisu a udrzby

s diirazem na optimalizaci technologickych procest.

Kromé¢ toho zprostfedkovava kvalifikované technické pracovniky pro docasné nebo

dlouhodobé¢ nasazeni v primyslovych pozicich.

7.2.1 Realizované projekty a programy na podporu inovaci

Spolecnost ZRIA, a.s. aktivné spolupracuje s vyzkumnymi institucemi a univerzitami
vramci Zlinského kraje scilem podporovat vyzkum avyvoj novych technologii

a inovativnich feSeni v oblasti primyslového servisu a udrzby.

Ucastni se také grantovych programi a hledd moznosti ziskani dotaci na financovani
inovativnich projektd a programi. Tyto finan¢ni prostfedky umoznuji spole¢nosti investovat

do vyzkumu, vyvoje a implementace novych technologii.

Spolupracuje s primyslovymi partnery v ramci Zlinského kraje na realizaci inova¢nich
projekti a programti, které maji za cil zlepsit jejich primyslové procesy, snizit naklady

a zvysit konkurenceschopnost na trhu.

7.3 Web3 Hub

Web3 Hub je inovaéni technologické centrum, které se zamétuje na podporu arozvoj
aplikaci zaloZenych na blockchain technologii a decentralizovanych systémt. Toto centrum
vytvaii prostiedi pro setkavani, spolupraci a inovace v oblasti blockchainu a kryptomén, a to

jak pro odborniky, tak i pro za¢inajici podnikatele.

Web3 Hub si klade za cil podporovat a rozvijet inovativni projekty a aplikace. Centrum
poskytuje podporu v mentorstvi aporadenstvi v oblasti obchodniho planovani,

technologického vyvoje, marketingu a financi.

7.3.1 Realizované projekty a programy na podporu inovaci

Web3 Hub realizuje Sirokou $kalu aktivit a projekti zaméfenych na podporu inovaci v kraji.
Poskytuje inkubaci start-upti praveé v oblasti blockchain a decentralizovanych technologii
prostfednictvim poskytovani kancelarskych prostor, mentoringu od odbornikii a podpory pii

tvorbé obchodniho modelu.

Nabizi akcelera¢ni programy pro zac¢inajici a rozvijejici se projekty, aby se mohly zac¢inajici

start-upy rychleji rozvijet a dosahovat svych cilt.
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Podobné jako ostatni organizace zaméfené na podporu inovaci ve Zlinském kraji Web3 Hub
nabizi technologické konzultace a poradenstvi pro firmy a jednotlivce, motivuje vyvojare

a podnikatele prostiednictvim soutézi a hackathoni.

7.4 Klastry ve Zlinském Kraji

Zlinsky kraj aktivné podporuje rozvoj a spolupraci klastri, jakozto kliovych prvki
regiondlni inovacni politiky. Klastry jsou vnimany jako prostfedek pro posileni
konkurenceschopnosti regionu a podporu inovaci a ekonomického rtistu. Klastrova politika
je zaméfena na podporu inovaci, vyvoje novych technologii a posilovani regiondlniho

ekonomického prostredi.

Prvnim klastrem ve Zlinském kraji je PLASTR (Plastikatsky klastr), vznikl v roce 2005 na
zaklad¢ dokonceni projektu ,,Identifikace moznosti vzniku Plastikarského klastru®. Klastr si
zaklad4d na spolupraci, inovovani a udrzitelnosti. Ve svych aktivitich se zaméfuje na
budovani silnych partnerstvi asdileni znalosti a zkuSenosti snimi. Dale podporuje
organizaci odbornych semindii, workshopti akonferenci zaméfenych na inovace

v plastovém primyslu.

Dalsim klastrem je Zlinsky kreativni klastr, ktery vznikl v roce 2016 a je prvnim klastrem
v Ceské republice zaméfenym na kreativni primysly. Aktivné vytvaii pracovni pozice pro
studenty Univerzity TomdaSe Bati, pro podporu vzniku pracovnich mist v kreativnich
odvétvich. Podobné jako ostatni klastry podporuje start-upy a realizuje vyznamné aktivity
jako jsou naptiklad Zlin Design Week, nebo Film co-production market. Celkové se

zamétuje na propagaci kulturniho déni v regionu.

Moravsky letecky klastr vznikl v roce 2010 aje sdruzenim ceskych leteckych podnika
a vzdélavacich instituci. Klastr tvofi ptes 60 primyslovych spolecnosti, stfednich Skol
a technickych univerzit. Cilem klastru je podpora letectvi a snaha o rozsifeni povédomi

o firméach jak na narodnim, tak mezinarodnim trhu.

Poslednim klastrem je Rozvojovy HR klastr, jez byl zaloZen v roce 2021. V soucasné dobé
ma klastr 19 ¢lenil z riiznych odvétvi. Mezi hlavni aktivity patii propagovani novych postupii
vramci personalniho fizeni, zapojuje se do podpory regiondlniho vzdélavani, wzce
spolupracuje se Zlinskym krajem, dal§imi klastry a TIC. Vénuje se tématiim environmentu

a napomaha pfi feSeni dotacnich projekti.
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7.5 SWOT analyza Zlinského kraje

SWOT analyza zpracovana na zakladé Krajské ptilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky
kraj poukazuje na né€kolik silnych stranek Zlinského kraje, které prispivaji k rozvoji
podnikani ainovaci. Silné stranky zahrnuji spoluprace s Technologickym inovacnim
centrem a klastry, které aktivné podporuji a rozvijeji inovace v regionu. Slabou strankou je
nedostatek investic do vyzkumu avzdélani bez nichz mize byt tézké udrzet
konkurenceschopnost. Nizké mzdy mohou také ovlivnit atraktivitu kraje pro kvalifikované
pracovniky a investory. Zlinsky kraj by se mé&l zaméfit na ptilezitosti v podobé spoluprace
mezi podniky a akademickymi institucemi, které mohou vést k novym inova¢nim projektiim
a technologiim. Zlinsky kraj ¢eli konkurenci z jinych regiont, které také investuji do inovaci
a podnikani, je proto dilezité zaméfit se na tuto hrozbu, aby nedoslo k ovlivnéni atraktivity
kraje. Jednou z dalSich hrozeb je nedostatek kvalifikovanych pracovniki z diivodu starnuti

populace, jez mize ovlivnit rist a inovace v regionu.

Tabulka 12 Postaveni Zlinského kraje v oblasti podnikani a inovaci (Krajska ptiloha

Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj, 2020; vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Spoluprace s Technologickym inova¢nim Nedostatek investic do vyzkumu
centrem a klastry a vzdelavani

Nizka mzdova troven ve srovnani
Regiondlni inovacni strategie s ostatnimi kraji v rdmci CR
Inovacni infrastruktura Omezeny pfistup k financovéani
Prilezitosti Hrozby
Napojeni regionu na dalnicni sit’ — vytvofeni
dopravniho uzlu Zpomaleni ekonomického rlstu
Vystavba firemnich byt Zavislost na exportu

Spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi
centry, podpora start-upti Demografické zmény

Konkurence z jinych regioni

Vetejny sektor ve Zlinském kraji mé nekolik silnych stranek, jako je stabilni partnerstvi
a z4jem stakeholderi o podporu start-upti, také piistup k relevantnim datim, které jsou
dilezité pro vyzkum a inovace. Ve slabych strankach by se mél vefejny sektor zaméfit na
lep$i marketingovou propagaci a zviditelnéni realizovanych aktivit, které by motivovaly

ptiliv novych pracovnikil. Zajimavymi pfileZitostmi jsou posilovani networkingu, aktivni
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vyuzivani finan¢nich prostiedkl z evropskych fondi, nebo také moderni technologie. Je

vSak dulezité sledovat i hrozby, jako je politicka nestabilita, nebo rozvijejici se konkurence.

Tabulka 13 Podptirné nastroje vetfejného sektoru v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
(Krajska ptiloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj, 2020; vlastni zpracovani)

Podpiirné nastroje veiejného sektoru v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilni partnerstvi a zajem stakeholdert
v rdmci podpory start-upti

Nedostatecna propagace uspésnych
projektl

Dostupnost dat

Absence motivacnich nastroja pro ptichod
kvalifikovanych osob

Rozvinuta infrastruktura pro zéjemce
o podnikani

Nedostatecné vyuziti kapacit

Prilezitosti

Hrozby

Posilovani networkingu a budovani
podnikatelské komunity

Nestabilita politick€ého prostredi

Evropské fondy

Konkurence z jinych regionti a zahranic¢i

Rozvoj digitalni ekonomiky
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8 BENCHMARKING

V soucasném globalizovaném svété je inovace stézejnim faktorem pro dosazeni
konkurenceschopnosti a udrzitelného rozvoje na regionalni Urovni. Inovacni schopnost
regionll hraje zasadni roli v jejich schopnosti pfitahovat investice, vytvaret pracovni mista
a zlepSovat kvalitu zivota obyvatel. V tomto kontextu je benchmarking diilezitym néstrojem,

ktery umoziuje porovnavat a analyzovat inovacni potencial a vykonnost krajt.

Tato kapitola se zaméfuje na aplikaci benchmarkingu v oblasti inovacni ¢innosti kraji
a regiontl. Duiraz bude kladen na spolupraci uvniti regiont mezi jednotlivymi organizacemi

¢i klastry, podpora vzdélavani, vyzkumu a zacinajicich start-upt.

Vybér Zlinského kraje, Moravskoslezského kraje a Jihomoravského kraje pro provedeni
analyzy inovacni politiky je motivovéan n€kolika divody, které reflektuji jejich podobnosti

a zaroven poskytuji ptilezitost k vzajemné inspiraci.

Spolecnymi rysy vybranych kraji je spole¢nd bohatd primyslova historie, coz silné
ovliviiuje jejich potencial pro inovace a technologicky rozvoj. V kazdém z uvedenych kraja
existuje n¢kolik vyznamnych inovacnich instituci, které spolupracuji s univerzitami, klastry

a ostatnimi inovac¢nimi aktéry.

Mezi rozdilnosti kraji patii jejich specifické regionalni politiky a strategie, které se 1isi
v zévislosti na mistnich potfebach. Moravskoslezsky kraj také jako nejlidnatéjsi z téchto tii

krajli mize Cerpat vyhody v jeho ekonomickém potencialu.

Vzajemna analyza inovacnich politik miiZze napomoci pfi identifikaci spolecnych vyzev, se
kterymi se kraje spolecné potykaji, a pfi hledani efektivnich feSeni téchto problému. Kraje

mohou také vyuzit vzdjemné vymeény osvédcenych postupil a zkuSenosti v feSené oblasti.

8.1 Predstaveni Moravskoslezského kraje

Moravskoslezsky kraj, situovany v severovychodni &asti Ceské republiky, je jednim
z krajskych izemi s bohatou primyslovou tradici a dynamickym podnikatelskym
prostfedim. Jeho strategicka poloha v blizkosti hlavnich evropskych trhi a bohaté ptirodni

zdroje poskytuji idedlni podminky pro inovace a ekonomicky rozvo;j.
Tento kraj je vymezen okresy Bruntdl, Frydek — Mistek, Karvind, Novy Ji¢in, Opava
a Ostrava — mésto. Je rozdélen do 22 spravnich obvodl obci s rozsifenou piisobnosti, do

nichz spadé celkem 300 obct, z toho 42 mést.
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Svou rozlohou 5 431 km? zaujima 6,9 % tizemi Ceské republiky, ¢imz se fadi na 6. misto
mezi kraji.

Statisticka rocenka Moravskoslezského kraje
Statistical Yearbook of the Moravskoslezsky Region

Administrativni ¢lenéni Moravskoslezského kraje

k1. 1.2023

Administrative breakdown of the Moravskoslezsky Region
as at 1 January 2023
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Obrazek 3 Administrativni ¢lenéni Moravskoslezského kraje (Statisticka rocenka
Moravskoslezského kraje, 2023)

Moravskoslezsky kraj je poétem 1 190 tisic obyvatel &tvrty nejlidnatéjsi v Ceské republice.

Sou¢asnym problémem kraji v Ceské republice je nizkd porodnost atim dochazi

k celkovému starnuti populace. V tabulce ¢. 14 je shrnut prehled vyvoje poc¢tu obyvatel

v letech 20202022, béhem sledovanych let dochézi k fluktuaci obyvatelstva.

Tabulka 14 Pocet obyvatel Moravskoslezského kraje v letech 2020-2022 (Cesky statisticky
urad, 2023; vlastni zpracovani)

Pocet obyvatel Moravskoslezského kraje v letech 2020-2022

Pocet obyvatel celkem (k 31. 12.) | Mérici jednotka| 2020 2021 2022

osoba 1192834 11779891 189674

Pocet ptistéhovalych obyvatel do daného regionu je dillezitym ukazatelem, jak ptispiva
realizace inovaci v kraji k pfisunu novych zaméstnancii a potencionalnich podnikatelt, kteti
mohou napomoci ekonomickému rozvoji. Dle informaci =ztabulky ¢&. 15 se

Moravskoslezskému kraji nadprimérné dafi v pfilakani novych obyvatel do kraje.
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Tabulka 15 Pocet pfistchovalych obyvatel ve Moravskoslezského kraji v letech 2020-2022
(Cesky statisticky urad, 2023; vlastni zpracovani)

Pocet pristéhovalych obyvatel v Moravskoslezském kraji v letech 2020-2022
Pristéhovali MéFici jednotka | 2020 2021 2022
% 5 5,9 19,4

HDP jako ukazatel ekonomické aktivity v daném regionu méti celkovou hodnotu vSech
finalnich statkl a sluzeb vyprodukovanych v kraji a je zobrazen v nasledujici tabulce. Rok
2020 byl poznamendn pandemii COVID-19, kterd méla vliv na ekonomickou aktivitu po
celém svété, tento faktor mohl zpusobit pokles HDP. V roce 2021 je patrny narust, ktery
naznacuje postupnou obnovu ekonomiky po pandemické krizi. V poslednim sledovaném
roce 2022 je pozorovan dalsi vyznamny nartist HDP na 597 665 milioni K¢&. Tento trend
naznacuje pokracujici obnovu ekonomiky.
Tabulka 16 Dlouhodoby vyvoj Moravskoslezského kraje v letech 2020-2022 (Cesky
statisticky ufad, 2023; vlastni zpracovani)

Dlouhodoby vyvoj Moravskoslezského kraje v letech 2020-2022
Hruby domaci produkt Mérici jednotka 2020 2021 2022
mil. K¢ 491 032 | 532814 | 597 665

Tabulka 17 =zobrazuje pocet uchazeci o zaméstnani v evidenci ufadu prace
v Moravskoslezském kraji v priib&hu let 2020-2022. V roce 2020 mizeme zaznamenat vyssi
pocet nezaméstnanosti, ktery mohl byt ovlivnén pandemii COVID-19, kterd zavinila
propousténi zaméstnanci v riznych odvétvich. Od roku 2021 se pocet nezaméstnanosti
snizuje diky postupnému oziveni trhu prace po pandemii a situace se stale zlepsuje.

Tabulka 17 Nezamé&stnanost v Moravskoslezském kraji v letech 2020-2022 (Cesky
statisticky ufad, 2023; vlastni zpracovani)

Nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji v letech 2020-2022

Uchazeci o zaméstnani v evidenci
uradu prace

Mérici jednotka 2020 2021 2022

osoba 45157 | 42152 | 41902

8.1.1 Inovacni politika Moravskoslezského kraje

Moravskoslezsky kraj se stal centrem inovaci a technologického rozvoje v Ceské republice.
Hlavnimi aktéry v kraji jsou VSB — Technologickd univerzita Ostrava, ktera je jedna
z ptednich univerzit v Ceské republice zamé&fujici se na inovativni vyzkum v oblastech

strojirenstvi, energetiky a informacnich technologii.
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Dalsi univerzitou, kterd se zamétuje na vyzkum v oblastech spolecenskych véd, ekonomiky

a enviromentalnich studii, je Slezskd univerzita v Opave.

Co se tyce specializace na vyvoj softwaru, informacnich technologii a aplikovaného

vyzkumu je hlavnim aktérem Vyzkumny ustav informacnich technologii.

Dulezitou roli v Moravskoslezském kraji hraji podobné jako v kraji Zlinském klastry.
Spolupraci mezi firmami, vyzkumnymi institucemi a vetfejnym sektorem aktivné podporuje
Moravskoslezsky automobilovy klastr. Co se tyce podpory IT spolecnosti a oblasti
informacnich technologii, tu zajistuje Klastr informac¢nich a komunikac¢nich technologii
(KIKT). Poslednim klastrem je Klastr energetické efektivity a inovativnich technologii, jez

se zamé&fuje na vyvoj energeticky efektivnich technologii a podporu udrzitelného rozvoje.

Kraj zevropskych fondl financuje apodporuje rtizné vyzkumné a vyvojové projekty
v oblastech jako je digitalizace, primysl 4.0 audrZitelny rozvoj, aktivné podporuje

spoluprace vysokych skol a vyzkumnych instituci s primyslovymi partnery.

Diky grantovym programiim kraj podporuje inovativni projekty a zacinajici start-upy. Pro
zaCinajici podniky a inovatory vytvaii inkubatory jako naptiklad Napajedla Innovation
Center, nebo Opava Innovation Park, které vyznamné napomahaji rychlejSimu rozbéhu

inovaci formou mentoringu, konzultaci a dalSich aktivit.

Technologické transferové centrum zprostiedkovava transfer technologii a know-how mezi
vyzkumnymi institucemi a primyslovymi partnery s cilem podpofit inovace a vyvoj novych

produktti a sluZeb.

Tyto programy a aktivity vytvareji silny zaklad pro podporu inovaci v Moravskoslezském
kraji aumoziuji rozvoj novych technologii, produkti asluzeb, které pfispivaji

k ekonomickému riistu a udrzitelnému rozvoji regionu.

8.2 Predstaveni Jihomoravského kraje

Jihomoravsky kraj je bohaty na historii, kulturu a ptirodni krasy. Své strategické umisténi
a dynamickou ekonomikou déla atraktivnim mistem k Zivotu, praci a podnikani. Kraj je
rozdelen na okresy Blansko, Brno — mésto, Brno — venkov, Bteclav, Hodonin, Vyskov
a Znojmo, celkové je rozdélen na 21 spravnich obvodi obci s rozsifenou pusobnosti. Svou

rozlohou 7 196 km? se Jihomoravsky kraj fadi na téeti misto v ramci Ceské republiky.
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Statisticka rotenka Jihomoravského kraje
Statistical Yearbook of the Jihomoravsky Region

Administrativni élenéni Jihomoravského kraje
Administrative map of the Jihomoravsky Regiol

(1.1.2023 1 As at 1 January 2023)
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Obrazek 4 Administrativni ¢lenéni Jihomoravského kraje (Statistickéa ro¢enka
Jihomoravského kraje, 2023)

Tabulka nize zobrazuje pocet obyvatel v Jihomoravském kraji v prubehu let 2020-2022.
Pocet obyvatel je ukazatelem demografického vyvoje kraje a mize poskytnout dilezité

informace o ristu populace nebo trendech.

V roce 2021 doslo k mirnému poklesu poctu obyvatel na 1 181 2016 osob, tento pokles mtize
byt zplisoben riznymi faktory, véetné¢ migracnich trendd, porodnosti a umrti. V roce 2022
se naopak pocet populace zvysil. Celkové je populace Jihomoravského kraje relativné
stabilni, s mirnymi fluktuacemi.

Tabulka 18 Pocet obyvatel Jihomoravského kraje v letech 2020-2022 (Cesky statisticky
urad, 2023; vlastni zpracovani)

Pocet obyvatel Jihomoravského kraje v letech 2020-2022
Pocet obyvatel celkem (k 31. 12.) Méfici jednotka 2020 2021 2022
osoba 1195327 1181216| 1184568

Tabulka 19 vyjadiuje podil novych pfist¢hovalci a poskytuje dulezity indikator
demografického vyvoje a migrace v regionu. V roce 2021 se procentudlni zména zvysila
12,3 %, tento narGst muze byt zplUsoben dlsledkem ekonomické stability regionu,
politickych udalosti nebo migra¢nich politik. K vyraznému nartistu doslo v roce 2022,

celkové Ize tedy vidét dynamika a fluktuace v pribéhu sledovanych let.
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Tabulka 19 Pocet pfistchovalych obyvatel v Jihomoravském kraji v letech 2020-2022
(Cesky statisticky urad, 2023; vlastni zpracovani)

Pocet pristéhovalych obyvatel v Jihomoravském kraji v letech 2020-2022
Pfistéhovali Méfici jednotka 2020 2021 2022
% 11,1 12,3 35,7

Nejnizsi hodnotu HDP lze pozorovat v roce 2020, ktery miize byt odrazem zminované
pandemické krize COVID-19. V roce 2021 doslo k nartstu vlivem obnoveni ekonomiky po
pandemii, ristu exportu a moznych investic do regionu. K posileni hospodarské aktivity
v kraji doslo vroce 2022, mize to byt disledkem podpory podnikani, ¢i investic do
infastruktury. Celkové lze vidét, Ze HDP kraje zaznamenal pozitivni vyvoj, coZ naznacuje
dobrou hospodéiskou kondici a atraktivitu regionu.

Tabulka 20 Dlouhodoby vyvoj Jihomoravského kraje v letech 2020-2022 (Cesky
statisticky ufad, 2023; vlastni zpracovani)

Dlouhodoby vyvoj Jihomoravského kraje v letech 2020-2022

Hruby domaci produkt Méfrici jednotka 2020 2021 2022

mil. K& 620474 | 665061 | 745193

Nejvice uchazect o zaméstnani bylo evidovano v roce 2020, kterda mohla byt opét ovlivnéna
pandemii COVID-19. V nasledujicim roce doSlo ke zlepSeni situace na trhu prace, diky
mozné obnové ekonomiky apodpory zaméstnanosti. V roce 2022 se pocet uchazecl
o zamé&stnani mirn¢ zvysil, coz mize byt disledkem sezonnich vlivii nebo zmén na trhu
prace.

Tabulka 21 Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji v letech 2020-2022 (Cesky statisticky
urad, 2023; vlastni zpracovani)

Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji v letech 2020-2022

Uchazeci o zaméstnani v evidenci
uradu prace

Mérici jednotka 2020 2021 2022

osoba 36883 | 33023 | 35405

8.2.1 Inovacni potenciil Jihomoravského kraje

Jihomoravsky kraj je vyznamnym centrem inovaci a technologického rozvoje v Ceské
republice. Diky strategickému umisténi, silnému primyslu a vyzkumné infrastruktuie zde
vznikaji nové technologie, produkty a sluzby, které ptispivaji k rozvoji regionu i celé zem¢.
Hlavnim inova¢nim aktérem je Jihomoravské inovacni centrum (JIC) zalozené v roce 2002
jako neziskovéa organizace s cilem podporovat inovace, podnikani a technologicky rozvoj.

Hlavnimi aktivitami centra je podpora zaCinajicich start-upi formou poradenstvi, Skoleni
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a mentoringu. Dale zajiStuje inkubacni programy na rozvoj a rust inovativnich podnikt.
Aktivné spolupracuje s vyzkumnymi institucemi, univerzitami a primyslovymi partnery.
JIC porada inovacni soutéze, akce a konference, které podporuji inovace a podnikani

v regionu (Jihomoravské inovacni centrum, 2024).

Dalsim aktérem, ktery podporuje inovace je Zbrojovka Brno a.s., jedna z nejvyznamnéjsich
zbrojnich firem v Ceské republice, ktera se specializuje na aktivity zahrnujici vyzkum
avyvoj zbraiovych systémit, spolupraci s vyzkumnymi institucemi a participaci na

mezinarodnich vyzkumnych projektech.

Globalni technologicka spole¢nost IBM Ceské republika provozuje vyzkumné a vyvojové

centrum na pokroc¢ilé informacni technologie, umélou inteligenci a cloudové sluzby.

Vyzkumnym a vyvojovym centrem plsobicim v Jihomoravském kraji je Technologické
centrum AV CR, v.v.i. Jeho aktivity zahrnuji vyzkumné projekty financované z evropskych

fondii v oblastech biotechnologii, materialovych véd, informatiky a dalSich.

Diky tzké spolupraci mezi primyslem, akademickou sférou a vefejnym sektorem vznika
prostfedi podporujici vznik novych technologii a inovativnich feSeni. Tyto inovace nejen
pfinaSeji vyhody kraji, Ze posiluji jeho ekonomiku atrh prace, ale také pfispivaji

k celkovému rozvoji Ceské republiky prostfednictvim exportu know-how a technologii.
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9 ANALYZA A SROVNANI DANYCH KRAJU

Na zakladé zjisténych informaci, kterymi se tato prace zabyva je vytvofena analyza

a srovnani zvolenych kraji v ramci inovativnich ¢innosti v regionu.

Analyza aporovnani inovacni politiky Zlinského kraje, Moravskoslezského kraje
a Jihomoravského kraje, zpracovana na zaklad¢ informaci z predchazejici kapitoly, odhaluje
nekolik hlavnich rozdili mezi témito regiony, které ovliviiuji jejich ptistup k podpoie
inovaci a technologického rozvoje. Kazdy ztéchto kraji se snazi aktivné podporovat

inovace a tim pfispivat k ekonomickému ristu a udrzeni konkurenceschopnosti regionu.

Zlinsky kraj se vyznacuje silnym pramyslovym sektorem, piedev§$im v obuvnictvi
a strojirenstvi, coz ovliviiuje i jeho inovacni politiku. Kraj se zamétuje na podporu inovaci
prostfednictvim Technologického Inovacéniho centra, které se aktivné zapojuje do
inovativnich ¢innosti ve v§ech smérech. Kraj jako takovy rozviji spoluprace s vyzkumnymi

institucemi, univerzitami, partnery a uvniti kraje mezi jednotlivymi klastry.

Moravskoslezsky kraj celi vyzvam v podob& vysoké nezaméstnanosti v disledku
s restrukturalizaci primyslu a poklesem tézebniho sektoru, coz ovliviiuje jeho inovaéni
politiku. Inovacni aktivity kraje jsou pfevdzné sméfovany na podporu novych odvétvi.
Dulezitou je spoluprace s inovacnimi klastry a technologickymi centry, které napomohou

podpoie regionu.

Jihomoravsky kraj se vyznacuje stabilni nezamé&stnanosti a silnym primyslovym sektorem,
zejmeéna v oblasti high-tech a inovativnich technologii, coz pfispiva i1k vysokému HDP
kraje. Inovac¢ni politika kraje se primarné¢ zamétuje na podporu start-upd a inovativnich
firem. Podobné¢ jako ve Zlinském kraji zde hraje diileZitou roli Jihomoravské inovacni
centrum (JIC), které aktivné€ podporuje inovace a podnikdni v kraji a také je zapojeno do
mezinarodnich projekti a spolupraci.

Tabulka 22 Analyza inovacnich aktérii ve vybranych krajich (Zlinsky kraj, 2024,

Moravskoslezsky kraj, 2024, Jihomoravsky kraj, 2024, Néarodni klastrova asociace, 2020-
2024, CSU, 2023; vlastni zpracovani)

Inovacnicentra | Univerzity | Klastry HDP za rok 2022 v tis. K&

Zlinsky kraj 2 1 7 304

Moravskoslezsky kraj 2 10 23 597

Jihomoravsky kraj 1 10 15 745
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Zlinsky kraj se vyznaCuje niz§im poctem univerzit ainovacnich center ve srovnani
s Moravskoslezskym a Jihomoravskym krajem. Pouze jedna univerzita v kraji muize
omezovat dostupnost vyzkumnych a vyvojovych zdroji, coz by mohlo ovlivnit inovacni
kapacitu regionu. I pfesto Zlinsky kraj disponuje solidnim poctem klastrt, které mezi sebou
aktivné spolupracuji a snazi se o zefektivnéni inovacni politiky. Nejniz§i HDP Zlinského

kraje ovliviiuje rozsah finanénich zdroji dostupnych pro investice do inovaci.

Moravskoslezsky a Jihomoravsky kraj maji vyrazn€j$i inovacni potencial diky vétsi
akademické zakladné v regionu, jez se zaméfuje na vyzkum a vyvoj vramci regionu.
Disponuji také pomérné vyssimi financnimi zdroji, které mohou byt vyuzity pro podporu
inovaci.

Celkové 1ze konstatovat, ze kazdy kraj ma své vlastni specifické podminky a vyzvy, které
ovliviiyji jeho inovacéni politiku, proto je spoluprace mezi regiony a sdileni know-how

dilezitym faktorem pro maximalni vyuziti inovacniho potencidlu kazdé¢ho kraje.
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10 NAVRH KE ZLEPSENI INOVACNI POLITIKY VE ZLINSKEM
KRAJI

Metodou benchmarking jsou srovndny vybrané kraje v oblasti inovaéni politiky
a inovacnich aktivit realizovanych v jednotlivych regionech. Na zakladé analyzy téchto

poznatkll jsou formulovany navrhy ke zlepsSeni inovac¢niho potencialu ve Zlinském kraji.

10.1 Navrh na zlepSeni marketingu a propagacni ¢innosti pro inovacni

politiku ve Zlinském Kraji

Cilem je zvysit povédomi o inovacnich moznostech a pfilezitostech ve Zlinském kraji
a zarovenl napomoci zviditelnéni jiz realizovanych projekti a aktivit, aby se dostaly do

povédomi k potencionalnim investorim a podnikatelam.

Zlepseni marketingovych aktivit by mohly byt vedeny formou aktualizace a modernizace
webovych stranek vénovanych inovacim a podnikani ve Zlinském kraji. Zvyseni povédomi
diky pravidelnému publikovani obsahu na socidlnich sitich jako jsou Facebook, Twitter

a LinkedIn, zaméfeného na predstaveni inovacnich projekti, udalosti a uspechil.

Dalsi z moznosti, jak zvySit povédomi o inovacnich aktivitich v regionu je zavedeni
pravidelného newsletteru, ktery bude informovat o nejnovéjSich inovacnich aktivitach,

udalostech a pfilezitostech.

Podpora tvorby propaga¢nich materialli, jako jsou broZury, letdky a prezentace nastifujici
inovaéni potencial a ptiklady GspéSnych inovacnich projekti. DileZité je zaméteni se na
distribuci propagacnich materiali na veletrzich, konferencich ajinych relevantnich

udalostech.
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Tabulka 23 Odhadovany rozpocet pro zlepSeni marketingu a propagacni ¢innosti (vlastni

zpracovani)

Odhadovany rozpocet pro zlepSeni marketingu a propagacni ¢innosti

Odhadovana cena v tis. K¢ Zdroj financovani
Modernizace webovych 50 5 o .
stranek a socialni média rozpocet Zlinského kraje
vyClenény na komunikaci
a propagaci, mozna
Newsletter 20 spolufinancovani od
partnerskych instituci
Propagacni materialy 30
Celkovy odhadovany ro¢ni 100
rozpocet

Tabulka vySe zobrazuje pouze hruby néstin odhadovaného rozpoctu, ktery by byl potiebny
pro realizaci feSeného navrhu na podporu marketingu a propagace inovacnich aktivit v kraji.
Zlinsky kraj mtze vyuzit vyzev spolufinancovanych Evropskou unii a tim ziskat potfebny

rozpocet.

Vyznamnou pfilezitosti je spoluprace s inovacnimi institucemi a Univerzitou TomaSe Bati
ve Zliné. Spoluprace s technologickymi parky ve Zlinském kraji, jako naptiklad
Technologicky park Vsetin, pfi organizaci inovac¢nich akci a podpote start-upti. Stézejni
spolupraci v této oblasti je spoluprace s Univerzitou Toméase Bati, jez by mohla poskytnout
vyuziti know-how a odbornych znalosti univerzity. Zapojeni studenti do inova¢niho
prostiedi by mohlo pfinést mnoho novych a kreativnich poznatki a zérovein by doslo

k vytvareni kvalifikovanych zaméstnanct od utlého veku.

Zavedeni vySe uvedenych marketingovych a propagacnich aktivit a posileni spoluprace
s inovacnimi institucemi a Univerzitou Tomase Bati mlZe vyrazné pfispét k rozvoji

inovacéniho prostiedi a zvysit zdjem inovatord, investori a podnikateli.

10.2 Navrh zlepSeni grantovych programi pro inovace ve Zlinském Kkraji

Cilem je posilit podporu inovac¢nich projektl a vyzkumu ve Zlinském kraji prostiednictvim

rozvoje a zlepSeni grantovych programd.

Zlepseni muze byt vedeno formou rozsifeni grantovych programi o nové kategorie a oblasti

inovaci, jako jsou napfiklad digitdlni transformace, udrzitelnost a zdravotnictvi.
ZjednodusSeni procesu piihlaSeni a hodnoceni zadosti o granty pro snizeni administrativni

zatéze pro zadatele by mohlo napomoci k zefektivnéni inovaci. Dtilezitou slozkou je posileni
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spoluprace a vytvoteni partnerstvi s vyzkumnymi institucemi, univerzitami a inova¢nimi

centry.

Tabulka 24 Odhadovany rozpocet pro zlepsSeni grantovych programii pro inovace (vlastni
zpracovani)

Odhadovany rozpocet pro zlepsSeni grantovych programii pro inovace

Odhadovana cena v tis. K¢ Zdroj financovani

Rozsiteni grantovych

programil 5000 rozpocet Zlinského kraje

vyclenény na podporu inovaci
a regionalniho rozvoje, mozna

Zjednoduseni procesu 500 dotace z evropskych fondl
prihlaseni
Celkovy odhadovany ro¢ni 5500

rozpocet

Spoluprace s Univerzitou Tomdése Bati mlze poskytnout odborné know-how
a technologické know-how pro podporu inovaé¢nich projektt financovanych prostrednictvim
grantovych programt. Univerzita by dale mohla umoznit odborné poradenstvi a podporu

zadateliim pro granty, coz by mohlo zvysit kvalitu a Gispé$nost financovanych projekta.

10.3 Navrh projektu ,,Den podnikani ve Zlinském kraji“

Cilem tohoto projektu je podpora inovaci a podnikani ve Zlinském kraji prostfednictvim
vzajemného propojeni podnikateli, studentli Univerzity TomdaSe Bati, stiednich Skol,

vyzkumnych instituci a vefejnosti.

Organizace Dne podnikéni ve Zlinském kraji, zalozeném na podobném principu jako
Zlinsky BARCAMP, ktery je kazdoro¢né pofddany na akademické pidé UTB, by poskytla

platformu pro sdileni know-how, zkuSenosti a inova¢nich napadii v oblasti podnikani.

Projekt by mohl napomoci vzniku novych podnikatelskych iniciativ a projekénich

spolupraci.
Aktivity, které by mohly byt soucasti tohoto projektu:
e Prezentace uspéSnych podnikatelskych pfibehii a inspirativnich projektl z regionu,

e organizace workshopi s odborniky z odvétvi primyslu, akademické sféry a vetejné

spravy zamétené na témata souvisejici s inovacemi a podnikénim,

e otevien¢ diskuse adebaty o aktudlnich trendech, vyzvach a pfileZitostech

v podnikéni,
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e moznost networkingovych setkdni pro ucastniky scilem navazdni novych

obchodnich a partnerskych vztaht.

Odhadovany rozpocet na tento projekt by zahrnoval ndklady spojené s prondjmem
prostor, honorai pro hosty a odborniky, naklady spojené s propagaci a marketingem
a dalsi administrativni naklady. Financovani by mohlo pochazet z riznych zdrojt,
vcetné grantovych fondi EU, ptispévkli od mésta Zlin a Zlinského kraje, sponzorskych

ptispévki od firem a dalSich podptrnych organizaci.

Podilet na tvorbé¢ tohoto projektu by se mohly inovacni subjekty, jako je Technologické
inovaéni centrum, Univerzita TomaSe Bati se svymi vyzkumnymi a vzdélavacimi
kapacitami, mistni start-upy, podnikatelské asociace a komunitni organizace podporujici

inovace v regionu.

Tento projekt by mohl podpofit inovacni politiku v kraji, poskytnout prostiedi pro vznik
novych podnikatelskych ptilezitosti, rozsifit povédomi o inovacnich a podnikatelskych
ptilezitostech mezi studenty, mladé podnikatele a Sirokou vetejnost. Mohl by byt

kladnym krokem k zatraktivnéni regionu pro nové investory a podnikatele.
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ZAVER

Cilem této bakalatrské prace bylo provést analyzu inovacéni politiky Zlinského kraje, ktera
poskytla Sirokou Skalu aktivit a akéni plany instituci zaméfenych na podporu inovaci
v regionu, jako jsou Technologické inovacni centrum, regiondlni klastry a dals§i. Nasledné
byla analyza porovnana s inovacnimi politikami Moravskoslezského a Jihomoravského

kraje. Na zdklad¢ ziskanych poznatkli byly navrzeny konkrétni aktivity pro rozvoj

inovac¢niho potencialu ve Zlinském kraji.

Teoreticka Cast prace se zabyvala ptredstavenim konceptu inovacnich systémd, vcetné
definice pojmu inovace, jednotlivych typl inovaci, strategii a vyznamu inovaci
v podnikatelském prostiedi. Déle se tato ¢ast zaméfila na popis role inovaéni politiky na
urovni statu a regionu, véetné forem podpory inovacénich systému, akénich plant a nastinila
klicové spoluprace mezi inovacnimi centry, klastry a univerzitou TomaSe Bati ve Zlin¢.
Poskytla teoreticky zaklad pro pochopeni inovacnich procesi a politiky, ktery byl nasledné

aplikovan v praktické casti.

Praktickd ¢ast se zamcéfila na konkrétni analyzu inovacéni politiky Zlinského kraje
prostfednictvim inovacnich instituci v regionu. Déle bylo provedeno srovnani s inovacnimi
politikami a aktivitami v Moravskoslezském a Jihomoravském kraji pomoci metody
benchmarking. Metoda poskytla ptrehled o jejich silnych strankach a oblastech, které
vyzaduji dal$i rozvoj. Na zdklad€¢ vysledkll analyzy byly navrzeny konkrétni inovacni
aktivity pro zefektivnéni inovaéniho potencidlu ve Zlinském kraji, jako je posileni
marketingovych aktivit, jez by mohly napomoci ptfisunu novych investor a podnikateli,
optimalizace grantovych programu a rozsifeni spoluprace s Univerzitou Tomase Bati, ktera

se jiz aktivné zapojuje do mnoha inovacnich aktivit v regionu.

Vysledky analyzy ukdzaly rozmanitost piistupti k inovacim v jednotlivych krajich
a identifikovaly oblasti s prostorem pro zlepseni. Metoda benchmarking umoznila vyvodit

zaveéry a doporuceni na zakladé osvédcenych postupi v jinych regionech.

Tato prace piinesla nové poznatky o inovacnich politikach ve zkoumanych krajich,
identifikovala moZnosti zlepSeni na zéklad€ navrzenych opatfeni. Navrzené kroky by mohly
pfinést méfitelné vysledky a posilit pozici Zlinského kraje v oblasti inovaci a regionalniho

rozvoje.
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