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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se soustfedi na rozvoj mistni kultury v Mikroregionu Sternbersko.
Identifikuje hlavni aktéry mistni kultury, zkouma jejich spolupréci a aktivity v ramcei obci,
mistnich akénich skupin a neziskovych organizaci v tomto zajmovém Gzemi. Cilem prace
je provést analyzu soucasného stavu mistni kultury a navrhnout opatfeni pro jeji dalsi
rozvoj. Literarni reSerSe v teoretické Casti prace a vysledky analytickych metod poskytly
vychodiska pro vytvotfeni navrhu podpory mistni kultury. Vysledky naznacuji klicovou
ulohu neziskovych organizaci a spolkti pfi udrzovani a rozvoji kulturniho Zzivota
v mikroregionu. Na zaklad¢ téchto vysledkti byl vypracovan navrh projektu, ktery ma za

cil podpoftit dalsi rozvoj mistni kultury v této oblasti.

Kli¢ové slova: kultura, rozvoj mistni kultury, mikroregion, mistni ak¢éni skupina, lokalni

kultura

ABSTRACT

This thesis focuses on the development of local culture in the Sternberk Microregion. It
identifies the main actors of local culture, examines their cooperation and activities within
the municipalities, local action groups and non-profit organizations in this area of interest.
The aim of the thesis is to analyse the current state of local culture and to propose
measures for its further development. The literature search in the theoretical part of the
thesis and the results of the analytical methods provided the basis for the development of a
proposal to support local culture. The results indicate the key role of non-profit
organizations and associations in maintaining and developing cultural life in the micro-
region. Based on these results, a project proposal was developed to support the further

development of local culture in the area.

Keywords: culture, local cultural development, microregion, local action group, local

culture
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UvVOD

Kultura neni pouze zdznamem minulosti, ale zZivym prostorem, kde se setkava historie,
soucasnost a budoucnost. Je to prostfedi, kde se formuje naSe vnimani svéta, kde se rodi
tradice a inovace, a kde se buduji vztahy mezi lidmi a jejich prostfedim. V radmci mistnich
komunit hraje kultura kli¢ovou roli v budovani soundlezitosti a posilovani vazeb mezi
jednotlivei a jejich mistem Zzivota. Jeji pestré projevy, od folkloru az po moderni uméni,

obohacuji spoleCensky zivot a pfispivaji k pocitu identity a soudrznosti.

Tato prace se primarné veénuje mistni kultufe, ktera znacné ovlivituje kvalitu Zzivota
mistnich obyvatel. Kvalitni kulturni zivot v obci vytvaii pouto mezi obyvateli a mistem,
ato obohacuje jejich vzajemné vztahy a pocity soundlezitosti. Mistni kultura neni pouze
pasivnim pozorovatelem, ale aktivnim tvlircem identity regionu, kde se propojuji usili obct,

neziskovych organizaci a dalSich subjekti.

Prace je zamé&fena na specifickou oblast Mikroregionu Sternbersko, kde se dodnes udrzuji
a respektuji tradi¢ni hodnoty a vazby obohacujici socialni Zivot obyvatel. Mistni kultura
zde hraje klicovou roli pfi formovani identity komunity. Tuto konkrétni oblast je nezbytné
analyzovat zrozSifené perspektivy, nebot’ nejen posiluje mistni spolecenstvi, ale také
podporuje rozvoj turistického ruchu. V souladu s tim ma4 cil prace spocivat ve zpracovani
analyzy kulturnich udélosti, kli¢ovych aktérii a infrastruktury v Mikroregionu Sternbersko.
Tato analyza poskytne uceleny pohled na soucasny stav, ktery bude slouZit jako zaklad pro

navrhované projekty smétujici k podpofe a rozvoji mistni kultury.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V ramci této diplomové prace je hlavnim cilem vytvofit komplexni navrh, ktery povede
k posileni a rozvoji mistni kultury v Mikroregionu Sternbersko. Tento cil zahrnuje
identifikaci a vyuziti stdvajicich kulturnich zdrojii mikroregionu, stejn¢ jako formulaci
nového projektu, ktery by mohl mit pozitivni dopad na kulturni dynamiku a udrzitelnost

komunity.

Za ucelem dosazeni tohoto cile bude nejprve provedena dilkladnéd teoreticka analyza
zamefujici se na soucasné poznatky a teorie tykajici se vztahu mezi mistni kulturou
a regionalnim rozvojem. Studium relevantni literatury poskytne pevny teoreticky zaklad
pro empirickou ¢ast prace, kterd bude zahrnovat sbér dat a rozhovory s kliCovymi aktéry
v oblasti kultury, aby bylo mozZzné ziskat hlub$i porozuméni specifikdm a potiebdm

Mikroregionu Sternbersko.

Data ziskand z vyzkumu budou analyzovana pomoci kombinace kvantitativnich
a kvalitativnich metod. Statistické vyhodnoceni dostupnych dat poskytne kvantitativni
prehled o demografickych, ekonomickych a kulturnich ukazatelich mikroregionu, zatimco

informace ziskané z rozhovora poskytnou kvalitativni hloubku a kontext.

Na zakladé¢ této analyzy a zjiSténi bude nasledné vypracovan konkrétni navrh projektu.
Tento projekt bude navrZen tak, aby reflektoval konkrétni potfeby a pftileZitosti
v Mikroregionu Sternbersko, a bude sméfovat k posileni mistni kultury a jejiho p¥inosu

k celkovému rozvoji zdjmového tzemi.

Metodologie prace tedy zahrnuje literdrni reSerSi, semistrukturované rozhovory
s kli¢ovymi osobnostmi v oblasti mistni kultury, kvantitativni analyzu socioekonomickych
dat a integraci téchto informaci do praktického navrhu projektu. Tento multidisciplinarni
piistup umozni komplexni pohled na vyzvy a ptileZitosti spojené s rozvojem mistni kultury

a poskytne pevny zdklad pro navrh sméfujici k jejimu posileni a udrzitelnému rozvoji.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MISTNI ROZVOJ

Pike et al. (2017, s. 38) uvadi, Ze mistni rozvoj Ize chapat jako proces, ktery ma za cil
zlepsit uzitecnost nebo efektivitu oblasti, a to jak v hmotném, tak v nehmotném smyslu.
Tento proces zahrnuje rozvoj infrastruktury a sluzeb v dané oblasti, stejné jako rozvoj
lidskych zdroji a potencidlu obyvatel. V tomto procesu jsou lidé aktéry a piijemci
rozvojovych aktivit, a to zdliraznuje dulezitost participace a zapojeni mistnich komunit do

procesu mistniho rozvoje.

Mistni rozvoj je komplexni pojem, ktery podle OECD (2018, s. 5-6 ) lze nejlépe definovat
jako proces, kdy se v dané oblasti aktivné zapojuji instituce nebo mistni obyvatelé s cilem
vytvofit, posilit a stabilizovat aktivity s co nejlepSim vyuzZitim dostupnych zdroji. Jeho
cilem je podpora mistnich aktérli ve snaze zlepSit piijmy, pracovni piileZitosti a Zivotni
podminky ve svych komunitach v reakci na nedostate¢né fungovani trhii a narodnich
vladnich politik, zejména v malo rozvinutych oblastech a regionech prochazejicich
strukturdlnimi zménami. Politiky mistniho rozvoje mohou také ptispét k posileni Gcasti

a demokracie na mistni urovni.

Definice mistniho rozvoje podléhaji neustalému vyvoji a variabilité, kterd je ovlivnéna
geografickou polohou a historickym kontextem. Studium historického vyvoje téchto
definic a konceptl poskytuje cenné poznatky o proménach a adaptacich mistniho rozvoje
vreakci na socidlni a politické zmény, které ovliviiuji konkrétni lokality. DneSni
perspektivy mistniho rozvoje nezahrnuji pouze ekonomické aspekty, ale také dtraz kladou

na zdravi, kvalitu Zivota a socialni a kulturni blahobyt. (Pike et al., 2017, s. 32-38)
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale jen MMR) je klicovym organem v rdmci systému
Gistiednich instituci statni spravy v CR. Jeho pravomoci, kompetence a zodpovédnost za
fizeni finan¢nich prostfedkt maji vyznamny vliv na celou statni spravu. MMR se zabyva
fadou oblasti, v€etné regiondlni politiky, politiky bydleni, tzemniho planovani a dalsi.
MMR rovnéz zastava funkci Narodniho koordina¢niho organu pro evropské fondy a hraje
diilezitou roli p¥i ¢innosti spojené s Kohezni politikou EU v CR. Timto zptisobem piispiva
k posileni ucasti a demokracie na mistni Urovni a podporuje rozvoj regionti v souladu

s evropskymi strategiemi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2024)
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1.1 Udrzitelny rozvoj na mistni irovni

Globalni cile udrzitelného rozvoje jsou promitnuty do ndrodnich strategii
a implementovany na mistni a regionalni trovni. Kli¢em k uspéSnému zavadéni na mistni
urovni je efektivni vyuzivani lokélnich (pfirodnich) zdroji a pftilezitosti. Venkovské
lokality nabizeji jedinecné pfilezitosti k podpoie téchto globalnich cilt, vyzaduji vSak
specifické pfistupy k mobilizaci jejich potencidlu. Je dualezit¢é podporovat aktivity ¢i
procesy ,,zdola nahoru®, posilovat roli mistnich aktérti a podporovat spolupraci. (OECD,

2020)

MMR aktivné podporuje obce, mésta a dalsi uzemni aktéry v jejich usili o udrzitelny
rozvoj v CR. Cilem je sniZit regionalni rozdily a fidit suburbanizaéni trendy za tiéelem
zlepSeni poskytovani vefejnych sluzeb a Zivotnich podminek. Navzdory existujicim
programiim a opatfenim je stale potfeba intenzivnéjSiho Usili, zejména v oblastech
nedostatku vetejnych sluzeb a suburbanizace. Vefejnd sprava se snazi reagovat na tyto
vyzvy, ale je zapotiebi dalSiho zlepSeni, zejména co se tyce koordinace strategického
planovani a podpory néstroji udrzitelného rozvoje. Mistni programy, jako je Mistni
Agenda 21, pfinaseji dilezité zasady, ale ¢eli vyzvam, které brani jejich Sir§i implementaci

a zapojeni obyvatelstva. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2021)

1.2 Metoda LEADER

Metoda LEADER slouzi k identifikaci a podpotfe hlavnich rozvojovych sil z pohledu
zapojenych aktért. Zkratka LEADER znamena ,, Liaison Entre Actions de Développement
de 1 Economie Rurale” neboli ,, Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku“.
V kontextu mistniho rozvoje je tato metoda zaloZena na principu ,,zdola nahoru®, a to
znamend zapojeni mistnich aktérti do rozhodovacich procesii o strategii izemi a prioritach

vyvoje. (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, © 2024)

Binek et al. (2020. s. 20) upozoriuji, Ze tento piistup by nemél byt povaZzovan za
alternativu k tradiénim metodam fizeni od ,shora doli“, ale jako jejich doplnék.
Kombinace téchto dvou pfistupli podporuje spolupraci a umoznuje mistnim aktérim
aktivné se podilet na formovani svého prostfedi. DlleZitou soucasti je rozvoj mistnich
kapacit, jako je zvySovani povédomi, vzdélavani, participace a mobilizace komunity, které

pomahaji identifikovat hlavni pfilezitosti i vyzvy a efektivnéji fesit mistni rozvojové cile.
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Metoda se opira o 7 hlavnich principt:
1. specifické rozvojové strategie dle jednotlivych oblasti,

2. partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem formou MAS,

v

3. pfistup ,zdola nahoru“, kde mistni skupiny maji rozhodovaci pravomoc pii

vypracovani strategii mistniho rozvoje,
4. vice odvétvove strategie zalozené na spolupraci mezi subjekty,
5. 1inovace ve vSech aspektech rozvoje,
6. spolupraci na projektech piesahujicich lokalni ramec,

7. vytvareni siti pro podporu mistnich partnerstvi. (Narodni sit’ Mistnich ak¢nich skupin

Ceské republiky, © 2024)

1.3 Role aktéri v mistnim rozvoji

Vzhledem k soucasnym a budoucim vyzvam, kterym obce, mésta a regiony celi, je kladen
velky dlraz na icast zainteresovanych stran neboli stakeholderti. Tento proces je klicovou
soucasti planovéani a realizaci rozvojovych strategii, protoze umoziiuje piimou ucast
jednotlivel, skupin nebo celych subjektll zainteresovanych nebo dotcenych danou
problematikou. Pozitivni trend zapojovani obcanii, podnikatelii a zastupci vzdélavacich
instituci €1 neziskovych organizaci do dlouhodobého pladnovéani pfispiva k vzajemné
informovanosti, identifikaci potieb, diskusi o zdmérech a inspiraci pro budouci smefovani.
Systematicka a fizena prace se zainteresovanymi stranami muize vyrazné zlepSit kvalitu
zivota a sluzeb. Je dilezité ptejit k modelu, ktery kombinuje globalni sdileni aktiv
a mistniho podnikatelského ducha, respektujici tradice a jedine¢nost regionu. (Pavlik et al.,

2020. s. 50)

1.3.1 AKktéfi mistniho rozvoje

Dlouhd et al. (2022) zdaraznuji vyznam vefejné spravy a samospravy jako klicovych
aktérti mistniho rozvoje, avSak poukazuji i na rostouci roli vzdélavacich instituci, které se
stavaji vyznamnymi aktéry v oblasti mistniho rozvoje. Zaroven je nutné zdiiraznit vyznam
neziskovych organizaci a obcCanskych sdruzeni, jejichz aktivity v mistnim kontextu
podporuji dynamiku komunitniho Zzivota a podporuji mistni rozvoj. Tyto organizace
a spolky, které casto funguji na zdkladé¢ dobrovolnictvi, jsou zasadni pro rozvoj

a prohlubovani socialni soudrznosti v mistnich komunitach.
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Aktéri, ktefi maji vliv na lokalni prostfedi, jsou definovani podle spole¢nych zajmi
a schopnosti pfispét k udrzitelnému rozvoji. Mistni akéni skupiny jsou odpoveédné za praci
s politickymi a finan¢nimi néstroji, zaroven komunikuji s ostatnimi subjekty a vyuzivaji
dobrovolné fondy k podpoie socialniho kapitalu, ktery je klicovy pro dosahovéni cila
udrzitelného rozvoje, zejména na venkoveé. Zapojeni téchto aktérti je zasadni pro obce

a mésta ve snaze splnit kritéria udrzitelného mistniho rozvoje. (OECD, 2020)

Kli¢ovi aktéti mistniho rozvoje, identifikovani ve vyzkumu Dlouhé et al. (2021, s. 16), se

fadi do nasledujicich skupin:

mistni obyvatelstvo a komunita
- kulturni instituce

- Skoly a dalsi vzdeélavaci zarizeni
- malé mistni podniky

- drobni mistni zemédélci

- velké spolecnosti

- nevladni neziskové organizace
- verejnd sprava

- organy ochrany prirody

- socidlni sféra

- MAS

Stastna (2016, s. 30) rozlisuje n&kolik typl organizaci, které vyuzivaji a rozvijeji aspekty

a metody mistniho rozvoje:

Nestatni neziskové organizace se zamciuji na podporu mistniho rozvoje predevSim
v socialni a socidlné-zdravotni oblasti, pé¢i o zivotni prostredi, kulturu, kluby pro mladez,

volnocasové aktivity a dalsi oblasti.

Cirkevni organizace a ucelova zarizeni cirkve funguji jako poskytovatelé¢ socialnich

sluZeb, potadaji charitativni akce, sbirky a nabizeji programy s duchovnim zamétenim.

Prispévkové neziskové organizace, mezi které patii muzea, knihovny, galerie, Skoly
a informacni centra. Nabizeji vzdélavaci, volnocasové a kulturni programy oteviené Siroké

vetejnosti.
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Volna sdruZeni ob¢anii bez pravni subjektivity a iniciativy obCand organizuji mistni

udalosti, sousedské aktivity a jsou centrem mistnich akei.

Ekonomické subjekty, jako jsou socialni podniky, druzstva a mistni podnikatel¢, hraji
klicovou roli v podpofe lokalni ekonomiky. Mistni samospravy se zaméfuji na rozvoj

participativni a transparentni demokracie, ¢imz podporuji posilovani mistnich komunit.

1.4 Rozvoj v riznych typech sidel

Obce

Typické pro obce jsou tradi¢ni spolky a zakladni infrastruktura, jako je Skola, kostel, posta
a obchody. Tato komunita mize mit silny pocit sdilené identity, kterd se projevuje
v riznych komunitnich aktivitach, jako jsou privody, pouté, péaleni ¢arodéjnic, hasicské
plesy, kulturni a sportovni udélosti. Nicmén¢ mohou se také objevit znamky tpadku, jako
je zruSeni $koly a obchodu, nedostatecné dopravni spojeni a nedostatek sluzeb, a to miize

vést k izolaci obce a odchodu mladych lidi do vétsich mést. (Stastnd, 2016, s. 13-14)

Patocka (2017, s. 17) uzndva vyznam obci v podpofe rozvoje mistni kultury a zdiraziuje,
Ze obce maji zasadni tlohu v organizaci finan¢nich prostfedkll a zajisténi financovani
projekti (z vetejnych 1 soukromych zdrojit). Dale poukazuje na dohled obci nad efektivnim
a transparentnim vyuzitim téchto financnich prostiedki. Obce hraji také dalezitou roli
v podpote kulturniho rozvoje tizemi, pficemz casto spolupracuji s dal$imi aktéry mistni
kultury pfi realizaci svych zaméri. Mnoho kulturnich projektti, které obce nebo politické
organy v obcich podporuji, se inspiruje vyznamnymi udalostmi v daném regionu nebo

vychézi z mistni identity a tradic.

Mikroregion obci zna¢i spojeni malych obci ve venkovském regionu, které obvykle
podléhaji vlivu vétsi centrdlni obce, nebo mensiho méstecka. Tato seskupeni obci
umoznuji efektivni rozvoj riznych sluzeb a ekonomickych aktivit a mohou spolupracovat
na iniciativach jako je napiiklad propagace regiondlnich produktii a turisticky ruch.
Sdruzené obce mohou Iépe konkurovat o dota¢ni fondy a spole¢né feSit problémy;
nakladani s odpady a sprava lest. Jejich spoluprace je obvykle zaznamenéna v dokumentu
spole¢ného planu strategického rozvoje a miZe mit neformalni strukturu a postupy, jako
jsou mistni akéni skupiny. Nicméné, tyto mikroregiony se Casto potykaji s nedostatkem

pracovnich mist, nedostupnosti né&kterych sluzeb, zejména v oblasti socidlnich
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a zdravotnich sluzeb, a né€kdy i s obtiznou dostupnosti dopravy, zejména v zimnich

mésicich. (Stastna, 2016, s. 14)

Mésta stiredni velikosti predstavuji idedlni prostfedi pro rozvoj komunitnich iniciativ.
S hlubokou historii sahajici az do sttedovéku tato mésta poskytuji domov jadru obyvatel,
které se s mistem silng identifikuje a Casto se zde citi doma. I kdyz mnozi z mladych lidi
odejdou do velkomést ¢i do zahranici, zistava zde znacna cast populace, ktera méa k méstu
hluboké pouto. M¢ésta stfedni velikosti disponuji relativné rozvinutou infrastrukturou
sluzeb, spolkil a kulturnich zatizeni, jako jsou knihovny a Skoly, které poskytuji platformy
pro ruzné aktivity, jeZ mohou zapojit i dalsi obyvatele a navstévniky. Jednim z hlavnich
problémi téchto lokalit je postupny ubytek pracovnich ptilezitosti, zejména v tradi¢nich
primyslovych sektorech. Néktefi obyvatelé mést hovoti o atmosféfe malomésta, coz miize
byt divodem k odchodu do vétSich mést nebo naopak do malo obydlenych oblasti.

(Stastna, 2016, s. 14-15)

1.5 Identifikace hlavnich aktéri mistni kultury

Klicem k Gsp&$Snému rozvoji na mistni trovni je dle Néteka et al. (2020, s. 23) efektivni
komunikace a spoluprace mezi vSemi dulezitymi ucastniky, véetné¢ podniki, vetejnych
¢initell, spravnich organd, asociaci, neziskovych organizaci a kulturnich ¢i ndbozenskych
instituci. Mistni obyvatelé¢ pifedstavuji dilezity zdroj pro oZiveni a rozvoj Uzemi.
Participativni programy nabizeji cenové dostupnd a flexibilni feSeni pfizplsobena
potfebam komunity. Kulturni a kreativni sektor ptisobi jako hnaci sila rozvoje a obohacuje

vitalitu a jedine¢nost tzemi.

1.5.1 Neziskové organizace

Krechovska et al. (2018, s. 26) ve své knize uvadéji, ze existuje mnoho typi neziskovych
organizaci jak ve vetfejném, tak soukromém sektoru, fungujicich pod riznymi pravnimi
formami a zakony. Vefejné neziskové organizace jsou zalozeny na vefejném pravu,
zatimco soukromé neziskové organizace se fidi pravem soukromym. Pokud mulzZe byt
zakladatelem soukromy subjekt, jedna se o nestatni nebo nevladni neziskovou organizaci.
V ptipadé€, ze legislativa neumozituje zakladani soukromymi subjekty, jedna se o statni

neziskové organizace.
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1.5.1.1 Statni neziskové organizace

Dle Hejdukové (2015, s. 214) statni neboli vladni neziskové organizace jsou zalozené
vefejnymi institucemi a poskytuji obCantim rizné vetejné sluzby. Mezi vladni neziskové

organizace patfi organizacni slozky a piispévkové organizace.

Organizacni sloZKy jsou zfizovany jak stitem, tak Uzemnich samospravnych celkl
a funguji bez vlastni pravni subjektivity. Hraji vSak dualezitou roli pfi poskytovani

vefejnych statkli a sluzeb na riiznych trovnich spravy. (Krechovska et al., 2018, s. 26)

Prispévkové organizace, ziizené jak stitem nebo Uzemnimi samospravnymi celky, se
vyznacuji veétsi slozitosti, strukturou a fungovanim ve srovnani s organiza¢nimi slozkami.
Z duvodu této slozitosti maji prispévkové organizace vlastni pravni subjektivitu, a to
znamena, Ze jsou samostatnymi pravnickymi osobami a zarovei icetnimi jednotkami. Tato
specifika umoziuji ptispévkovym organizacim plnit své ukoly a efektivnéji poskytovat

vetejné sluzby. (Krechovska et al., 2018, s. 27)

1.5.1.2 Nestdtni neziskové organizace

Nestatni (nevladni) neziskové organizace, ziizené soukromymi subjekty, se dle Hejdukové
(2015, s. 219) fidi specifickymi pravnimi pfedpisy, na rozdil od statnich neziskovych
organizaci. Tyto organizace zastavaji nezastupitelnou roli ve vefejném sektoru, zejména v
oblastech s pozitivnimi externimi efekty, jako je zdravotnictvi, vzdélavani, ochrana
zivotniho prostfedi a socidlni sluzby. Hraji dilezitou roli pii snizovéani financni zatéze
vetejného sektoru poskytovanim sluzeb, které by jinak spadaly pod statni spravu.
Zajimavym jevem je vznik konkuren¢niho prostfedi mezi neziskovymi organizacemi, ktery
muze vést ke zvySovani kvality sluzeb a efektivnéjSimu managementu, a to diky stimulaci
inovaci avymény osvédCenych postupli mezi vefejnym a soukromym neziskovym
sektorem.

Podle aktudlni pravni Gipravy se mezi klicové neziskové organizace tadi:

Spolky

Spolek je definovan jako pravnicka osoba, ktera vznika za ticelem napliiovani spole¢nych
zajmu svych zakladatelt. Tyto z4jmy mohou byt vefejné prospésné nebo zaméiené na
vzajemnou podporu mezi Cleny. Prdvni rdmec umoziuje spolklim fungovat zpisobem,

ktery uptfednostiiuje potieby jejich ¢lenti, nikoli automaticky celé verejnosti. (Krechovska

etal., 2018, s. 29)
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Fundace

Podle Krechovské et al. (2018, s.31), fundace, zfizené¢ jako pravnické osoby, jsou
vytvateny za ucelem spravy specificky vyclenéného majetku k ur€itému ucelu. Jejich
aktivity jsou pevné svazany s témito ucely, které jsou definovany zakladatelskym pravnim
jednanim nebo zdkonem, vcéetné majetkovych zaruk a zameétfeni fundace. Pro spravné
fungovani a organizaci fundace je klicové, aby byly jeji vnitini poméry jasné definovany

ve statutu. Mezi fundace spada také nadace a nadac¢ni fond.
Ustav

Ustav, jako pravnickd osoba, je zaloZzen s cilem nabizet sluzby prosp&né socidlné &i
ekonomicky s vyuzitim svych zdroji a majetku. Na rozdil od nadace se Ustav muze
vénovat podnikéni, které souvisi s jejich hlavnim ucelem, avSak musi dbat na to, aby
komer¢ni aktivity neovliviiovaly kvalitu nebo dostupnost jejich zdkladnich sluzeb. VeSkery
zisk z téchto aktivit je pouzit na podporu hlavniho poslani tstavu a na pokryti

administrativnich nakladt. (Krechovska et al., 2018, s. 34-35)

Mezi nestatni neziskové organizace lze zatadit subjekty jako jsou politické strany, politicka
hnuti, zdjmova sdruZeni, registrované cirkevni a naboZenské organizace, ¢i Skolské

instituce.

1.6 Prilezitosti pro aktéry a aktivity mistni kultury

Nétek et al. (2020, s. 25) poukazuji, ze kazdoro¢ni udélovani titulu Evropské hlavni mésto
kultury predstavuje vyznamnou piileZitost pro evropska mésta, kterda se stanou jeho
nositeli. Tento titul, ktery je udélovan na jeden rok Evropskou unii, umoziiuje méstim
prezentovat svij kulturni Zivot a jeho rozvoj na evropské trovni. Kandidatura na tento titul
pfinasi nejen moznost ziskat prestizni ocenéni, ale historicky také slouZzi jako impulz pro
investice do podpory kulturnich a kreativnich odvétvi. Prikladem nositelil tohoto titulu jsou
mésta Praha v roce 2000 a Plzen v roce 2015. Pro Ceskd mésta se tak v roce 2028 opét
otevird moznost usilovat o tento prestizni titul a vyuzit ho k dal§imu posileni své kulturni

identity a rozvoje.
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2 KULTURA

Pro pochopeni rozvoje mistni kultury je nezbytné nejprve definovat samotny pojem
kultury. Kultura zahrnuje Siroké spektrum aspektl, vcetné jejich forem, slozek a aktért,
ktefi se na jejim rozvoji podileji. Ve vztahu k mistni turovni je dilezité brat v tvahu
specifika dané komunity, jeji historii a sociokulturni pozadi, stejné jako zplsoby, jakymi
kultura ovliviluje mistni prostfedi. Je zasadni brat v uvahu také mezinarodni a narodni
finan¢ni zdroje pro podporu kultury, s dirazem na venkovské oblasti a specifické vyzvy,
které mohou ovlivnit rozvoj mistni kultury. Tento integrovany pfistup poskytuje ucelenéjsi

pohled na dynamiku mistni kultury a jeji vyznam pro socidlni a ekonomicky rozvoj.

2.1 Pojem kultura

Svoboda a Skarabelova (2020. s. 7) uvadi, Ze v soucasné dobé se pojem kultura vnima
primdrné v kontextu nehmotnych hodnot a svéta ideji. Tento vyvoj mize byt do znacné
miry pfipsan vyvojem umeéni, jehoz kli¢ova role v kultufe se odchylila od tradi¢niho
femeslného zadkladu k vétsSimu dirazu na konceptualni tvorbu umélct. Kulturu Ize tedy
definovat jako komplexni soubor duchovnich, materialnich, intelektualnich
a emocionalnich prvkd, definujici spole€nost nebo jeji skupiny, véetné uméni, literatury,
zivotniho stylu, hodnot a tradic. V uZsim pojeti se kulturou rozuméji instituce, které tyto

charakteristiky dale rozvijeji a ptedavaji dalSim generacim.

Koncept kultura pfedstavuje velmi slozity a mnohostranny pojem, jehoZ definice je velmi
obtizna a ma Sirokou $kalu vyznamu. Dle Ertiirk (2016, s. 25) Kultura mize znamenat:

- soubor aktivit spojenych s umeénim a dedictvim

- zpiisob Zivota urcité komunity nebo spolecnosti

- dynamicky proces kultivace

Podle Pekové et al. (2019. s. 665) kultura hraje dilezitou roli pfi podpofe a rozvoji
lidskych schopnosti a napoméha intelektudlnimu, emociondlnimu a moralnimu rozvoji
¢lovéka. Jako nedilnd soucast spolecnosti a Zivota jednotlivce se kultura jevi jako
neodd¢litelny a dilezity prvek, pfi¢emz mira jejiho vlivu se 1i§i v disledku unikatnich

kulturnich potieb a individudlniho vnimani hodnoty kulturnich statk kazdého jedince.
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2.2 Vymezeni oblasti kultury

Podle metodiky Eurostatu lze sektor kultury rozdélit podle klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE do nasledujicich oblasti:

o  fkulturni dédictvi

o scénické umeni

® vytvarné umeni

e periodicky a neperiodicky tisk

e audiovizualni a interaktivni média

e architektura

o reklama

o umélecké vzdeélavani

o sprava kultury vé. jeji podpory (Cesky statisticky tiad, 2023)

Kultura se c¢leni na dv€ hlavni kategorie: hmetnou, zahrnujici kulturni paméatky
a artefakty, a nehmotnou, ktera zahrnuje sociélni instituce, naboZenské praktiky a tradice.
Kulturni projevy reprezentované narody, etnickymi a narodnostnimi skupinami zijicimi na
tizemi Ceské republiky se vyskytuji na riizné urovni mezi jednotlivymi regiony, mésty
1 venkovskymi oblastmi. Tyto kulturni projevy jsou uchovavany a piedavany dalSim
generacim ve formé fyzickych objekti a pamatek nebo jako soucdst nehmotného
kulturniho dédictvi, véetné duchovnich hodnot a spolecenskych norem. (Lidova kultura,

© 2023)

2.2.1 Lokalni kultura

Pojem lokalni kultura oznacuje jedine¢né kulturné-historické a geografické charakteristiky
konkrétnich kultur. Tyto kultury jsou dle Hubacka et al. (2015, s. 23-30) chapany jako
samostatné sociokulturni systémy s vlastnimi hranicemi v Case a prostoru. Kazda takova
kultura zahrnuje rozmanité subsystémy, véetné¢ ekonomickych, socidlnich, politickych
a nabozenskych, které jsou vzdjemné propojeny a spolecné¢ reaguji na vnéjsi vlivy. Lokalni
kultury se adaptuji a méni v reakci na tyto vlivy a Ize je rozdélit do tii hlavnich oblasti:
artefakty (pfedméty), sociokulturni normy (pravidla chovani) a ideové systémy (ideje

a hodnoty). Tento pfistup umoziiuje komplexni pochopeni daného mésta ¢i regionu jako
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ucelen¢ho sociokulturniho systému, ktery si i pfes globalizacni tlaky a ekonomické

promény uchovava svoji specifickou lokalni identitu.

2.3 Funkce kultury

Pojeti kultury a jeji zdkladni funkce jsou obecné chapany s mirné riznou terminologii

a drobnymi rozdily, ale dle Bilik (2020, s. 27) lze funkce kultury vyjadfit nasledovne:
e civiliza¢ni funkce — uvadi jedince do kontextu civilizovaného chovani

e socidlni funkce — podpora soudrznosti spolecnosti a podileni se na kolektivnich

zazitcich a komunitnich hodnotach
e zdbavni funkce — poskytovani prosttedku pro odreagovani a volnocasové aktivity

e poznavaci funkce — prenos znalosti o svété a spolecnosti prostiednictvim kultury

a umeéni
e duchovni funkce — pfedstavovani kultury jako entity pfesahujici bézné poznani
e normativni funkce — upevilovani spolecenskych norem a hodnot
e akumulativni funkce — propojeni novych prvki do nového celku

Jednotlivé funkce kultury se v praxi neustale prolinaji a dopliuji. V prabéhu poslednich tfi
desetileti se pozoruje variabilita v diirazu kladeném na jednotlivé aspekty, stejné jako

rozvoj specifickych charakteristik v jednotlivych kulturnich oblastech.

Nékteré ¢asti kulturniho sektoru zastavaji kulturné-vzdélavaci a kultivaéni funkci, slouZzici
jako rozsifeni edukacniho prostoru a podporujici rozvoj estetického vnimani. Kultura navic
hraje klicovou roli v socidlni soudrznosti a piinasi ekonomické benefity, jako jsou
zamestnanost, stimulace cestovniho ruchu a péfe o kulturni paméatky. V reakci na tyto
pozitivni externality se stat zapojuje do podpory kulturné-vzdélavacich sluzeb a ochrany
kulturniho dédictvi. Kultura a kulturni sluzby maji reprezenta¢ni funkci, zejména
v kontextu mezindrodni kulturni spoluprace, kterd zahrnuje vymény umélci v ramci
mezinarodnich kulturnich spolupraci, umélecké vystavy a dalsi aktivity. (Pekova et al.,

2019, s. 667)

O'Brien (2015, s. 43) popisuje vyznam kultury v ekonomice dvéma vzajemné¢ propojenymi
koncepty. Prvni z nich je ten, ze je kultura povaZzovana za nedilnou soucast narodniho,

regiondlniho a mistniho hospodafstvi, nebot piispiva k tvorbé pracovnich mist, podporuje
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hospodaisky rist a HDP. Za druhé hraje kultura dtlezitou roli v procesu hospodaiské
obnovy a rozvoje. To zahrnuje podporu kreativnich primysla a revitalizaci méstskych

center, coz ozivuje mistni ekonomiku a podporuje socialni soudrznost.

2.4 Vyznam kultury v rozvoji

V osmdesatych letech zacali politici, umélci a aktivisté projevovat zajem o vliv investic do
kulturni sféry. Vyznam kulturnich aktivit pro socialni a ekonomickou vitalitu a rozvoj
komunit byl poprvé systematicky zdokumentovan v publikacich UNESCO (Our Creative
Diversity, 1996) a Rady Evropy (In from the Margins, 1997), vychazejici z detailniho
vyzkumu napfi¢ riznymi staty. Vyzkumy piispely k formulaci pojeti kultury jako nastroje
rozvoje, ukazujici na jeji schopnost efektivné piispivat k fteSeni SirSiho spektra
spolecenskych vyzev, naptiklad divadelni ptedstaveni a workshopy zaméfené na Sifeni
povédomi o aktudlnich socidlnich problémech. Detailni analyzy dokazuji jednoznacny
socioekonomicky vliv kulturnich aktivit, a to zdliraznuje uzite¢nost investic do kultury.
Kultura se stava pfedmétem zvySeného politického z4jmu, zejména v kontextech jako je
podpora obcanské spolecnosti, posileni socialni soudrznosti a rozvoj komunitnich vazeb.

(Matarasso, Landry, 2015, s. 24-25)

Cerisola (2019, s. 1-3) poukazuje na zasadni vliv kultury a kreativity na rozvoj lokalnich
socioekonomickych struktur. Kultura obohacuje duchovni aspekty spolecnosti a ptispiva
k posileni komunitni soudrznosti, zatimco kreativita pfinasi inovativni pfistupy k feSeni
kazdodennich spolecenskych a ekonomickych vyzev. Tyto prvky jsou klicové pro
ekonomickou prosperitu, zejména kdyz se stavaji neodmyslitelnou soucasti komunitni
identity a jejiho prostfedi. Mohou efektivné podporovat hospodaisky rist, diverzitu
a celkovou kvalitu Zivota obyvatel. To podtrhuje dileZitost zaclenéni kultury jako zékladni
slozky do politického rozhodovéni a strategického planovani na vSech urovnich spravy —
lokalni, narodni 1 evropské — s dirazem na ochranu kulturniho dédictvi a podporu

kulturnich aktivit.

2.4.1 Kultura a regionalni rozvoj

Ptistupy, které se zamétuji vyhradné€ na ekonomické aspekty regionalniho rozvoje, se Casto
setkavaji s kritikou za jejich redukcionisticky pohled, ktery plné¢ neodrdzi slozitost
individualniho a kolektivniho Zivota. Aktudlni pohled na regiondlni rozvoj neni zaméten

pouze na ekonomické aspekty, ale zahrnuje také zdravotni stav obyvatelstva, kvalitu
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zivota, socidlni blaho a kulturni aspekty. V této souvislosti je zdlraziiovana podstatna role
udrzitelnosti, kterd presahuje ekologicky rozmér a propojuje ekonomické, socialni, kulturni

a politické faktory. (Pike et al., 2017, s. 39)

Zapojeni mést do marketingovych strategii a jejich snaha o vyniknuti v globalnim kontextu
dnes klade diiraz na kvalitni kulturni atraktivitu. Tato snaha neni pouze o konkurenci
o turisty, ale také o ziskdni mezindrodniho kapitalu a kvalifikované pracovni sily. Kulturni
a kreativni odvétvi hraji klicovou roli ve formovani obrazu mésta pro obyvatele,
navstévniky a zahrani¢ni partnery. (Institut pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy,

2016, s 5-6)

O'Brien (2015, s. 44-45) popisuje, ze propojeni mezi fyzickym prostfedim a kulturou ma
zasadni dopad na spolecnost a formuje jeji hospodarské aktivity, jako je rybolov,
zemédelstvi €i pastevectvi, pfispivajici tak k formovani kulturni identity regionu. I v éfe
soucasné industrializace a urbanizace ma tato interakce stale vliv, ackoli mozna ne tak
piimy jako diive. Rizné kultury mohou pfispivat k ekonomickému a socialnimu rozvoji
riznymi zpusoby. Né&které kultury podporuji inovace a vzd€ldni, coz stimuluje rust
arozvoj, zatimco jiné mohou klast diiraz na tradice a setrvavani v ustalenych modelech,
¢imz mohou brzdit pokrok. Tato dynamika je dulezita, protoze formuje strukturu

spole¢nosti, ovliviiuje chovani jednotlivel a formuje jejich moznosti pro dalsi rozvo;j.

2.4.2 Kultury a mistni rozvoj

Tendence k transformaci ve méstech by mély vychazet z potieb a perspektiv jejich
obyvatel s dirazem na participativni metody, etické zasady a specifické charakteristiky
daného mista, které poskytuji zdklad pro zménu. Kli¢em je rozpoznat specifickou identitu
mista jako efektivni nastroj proti globalizatnim vliviim, jeZ mohou byt vnimany jako
hrozba pro mistni kulturni hodnoty, zejména v rozvinutych evropskych zemich. Nastésti se
spolecnost v reakci na globalizaci ¢im dal Castéji vraci k vlastnim tradicim, coZ podnécuje
poptavku po autentickych, neuniformnich kulturach, produktech a sluzbach, které jsou

tematicky odlisné a specifické pro danou lokalitu. (Nétek et al., 2020, s. 22)

Dle OECD (2018, s. 22) ma kultura potencidl posilovat rozvoj uzemi tim, Ze vytvafi
pracovni pfilezitosti, ekonomickou hodnotu a pfispiva ke zlepSeni kvality Zivota. Klicovym
faktorem podporujicim mistni ekonomicky riist je vytvofeni pozitivniho vnimani mista
nebo regionu prostiednictvim ocenéni jeho kulturnich zdroji. Bez ohledu na to, zda se

jednd o méstskou ¢i venkovskou oblast, kultura mize pfispét k vylepSeni Zivotniho
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prostiedi. Muze napfiklad ozivit zaniklé pramyslové oblasti ve vnitfnich méstech

a revitalizovat opusténé infrastruktury.

2.4.3 Kaultura a udrzitelny rozvoj

Kulturni odvétvi hraji diillezitou roli v posilovani regionalni odolnosti vii¢i ekonomickym
krizim a pfispivaji k rozvoji ostatnich sektorti. Jejich vliv neni omezen pouze na ptimy
ekonomicky pfinos, ktery ¢ini naptiklad 4,4 % evropské ekonomiky, ale také podporuji
cestovni ruch, vzdélavani a elektronické sluzby. Rozvoj kulturnich odvétvi zéavisi na
ruznych faktorech, jako je multikulturalita, lidsky kapital, vyzkum a vyvoj a ekonomické
prostiedi, vCetné blizkosti kreativnich firem. Tato odvétvi prostfednictvim zpétné vazby
pozitivné ovliviuji dalsi ekonomické sektory a zvySuji atraktivitu regionu. Abychom
dosahli udrzitelného rozvoje, je nezbytné podporovat umélecké a kulturni aktivity
a zlepSovat zékladni infrastrukturu. Rozpoznani ekonomického potencidlu kulturnich
odvétvi je podstatné pro jejich zaclenéni do §irsi rozvojové agendy, pficemz dlouhodobé

investice do infrastruktury a vzdélavani hraji zasadni roli. (Sokoét et al., 2023)

2.5 Vymezeni venkovskych oblasti

Definice venkovskych oblasti a zplisob jejich vymezeni je tématem, kterym se zabyvaji
mnozi autofi a instituce. S vyjimkou pfistupi, které definuji venkov jako specificky zivotni
styl nebo kulturni a socialni reprezentaci, vétSina piistupli vychazi z kvantitativnich
kritérii, jako je pocet obyvatel nebo hustota zalidnéni. Tyto parametry jsou idedlni pro
aplikaci na Siroké regiony, vcetné celych statii nebo jejich seskupeni, a umoznuji detailni
roz€lenéni az na Uroven obci. Pfi analyze menSich tGzemi vSak pfibyva na vyznamu
zatazeni kvalitativnich faktorti, jako jsou urbanistické, architektonické nebo historické
charakteristiky, které dopliiuji a obohacuji kvantitativni hodnoceni. V téchto ptipadech se
Casto zaméfujeme na mensi venkovska sidla, ktera neodpovidaji vZzdy administrativnim
hranicim obci. V posledni dobé se objevuji nové piistupy k definovani venkova, které
nevychazeji z administrativnich izemnich jednotek, ale snazi se zachytit podstatu téchto

oblasti prostfednictvim inovativnich typologii. (Kubatova, 2016, s. 51-54)
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3 KULTURNI POLITIKA

Ertlirk (2016, s. 15 a 28) definuje kulturni politiku jako jedine¢nou oblast veiejné spravy,
ktera je postavena na tzv. vlastnich hodnotach kultury, které zahrnuji koncepty (napiiklad
pamét’, tvotivost, kritické mysleni, ritudlni postupy, esteticka hodnoty, rozmanitost a dalsi).
Kulturni politika je komplexni a viceuroviiova, sahajici od problematiky kulturniho
pramyslu pfes ochranu historického a kulturniho dédictvi, kulturni legislativu, az po
faktory ovliviiujici uméleckou tvorbu a podminky pro umélce. Zahrnuje také kulturni

rozmanitost, kulturni prava a moznosti tcasti na kulturnim zivote¢.

V nékterych zemich je kultura chapéana predevsim jako odvétvi uméni, pricemz politicka
agenda se zaméfuje na oblasti vizudlniho a scénického uméni, literatury a kulturnich
festivaltl. Ukolem ministerstev je sprava a rozvoj infrastruktury, véetn& divadel, galerii,
muzei a historickych staveb, a podpora uznavanych umélci a umeéleckych kolektiva.
Postoj statnich organti k novéjsim zanrim, jako jsou film, rockova hudba, digitalni umeéni

nebo komiks, se mize zna¢né lisit. (Matarasso, Landry, 2015, s. 20)

Matarasso a Landry (2015, s. 20-21) uvadi, Ze na druhou stranu miiZze byt kultura pojata
jako souhrn veskerych lidskych Cinnosti. Z tohoto pohledu je uméni jednim z mnoha
prvki, které tvoti jedinecnou kulturni identitu mista a jeho obyvatel. Politika zasahuje do
sfér od folklorniho tance po mistni gastronomické speciality, od street artu po modu. Staty,
které kulturu definuji striktné jako umeéni, ocenuji 1 tyto kulturni rozdily, avSak nestavi

rizné formy Zivotniho stylu do centra své kulturni politiky.

O'Brien (2015, s. 1-3) ve své knize zdlraznuje, jak je kulturni politika dilezita v kontextu
moderniho svéta, tak i jako soucast jedine¢ného akademického oboru. Poukazuje na to, Ze
navzdory svému vyznamu byva kulturni politika v akademickém prostiedi casto
opomijena, a to presto, ze se dotykd mnoha raznych studijnich oblasti. V oboru politologie
je kulturni politika casto vnimana jako okrajové téma ve srovnani s tradicnéjSimi oblastmi

studia, jako jsou zdravotnictvi, obrana nebo vzdélavani.

3.1 Cil kulturni politiky

Kulturni politika je zaméfena na podporu kulturni identity, kulturni rozmanitosti
a mezikulturniho dialogu. Kli€ovymi cili je rozvoj kreativity, podpora vzniku a Sifeni
kulturnich dél a vefejnych kulturnich sluzeb, zvysSeni kulturni participace a socidlni

integrace. Diiraz je kladen na ochranu a vyuzivani kulturniho dédictvi pro hospodaisky riist



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

a zvySeni konkurenceschopnosti, stejn¢ jako na podporu mobility umélcii a vyuziti
kulturniho dédictvi v cestovnim ruchu a kulturnich sluzbach. Politika rovnéz podporuje
zahrani¢ni prezentaci ¢eského umeéni, kultury a kulturniho dédictvi, vyuziti digitalnich
nastroji pro rozvoj kultury a vyuzivani evropskych fondt na podporu projektt kulturniho
a kreativniho sektoru. Cilem je i vytvoreni elektronického Narodniho informac¢niho
kulturniho portalu a zefektivnéni vykonu vetejné spravy v oblasti kultury. Kulturni politiku

v CR definuje a implementuje Ministerstvo kultury. (Pekova et al., 2019, s. 666)

V posledni letech se kulturni politika Evropské unie zaméfuje na podporu trhu. Hlavnim
cilem je zvysit konkurenceschopnost evropského kulturniho a kreativniho primyslu,
podpofit vytvareni novych podnikatelskych modelt, zvysit financni silu kulturniho odvétvi
a podpotfit jeho rozvoj na mezinarodni Grovni. Nejnové€jsi kulturni projekt Evropské unie,
Kreativni Evropa, poukazuje na vyhody mezindrodni kulturni spoluprice a lepSiho
porozuméni mezi riznymi kulturami a napomaha rstu kulturniho odvétvi, zejména
v mensich zemich nebo v oblastech s omezenymi moznostmi. (European Commission,

© 2024)
Program Kreativni Evropa ma dva hlavni cile
1. ochranu, rozvoj a propagaci kulturni a jazykové rozmanitosti a evropského dédictvi,

2. posilovani konkurenceschopnosti a ekonomického potencidlu kulturnich a kreativnich
sektorti, s osobitym dirazem na audiovizudlni prumysl. (European Commission,

© 2024)

Psychogiopoulou (2015, s. 58-59) zmifluje, Ze debaty tykajici se programu Kreativni
Evropa odhaluji nutnost adaptace na proménlivé trzni podminky a technologicky vyvoj.
Snahou Evropska Komise je posilit propojeni mezi kulturnim a kreativnim sektorem, ale
¢eli odporu Radé a Parlamentu. Odpor vedl k rozdéleni vnimani kultury jako zboZzi ¢i
sluzby a kultury, kterd ma nehmotnou hodnotu a vyznam. Tento rozdil mize komplikovat

spolupraci mezi odvétvimi a podporu synergii.

3.2 Ministerstvo kultury Ceské republiky

Ministerstvo kultury Ceské republiky je ustfednim organem statni spravy pro:
o umeni

o kulturné vychovnou cinnost,
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o fkulturni pamatky,
e pro véci cirkvi a nabozenskych spolecnosti,
e pro veéci tisku, véetné vydavani neperiodického tisku a jinych informacnich prostiredkui,

e pro pripravu navrhu zdkonu a jinych pravmich predpisit pro oblast rozhlasového

a televizniho vysilani,
e pro provadeni autorského zakona,

e pro vyrobu a obchod v oblasti kultury (Ministerstvo kultury, © 2024)

3.2.1 Kulturni dédictvi

Vyznam historie v kulturni politice je nezastupitelny, nebot’ kultura kazdého naroda se
formovala po staleti a jeji soucasnd podoba je vysledkem historického vyvoje. Kulturni
dédictvi, které zahrnuje venkovska stavby, pramyslové objekty, muzejni sbirky, umélecka
dila a péci o Zivotni prostredi, prispiva k formovani mentality obyvatelstva i umélcu a je

neoddélitelné spjato s historickym kontextem. (Matarasso, Landry, 2015, s. 47)

Dynamika sou€asného kulturniho sektoru muze pifedstavovat vétsi vyzvy ve srovnani
s ochranou kulturniho dédictvi. PiestoZe ochrana historickych budov, pfirodnich pamatek
atradic mize byt naléhavéjsi, podpora inovativniho soucasného umeéni je pro udrzeni
kulturni diverzity nezbytnd. Klicovym tkolem kulturni politiky je zajistit vyvaZzenou
podporu vSech aspekti kultury, aby zajistila jeji kontinudlni rlst a vitalitu, ¢imZ se
pfedejde rozsifeni propasti mezi tradicni a moderni kulturou. (Matarasso, Landry, 2015,

s. 48)

.....

vyznamnym vyvojem. Dulezitym milnikem v oblasti udrzitelného rozvoje bylo piijeti
Umluvy UNESCO o ochrané svétového kulturniho a piirodniho dédictvi v roce 1972, ktera
zavedla novy pfistup ochrany nejvyznamnéjSich kulturnich a pfirodnich pamatek
s ,,vyjimecnou univerzalni hodnotou®. V soucasné dobé¢ je sprava téchto lokalit stale vice
spojovana se zasadami udrzitelného rozvoje, a to prostiednictvim integrace hmotného
a nehmotného kulturniho dédictvi do strategii lokdlniho rozvoje a socidlni koheze,
s dirazem na oblasti zasaZené konflikty ¢i ekonomickymi zménami. Ochrana dédictvi,
respektujici socidlni a ekonomické potieby mistnich komunit, je nezbytna pro podporu

rozvoje a udrzitelnosti. (UNESCO, ©2024)
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Pekova et al. (2019, s. 665) oznacuji ochranu kulturniho dédictvi a udrzovani pamatek za
nedilnou soucasti kultury, kterd je Castym piikladem trzniho selhani. Historicky vSechny
vyspelé civilizace a jejich spravni struktury ptikladaly velky vyznam podpote kulturniho
auméleckého rozvoje ve své rozmanitosti. Tato podpora vedla k vytvoreni bohatého
kulturniho dédictvi a uméleckych pamatek, které se pro nckteré staty staly cennym
bohatstvim. V soucasné spolecnosti je zdjmem statl a mistnich samosprav vytvaret co

v

nejptiznivéjsi podminky pro kulturni aktivity a jejich rozvo;.

3.3 Zakladni principy kulturni politiky

Nekolny et al. (2014, s. 40-42) identifikuji kulturni politiku jako ¢asto opomijeny sektor.
Poukazuji na nedostateCnou podporu ze strany organll vetejné spravy a omezeny zajem
politickych predstaviteli.. Zdtraziuji také, Ze obyvatelé CR nejsou piili§ orientovani na
kulturni a umélecké aktivity a diskutuje se o tom, zda je maly zdjem o kulturu zpisoben
nedostatkem kulturni infrastruktury a vetejného financovani, nebo zda je diivodem spiSe
nezajem ze strany vefejnosti. Nekolny et al. zdliraziuji, Zze soucasnéd kulturni politika by
méla odrazet dynamickou povahu kultury a jeji interakci s ekonomickymi a socialnimi
faktory, a nabizet novy pohled na to, jak mize kulturni politika podporovat socialni
soudrznost a ekonomicky rozvoj, tim Ze bude vénovana pozornost kulturni diverzité

a inkluzi.

3.4 Vyzvy a trendy v kulturni politice

V CR kulturni politika patfi mezi nejvice opomijené oblasti na praktické, teoretické
1ideové urovni. Problémy jsou patrné na mnoha urovnich, pocinaje nedostate¢nym
financovani Ministerstva kultury, volba nekompetentnich ministri z fad lidovch
a komunalnich politikli, rozSifenou byrokracii, neefektivni vyuzivani evropskych fonda
a nedostatecnd znalost zdkladnich koncepénich otazek. Vyznamnym problémem jsou
1 dlouhodobé spory o tzv. zivou kulturu, neimérné zdanéni knih a kulturnich akci, ¢i
nevhodné politické zasahovani do vybéru fediteli klicovych kulturnich instituci. Tyto
faktory spolecné zesiluji komunikacni a ndzorovou propast mezi politickymi predstaviteli

a vétSinou zastupcu kultury. (Matarasso, Landry, 2015, s. 7)

Podle textu Ministerstva kultury nazvaného Statni kulturni politika na léta 2015-2020
(s vyhledem do roku 2025) jsou koncepéni cile statni kulturni politiky definovany jako

uchovavani osvédcenych kulturnich hodnot, tvorba novych kulturnich hodnot a jejich
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propojeni s ekonomickou oblasti prostfednictvim kulturnich a kreativnich priamysli, coz je
klicovym faktorem pro civiliza¢ni konkurenceschopnost a prosperitu spolecnosti. Kulturné
rozmanita spole¢nost by méla sméfovat k inovacim a vyuzivani hmotného i nehmotného
kulturniho dédictvi ve vSech socidlnich vrstvach, na regiondlni 1 lokalni urovni,

a s diirazem na podporu individudlniho kulturniho vyjadieni. (Valenta, 2022, s. 60)

Valenta (2022, s. 60-61) uvadi, ze podobné jako centralni statni struktury systematicky
podporuji rozvoj prazské aglomerace, 1 medidlni a kulturni sféra ma své nerovnosti.
Kulturni sféra je mnohostranna a komplexni, zahrnuje materialni, sociadlni a nazorové
aspekty, coz ji Cini jeSté¢ narocnéj$im a citlivéj§im tématem, nez je ekonomika. Kultura
odrazi dlouhodoby vyvoj spolecenskych poméri, ktery v minulosti formoval podminky pro
individudlni kulturni vyvoj a kulturni rozmanitost celych spoleenstvi v ramci urcit¢ho
uzemi. NaSe kultura reflektuje soucasny stav regiont a spolecnosti jako celku, at’ uz se

jedna o vazby na okolni prostiedi nebo globalni kontext.
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4 FINANCOVANI KULTURY

Financovéni kulturniho sektoru je v CR oSetieno 3 zakladnimi pravnimi ptedpisy, a to:

1. Zdkon ¢ 239/1992 Sb., o Statnim fondu kultury Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich
predpisii

2. Zdkon ¢ 241/1992 Sb., o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ceské
kinematografie, ve znéni pozdéjsich predpisi

3. Zakon ¢. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych

souvisejicich zakonii (Zakonné kulturni normy v Evropé¢, 2016, s. 10-11)

Podle puvodu rozliSujeme zdroje:

vetejné (vladni instituce — statni sprava a samosprava poskytujici prostfedky piimou

formou ¢i neptimou, tj. daniovymi ulevami apod.)
- soukromé (domacnosti, trzni nefinan¢ni a finan¢ni subjekty)
- nevladnich neziskovych organizaci

- nerezidentl (ostatni svét) (Narodni informaéni a poradenské stiedisko pro kulturu,
2019, s. 22)

4.1 Verejna podpora

Vefejné zdroje, spravované institucemi statni spravy, poskytuji finan¢ni podporu nestatnim
neziskovym subjektim z vetejnych rozpoctl. Tato podpora se realizuje skrze statni dotacni
politiku, ktera smétfuje penize napii¢ riznymi oblastmi, jako je télesna vychova a sport,
kultura, zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj, socidlni sluzby a zahrani¢ni aktivity.
Financovani je zajisStovdno formou primé podpory prostiednictvim dotaci z vetejnych
rozpoétll v CR, a to jak ze statniho, tak krajskych a obecnich rozpodtii, stejné jako ze
statnich fondi. Dal§i zdroje financovani zahrnuji dotace z evropskych fondi
prostiednictvim statniho rozpoctu a programy EU, a také finan¢ni prosttedky ziskané
z mezinarodnich zdrojt, jako jsou fondy z EHP a Norska. Kromé piimé finan¢ni podpory
existuji 1 nepifimé formy podpory, vetné riznych danovych tlev a osvobozeni pro

neziskové organizace. (Krechovska et al., 2018, s. 63-64)
Svoboda a Skarabelova (2020. s. 49) uvadi, e diskuze o tom, zda by méla byt kultura
financovana z vetejnych rozpoctii, obvykle vykazuje spiSe opatrny souhlas, opirajici se

0 nazor, ze subvencovani kultury je politickym rozhodnutim s vyhodami i nevyhodami. Pti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

uvazlivém rozdélovani financnich prostiedkit vSak vétSinou prevazuji vyhody. Z tohoto
divodu jsou kulturni instituce podporovany nekolika zplisoby, které lze obvykle rozdélit
na pfimou a nepifimou veiejnou podporu.

4.1.1 Prima verejna podpora

Pifima vefejna podpora znamend, Ze penize z vetejnych rozpoctl sméfuji ptimo do

kulturnich instituci. Existuje n¢kolik forem této podpory:

- pfispévek zfizovatele

- dotacni a grantova fizeni

- poplatky

- mimorozpoctové fondy

- zahrani¢ni podpora (evropské fondy, fondy EHP ¢i norské fondy)

- pterozd&lovani pi{jmi z loterii (Svoboda a Skarabelova, 2020, s. 49)

Prispévky ziizovatele

Dle Svobody a Skarabelové (2020, s. 50) jsou piispévky zfizovatele zasadnim zptisobem
financovani vétsiny kulturnich instituci v CR. Tyto instituce jsou ziizovany jako
piispévkové organizace obcemi, kraji nebo Ministerstvem kultury CR. Tato uspofadani
poskytuji institucim pravni subjektivitu, coZ znamena, ze jsou samostatnymi pravnickymi

osobami a maji ve spraveé majetek svého ztizovatele, jak je uvedeno ve ztizovaci listing.

Sprava tohoto majetku je peclivé regulovana a fizena presné vymezenymi majetkovymi
pravy, ktera jsou také stanovena ve zfizovaci listin€. Jednou z hlavnich povinnosti instituci
je sestavovani rozpoctu nebo sttednédobého vyhledu rozpoctu, ktery musi schvalit jejich
ziizovatel. Na zaklad€ tohoto rozpoctu pak ziizovatel poskytuje instituci finan¢ni
prispevek, tzv. piispévek ztizovatele, ktery je pfevodem penéznich prosttedki z rozpoctu
zfizovatele do rozpoctu dané instituce. Tento piispévek je relativné stabilni a pfedvidatelny

a tvoti zéklad hospodateni instituce (Svoboda a Skarabelova, 2020, s. 50).

Ve ziizovaci listin€ jsou rovnéz stanoveny okruhy hlavni Cinnosti a ¢innosti doplikové
(hospodaiské). Okruhy hospodarské ¢innosti jsou sledovany odd€len€ od hlavnich ¢innosti.
Piijmy z hlavni ¢innosti, naptiklad ze vstupného, spolu s ptijmy z dopliikové ¢innosti, jako
je pronajem prostor, prodej v galerijnich obchodech nebo provoz obcerstveni, tvoii vlastni

piijmy instituce. Tyto pfijmy, vztahované k celkovym nékladiim instituce, urcuji miru jeji
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sobéstacnosti. Vzhledem k obecné nizké urovni sobéstacnosti kulturnich instituci, coz je
napiiklad kolem 28 % pro divadla a kolem 18 % pro muzea a galerie, je ziejmé, Ze

vvvvvv

a Skarabelova, 2020, s. 50-51)
Dotace

Dotace predstavuji dalsi zplisob financovani, kterym mohou kulturni instituce ziskavat
finan¢ni prostfedky od subjektii statni spravy, samospravy, neziskovych organizaci
a dalSich subjektli. Oproti pifispévkiim od zfizovatele, dotace a granty vyZzaduji specialni
zadost, ktera je Casto soucasti grantového fizeni. Tyto financni prostfedky jsou obvykle
urceny na konkrétni projekty, do nichz miizeme zatadit investice do novych expozic nebo
vybaveni. Ziskavani dotaci obvykle vyzaduje specifickou Zaddost a ndlezitou dokumentaci.
Dotace mohou byt poskytovany na riizné ucely a mohou mit rizné formy, mezi které patii

provozni granty a projektové granty. (Prokipek, 2020, s. 41)

Podle Prokipka (2020, s. 41) maji projektové granty jasné¢ stanovené cile a jsou
poskytovany za ucelem financovéani konkrétnich projektl; vystavni projekty, vyzkumné
projekty, publikace nebo doprovodné programy. Na rozdil od provoznich granti, které jsou
poskytovany na bézny provoz, jsou projektové granty zaméfeny na konkrétni aktivity nebo
projekty a vyzaduji detailni vyacétovani a sledovani. V mnoha kulturnich instituci se
vypracovani grantovych Zadosti stalo béZznou praxi a vyZaduje hlubokou znalost grantové
problematiky a odbornost. Grantové projekty musi byt peclivé propojeny s dlouhodobou

strategii a vizi muzea, aby bylo dosaZeno poZadovanych cila.

Dotac¢ni a grantova fizeni jsou poskytovana na riznych urovnich vetejné spravy. Na trovni
statni spravy je hlavnim poskytovatelem Ministerstvo kultury CR, které nabizi dotadni
okruhy pro riznd kulturni odvétvi; muzea a galerie, pamatkové objekty, profesionalni
uméni, literatura a knihovny. Na urovni samospravy poskytuji dotace a granty kraje, ale
také obce mohou poskytovat dotace a granty pro kulturni aktivity. (Svoboda a Skarabelova,

2020, s. 51)

Poplatky

Poplatky za vefejnopravni média, znamé také jako koncesionaiské poplatky, jsou
specifickou formou piimé vefené podpory. Stat ukladd majitelim televiznich
arozhlasovych pfijimac¢i povinnost platit pravideln¢ urcitou castku, ktera je pouzita

k financovani vetejnopravnich médii; Ceska televize a Cesky rozhlas. Konkrétn¢ majitelé
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televiznich a rozhlasovych piijima¢i plati povinny mési¢éni poplatek ptimo Ceské televizi
nebo Ceskému rozhlasu. Timto zpiisobem stat zajisti, Ze vefejnopravni média maji finanéni
zdroje na svou c¢innost, aniz by musela spoléhat pouze na reklamu nebo jiné komercni
zdroje financovani. To umoziuje vetejnopravnim médiim poskytovat vyvazené a kvalitni
zpravodajstvi a programovou nabidku, kterd neni zavisla na zajmech vlastnika ¢i sponzort.

(Svoboda a Skarabelova, 2020, s. 51)

Mimorozpodétové fondy

Mimorozpoctové fondy jsou specialni instituce vetfejného sektoru, které maji nckolik

charakteristickych vlastnosti, které je odlisuji od financovani piimo z vefejnych rozpocti:

- Samospravnost: Fondy maji autonomii rozhodovani o vynalozeni svych finan¢nich
prostfedkli. Rozhodnuti o alokaci financi je €asto podminéno doporucenimi vedeni

fondu nebo odbornych komisi.

- Vlastni pfijmy: Mimorozpoctové fondy maji zpravidla vlastni pfijmy, které¢ jim
umoznuji hospodafit nezavisle na ptimych piispévcich z vefejnych rozpocti. Tyto
pfijmy jsou obvykle stanoveny zakonem a poskytuji fondlim stabilni a predvidatelny

zdroj financovani.

- Nezavislost na politickém cyklu: Financovani fondl neni ptimo ovlivnéno politickym
cyklem a kratkodobymi politickymi zménami. Timto zplisobem maji fondy moznost

dlouhodobé¢ planovat a investovat.

- Moznost hospodateni s majetkem: Fondy mohou s jejich majetkem hospodafit a dale

ho navySovat, naptiklad poskytovanim trocenych pijcek ¢i investicemi.

- Dlouhodobé financovani odvétvi vefejného sektoru: Ztizeni mimorozpoctového fondu
signalizuje dlouhodoby zavazek politické reprezentace k danému odvétvi vetejného

sektoru, coz ptispiva k vetsi nezavislosti tohoto odvetvi na okamzité politické situaci.

V Ceském systému veiejnych financi existuje Sest mimorozpoctovych fondu, z nichz dva
jsou v oblasti kultury — Statni fond kultury a Statni fond kinematografie. Tyto fondy hraji
klicovou roli ve financovani a podpofe kulturnich a filmovych aktivit v CR. (Svoboda

a Skarabelova, 2020, s. 52)

Zahrani¢ni podpora

Pfimd vefejnd podpora ze zahrani¢i zahrnuje program Kreativni Evropa s jeho

subprogramy MEDIA a Kultura, které se zaméiuji pfedevSim na oblasti zivych uméni
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amédii. Dale sem patii finanéni mechanismy z EHP a Norska, kde ochrana a obnova

kulturniho dédictvi jsou jednou z prioritnich oblasti. (European Commission, © 2024)

4.1.2 Neprima vefejna podpora

Nepiima veFejna podpora kulturnich aktivit je zplisobena tim, Ze vefejnd moc motivuje
ruzné subjekty, aby pfispivaly finan¢nimi prostfedky do urenych odvétvi, ¢asto vyménou
za dafiové nebo legislativni vyhody. Tato podpora dle Svobody a Skarabelové (2020, s. 56)

se Casto projevuje prostiednictvim nasledujicich prostiredkii:
- danovymi tlevami pro dérce, kupce ¢i mecenase

- danovymi tlevami piimo pro kulturni instituce ¢i umélce

4.1.3 Soukromy a neziskovy sektor

Podle Krechovské et al. (2018, s.63) je vicezdrojové financovani typickym rysem
financovani nestatnich neziskovych organizaci. Timto zplisobem se organizace snazi
ziskavat finanéni prosttedky z rdznych zdroji, coz je podstatné pro udrzitelnost
a minimalizaci rizika financovani. Dulezité v§ak neni pouze mnozstvi jednotlivych zdroju,
ale 1 jejich relativni podil na celkovém financovani. V praxi se setkdvame s organizacemi,
které ziskavaji finan¢ni prostfedky z vice zdroji, ale jedna z nich je dominantni
a organizace je na ni zcela zavisla. Tato situace piedstavuje riziko pro organizaci, protoze
v piipad¢ ztraty dominantniho zdroje miize dojit k ohroZeni existence. Je proto dilezité,
aby neziskové organizace peclivé rozlozZily své zdroje financovani a minimalizovaly
zavislost na jednom konkrétnim zdroji. Timto zpisobem mohou Iépe fidit svou finan¢ni

stabilitu a dlouhodobou udrzitelnost.

Existuji rizné moznosti, jak mohou neziskové organizace ziskavat finan¢ni prostredky:
- Samofinancovani

- Verejné zdroje — prima a neprima podpora

- Individualni darci

- Podniky

- Nadace a nadacni fondy
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Dulezité vSak neni jen védét, kde prosttedky ziskat, ale také jak je ziskat, jelikoz existuje

nékolik zptisobti:

verejna sbirka

- beneficni akce

- wtvoreni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotaci
- osloveni darce

- darcovska SMS — DMS

- sdileny marketing

- prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb

- Clenské prispevky

- direct mail a dalsi

Jeden z aktudlnich trendli v oblasti fundraisingu, ktery ziskava stile vét$i pozornost, je
online darcovstvi. Dals§i novy jev v posledni dobé je crowdfunding, ktery spociva

v osloventi Siroké verfejnosti. (Krechovska et al. (2018, s. 64)

Darcovstvi a sponzorstvi

Ziskavani financnich prostiedkii od individudlnich darct je néaro¢ny proces, ktery
vyzaduje trpelivost, neustalou péci o darce a kreativitu fundraiserii. Mezi specifické formy
individudlniho darcovstvi muze patfit dobrovolnictvi, kdy dobrovolnici vykonavaji vefejné

prospésné aktivity bez naroku na odmeénu.

Podniky mohou podporovat neziskové organizace formou dari nebo sponzorstvi.
V souladu s konceptem spolecenské odpoveédnosti podnikani se mnoho firem systematicky

angazuje v podpofte neziskovych organizaci.

Nadace a nadacni fondy jsou zalozeny s cilem poskytovat finan¢ni podporu projektim
neziskovych organizaci, které odpovidaji jejich poslani. VétSinou vyzaduji dobie

zpracovany projekt nebo zadost o grant. (Krechovska et al., 2018, s. 64)

Fundraising

rowr

Fundraising, neboli ziskavani finan¢nich prostfedk, je zdsadni Cinnosti pro finan¢ni fizeni
neziskovych organizaci, nebot’ se zabyva zajisténim potfebnych prosttedkii pro provoz,

investice a rozvoj neziskové organizace. Tuto cinnost muze provadét fundraiser
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(specialista na plny nebo ¢astecny uvazek), teditel organizace, Clen statutarniho organu
nebo dobrovolnik. Hlavnim ukolem fundraisera je zajistit financovani ¢innosti organizace
v potiebném rozsahu, ¢asovém horizontu a vhodné struktute. Kromé ziskavani finan¢nich
prostiedkli se mize zabyvat i hleddnim jinych forem podpory, jako jsou vyrobky, sluzby

nebo dobrovolnicka prace. (Krechovska et al. (2018, s. 63)

Veftejné sbirky a crowdfunding

Jednim z okrajovych zpiisobl financovani kultury je poradani sbirek, které se obvykle
vyuzivaji pro velké jednorazové projekty, jako byla tfeba stavba Narodniho divadla v 19.
stoleti nebo pofizeni varhan pro Katedralu sv. Vita v nedavné dob¢. V soucasnosti je tento
zpisob ziskdvani penéz v naSi zemi upravovan zadkonem ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych
sbirkach, nicméné pro mensi projekty lze vyuzit mnohem flexibilnéjsi crowdfundingové

platformy, které trh poskytuje. (Svoboda a Skarabelova, 2020, s. 46-47)

Crowdfundingové kampané jsou diky riiznym webovym platformdm dnes snazsi nez kdy
jindy. Tyto platformy obvykle slouzi jako prostfednici pro platebni transakce. Aby se
crowdfundingové servery odliSily od vetfejnych sbirek, nazyvaji déarce ptispévateli nebo
zakazniky, kteti si kromé podpory konkrétniho projektu kupuji konkrétni pfedmét nebo
sluzbu. Crowdfundingové platformy tedy nabizeji protiplnéni. Poté, co je shromazdéna
dostateCna Castka a projekt je realizovan, ptispévatelé obdrzi zdarma nebo se slevou
produkt nebo sluzbu spojenou s danym projektem. Neni tedy piekvapujici, Ze podle
obchodnich podminek nékterych crowdfundingovych platforem pfichdzeji na stranky
zakaznici, ktefi kupuji pfedem stanovenou odménu za urcenou cenu, a tim provadéji

investici. (Svoboda a Skarabelova, 2020, s. 48)

Samofinancovani

Krechovska et al. (2018, s. 63) pfedstavuje samofinancovani jako ziskavéani finan¢nich
prostiedkil prostiednictvim vlastni ¢innosti, asto prostfednictvim prodeje vyrobki, zboZi,
poskytovani sluzeb, prondjmu majetku nebo prostiednictvim ¢lenskych piispévki. Tato
forma financovani posiluje finan¢ni stabilitu organizace a zvySuje jeji nezavislost. Jednou z
vyhod je, Ze finan¢ni prostfedky ziskané timto zptisobem nejsou uceloveé vazany. Nicméné
samofinancovani neni univerzalnim zdrojem financovani pro vSechny organizace, protoze
mohou existovat rizné piekazky branici vlastni c¢innosti v generovani finan¢nich
prostiedkli, jako jsou napiiklad omezeni finan¢nich, kapacitnich nebo legislativnich

povahy.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU STERNBERSKO

Mikroregion Sternbersko byl oficidlng zalozen jako dobrovolné sdruZeni obci 26. Gervna
2015, pticemz jeho koteny a neformalni aktivity sahaji do roku 1998. Jeho zapis je veden
v rejstiiku Krajského tfadu Olomouckého kraje a je stanoven na dobu neurcitou. Cilem
mikroregionu je podpora spolecnych zajmu jeho ¢lenskych obci, zahrnujici rozvoj regionu
a zlepSeni Zivotnich podminek obyvatel. Mikroregion Sternbersko se zavazuje k principu
rovnosti vSech svych ¢lenti a zaméiuje se na aktivni spolupraci v oblastech rozvoje tizemi,

socidlnich potieb a vefejného zdjmu (Mikroregion Sternbersko, 2022).
Organy Mikroregionu Sternbersko

Mikroregion Sternbersko je fizen n&kolika kli¢ovymi organy: valna hromada jako nejvyssi
rozhodovaci organ s UcCasti zastupci vSech Cclenskych obci, sedmiclennd Rada
mikroregionu zastavajici vykonnou funkci, pfedseda a mistopiedseda reprezentujici
mikroregion navenek, Kontrolni komise dohliZejici na dodrzovéani pifedpist a tajemnik,
ktery se stard o administrativu a chod svazku. Tyto organy spolupracuji na efektivnim

fizeni a rozvoji zajmoveého tzemi.
5.1 Socioekonomicka analyza

5.1.1 Poloha

Mikroregion Sternbersko je situovany ve stfedni ¢asti Moravy. Definuje své hranice
s prednimi regiondlnimi body: méstem Olomouc na jihu, Litovelskym Pomoravim na
zapadé, Mikroregionem Unicovsko a Moravskoslezskym krajem na severu, a na vychodé
sousedi se Svazkem obci Moravskoberounsko. S celkovou rozlohou 411,2 km?
a 29 ¢lenskymi obcemi v ramci Olomouckého kraje, kde nejnové€jsi rozsifeni z roku 2019
zahrnulo obec Mésto Libavéd, prezentuje Mikroregion Sternbersko jedine¢ny piiklad
regionalni diverzity. Tato diverzita se vyznacuje v kontrastu mezi rovinami Hané

a kopcovitymi, lesnimi oblastmi Nizkého Jeseniku. (Mikroregion Sternbersko, 2022)
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Pfirozenym centrem a také hlavnim sidlem Mikroregionu Sternbersko je mésto Sternberk.

Mésto Sternberk je obci s rozifenou ptisobnosti pro 21 obci mikroregionu. Dalsich 8 obci

pfinalezi k ORP Olomouc (Bélkovice — Lastany, Bohunovice, Dolany, HluSovice, Libos,

Samotisky, Stépanov a Tovér). Mezi obce, které nesou status mésta, patii Sternberk,

Moravsky Beroun a Stépanov.
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Obrazek 1 — Piehledova mapa &lenskych obci Mikroregionu Sternbersko (Mikroregion

Sternbersko, 2022)

Dopravni dostupnost se vyznamné podili na propagaci mistni kultury v rdmci cestovniho

ruchu, protoze umoziuje bezproblémovy pfistup k pofddanym kulturnim akcim pro

navstévniky. Tato snadnd dostupnost je zdsadni pro pfilakani vétsitho poctu ucastnikli

a obohaceni kulturniho prostiedi regionu.

Mikroregion Sternbersko se rozprostira mimo dalnicni sit’, av§ak zasahuje do rozvojové

osy Olomouc — Sternberk — Krnov — Polsko s nadregionalnim vyznamem. Hlavni dopravni

spojnici je silnice 1. tfidy 1/46, kterd spojuje Sternberk s krajskym méstem Olomouc

a zajistuje pripojeni k dialezitym mezinarodnim trasam D35, D46 a dalnici DI.

Mikroregion Sternbersko disponuje rozsahlou siti silnic II. a III. té{dy, vedoucich ze

Sternberka do okolnich oblasti a poskytujicich spojeni s blizkymi mikroregiony.
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Dopravni obsluznost v Mikroregionu Sternbersko je poskytovana prostfednictvim
autobusové a zelezni¢ni dopravy. Autobusy propojuji obce mikroregionu s Olomouci
a poskytuji lokalni dopravni spojeni, pficemz ve Sternberku spojuji centrum mésta
s perifernimi ¢astmi. Autobusové zastavky pokryvaji celé zajmové tizemi, ackoliv nékteré

oblasti ¢eli nedostatku spojii, hlavné ve ve€ernich hodinach a o vikendech.

V Mikroregionu Sternbersko se nachazi tii Zelezniéni traté, véetné elektrifikované trati
Olomouc — Sternberk — Uni¢ov — Sumperk, ktera prosla modernizaci pro zlep$eni dopravni
obsluznosti a nyni umoziiuje vyssi rychlost vlaka. Dale trat’ Olomouc — Krnov — Opava

a dvoukolejna trat’ Olomouc — Stépanov zajist'uji dalsi rozsahlé zeleznicni spojeni.

Tyto infrastrukturni prvky jsou zasadni pro podporu regionalniho rozvoje a zlepsSeni
celkové dostupnosti v Mikroregionu Sternbersko. Diky strategickému umisténi
mikroregionu se mistni obyvatelé z okolnich obci a mést stdvaji hlavnimi ucastniky

kulturnich akeci, pficemz maji moznost efektivné vyuzivat dostupné dopravni sluzby.

5.1.2 Obyvatelstvo

V priibéhu poslednich dvaceti let zaznamenal Mikroregion Sternbersko pozvolny nartist
poctu obyvatel, ktery je primarn€ disledkem migrace, nikoli pfirozeného pfirGstku.
Migrujici jsou vétSinou mladé rodiny s détmi, které se usazuji zejména v oblastech blizko
mésta Olomouc, coZ poukazuje na trend suburbanizace. V poslednich dvou letech vSak
dochazi k mirnému poklesu obyvatelstva, pravdépodobné v dusledku stoupajicich cen
nemovitosti. K 31. 12. 2023 CSU eviduje v Mikroregionu Sternbersko 38 547 obyvatel,
s prevazujicim podilem Zen. Primérny v€k obyvatel u zen se pohybuje kolem 42,7 let,
umuzi je to 41,1 let. V kontextu mistni kultury charakterizuje obyvatelstvo vysoka mira
aktivnich obyvatel, a to mize pozitivné ovlivnit zdjem o kulturni akce a aktivity, nejen
v rAmci jejich bydlistg, ale také v §ir§im okoli regionu. Mésto Sternberk, s populaci 13 264
obyvatel, ptredstavuje témét 35 % celkové populace mikroregionu a je tak klicovym

kulturnim centrem zajmového uzemi.
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Tabulka 1 — Zakladni udaje o Mikroregionu Sternbersko (vlastni zpracovéani na zékladé dat

(9] ENRRVSTEN 9}

O o0 9

11
12
13
14
15
16
17
18

19

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

Obec

Babice
Bélkovice-
Lastany
Bohunovice
Dolany

Domasov u
Sternberka

Hlasnice
HluSovice
Hnojice
Horni
Lodénice
Hrani¢né
Petrovice
Huzova

Jivova
Komarov
Libos

Lipina

Luzice

Mésto Libava

Mladgjovice

Moravsky
Beroun

Mutkov
Norberéany
Rideg
Samotisky
Strukov
Starnov
Sternberk
Stépanov
Tovér
Zerotin

Celkem

5.1.3 Vybavenost

Plocha
uzemi (ha)

594,6
1529,5

12573
237173

1178,1

276
424.6
974

1 819,5

1216,6

34389
1528,1
149,7
4304
993,5
514,8
29327
1043,8

5122,4

564,2
2236
727,3
189,9
52,9
988,2
4879,1
2 684,1
205,5
785,5
411145

z CSU)
5 Pocet obyvatel
Pocet podle pohlavi
obyvatel . 5
muzi zeny
450 224 226
2270 1143 1127
2531 1248 1283
2942 1436 1506
345 166 179
248 120 128
1095 543 552
651 319 332
340 167 173
133 71 62
572 286 286
647 321 326
226 110 116
619 310 309
175 93 82
407 207 200
551 302 249
729 374 355
2844 1437 1 407
49 28 21
244 129 115
189 98 91
1359 647 712
162 81 81
866 448 418
13264 6395 6 869
3531 1711 1820
657 312 345
451 229 222
38 547 18 955 19 592

Primérny

veék
43,9
41,7

43,7
40

42,5

38,2
37,2
38,8

39,5

41,8

40,2
40,8
46,5
42,9
42,8
40,2
4.3
412

42,7

44,5
48,1
42,4
4.3
40,9
39,4
43,5
42,1
41,6
42,7
41,9

Primérny vék

podle pohlavi
muzi = zeny
42,1 45,6
40,2 43,2
42,6 44,9
39,3 40,7
42,9 42,1
37,6 38,9
36,6 37,7
37,5 40
38,7 40,3
41,6 42,1
39,9 40,4
41,8 39,8
44.8 48
41,9 43,9
431 42,6
38,6 41,9
40,1 45
40,6 41,8
40,8 447

41 49,2
47,5 48,8
41,9 42,9
41,7 42,7
42,7 39,2
38,8 40,1
41,8 45,1
41,1 43
41,8 41,5
41,9 43,4
41,1 42,7

Hlavnimi faktory ovlivilujicimi Urovenn obcanské vybavenosti obci jsou jejich status

apocet obyvatel. Obce s méstskym statusem, jsou ze zdkona povinny dosahovat

specifikované populace a urcité trovné sluzeb pro obcany, a to obvykle vede k lepsi

vybavenosti ve srovnani s mensimi venkovskymi obcemi. Rozdily ve vybavenosti jsou

patrné 1 mezi obcemi bez méstského statusu, pfiCemz obce nachdzejici se na periferii
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mikroregionu, zejména v jeho severnich a vychodnich Castech, vykazuji niz$i Groven
sluzeb. Naopak obce situované na jiznim okraji Mikroregionu Sternbersko, blize k centru,
maji lepsi obCanskou infrastrukturu, a tudiz vyssi kvalitu zivota. V posledni dob¢ je
pozorovano rozSifeni vybavenosti sportovnich zafizeni, stejné¢ jako rozvoj kulturnich
zafizeni a sluzeb. V Mikroregionu Sternbersko ma matefskou $kolu vice neZ 75 % obci,
coz je pozitivnim ukazatelem v kontextu celokrajské problematiky pfeplnénosti
matefskych Skol. Dale 14 obci poskytuje zédkladni vzdélani, pficemz nékteré z nich mayji
pouze prvni stupeil ve form¢ malotfidek. Tabulka ¢. 2 poskytuje souhrnné udaje
o dostupnosti zdkladnich sluzeb, jako jsou potraviny, posta, restaurace a bankomaty
v jednotlivych ¢lenskych obci.

Tabulka 2 — Ob&anska vybavenost v obcich Mikroregionu Sternbersko (vlastni zpracovani
na zéaklad¢ dat Mikroregionu Sternbersko, 2022)

Obec Obchod Posta Restaurace Bankomat
Babice Ne Ne Ne Ne
Bélkovice — Lastany Ano Ano Ano Ne
Bohunovice Ano Ano Ano Ano
Dolany Ano Ano Ano Ano
Domagov u Sternberka Ano Ne Ano Ne
Hlasnice Ne Ne Ne Ne
HluSovice Ano Ne Ano Ne
Hnojice Ano Ano Ano Ne
Horni lodénice Ne Ano Ano Ne
Hrani¢né Petrovice Ano Ne Ano Ne
Huzova Ano Ano Ano Ne
Jivova Ano Ano Ano Ne
Komérov Ano Ne Ne Ne
Libos Ne Ne Ano Ne
Lipina Ne Ne Ano Ne
Luzice Ano Ne Ano Ne
Meésto Libava Ano Ano Ano Ne
Mladé&jovice Ano Ano Ano Ne
Moravsky Beroun Ano Ano Ano Ano
Mutkov Ne Ne Ano Ne
Norbercany Ne Ne Ne Ne
Rideg Ano Ne Ano Ne
Samotisky Ano Ne Ano Ne
Strukov Ne Ne Ano Ne
Starnov Ano Ne Ano Ne
Sternberk Ano Ano Ano Ano
Stépanov Ano Ano Ano Ano
Tovér Ne Ne Ano Ne

Zerotin Ano Ne Ano Ne
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5.1.4 Zivotni prostiedi

Na uzemi Mikroregionu Sternbersko jsou chranénéd uzemi omezend, avsak existuje nékolik

forem ochrany ptirody (Mikroregionu Sternbersko, 2022):

MaloploSna chranéna uzemi:

e Pfirodni rezervace Panské louky
e Piirodni paméatka Kamenné proudy u Domasova

Niz8i stupné ochrany s piekryvajicim se vyznamem:

e Piirodni park Sovinecko

e Pfirodni park Udoli Bystfice

e Natura 2000: Ptaci oblast Libava

e Ochranné plochy pro migrace velkych savct

e Lokality s vyskytem zvlasté chranénych druht rostlin a zivocichti
e Piechodné chranéné plochy — v katastru obce Mésto Libava

e Vyznamné krajinné prvky (Jivovd, Domasov nad Bystfici)

Tyto ochranné prvky na tizemi Mikroregionu Sternbersko, spolu s blizkosti nedotené
krajiny Vojenského Ujezdu Libava a CHKO Jeseniky a CHKO Litovelské Pomoravi,
piispivaji k unikéatni roli zdjmového uzemi. Tyto podminky umoziuji synergii mezi
urbanizovanymi oblastmi a pfirodnim prostfedim, ¢imz se krajiné¢ dafi efektivné spojovat

lidské aktivity s ochranou a udrZitelnym vyuzivanim ptirodnich zdroja.

5.1.5 Cestovni ruch

Mikroregion Sternbersko se vyznaduje bohatou nabidkou turistickych tras a aktivit, diky
¢emuz je idedlni destinaci pro milovniky aktivniho odpocinku. Jeho rozmanity terén
poskytuje skvélé prilezitosti pro cyklistiku, pési vylety i zimni sporty, ¢imz se v letnich
mésicich stdva vyhleddvanym mistem pro cyklisty z celého regionu. Kromé rozsahlé sité
cyklostezek a péSich tras mikroregion poskytuje skvélé ptilezitosti pro houbateni, rybolov

a myslivost.

D¢jiny a prace predkl v regionu zanechaly mnozstvi atrakci, které dnes spolecné s noveé

vzniklymi lékadly pro volny ¢as a relaxaci pfitahuji navstévniky. Golf resort Olomouc
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a Hotel S-Port Véska, které se nachazi v obci Dolany, nabizeji Sirokou paletu sportovnich
aktivit a wellness, podobn¢ jako Centrum zdravi v Bohunovicich, které slouzi jako misto
pro relaxaci. Centrem cestovniho ruchu v Mikroregionu Sternbersko je bezesporu mésto
Sternberk, jehoZ bohaté kulturni pamatky predstavuji hlavni turistické lakadlo. Atraktivitu
mésta dale umociiuji venkovni bazén a nové oteviené aquacentrum, rekreacni aredly

a vodni nadrz v Dolnim Zlebu, ktera je vyuZivana jak pro rekreaci, tak pro rybolov.

5.2 Mistni ak¢ni skupiny

Mikroregion Sternbersko se vyznacuje rozsahlym partnerstvim s riiznymi MAS viz tabulka
&. 3. Uzemi MAS Sternbersko zahrnuje 22 obci, které jsou viechny soucasti Mikroregionu
Sternbersko. Obce Libos, Strukov a Stépanov spolupracuji s MAS Moravska cesta. Dalsi
obce jako Jivova , Mésto Libava, Moravsky Beroun a Norber¢any jsou zapojeny do MAS

Bystricka.

Tabulka 3 — Clenstvi ¢lenskych obci Mikroregionu Sternbersko v dal§ich organizacich
(vlastni zpracovani na zakladé dat Mikroregionu Sternbersko, 2022)

Obec MAS Sternbersko Jina MAS
Babice ano
Bélkovice-Lastany ano
Bohunovice ano
Dolany ano
Domagov u Sternberka ano
Hlasnice ano
HluSovice ano
Hnojice ano
Horni Lodénice ano
Hrani¢né Petrovice ano
Huzova ano
Jivova Bystiicka
Komarov ano
Libos Moravska cesta
Lipina ano
Luzice ano
Meésto Libava Bystiicka
Mladgjovice ano
Moravsky Beroun Bystficka
Mutkov ano
Norbercany Bystiicka
Rideg ano

Samotisky ano
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Strukov Moravska cesta
Starnov ano
Sternberk ano
Stépanov Moravska cesta
Tovér ano
Zerotin ano

TRI MAS, JEDEN MIKROREGION

Huzova

Horni Lodénice

Miladéjovice

Strukov

Sternberky anicne Petrovice

Mésto L

]:| MAS Sternbersko

[ | mAs Bystiicka
- MAS Moravska cesta

0 2 4 km
A

Obrazek 2 — Obce Mikroregionu gtemtgersko se znazornénim MAS na jeho tzemi
(Mikroregion Sternbersko, 2020)

5.2.1 Struktura ¢leni MAS Sternbersko

Struktura ¢lentt MAS Sternbersko se k roku 2024 rozklada nasledovng: vefejny sektor tvoii
28 % clenské zakladny, neziskovy sektor zastupuje 40 % Clent a zbylych 32 % cleni tvori
podnikatelsky sektor. Kompletni seznam ¢lenit MAS Sternbersko je vefejné piistupny na
oficialnich webovych strankach organizace. Dulezité je zminit, ze je dodrzena regulace,
podle které ¢lenové z vetfejného sektoru nesméji tvotit vice nez 50 % celkového poctu

¢lent, coz ptispiva k rovnovaze zastoupeni riznych sektor v rdmci MAS.
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Podnikatelsky
sektor Neziskovy sektor Neziskovy sektor

32% - 25 ¢len 40% - 21 clenl L
Verejny sektor

Podnikatelsky sektor

Verejny sektor
28% - 22 clent

Graf 1 — Struktura ¢lentt MAS %tembersko (vlastni zpracovani na zaklad¢ dat MAS
Sternbersko, © 2024)

5.2.2 Projekt MAS Sternbersko

V kontextu tématu diplomové prace je predstaven uspésSny projekt ,,Podpora zvysSovani
kvality neformélniho vzdé&lavani v Olomouckém kraji®, ktery realizovala MAS
Sternbersko. Tento projekt, financovany prostfednictvim vyzvy v ramci Operaéniho
programu — Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, je zaméfen na posileni schopnosti pracovniki
a dobrovolnikl nestatnich neziskovych organizaci v oblasti projektového vzdélavani.
Prostfednictvim projektu jsou rozvijeny klicové kompetence ucastnikli, které ptispivaji
k lepSi socialni integraci a osobnimu rozvoji. Projekt zdlraznil vyznam komunitniho
pfistupu a vyuziti mistniho potencialu. Partnerské organizace tak ziskaji prostfedky pro

inovaci a rozsifeni svych sluzeb. (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2022)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU OBLASTI MISTNi KULTURY
MIKROREGIONU STERNBERSKO

Oblast Mikroregionu Sternbersko je bohatd na kulturni dédictvi, které zahrnuje tradiéni
mistni zvyky a kulturni pamatky. Kazda obec v tomto regionu ma své kulturni pamatky,
které¢ predstavuji dulezitou soucast mistniho kulturniho kontextu. Tato ¢ast diplomové
prace je vénovéana detailni analyze kulturni infrastruktury v Mikroregionu Sternbersko

a zkoumani kulturnich udalosti, které se v zajmovém tizemi pravideln¢ konaji.
6.1 Infrastruktura mistni kultury

6.1.1 Kulturni pamatky

V ramci Mikroregionu Sternbersko je evidovano téméf 500 kulturnich pamatek, jak je
detailné zaznamenano v tabulce & 4. V mikroregionu je mésto Sternberk dilezitym
centrem kulturni infrastruktury. Historické jadro mésta bylo v roce 1992 Ministerstvem
kultury prohlédseno za méstskou pamatkovou zonu, pokryvajici plochu okolo 78 hektari
a zahrnujici 25 ulic s pfiblizn€ 1 200 obyvateli. V této oblasti se nachazi 70 kulturnich
pamatek véetng hradu Sternberk, ktery se fadi mezi nejvyznamnéj§i moravské pamatky
a byl prohlaSen za narodni kulturni pamatku a je tak jedinou pamatkou tohoto statusu
v zdjmovém tizemi. Kromé Sternberka se pamatkové chranéné objekty nachazi
1 v Moravském Berounég a Jivoveé, zatimco v ostatnich ¢lenskych obcich dominuji pamatky

lokalniho vyznamu. (Mikroregionu Sternbersko, 2022)

Tabulka 4 — Kulturni pamatky v Mikroregionu Sternbersko (vlastni zpracovani na zakladé
dat Mikroregionu Sternbersko, 2022)

Obec Pocet kulturnich pamatek
Babice 11
Bélkovice — Lastany 19
Bohunovice 24
Dolany 43
Domasov u Sternberka 6
Hlasnice 6
HluSovice 9
Hnojice 19
Horni Lodénice 8
Hrani¢né Petrovice 6
Huzova 20

Jivova 21
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Obec Pocet kulturnich pamatek
Komarov 3
Libos 9
Lipina 5
Luzice 7
Meésto Libava 12
Mlad¢&jovice 12
Moravsky Beroun 29
Mutkov 4
Norbercany 17
Rideg 7
Samotisky 24
Strukov 7
Starnov 13
Sternberk R4
Stépanov 30
Tovér 4
Zerotin 5
Celkem 464

6.1.2 Kulturni zarizeni

Kulturni infrastruktura Mikroregionu Sternberska prezentuje rozmanité spektrum zafizeni
a iniciativ, které reflektuji a uspokojuji potifeby mistnich obyvatel v oblasti kultury
a spoletenského Zivota. V Mikroregionu Sternberska predstavuji kulturni domy, knihovny
a dalsi kulturni zafizeni klicové pilifte komunitniho Zivota, které se neustale vyvijeji, aby
1épe vyhovovaly potiebam a pranim mistnich obyvatel. Obce Mikroregionu Sternbersko
pro vnitini kulturni udélosti vyuZivaji kulturni domy a sokolovny, které v néckterych
pfipadech vyzaduji rekonstrukci kvili Spatnému stavu. Prehled kulturnich zafizeni je
zahrnut v Rozvojovych dokumentech jednotlivych obci. Mésto Sternberk vyuZiva pro

kulturni akce n€kolik prostort:
Méstsky klub

Hlavnim pfinosem Mé¢stského klubu jsou jeho tii prostorné sdly, adaptabilni jak pro
komerc¢ni, tak nekomercéni udélosti. Velky sal spoleéné s pfilehlym mensSim silem
v pfizemi se primarn¢€ vyuZziva pro potradani plesu, ale pofadaji se zde 1 tanecni kurzy pro
vetejnost, koncerty a dalSich kulturni akce. Pfizemni maly sal poskytuje ptistup do
venkovniho atria. K dispozici je také mensi sal v prvnim patte, ktery slouzi pro rizné

zdjmove aktivity. V Méstském klubu probihaji také vetfejna zasedani, schlize politickych
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stran, setkdni s obcany, zkousky orchestru ¢i sborii. Jeho unikatnost predstavuje
vyznamnou konkurenéni vyhodu, nebot’ v celém Mikroregionu Sternbersko se nenachézi
srovnatelny prostor pro rozsahlé plesy a tanecni akce. Velky sal s podiem pojme az
450 navstévnikl, zatimco pfidruzeny mensi sal ma kapacitu 100 lidi. Klub dale disponuje
prostornym foyerem, Satnou a socidlnimi zatizenimi. Béhem plesové sezony jsou tyto saly
plné vyuzivany. Mén¢ Casto se vyuziva konferencni sl s kapacitou 100 mist v prvnim
patie a komorni sal ureny pro mensi schiizky s kapacitou 90 osob. Management klubu se
neomezuje pouze na koordinaci prondjmu prostor a organizaci kulturnich programt, ale

také na spravu budovy a provoz zajmovych &innosti. (MKZ Sternberk, © 2024)
Expozici ¢asu

Expozice ¢asu je provozovana organizaci M¢estskd kulturni zafizeni, kterd ma status
piispévkové organizace s pravni subjektivitou, a jejimz zfizovatelem je mésto Sternberk.
Prohlidkovy okruh Expozice Casu se skladd z 10 mistnosti, které prezentuji exponaty
zapujcené z Vlastivédného muzea v Olomouci, Narodniho technického muzea v Praze,
Zidovského muzea v Praze a Obuvnického muzea ve Zling. K dispozici pro vefejnost je
unikatni podkrovni sal s kapacitou az 170 osob, ktery slouzi k potadani rliznych kulturnich
akcei, vCetné vernisazi, besed, prednasek a koncertd. Navic se zde pravidelné kona Filmovy

klub zaméfeny na promitani nekomer&nich filmi. (Expozice ¢asu Sternberk, © 2024)
Sternbersky hrad

Statni hrad Sternberk kromé standardnich a specialnich prohlidek hradu, nabizi také Siroky
rozsah kulturnich a spolecenskych aktivit od divadelnich a Sermifskych vystoupeni pies
koncerty, vystavy a festivaly az po workshopy, jarmarky, ceremonialy, svatby a firemni
akce. Hrad poskytuje vhodné zazemi pro konani konferenci, seminait a Skoleni, jako jsou
Hodovni sal s kapacitou az 200 osob, Horni sl pro 60 osob, Rytifsky sal pro 120 osob
a salonek s kapacitou 20 mist k sezeni. Kromé téchto mist jsou k dispozici i kaple pro
50 osob, nadvoii pro 300 osob a park s neomezenou kapacitou. (Narodni pamatkovy tustav,

© 2024)
Byvaly Augustiniansky klaster

Byvaly augustinidnsky klaster ve Sternberku pfedstavuje vyznamnou dominantu mésta
s celkovou rozlohou 6 702 m?. Komplex budov mé potencial stat se konkurenci Méstského
klubu, avSak zatim mu chybi jasnd koncepce vyuziti a financni prostiedky. Presto se

prostory jiz nyni vyuZzivaji pro koncerty a kulturni akce. Nadvofi klaStera poskytuje
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flexibilni prostor pro riizné typy akci s kapacitou témét 400 osob. Pokud jde o technické
vybaveni, klaster nabizi omezené zdzemi vcetné¢ instalacnich list, stojanovych lamp,
venkovniho osvétleni, montazni ploSiny a pddia, avSak zvukova a osvétlovaci technika si
vyzaduje externi zajisténi.

V Koncertnim sile ZUS se kona §iroké spektrum hudebnich a spole¢enskych udalosti,
véetné koncerti, hudebnich soutézi a tfidnich besidek. Prostor sdlu muize poskytnou

kapacitu az pro 120 navstévniky.

Kaple ve Vincentinu umoziuje poradani koncerti a bohosluzeb s kapacitou 100 mist
k sezeni. Kulturni akce se odehravaji také i v ostatnich prostorach, mezi které patii
Sportovni hala Ecce Homo, koupaliste, skolni télocvi¢ny ¢i vefejnad prostranstvi, vcetné
Hlavniho ndmésti, Tyr$ovych sadii, Zahrady statniho hradu Sternberk a Zavodni trati Ecce
Homo. Tyto prostory postradaji potiebné technické vybaveni pro uspotfddani kulturnich

akcei, coz vyzaduje, aby si poradatelé zajistovali potiebnou techniku samostatné.

Moravsky Beroun vyuziva pro kulturni akce riznorodé prostory napiiklad velky sal
Nérodniho domu, mensi sl ZUS pro koncerty a vystavy, zasedaci mistnost méstského
ufadu a obfadni mistnost. Hlavnimi pilifi kulturniho zivota mésta jsou Méstské kulturni

a turistické informacni centrum a Méstska knihovna.

Kulturni diim v TovéFi, s kapacitou 200 osob, je v soucasné dob¢ v procesu Casteéné
rekonstrukce, aby mohl pokracovat v plnéni své ustfedni role v komunité. Kulturni domy
v Komirové, DomaSov u Sternberka, Libo§ a Babicich, které jsou v majetku obce,
slouzi jako klicové misto pro Sirokou Skalu kulturnich a spolecenskych akci jednotlivych
obci. V Jivevé dopliuje verejnou knihovnu kulturni dim, ktery disponuje velkym a malym
sadlem. Tyto prostory nabizi mnohostranné moZnosti pro uspotfadani nejen vnitinich, ale
1 venkovnich aktivit, které se Casto konaji na prostranstvi pfed budovou nebo v jeji
bezprostiedni blizkosti. V Lipiné€ a Hnojicich jsou kulturni sily umisténé v budovach

obecnich ufadu, a tim poskytuji prostor pro setkavani a pofddani kulturnich akci.

Obce Mladéjovice, Libava a Zerotin &eli vyzvam spojenych s infrastrukturnimi
potiebami a rozvojem kulturnich programi, které by Iépe reflektovaly pfani a zajmy
mistnich obyvatel. V obci Bélkovice — Lastany plni funkci komunitniho centra sokolovna
a byvala restaurace, avSak ani jedna z téchto budov pln€¢ nevyhovuje pozadavkiim na
moderni komunitni centrum — zazemi pro aktivity spolkli je zastaralé a neodpovida

soucasnym potfebdm. Kulturni diim v Hraniénych Petrovicich vyZzaduje opravu podlah
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a socialnich zafizeni, pfipadn¢ i rozséhlejsi rekonstrukci a je také nezbytné provést vyménu
oken a opravu stfechy v blizké budoucnosti. Starnov a HluSovice poukazuji na snahu obci
poskytovat kulturni sluzby ptizptisobené potiebam obyvatel; at uz prostfednictvim
knihovnickych sluzeb nebo prostfednictvim renovovanych prostor kulturnich doma pro
siroké spektrum akci. DaleZitost kulturniho déni je patrna i v obcich jako je Ride€, kde
knihovna s dlouholetou tradici zlstava stézejnim prvkem pro vzdélavani a kulturni

obohaceni.

Mala kina se nachazeji ve Sternberku, Bohuiiovicich, Stépanové a Moravském Beroung.
Knihovny jsou dostupné ve vétSin€ obcei mikroregionu, s vyjimkou obci Domasova

u Sternberka, Hlasnice, Komérova, Lipiny a Mutkova.

Kulturni zafizeni v Mikroregionu Sternbersko se vyznaduji dynamickym rozvojem, ktery
se projevuje nejen v péci o tradicni kulturni instituce a programy, ale také ve snaze vyhovét
nove vznikajicim vyzvam a pozadavkiim mistnich obyvatel. I pfes urcité infrastrukturni
a programové prekazky, s nimiz se potykaji nékteré obce, spoleény duraz na inovaci
arozSitovani kulturnich moZnosti se stavd trendem. Tento pfistup naznacuje smér
k dalSimu rozvoji, ktery by mél pfinést obohaceni a posileni kulturniho Zivota

a soudrZnosti komunit v ramci celého regionu.

6.1.3 Kulturni akce

V Mikroregionu Sternbersko se kona fada kulturnich udalosti, které jsou rozdéleny do
ruznych kategorii. Tyto akce jsou zaméfeny na rtizné vékové skupiny, jako jsou détské
akce nebo programy pro seniory. Dale se tykaji specifickych oblasti kultury, jako jsou
koncerty, vystavy a divadelni ptedstaveni.

Tabulka 5 — Rozd¢leni kulturnich akci podle zaméfeni (vlastni zpracovani na zaklade dat
z webovych stranek obci)

Kulturni akce Pocet
Aktivity pro seniory 12
Divadelni predstaveni a tane¢ni vystoupeni 14
Galerie a vystavni projekty 11
Jarni festivaly a oslavy 31
Komunitni setkani a spolecenské udalosti 24
Koncertni série 53
Kulturni a historické prohlidky 16
Kulturni akce pro déti 94

Liturgické obtady a bohosluzby 12
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Kulturni akce Pocet
Plesové¢ a tanecni vecery 63
Tradi¢ni velikono¢ni udalosti 16
Vénoc¢ni oslavy a trhy 35
Vesnické slavnosti a lidové hody 12
Celkem 393

Podle tabulky €. 5 je patrné, ze nejvétsi ¢ast kulturnich udalosti je urcena pro déti,
zahrnujici napf. maskarni baly a besidky. Dal§i castou kategorii jsou plesy a tanecni

vecery, které se konaji v riznych obcich.

Obec Mutkov kazdy rok potfada nékolik kulturnich udalosti, mezi nimiz se najdou
popularni akce, mezi které mizeme zafadit country den, détsky den a den déti. Mésto
Libava se kazdy rok také prezentuje n€kolika kulturnimi udalostmi, v¢etné oblibenych
Libavskych slavnosti. V Hornich Lodénicich se pravideln¢ konaji spolecenské udalosti
napiiklad détské dny, paleni ¢arod&jnic a hody. V Hraniénych Petrovicich se vefejnosti
nabizi nékolik udalosti, na jejichz pfipravé a realizaci se podili spolky, mistni sprava a
dobrovolnici z fad obyvatel obce. Mezi tradi¢ni kulturni akce patii détsky den, mikulasska

nadilka, setkani se seniory, rozsviceni vanoc¢niho stromu, setkani Zen a détsky karneval.

Pro obce mensi velikosti, mezi néZ miiZzeme zafadit i obec LuZice, je kulturni Zivot
vyznamny a dualezity pro zajisténi soudrznosti obyvatel a udrzeni si vlastnich tradic. V obci
je kazdoro€né poraddno mnoho kulturnich a sportovnich akci. Mezi jiz tradi¢ni akce,
kterych se obfané mohou zicastnit, patii Turnaj ve stolnim tenise, Détsky karneval
a Maskarni bal, Paleni carodéjnic, Gustavova Luzice, M4jova veselice, Filmové léto
v LuZici, Turnaj ve volejbale a Turnaj v nohejbale, Louceni s prazdninami, Rozsviceni
stromecku a Mikulas. Kromé vySe uvedenych jsou pro ob¢any ptfipraveny dalsi rizné akce;

zajezdy pro seniory nebo rodice s détmi ¢i besedy na riizna témata.

Z dtvodu absence aktivnich spolkli organizuje spolecenské akce obec DomaSov
u Sternberka ve spolupraci s dobrovolniky z fad ob&anti obce. Mezi nejvyznamngjsi
spolecCenské akce patii masopust, Pohadkovy les u pfilezitosti oslav Mezindrodniho dne
déti, Svatomartinské hody a Dny obce. Kondni Dnii obce bylo stanoveno na srpen a jsou

pfipominkou vyro¢i od prvni pisemné zminky o obci.

V obci Libo$ se dodrzuji staré tradice spojené s kiestanskymi svatky, jako je naptiklad

vytvarna soutéz pred Velikonocemi, kterd se zaméiuje na lidovou tvorbu. V obdobi Véanoc
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je oblibenou udalosti rozsviceni vanoéniho stromu na Stédry den. Kromé téchto tradi¢nich
udalosti, které tvori charakter obce, se konaji dalsi kulturni akce, jako je paleni carodéjnic,

obecni ples, soutéze dechovych souborti a posezeni s diichodci.

V obci Jivova se pravidelné kond n€kolik tradi¢nich kulturnich akci. Postupné zde vznikaji
1 nové kulturni udalosti, na kterych se podileji Clenové spolkli, mistni samosprava
a dobrovolnici. Obec Huzova poradd kazdoro¢né nékolik spolecenskych akei, jako jsou
détské dny, paleni carodéjnic a hody, ve spolupraci s mistnimi spolky a obecni
samospravou. V obci HluSovice je kulturni zivot pomérné aktivni. Zdejsi zastupitelstvo
ziidilo socialné kulturni komisi, kterd ve spolupraci se spolky a organizacemi kazdoro¢n¢

pofadd mnoho kulturnich a sportovnich akei.

6.2 Aktéfi mistni kultury na izemi Mikroregionu Sternbersko

V Mikroregionu Sternbersko se nachézi pestra paleta spolkii a organizaci, které se vénuji
ruznorodym aktivitdm— od sportu pies spolecenské udalosti az po rizné hobby ¢innosti,
¢imz obohacuji volnocasové moznosti pro obyvatele riiznych zajmi. Kompletni seznam
vSech spolkl a organizaci, v€etné sportovnich klubii a dalSich spolecenstvi piisobicich

v ramci Mikroregionu Sternbersko, je dostupny v tabulce &. 6.

Na tzemi mikroregionu je registrovano celkem 108 spolkd, pfi¢emzZ nejvyssi koncentraci
nalezneme ve mésté Sternberk s 41 spolky, nasledovaném Bélkovicemi-Laitany
s 10 spolky a Dolany s 9 spolky. Tento trend ukazuje, ze ve vétSich obcich s rozsahlejSim
poctem obyvatel se nachazi bohatSi spektrum spolki, coz piispiva k pestrosti a rozvoji
mistni kultury v rliznych smérech. Naopak, v menSich obcich jako jsou Libo§, Samotisky,
Jivovd a Tovét, je evidovan pouze jeden spolek, coz reflektuje mensi pocet obyvatel
a specifika vé€kové struktury téchto komunit. Vyjimecna je situace v obci Mutkov, kde
pfitomnost jakéhokoli spolku chybi z divodu omezeného poctu obyvatel. Kulturni

iniciativy jsou tak organizovany piimo obci.

Podle provedené analyzy jsou v daném regionu nejcastéji zastoupeny nasledujici typy

spolkil a organizaci:

- Kulturni a spoleCenské sdruzeni a spolky — 66 spolk
- Sportovni kluby — 51 spolkt

- Sbory dobrovolnych hasi¢ii — 21 spolki

- Myslivecké, chovatelské, rybaiské spolky a sdruzeni — 32 spolk
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Kulturni a spole¢enské sdruzeni a spolky jsou v tomto regionu nejrozsifenéjsi. Sportovni
kluby ve Sternberku, Dolanech a Bohufiovicich se mohou pochlubit nejvétsim poétem
sportovnich organizaci. Krom¢ sportu se v zdjmovém tzemi objevuje také fada kulturnich
a spoleCenskych spolkii, mysliveckych, chovatelskych, kynologickych organizaci

a dobrovolnych hasic¢skych sbort.

Tabulka 6 — SdruZeni a spolky na uzemi Mikroregionu Sternbersko (vlastni zpracovani na
zéklad¢ dat Mikroregionu Sternbersko, 2022)

Obec Spolecenské sdruZeni a spolky
Babice Senior klub Babice, Myslivecky spolek Babice, Kynologicky klub Babice,
z.s., SH CMS — SDH Babice, TJ Sokol Babice, Fotbalovy klub, z.s.
Bélkovice —  Junak — &esky skaut, z.s., Zakladni organizace Ceského zahradkaiského
Lastany svazu Bélkovice — La§tany, Senior klub, Ceskomoravska myslivecka

jednota Bélkovice — Lastany, Cesky svaz véelait, SH CMS — SDH
Bélkovice — Lastany

Bohuiiovice  Cesky svaz Zen z.s, Cesky zahradkatsky svaz Zakladni organizace
Bohunovice, Honebni spole¢enstvo Bohutiovice, Cesky rybaisky svaz
Bohunovice, Ceskomoravsk}'/ svaz chovatell postovnich holubti, ZO
Bohutiovice, SH CMS — SDH Bohutiovice, SDH Trusovice, TJ Sokol
Bohunovice, z.s., HC Volvo Bohunovice o.s., Raft club Bohunovice,
Bohunovické mazoretky, z.s., Sachov;’/ klub Bohunovice, z.s.

Dolany P.A.K.O. - Prilezitostna Asociace Kulturniho Obrozeni, z.s., Dechovka
Dolanka — Dolany u Olomouce, Seniorklub Dolany, Hefmanek 1983,
Komunita blahoslavenstvi Dolany, Rimskokatolick4 farnost Dolany u
Olomouce, Myslivecky spolek Dolany u Olomouce, SH CMS — SDH
Dolany, SH CMS — SDH Véska, SH CMS — SDH Pohotany, Fotbalovy
klub FC Dolany, z.s., Golf club Olomouc z.s., Fotbalovy klub Véska,
spolek, Sportovni klub Véska, spolek, TJ Sokol Pohotany,z.s.

Domasovu  Klub aktivnich seniori Domasov u Sternberka, z. s., Myslivecky spolek

Sternberka Domasov u Sternberka

Hlasnice Ecce Homo Pedal, spolek, TJ Hlasnice, z.s.

Hlusovice Spolek Zen, Spolek piatel MS Hlusovice, Skauti Hlugovice, Spolek pro
HlusSovice, z.s, Spolek seniorti, Divadlo HLOD, HluSovi¢ti farnici, Spolek
rybatti HluSovice, Stolni tenisté

Hnojice Hagndzek, z.s. Zékladna Hnoyland, spolek, Myslivecky spolek Hnojice,
SH CMS — SDH Hnojice, Télocviéna jednota Sokol Hnojice, Zakladna
Hnoyland, spolek

Horni Honebni spolecenstvo Horni Lodénice, SH CMS — SDH Horni Lodénice,

lodénice FK Horni Lodénice, z.s

Hrani¢né Cesky svaz véelaiti, SH CMS — SDH Hraniéné Petrovice, FC Bizoni

Petrovice Hrani¢né Petrovice, z.s.

Huzova SH CMS — SDH Huzova, Fotbalovy klub Huzova z.s., Tenisovy klub
Huzova z.s.

Jivova Senior klub Jivova z.s., Myslivecké sdruzeni Jivova, Rybaisky spolek, SH
CMS — SDH Jivova, TT Sokol Jivova

Komarov Sipkati Komarov

Libo$ SH CMS — SDH Libos, Motoklub Hané Libo§ v ACR
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Obec
Lipina
Luzice
Mé¢sto
Libava

Mlad¢jovice

Moravsky
Beroun

Mutkov
Norbercany
Ridec
Samotisky
Strukov
Starnov

Sternberk

Stépanov

Tovér
Zerotin

Spolecenské sdruZeni a spolky
Myslivecky spolek Lipina — Tésikov
Kreativni krouzek LuZice, SH CMS — SDH Luzice, FC LuZice,z.s.

Libavaci, z.s, OkraSlovaci spolek Lubavia, Spolek Libavskych Zen,
Rybéisky spolek Mésto Libava, z.s., SK Mésto Libava, z.s

8. Specialni jednotka Mlad¢&jovice o. s. ,Sbor pro obCanské zalezitosti,
Myslivecké sdruzeni Mladé&jovice, SH CMS — SDH Mladgjovice, TJ
Mlad¢€jovice

Spolek rodi¢th Moravsky Beroun, Spolek pro ochranu a zvelebeni Sedmi
Dvorti, Senior klub Moravsky Beroun, II Dolmicelo, Klub ptatel dechové
hudby v Moravském Berouné, SH CMS — SDH Moravsky Beroun,
Télovychovna jednota Granitol Moravsky Beroun, z.s., KuZelkatsky spolek
Moravsky Beroun, FORTEX SKI Moravsky Beroun o.s.

X

SH CMS - SDH Norbercany

SH CMS — SDH Ride¢

Klub seniorti Samotisky, TJ Samotisky, z.s.

Myslivecky spolek Zerotin — Strukov

Klub seniorti Starnov, Cesky rybaisky svaz, z.s., Myslivecké sdruZeni
Starnov, z.s., Cesky rybatsky svaz, SH CMS — SDH Starnov, Sportklub
Starnov, Z.S.

Agentura 2G, AGUNA, AMK Ecce Homo Sternberk v UAMK, Dalov pro
zivot, z.s., Handkeho spolek, Harmonie, Jundk — ¢esky skaut, stiedisko
Sternberk, z.s., Mestsky dechovy orchestr, MODRA PETKA ,z.s., Ecce
Homo Sternberk, z.s., Spolek, Prohlubovani ¢esko-némeckych vztahli ve
Sternberku, Spolek VINCENTINUM, Pévecky sbor Sternberk, z. s.,
Pionyr, z.s. - Pionyrska skupina Plejady Sternberk, Handkeho spolek,
Harmonie Sternberk, SOK aneb Sternbersti ochotniéti komedianti, z.s.
VOCALLICA, z. s., Zestové kvinteto Cantores, Spolek Prohlubovani
¢esko-némeckych, Myslivecky spolek Ecce Homo, Kynologicky klub
Hvézda Sternberk, poboény spolek, Kynologicky klub Sternberk - Pod
Sibenikem, Cesky svaz vcelaft, z.s., zakladni organizace Sternberk vztaht
ve Sternberku, Atleticky klub Sternberk, z.s., Télocvi¢na jednota Sokol
Sternberk, TJ Dalov, z.s., Fotbalovy klub Sternberk, Florbalovy klub
Sternberk, z.s., Tenisov§ klub Sternberk, z.s., SK Vyhlidka Sternberk, z.s.,
Kuzelkéisky klub, Sachovy klub Sternberk, z.s., Hockey club t&lovychovna
jednota Sternberk, STRONGMAN Tym Morava, Stielecky klub, SK SKI-
OB Sternberk

Ochotnické divadlo Stek, Kreativni krouzek, Junak — Cesky skaut, z.s.,
Cesky svaz ochrancti pirody, Mladi ochranci ptirody — oddil Veverky,
KrouZzek Mladych ptatel myslivosti a ochrancii ptirody — Postolky,
Myslivecké sdruzeni Stépanov, Cesky rybatsky svaz Stépanov, Cesky svaz
chovateld Stépanov, z.s., Zakladni organizace Stépanov, SH CMS — SDH
Stépanov, T&locvitna jednota Sokol Stépanov, Western Riding klub,
Stépanov — Benatky

Senior klub — klub diichodcti, SH CMS — SDH Tovéi

TJ Sokol Zerotin
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7 INTERPRETACE VYSLEDKU DOTAZNIKOVEHO SETRENI
V RAMCI MAS STERNBERSKO

V bieznu 2021 se mistni obyvatele a zastupci neziskovych organizaci zapojili do
dotaznikové Setieni realizované MAS Sternbersko, jehoZ hlavnim tkolem bylo sbirat
napady a podnéty pro tvorbu nové strategie komunitné fizeného rozvoje. Tato strategie
bude slouzit jako zakladni smérnice pro ¢innost MAS Sternbersko v nasledujicich esti
letech. Dotaznik se stal nastrojem pro pochopeni prioritnich oblasti rozvoje, které povazuji

wewvr

povedou k prosperité regionu.

Dotaznik byl rozdélen do dvou variant, aby efektivné oslovilo obé tyto cilové skupiny
a byl publikovan v tisténé podobé prostiednictvim obecnich zpravodajii ¢lenskych obci.
Elektronicka verze byla dostupnd na webovych strankdch a socidlnich sitich MAS
Sternbersko, dale na webovych strankach a socialnich sitich jednotlivych ¢lenskych obci.
Dotaznik byl také rozeslan e-mailem ¢&lenim MAS Sternbersko. Celkem se Setfeni
zucastnilo 440 obyvatel a 24 zastupct neziskovych organizaci. Vysledky dotaznikového
Setfeni jsou k dispozici na webovych strankdach MAS Sternbersko (MAS Sternbersko,
2021).

7.1 Dotaznik pro obyvatele MAS Sternbersko

Preferované aspekty Zivota v obcich

Vysledky analyzy respondenti odhalily nejvice preferované aspekty Zivota v obcich,
pficemz kazdy zrespondenti mohl zvolit maximaln€ 4 aspekty. Nejvice cenénym
aspektem je blizkost ptirody, kterou vybralo 349 respondentii. Dale 240 respondenta
zvolilo klidny Zivot. Kulturni a spolecenské akce jsou také vyznamnym prvkem, jenz si
ceni 66 respondentdl, coz je 15 % z celkového poctu tcastnikli Setfeni. Toto umisténi
naznacuje, ze 1 kdyz jsou kulturni aktivity cenéné, existuje prostor pro jejich rozvoj, aby se
zvysila jejich atraktivita a diilezitost v ofich obyvatel. Tento ndlez muze byt dulezitym
signdlem pro zainteresované strany, Ze je tfeba veénovat vice pozornosti posilovani
kulturniho sektoru a nabidky spolecenskych akci. Celkové tyto vysledky poskytuji pohled

na hodnoty a preference obyvatel regionu.
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Dostupnost zdravotnich a socialnich sluzeb 58
Udrzovany, hezky vzhled obce 91
Bezpecnost 63
Kulturni a spolecenské akce 66
Sportovni vyziti 49
Dostupnost vzdélavacich zafizeni 47
Dobra dopravni dostupnost 157
Obcanska vybavenost obce 59
Spoluprace s obci 38
Dostupnost pracovnich prileZitosti 40
Blizkost pfirody 349
PFiznivé Zivotni prostredi 148
Dobré vztahy se sousedy a ostatnimi obcany 104

Klidny Zivot 240
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Graf 2 — Preferované aspekty Zivota v obci podle respondentt (vlastni zpracovani na
zaklad¢é dat MAS Sternbersko)

Prioritni oblasti rozvoje

V ramci dotaznikového Setfeni respondenti hodnotili dileZitost riznych rozvojovych
oblasti na Skale 1 az 10, kde 1 znaci nejméné dulezité¢ a 10 nejdulezitéjsi. Podle odpoveédi
respondentli je nejvice preferovanou oblasti doprava a obnova krajiny a ochrana pfirody,
které¢ jako nejdalezitéj$i hodnoti vyznamny pocet respondentll s nejvysSSim stejnym
hodnocenim 41,8 %. Technickd infrastruktura a obcanskd vybavenost obci jsou také
povazovany za dilezité, avSak s niz§imi hodnotami v porovnani s dopravou a obnovou
krajiny. Oproti tomu socidlni péce a chytré technologie jsou na Skale hodnoceny jako
sttedn¢ diilezité. Vzdélavani a rozvoj cestovniho ruchu ziskaly smiSené reakce, presto se
ukdzali jako vyznamné pro budouci rozvoj zdjmové oblasti. Celkové je patrné, Ze
obyvatelé¢ kladou zna¢ny daraz na dopravu a zivotni prostiedi, zatimco ostatni oblasti

odrézeji riznorodost potieb a priorit v rdmci komunity.

Nasledné byly vybrany oblasti obnova pamatek a podpora kulturnich a spolkovych

zatizeni, které jsou detailnéji zachyceny v niZze uvedenych grafech.
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Graf 3 — Oblast obnovy pamatek (vlastni zpracovani na zakladé dat MAS Sternbersko)
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Graf 4 — Oblast podpory kulturnich a spolkovych zatizeni (vlastni zpracovani na zdkladé

dat MAS Sternbersko)

Z grafli vyplyva, ze mezi respondenty dotaznikového Setfeni, hodnoceni vyznamu obnovy

pamatek a podpory kulturnich a spolkovych zatizeni vykazuje rozdilné priority. V pitipadé

obnovy pamatek je rozlozeni odpovédi relativné vyrovnané. Odpovedi se objevuji napfic

celou Skalou, s nejvice odpovéd'mi koncentrovanymi ve stfednim az vySSim rozsahu

hodnoceni (7-8). To naznacuje, ze obnova pamatek je povaZzovana za dulezitou, ale ne

nutné nejvyssi prioritu. Podpora kulturnich a spolkovych zatizeni ziskala siln€jsi preferenci

s vétSinou odpoveédi soustfedénych v horni Casti Skaly (8-10). To znaci, Ze respondenti

povazuji podporu kulturni infrastruktury za vyznamnégj$i pro rozvoj svych obci. Obé tyto

oblasti jsou zjevné podstatné pro komunitni rozvoj a odrazeji pozadavek obyvatel na

investice do kulturniho dédictvi a spolecenského Zivota. Vysoké hodnoceni v obou
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kategoriich naznacuje, ze kultura a zachovani pamatek jsou povazovany za zdsadni pro

zvySovani kvality zivota a udrzitelny rozvoj regionu.
Geografické rozloZeni respondenti

Nejvétsi podil respondentdl, 40,5 %, pochazi z mésta Sternberk, coz odpovida statusu
nejvétsiho mésta v regionu. Obec Bélkovice-Lastany je zastoupena podilem 14,5 %
respondentti, nasledované obci Samotisky s 6,6 % a obci Dolany s 3,6 %. Mensi obce jako
Hlugovice a Ride¢ maji podil 3,2 %, zatimco obec Mlad&jovice piedstavuji podil 5 %. Na
opacném konci jsou obce jako Mutkov a Horni Lodénice, které maji velmi nizkou nebo
nulovou ucast. Tato skuteCnost miize byt ovlivnéna mensim poctem obyvatel ¢i jinymi
faktory, mizeme piedpokladat i potencionalné nizsi dostupnost dotaznikd. Celkové graf
poskytuje prehled o zapojeni obyvatel z jednotlivych obci v regionu a muze slouzit jako

ukazatel lokdlniho zajmu o aktivni participaci na rozvoji své komunity.

H Babice - 22 (5%)
Bélkovice-Lastany - 64 (14,5 %)
Bohunovice - 7 (1,6%)

H Dolany - 16 (3,6%)

m Domasov u Sternberka (3,2%)

M Hlasnice - 3 (0,7%)

Hlusovice - 16 (3,6%)

M Hnojice - 4 (0,9%)

B Horni Lodénice - 0

M Hrani¢né Petrovice - 5 ( 1,1%)

B Huzova -7 (1,6%)

B Komdrov - 6 (1,4%)

Lipina - 8 (1,8%)
LuZice - 6 (1,4%)

B Mladéjovice - 22 (5%)
Mutkov - 2 (0,5%)

H Ridec - 14 (3,2%)

W Samotisky - 29 (6,6%)

m Starnov - 16 (3, 6%)
Sternberk - 178 (40,5%)

W Tovér-1(0,2%)

m Zerotin -0

Graf 5 — Geografické rozlozeni respondentt podle mista bydlisté (vlastni zpracovani na
zakladé dat MAS Sternbersko)

Pohlavi

Graf zobrazuje rozd¢€leni respondenti podle pohlavi v rdmci provedeného dotaznikového
Setfeni. Celkem se zlcastnilo 440 respondentl, z nichZ 59 % tvofily Zeny a 41 % muZi.
Tento graf naznacuje, ze v ramci dotaznikového Setfeni byly Zeny aktivnéjSimi
respondenty. Vysledek je v souladu s celkovym rozloZzenim pohlavi v Mikroregionu

Sternbersko, kde je vyssi zastoupeni Zen. Tyto udaje mohou slouzit jako duleZity index
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genderového zastoupeni mezi obyvateli, kteti vyjadfili své ndzory na budouci rozvoj

v regionu.

41% Muz - 182

Zena - 258
59%

Graf 6 — RozloZeni respondentil podle pohlavi (vlastni zpracovani na zdklad€¢ dat MAS
Sternbersko)

Vékova struktura

Z celkového poctu 440 odpovédi vyplyva, Ze obyvatelé ve véku 41 az 65 let tvoii vice nez
polovinu respondentt s podilem 53 %. Nasleduje vékova kategorie 31 az 40 let s podilem
26 %. Obyvatel¢ ve veéku 21 az 30 let predstavuji 11 % a seniofi nad 65 let 8 %. Nejméné
zastoupenou skupinou jsou ucastnici do 20 let, ktefi tvoii 2 % respondenti. Tento graf
naznacuje, ze nejaktivnéjsi vékovou kategorii v dotaznikovém Setfeni jsou obyvatelé ve
véku 31 az 40 let. Tato informace slouZi k ilustraci, jaké vékové kategorie maji nejvétsi

zajem o ucast na rozvoji a planovani v regionu.

2%

11%
= do 20 let
21 az30let

26% 31az40let
41 az 65 let

53% m nad 65 let

Graf 7 — Rozlozeni respondentii podle veku (vlastni zpracovani na zaklad¢ dat MAS
Sternbersko)
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7.2 Dotaznik pro neziskové organizace z iizemi MAS Sternbersko o.p.s.

Problémy neziskovych organizaci

Mezi nejCastéjsi problém, se kterymi se témét polovina neziskovych organizaci (46 %) na
tizemi MAS Sternbersko potyka4, se fadi finance. Tento fakt ukazuje na vyznamna omezeni
v oblasti financi, ktera zdsadné ovliviluji provozni schopnost a rozvojové plany organizaci.
Dalsi ¢astou piekazkou je nedostatek vhodnych prostor pro ¢innost (29 %), coz poukazuje
na problémy spojené s nalezenim a vyuzivanim prostor pro svou ¢innost. Nedostatek ¢lenti
a nedostateny zajem obc¢anl o poskytované sluzby jsou dal§imi vyznamnymi problémy
s nimiz se potykd 8 % neziskovych organizaci. Nez4jem ¢lenti o déni v organizace byl
uveden 9 % respondentll, coZ poukazuje na obtiZe spojené s angazovanosti a zapojenim do
béznych aktivit. Tyto udaje poukazuji na hlavni potieby, které vyzaduji pozornost

a podporu, aby neziskové organizace mohly ucinné ptispivat k potiebdm a z4jmim obcant.

Finance
8%

9% = Nedostatek vhodnych prostor pro ¢innost
0

46% 7. v o v . . .
Nezdjem ¢lenll o déni v organizaci

Nedostatek ¢lent

m Nedostatecny zajem o poskytované sluzby

Graf 8 — Problémy neziskovych organizaci (vlastni zpracovani na zdkladé dat MAS
Sternbersko)

Podpora neziskovych organizaci ze strany MAS Sternbersko

Na zaklad¢ grafu vyplyva, Ze pro vétSinu neziskovych organizaci (75 %) by byla podpora v
podobé dotaci ze strany MAS Sternbersko velmi pfinosna. Dalsi potieby zahrnuji
informacni servis (8 %) a vzdéelavaci aktivity (13 %), které by mohly pomoci organizacim
rozsifit jejich znalosti a dovednosti, a Iépe komunikovat s vefejnosti a ostatnimi
stakeholdery. Mensi ¢ast respondentti (4 %) nespecifikovala, jaké formy podpory by od
MAS mohla vyuzit. Respondenti vyjadfili zdjem o konkrétni formy podpory, jako jsou

dotace, vzdelavaci aktivity a zdjem ze strany MAS o spolky v obci a regionu. To zahrnuje
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pravidelné informace a nabidky podpory, napiiklad prostiednictvim e-mailovych zprav,

které by organizace informovaly o dostupnych zdrojich a moznostech podpory.

4%

13%

Dotace
8%
Informacni servis

Vzdéldvaci aktivity

75%
° Bez odpovédi

Graf 9 — Formy podpory &innosti ze strany MAS Sternbersko (vlastni zpracovani na
zaklad¢é dat MAS Sternbersko)

Pliany a inovace — rozvoj ¢innosti neziskovych organizaci

Odpovédi neziskovych organizaci na otazku o planovanych zménéach ukazuji na riiznorodé
zaméfeni a uroven adaptability v rdmci z4jmovém uzemi. Zatimco nékteré organizace
zvazuji konkrétni kroky pro rozvoj (rozSifovani programu pro déti, vylepSeni sportovniho
zazemi nebo stavebni Upravy pro rozSifeni prostorovych kapacit) mnoho znich si
ponechdva své strategie oteviené. Neékteré neziskové organizace zvazuji ndkup nebo
zfizeni novych prostor které¢ by slouzZily jako centrum pro integraci svych aktivit pod
jednou komunitni stfechou. Objevuji se zde 1 mySlenky na vétsi zapojeni rodich do aktivit
organizaci. Nekteré organizace zatim nepldnuji zaddné zéasadni zmény, zatimco jiné
pfizpisobuji svou strategii aktudlnim pottebam. Tato rliznorodost odpovédi odrazi pestrost
a dynamiku neziskového sektoru, ktery je ochoten se adaptovat, inovovat a zaroven
pracovat v nékdy proménlivych podminkach, ale s jasnym zdmérem posilovat komunitni

sluzby a podporovat rtizné skupiny obyvatel v rdmci regionu.

Konkrétni ptiklady organizaci, naptiklad Atleticky klub Sternberk, SH CMS — Sbor
dobrovolnych hasi¢li Bélkovice-Lastany nebo Junak Cesky skaut stfedisko Bélkovice —
Lastany, vyjadiuji nedostatek vhodnych prostor pro ¢innost a naznacuji potiebu cilené¢ho
pfistupu k vylepSeni infrastruktury a zdroji pro tyto specifické organizace. Pfitom
poukazuji na vhodné prostory v majetku obci a moznosti sdileného vyuZzivani s jinymi

spolky. Charita Sternberk se pfipravuje na stavebni upravy pro rozsiteni kapacit svych
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sluzeb, a to konkrétné¢ zahrnuje prace na budové a zlepSeni pfiistupnosti. Sbor
dobrovolnych hasi¢li Bélkovice-Lastany zdlraziuje potiebu vytvotfeni prostor pro své
aktivity, vCetn¢ moznosti vyuziti sportovnich zafizeni, mezi které muzeme zaradit
napiiklad atletickou dréhu. Spolek Ecce Homo Sternberk, z.s., uvazuje o koupi nového
sidla spolku a spojeni riznych skupin pod jednu organizaci pro komunitni praci. SDH
Ride¢ se zamé&fuje na vystavbu sportovist a zlepseni infrastruktury pro sportovni spolky

s cilem posilit rekreacni a volnocasové aktivity.

Tyto odpovédi ukazuji, Ze organizace maji jasné a pragmatické plany na rozvoj a zlepSeni
svych sluzeb, které zahrnuji jak infrastrukturni, tak komunitni aspekty. Plany na nové
klubovny a sportovni zafizeni, stejné jako stavebni upravy a rozsifeni stavajicich prostor,
naznacuji potebu podpory v oblasti financi, logistiky a zdroji. Neziskové organizace jsou
ziejm& piipravené na spoluprdci a hledaji cesty, jak nejlépe slouzit svym cleniim

a komunitg, pti¢emz spoléhaji na podporu MAS v ramci strategického rozvoje.

Geografické rozloZeni neziskovych organizaci

Moravsky Beroun, Stépanov, Libo3 1
Zerotin 4
Tovér 2
Sternberk 14
Starnov 4
Samotisky 2
Ridec¢ 3
Mutkov 2
Mladéjovice 4
Luzice 3
Lipina 2
Komarov 2
Huzova
Hrani¢né Petrovice

Horni Lodénice

w w w w

Hnojice
HluSovice 2
Hlasnice 2
Domasov u Sternberka 2
Dolany 5
Bohuriovice 5
Bélkovice — Lastany 7
Babice 4

Graf 10 — Pisobeni neziskovych organizaci podle uzemi (vlastni zpracovani na zakladé dat
MAS Sternbersko)
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Pisobeni neziskovych organizaci na zkoumaném Uzemi bylo hodnoceno na zakladé¢
odpovédi respondentli, ktefti meli moznost vybrat vice uzemi, na kterych organizace
pusobi. Z vysledkli je patrné, ze nejvétSi pocet neziskovych organizaci, konkrétné
14 (58,3), uvedl svou pusobnost ve mésté Sternberk. Dale se aktivné angaZuje
7 neziskovych organizaci (29,2 %) vobci Bélkovice-Lastany a v Bohuiovicich
a Dolanech, kde v kazdé z téchto obci plisobi 5 neziskovych organizaci (20,8 %). V obcich
Babice, Mladg&jovice, Starnov a Zerotin pak piisobi 4 neziskové organizace (16,7 %).
V ostatnich obcich je zastoupeni neziskovych subjektli mensi, a to mize souviset s mensim
poctem obyvatel nebo s rozdilnymi potfebami a piilezitostmi v téchto lokalitdch. Tato data
jsou podstatna pro identifikaci oblasti, které potiebuji vétsi podporu a rozvoj ob¢anskych
iniciativ

Zaméreni neziskovych organizaci

Z analyzy 24 odpovédi vyplyva, ze vétSina aktivit neziskovych organizaci (54 %)
je zaméten na Sirokou vetejnost. Tento fakt naznacuje, ze vétSina programu a sluzeb je
obecné povahy, snadno dostupnd a neni omezena na konkrétni skupiny. Druhou nejvétsi
cilovou skupinou ptedstavuji aktivity zaméfené na rodice s détmi (21 %). Seniofi tvoii
17 % cilového zaméteni aktivit. Neziskové organizace zaméfené na osoby se zdravotnim
postizenim nebo se zaméfenim na vSechny kategorie jsou zastoupeny stejnym podilem
(4 %). Z téchto tdaji vyplyva, ze neziskové organizace v ramci MAS Sternbersko se snazi
oslovit primarn¢ co nejSirs$i vefejnost, ale také se vénuji specifickym potiebam vsech

obcanil zajmového uzemi.

Seniofi

m Rodice s détmi

Siroka vefejnost
Osoby se zdravotnim postizenim

54% = VSechny kategorie

Graf 11 — Zaméfeni neziskovych organizaci (vlastni zpracovani na zéklad¢ dat MAS
Sternbersko)
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Zhodnoceni

Ziskana data z dotaznikového Setfeni naznacuji, ze samotna kultura v Mikroregionu
Sternbersko si udrzuje solidni pozici ve vnimani obyvatel, piestoze neni povazovana za
absolutni prioritu. Zatimco Sirokd vefejnost hodnoti kulturni a spoleCenské aktivity
pozitivn€, neziskové organizace vyjadiuji potfebu podpory v této oblasti jak ve smyslu

financovani, tak v prostorovych a organizac¢nich kapacitach.

Je zjevné, Ze kultura na tizemi Mikroregionu Sternbersko je pevné zakotvena a vzbuzuje
aktivni z4jem ze strany komunity, avSak jeji potencial neni pln€ vyuzit. Mistni kultura by
mohla profitovat z dalSiho rozvoje a inovaci, coz by mohlo pfinést jest¢ bohatsi
a riznorod¢jsi kulturni zivot. Vysledky a analyza odpovédi odhalila zasadni vyzvy, které
vnimaji obyvatelé obci a neziskové organizace MAS Sternbersko. Tyto informace budou

slouzit jako zaklad pro navrhovou ¢ast této prace.
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8 ROZHOVORY S VYBRANYMI AKTERY MISTNi KULTURY

Ptedchozi cast predstavuje socioekonomicky kontext zajmového tizemi a provadi analyzu
kulturni infrastruktury, udalosti a klicovych aktérti. Z téchto analyz vyplyva, Ze mnohé
z téchto prvkil vychéazeji z bohaté mistni kultury Mikroregionu Sternbersko. Kultura neni
pouze soucasti kazdodenniho zivota obyvatel, ale ma také vliv na podporu cestovniho
ruchu a ekonomického rozvoje v dané oblasti. Rozvijeni kulturniho sektoru je zésadni pro

zvyseni kvality Zivota obyvatel a podporu ekonomického rustu.

Aktéfi kultury jsou povazovani za dulezité subjekty mistni kultury, jejichz uloha byla
analyzovéna prostfednictvim rozhovori s vybranymi ucastniky z Mikroregionu
Sternbersko. Priizkum probihal ve formé semistrukturovanych rozhovorii s témito

podstatnymi aktéry, s cilem detailnéji pochopit soucasnou situaci v oblasti kultury.

Do vyzkumného rdamce byly zaClenény obce patiici do Mikroregionu Sternbersko
s celkovym poctem 12 aktért mistni kultury, ktefi byli osloveni k G¢asti. Z této skupiny se
podafilo uskutec¢nit rozhovory s 5 respondenty. Tento pocet respondentd se jevi jako
adekvatni pro ziskani dileZitych informaci z rozmanitého tzemi a riiznych aspektli mistni
kultury. Vybrani respondenti zahrnovali zastupce vefejného sektoru, MAS a neziskovych
organizaci. Zaznamenané¢ odpovédi jsou anonymni, aby bylo respektovano pfani

respondentl a zaroven byla zajiSténa ochrana jejich osobnich udaji.

Prizkum probéhl pomoci polostrukturovanych rozhovort, kde tfi otazky byly shodné pro

vSechny respondenty:

1. Jaké konkrétni vyzvy lze v soucasné dobé¢ identifikovat v oblasti kultury a jakymi
opatfenimi by mé&ly byt feSeny s cilem podpofit rozvoj kultury?

2. Jaké hlavni ptekazky brani rozvoji kultury ve vasi obci a jaké specifické kroky by mohly
byt podniknuty k piekonani téchto bariér?

3. Jak hodnotite sou€asny stav kultury ve vasem tzemi? Které oblasti povaZujete za
uspésné a v kterych oblastech vidite potiebu vyznamného zlepSeni?

Rozhovory byly provedeny s pouzitim ptredem pfipravenych otdzek, ptficemz dva
rozhovory byly uskuteénény online formou telefonatu a zbyvajici tfi probéhly formou

osobnich setkani.
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8.1 Analyza odpovédi

Zaznamenané rozhovory s jednotlivymi ucastniky byly podrobeny analyze a vyhodnoceny.
Hlavnim prvkem téchto rozhovort byly tfi pfedem urcené oteviené otdzky, na né¢z meli

respondenti moznost voln¢ reagovat

Otazka ¢ 1. Jaké konkrétni vyzvy Ize v soucasné dobé identifikovat v oblasti kultury

a jakymi opatienimi by mély byt ieSeny s cilem podpo¥it rozvoj kultury?

Na zakladé odpovédi respondenti lze konstatovat, ze se v oblasti kultury potykaji
s n€kolika vyznamnymi vyzvami, které brani jejimu plnému rozvoji. Jednou z hlavnich
vyzev je maly zdjem mladé generace o kulturu. Tento trend je obzvlasté znepokojujici,
nebot’ mladi lidé ptedstavuji budoucnost kazdé kultury. Aby tomu aktéfi kultury celili, je
nutné pfijmout opatieni, kterd mladé lidi oslovi a zaujmou. Jeden z navrhovanych pfistupti
je zavedeni interaktivnich a edukativnich programt, které by byly specidln¢ zaméfeny na
mladé. Tyto programy by mohly pomoci pfimét mladou generaci k aktivnéj$i ucasti na

kulturnich udalostech a posilit tak jejich vazbu na kulturni déni.

Dale z odpovédi vyplyva nedostatecnd komunikace mezi riznymi kulturnimi aktéry. Tento
problém casto vede ke ztrat¢ produktivity a neucelnému vyuZzivani dostupnych zdroji. Pro
a spolupréci mezi jednotlivymi institucemi. Kvalitni a pravidelna komunikace mize vést
ke sdileni zkuSenosti a know-how, ke koordinaci kulturnich udalosti a aktivit a ke vzniku

synergickych hodnot, které by mohly prospét celé kulturni scéné v zdjmovém uzemi.

Otazka ¢. 2. Jaké hlavni piekaZky brani rozvoji kultury ve vasi obci a jaké specifické

kroky by mohly byt podniknuty k piekonani téchto bariér?

Respondenti z rliznych sektord sdileli své ndzory a ndvrhy na feSeni této problematiky.
,»Nezajem obcani néco potradat pro druhé — malo dobrovolnika na pofadani akci®. Nekteti
z nich zdiraznili nedostate¢ny zajem vetejnosti o kulturni udalosti a aktivity. ,, V prubéhu
nekolika let doslo ke zmené pristéhovanim novych obyvatel, kteri se nezapojuji do
kulturniho deni v obci, Ziji uzaviené”. Tento nedostatek zdjmu muize byt zplsoben
nedostateCnou informovanosti obyvatelstva nebo nevhodnym zplisobem prezentace
kulturnich akci. ,, Kdyz se kond néjaka kulturni akce je mala ucast, obcané nemaji zajem,
a to se pak i odrdzi v neochotné néco poradat a organizovat. Jsme mala obec a poradani

akci je narocné na organizaci“. Jednim z navrzenych kroki ke zvySeni zajmu vetejnosti
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o kulturu je zlepSeni propagace a marketingu kulturnich udalosti, véetné vyuziti modernich

komunikac¢nich technologii a socidlnich médii.

Dalsi vyzvou, kterou respondenti stanovili, je nedostatek financnich prostfedki pro
podporu kulturnich aktivit. Nékteré obce a instituce nemaji dostatek finan¢nich prostfedkt
na organizaci kulturnich udalosti, nakup potiebné techniky nebo podporu projektd. Jednim
z navrzenych opatfeni k prekonani této prekazky je hledani alternativnich zdroja
financovani, jako jsou grantové programy, sponzorstvi od soukromych firem nebo

dobrovolnické prace.

Prekazkou, kterou respondentim zaznamenali, je nedostate¢na infrastruktura pro kulturni
aktivity. Nékteré obce maji nedostatek vhodnych prostor pro potradani kulturnich udalosti
nebo nedostatecné vybavené kulturni zatfizeni. Jednim z moznych opatieni k feSeni této
vyzvy je investice do rozvoje kulturni infrastruktury, vcetné stavby nebo renovace
kulturnich zafizeni a zlepSeni jejich vybaveni. Dulezité je také spolupracovat s mistnimi

organy a organizacemi pfi zji§tovani potieb a priorit v oblasti kulturni infrastruktury.

Otazka ¢ 3. Jak hodnotite soucasny stav kultury ve vaSem uzemi? Které oblasti

povaZujete za uspésné a v kterych oblastech vidite potiebu vyznamného zlepSeni?

Samotné hodnoceni soucasného stavu kultury ve zkoumaném uzemi se lisi podle riznych
respondentti, ktefi poskytli své nazory z pohledu vetejného sektoru, MAS a neziskovych
organizaci. ,, Aktudlni stav hodnotime jako dobry, zaciname pracovat na vétsi propagaci.
Dale se snazZime presvedcit zastupitele o potrebé navyseni financnich prostredkii na
doprovodné programy ‘. Nékteti z nich zaujali opatrné optimisticky postoj, kdy zhodnotili
soucasny stav kultury jako stabilni a celkové dobry. Tvrdi, Ze ve svych obcich vidi

JS 4

prabézny kulturni Zivot, ktery pfinasi riznorodé¢ udalosti a aktivity pro obCany.

Nicméné, i pfesto se objevuji oblasti, které by mohly byt vylepSeny. Respondenti z MAS
vyjadiili: ,, Aktudlni stav hodnotim jako dobry, zlepseni snad v oblasti akci pro seniory
adeéti“. To poukazuje na potiebu vénovat vice pozornosti t€émto skupinam, aby byly
zajistény kulturni aktivity odpovidajici jejich potiebam a zajmim. Zaroven je tieba
zdliraznit vyznam posileni propaga¢nich a marketingovych aktivit. ZlepSeni viditelnosti
kulturnich udalosti a akci prostiednictvim modernich ndstroji komunikace a propagace

muZe prildkat nové zajemce a rozsitit dosah kulturniho déni.

Naopak, respondenti z vefejného sektoru zaznamenali Gspéch v oblasti kulturnich aktivit

pro déti. ,, NasSe kultura je uspésnée hlavné co se tyce akci s détmi a pro deti“. Tato oblast
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by méla byt dale podporovana a rozvijena s cilem poskytnout détem bohaté kulturni

zazitky a moznosti rozvoje.

Nakonec jeden z respondentl poukazuje na dilezitost ,,ZlepSeni vnimani kultury od
brzkého veku“. Investice do edukace a osvéty v oblasti kultury mtze piispét k budovani
siln€j§iho kulturniho povédomi a zajmu mezi mladou generaci, coz mé potencial posilit

kulturni Zivot a zapojeni obyvatelstva vefejnosti v budoucnosti.
Zhodnoceni

Respondenti z vefejného sektoru, MAS a neziskovych organizaci se shodli na podobnych
nazorech a pripominkach ohledné otazek tykajicich se vyzev, ptekazek a soucasného stavu

kultury v Mikroregionu Sternbersko.

V prvni otazce, kterd se zabyvala konkrétnimi vyzvami v oblasti kultury, se respondenti
shoduji na existenci nckolika zdkladnich problémech. Jednou zhlavnich obtizi je
nedostate¢ny z4djem mladé generace o kulturni déni a také potfeba modernizace kulturnich
udélosti, aby Iépe odpovidaly soucasnému vkusu a ocekavani publika. Navrhovana
opatfeni se zaméfuji na zavedeni inovativnich pfistupd, jako jsou interaktivni a edukativni
programy zamétfené na mladSi generaci. Dale byla rozpoznana nedostate¢nd komunikace
mezi kulturnimi institucemi, coz je pirekdzka pro ucelné vyuziti zdroji a koordinaci

kulturnich udalosti.

Druhd otazka byla zaméfena na prekazky branici rozvoji kultury, respondenti zdtraznili
nedostatek zajmu vefejnosti o kulturni udalosti, nedostatek finan¢nich prostiedka
a infrastruktury pro kulturni aktivity. Navrhovana opatieni zahrnovala zlepSeni propagace
a marketingu, hledani alternativnich zdroji financovani a investice do rozvoje kulturni

infrastruktury.

V zavérecné otdzce ohledné hodnoceni soucasného stavu kultury se respondenti shodli na
tom, ze prestoze existuji ur€ité nedostatky, stav kultury v jejich obcich je stabilni a spiSe
pozitivni. Nicmén¢ byla zdlGraznéna potieba veénovat vEtSi pozornost propagaci

a marketingu kulturnich udalosti, stejn¢ jako posileni aktivit pro dé€ti a seniory.

Celkové lze tedy konstatovat, Ze vysledky dotaznikového Setfeni poskytly cenné informace
pro dalsi planovéani a podporu kulturniho rozvoje v Mikroregionu Sternbersko. Ukézalo se,
ze existuje vule ke spolupraci a ke zlepSeni situace v oblasti kultury. Proto je nezbytné tyto
zjisténi zohlednit pfi formulaci budoucich strategii a iniciativ, aby bylo dosazeno

udrzitelného rozvoje kulturni scény v regionu.
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9 SWOT ANALYZA MIiSTNIi
STERNBERSKO

KULTURY MIKROREGIONU

SWOT analyza mistni kultury v Mikroregionu Sternbersko byla provddéna na zaklads
vysledkt dotaznikového Setieni uskuteénéného MAS Sternbersko a rozhovort s hlavnimi
aktéry mistni kultury. Tyto analyzy byly doplnény vysledky prazkumu tykajiciho se
kulturni infrastruktury, aktérd mistni kultury a pofadanych kulturnich udalosti. Pro hlubsi
porozuméni situaci byla SWOT analyza mistni kultury v Mikroregionu Sternbersko

roz§ifena o obsahovou analyzu strategickych dokumentt relevantnich pro zdjmové tizemi.

Vysledky této analyzy poskytuji uceleny pohled na silné a slabé stranky mistni kultury,
stanovené pfilezitosti pro budouci rozvoj a moznosti opatfeni k eliminaci potencidlnich

hrozeb.

Tabulka 7 — SWOT analyza (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY
vysoky poctu evidovanych kulturnich
pamatek

vyhodna geografické poloha zajmového
uzemi

aktivni ucast a zapojeni mistnich spolkli

fungujici spolupréce obci a aktérii mistni
kultury

vysoky pocet kulturnich udalosti po cely
rok

zajem soukromého sektoru o podporu
kulturnich aktivit a ¢innosti spolkt

dopravni dostupnost
pevné mezilidské vztahy mezi obCany

kulturni kalendat akci mistni kultury na
z4jmovém Uzemi

SLABE STRANKY

zavislost na financovani z rozpo¢tu obce

nizka podpora podnikatell pfi
sponzorovani kulturnich akci

nedostate¢ny technicky stav kulturni
infrastruktury

spolky z&vislé na pomoci obci (omezené
zazemi a finan¢ni zavislost)

zastaralé vybaveni kulturnich zatizeni

absence kulturni infrastruktury v
nékterych obcich

nedostatecna spoluprace mezi aktéry
mistni kultury

nedostate¢né zazemi pro spolkovou
¢innost v mnoha obcich

omezend informovanost spolki o
dostupnych dotacich
administrativni ptekazky pro
organizatory kulturnich akci
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PRILEZITOSTI

- existence podpurnych néstrojui od kraje,
mikroregionu a MAS (pfispévky, granty)

- potencialni podpora od podnikatell pti
potadani kulturnich akci

- zvySeni aktivity obyvatel pfi organizaci
kulturnich aketi

- vyuziti sdileni osvédcenych postupi od
jinych aktérti v oblasti mistni kultury

- moznost ¢erpani zdroji ze strukturdlnich
fondu

- zpracovani strategie mistni kultury na
uzemi Mikroregionu Sternbersko

- vyuziti mistni kultury jako klicového
prvki pro prezentaci mikroregionu

- navazani spoluprace s partnerskymi
obcemi

HROZBY
nizsi finan¢ni podpora ze strany obci
a Clent spolkt

nedostate¢ny zajem obc¢ant o kulturni
aktivity

blizkost mésta Olomouce (nizsi zajem
o kulturni akce v obcich)

omezené ¢asové moznosti ¢lent spolkil
ztrata zajmu o spolkovou ¢innost

znehodnocovani kulturnich paméatek

v disledku jejich chétrani a nedostatecné
péce

odliv obyvatelstva z venkovskych oblasti
do mést

upadek zajmu o udrzeni mistnich tradic

administrativni zaté€Z spojena s procesem
zéadosti o dotacni titul

Celkové zhodnoceni SWOT analyzy mistni kultury: Mikroregion Sternbersko se vyznacuje
bohatym kulturnim dédictvim, silnymi socidlnimi vazbami mezi obCany a rozmanitymi
kulturnimi aktivitami. Fungujici spoluprdce mezi obcemi a mistnimi spolky posiluje
komunitni angaZovanost. Existuji 1 pfileZitosti k dalSimu rozvoji, vCetné vyuziti mistni
kultury pro prezentaci regionu, rozvoj cestovniho ruchu a navadzani spoluprace
s partnerskymi obcemi. Na druhou stranu se vSak Mikroregion potykd s problémem
chatrani  kulturnich pamadtek, nedostatkem financovani a odlivem obyvatelstva
z venkovskych oblasti do mést. Nedostatecny zajem ob¢anti o kulturni aktivity predstavuje
také vyzvu pro udrZeni Zivosti mistni kultury. Dal§im nepfiznivym faktorem je omezeny
zajem obcanli o kulturni aktivity a administrativni zatéz spojend s procesem Zzadani
o dotace. Nevyhovujici je také stav objektit kulturni infrastruktury v obcich, kde je nutna

jejich rekonstrukce a modernizace.
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10 NAVRH PROJEKTU REKONSTRUKCE PROSTORU OBECNI
BUDOVY V OBCI BELKOVICE-LASTANY NA KULTURNI
A KOMUNITNI CENTRUM

V néavrhové Casti prace je predstaven projekt piispivajici k rozvoji mistni kultury na tizemi
Mikroregionu  Sternbersko.  Navrh  projektu  vychdzi z  vysledkd  analyzy
socioekonomickych faktori izemi, zhodnocenim kulturni infrastruktury, prizkumem
kulturnich udalosti a rozpoznanim klicovych aktéri mistni kultury. Projekt je podpoien
o informace ziskané b&hem semistrukturovanych rozhovort, kde ucCastnici pfispéli
k hlubSimu pochopeni aktudlni situace a budoucich moznosti rozvoje mistni kultury.
Projektovy zamér je dale podpofen informacemi z provedené SWOT analyzy mistni

kultury.

Po konzultaci s odborniky ve stavebnictvi a v oblasti organiza¢ni ¢innosti byla provedena
odhadovana finan¢ni naroc¢nost projektu. Zohlednény byly také dostupné cenové nabidky

na internetu s cilem ziskat komplexni piehled o ndkladech spojenych s realizaci projektu.

10.1 Predstaveni projektu

V ramci tohoto projektu bude navrzen koncept rekonstrukce vybranych prostor za ti¢elem
poskytnuti vhodného zédzemi pro aktivity mistnich aktérd kultury. Misto realizace je v obci
Bélkovice-Lastany, konkrétné v Obecni budové, ktera se nachdzi na adrese
Bélkovice-Lastany ¢.p. 509, 783 16 Bé&lkovice-Lastany. Tato budova je ve vlastnictvi obce

Beélkovice-Lastany.

Nazev projektu: Projekt ,Rekonstrukce prostori Obecni budovy v obci Bélkovice-

Lastany na kulturni a komunitni centrum*

10.2 Specifika projektu

V obci Bélkovice — Lastany se nachdzi Obecni budova s Cislem popisnym 509. V 1. NP
této budovy se nachazi skolni jidelna a posta. Budova prosla rekonstrukci v roce 2014,
béhem niz probehla izolace budovy vcetné vymény stavebnich otvori a instalace nové
sttechy. Budova je vybavena vlastnim osobnim vytahem do prvniho patra, ¢imz je

zajiSténa bezbariérova ptistupnost a disponuje také socidlnim zazemim.
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Navrhovany projekt je primarné zaméten na rekonstrukci dvou mistnosti nachazejicich se
v 2. NP budovy. Misto pro realizaci projektu bylo vybrano na zaklad¢ polohového
umisténi a doporuceni pracovnika ze stavebniho oddéleni. Toto rozhodnuti bylo podpofeno
také existenci nevyuzitych prostor v budové, které predstavovaly potencial pro realizaci
projektu. Rozloha vét§i mistnosti byla stanovena odpovédnym pracovnikem na 89,12 m?

a plocha mensi mistnosti na 47,62 m2.

V ramci renovace mistnosti v 2. NP vznikne jeden vétsi multifunkéni prostor, ktery bude
slouzit jako centrum pro rizné spolecenské a kulturni udélosti a druhy mensi prostor
oznacen jako ,klubovna“. Tento mensi prostor bude zdzemim pro mistni spolky a pro
mens$i setkani ¢i aktivity. Noveé navrzené prostory budou koncipovany s dirazem na
flexibilitu, aby mohly efektivné slouzit riznym ucelim. Klubovna bude navrzena
s ohledem na pohodli a multifunkénost, aby se stala pfijemnym mistem pro spoleenské

interakce a sdileni z4jmu.
Cil projektu

Cilem projektu je vytvofit moderni a multifunkéni prostor v Obecni budové obce
Bélkovice-Lastany, ktery se stane centrem kulturnich a spolecenskych aktivit. Timto
zpisobem se posili a rozsifi moznosti spolecenského zivota v obci, podpofi se ucast
mistnich obyvatel na kulturnich aktivitich a vznikne prostor vhodny pro fungovani
mistnich spolkl a organizaci. Cilem je vytvofit prostiedi podporujici socidlni interakci,

spolecné z4jmy a rozvoj komunity.
Piinos projektu

Ptinos projektu je evidentni zejména v jeho vystupu, ktery piindsi modernizované
multifunkéni zafizeni a prostor pro c¢innost mistnich spolkd. DalSi piinos spociva
v planovaném konani Siroké Skaly kulturnich udalosti, které nejen posili soudrZznost
komunity, ale také poskytnou zédbavu pro mistni obyvatele. Zasadni vyhodou projektu je
jeho strategické umisténi, peclivé vybrané na zakladé diikladného prizkumu lokality, coz

zajisti snadnou dostupnost pro zéjemce z okolnich obci.
Cilova skupina

Na zaklad¢ analyzy aktéri mistni kultury je obec Bélkovice-Lastany druhd v poctu
registrovanych spolkti. To svéd¢i o vyznamném zdjmu komunity o spolkovou ¢innost.
Hlavnim zaméfenim projektu jsou pravé tyto mistni spolky, pro néz je podstatné mit

adekvatni zdzemi pro svou €innost. Jejich schopnost pravidelné se schazet a koordinované



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

provadét spolkové aktivity ma potencial pfispet k rozvoji mistni kultury. Jako dalsi cilova
skupina projektu jsou obyvatelé Bélkovic-Last’an a obyvatelé okolnich obci Mikroregionu
Sternbersko, ktefi by mohli t&Zit z vybudovani tohoto nového kulturniho zazemi. Pro né by

vznikly nové prilezitosti k ucasti na riznych kulturnich akcich.
Indikator projektu — pocet podpotenych operaci (akei)
UdrZitelnost projektu

Projektova udrzitelnost bude po provozni strance zajiSténa prostiednictvim obce
Bélkovice-Lastany. VeSkeré obcanské vybaveni vzniklé v rdmci rekonstrukce bude muset
byt vyuzivano v souladu s planovanymi ucely, a to minimalné po dobu 10 let od uvedeni
obcanské vybaveni do provozu. Béhem této lhiity bude spravovano vyhradné piijemcem
podpory. Za zadnych okolnosti nebude pfijemce podpory opravnén pievést vlastnické
pravo k Obecni budové ani jeho €asti na jiné subjekty. Multifunkéni pfinos komunitniho
centra jasn¢ naznacuje, ze jeho udrzitelnost je také v zajmu vefejnosti. Tato opatfeni

zajist'uji dlouhodobou stabilitu a uc¢innost projektu v souladu s cili udrzitelného rozvoje.
Financovani projektu

V soucasné dobé neni ze strany MAS Sternbersko vyhlasena zadna vyzva v ramci
operace 19.2.1. Programu rozvoje venkova, ktera by umoznovala financovani tohoto
projektu. Projekt bude vypracovan na zékladé¢ Vyzvy ¢. 7 - Rozvoj venkovské
infrastruktury, na kterou byl ukoncen pfijem zadosti 18. 08. 2023. I kdyZ je pfijimani
zadosti jiz uzavieno, je pravdépodobné, Ze budou mit budouci podminky financovani
podobnou povahu. Lze o¢ekavat, Ze v nasledujicim programovém obdobi bude vyhlasena
obdobnd vyzva v ramci Programu rozvoje venkova, ktery spada pod Ministerstvo

zemedélstvi.

Podpora ze strany dota¢niho programu muze dosdhnout maximalné 80 % zplsobilych
vydajii. Celkova cena projektu je odhadovéna na 1.300 tis. K& s DPH — stanoveno po
konzultaci s projektantem. Zdroje financovani budou rozlozeny nésledovné: z Programu
rozvoje venkova obdrzi projekt 1.040 tis. K¢ (80 % celkového rozpoctu), zatimco obec
Bélkovice — Lastany pfispéje castkou 260 tis. K& (20 % celkového rozpoctu) z rozpoctu
obce.

Vyznamnou ¢asti financniho planu navrhovaného projektu je adaptace prostor urcenych

pro budouci komunitni centrum. To zahrnuje rekonstrukci vétSi a menSi mistnosti.

Odhadované naklady na tuto rekonstrukei ¢ini 790 tis. KE s DPH s uvazenim, ze tato
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¢astka byla odhadnuta osobou se znalosti dané problematiky. V této ¢astce jsou zahrnuty
naklady na zpracovani projektové dokumentace, upravy dispozic prostori (bouraci

a zednické prace), rozvod elektiiny, vyména podlah a nasledna vymalba.

Déle je neoddélitelnou soucasti rozpoc¢tu vybaveni, které¢ je zdsadni k plnohodnotnému
provozu komunitniho centra. Oc¢ekavané ndklady na pofizeni potfebného vybaveni jsou
odhadnuty na ¢astku 510 tis. K¢ s DPH. Tato ¢astka byla stanovena na zékladé prizkumu
cen potfebného vybaveni. Mezi polozky vybaveni nutného pro fungovani centra patii
kvalitni nabytek, elektronika (napf. audiovizuélni technika), dostatecné ulozné prostory

a dalsi prvky, které umozni plynuly a atraktivni chod centra.

Tabulka 8 — Naklady projektu (vlastni zpracovani)

Nikladova slozka Niklady v tis. K¢ s DPH
zpracovani projektové dokumentace a dalsi
g S 150
administrativni aktivity
upravy dispozic prostorti, zednické prace,
u . , 450
rozvod elektfiny, véetné oprav omitek
podlahy 150
vymalba 40
pofizeni a instalace nabytku 300
elektronika 110
uloZné prostory 50
dopliujici prvky pro chod centra 50
CELKEM 1.300

Alternativni zdroje financovani

Financovani projektu mize byt realizovano prostfednictvim nékolika zdrojl, které nabizeji
podporu kulturnim a komunitnim iniciativdm. Jednou z moZnosti je vyuZiti finan¢nich
prostiedkii poskytnutych Integrovanym regionadlnim operacnim programem (IROP)
vramci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sternbersko na obdobi
2021-2027. Projekt spada do oblasti podpory — Kulturni a spolkova zafizeni vcetné
knihoven. Tato oblast podpory je zaméfena na investice do vybaveni a staveb uréenych pro
kulturni a spolkovou cinnost, vcetné prostor pro setkavani spolkii. Mira podpory

z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj ¢ini 95 % zptsobilych vydaji. Minimalni vyse
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celkovych zptisobilych vydaji je 300 tis. K¢ a maximalni vyse celkovych zpisobilych

vydaju pak 1.578 tis. K¢.

Dalsi moznosti financovani je prostiednictvim Programu obnovy venkova Olomouckého
kraje 2024 - Podpora budovani a obnovy infrastruktury obce. Minimalni vySe dotace na
jednu akci ¢ini 100 tis. K¢ a maximalni vySe dotace na jednu akci ¢ini 600 tis. K¢&.

Ptedpokladany objem financi pro rok 2024 dosahuje castky 36.765 tis. K¢.
Postup projektu
Realizace projektu je rozdélena do tii fazi:

V prvni fazi (ptipravnd) bylo identifikovdno vhodné misto pro realizaci projektu na
zakladé¢ podrobného mistniho prizkumu, ktery zaroven slouzil k identifikaci cilové
skupiny projektu. Tato fiaze zahrnovala i technické zhodnoceni prostoru, vypracovani
projektové dokumentace, prezentaci navrhu vedeni obce a vypracovani zadosti o dotaci.
Dalsim krokem bylo podani zadosti o stavebni povoleni pro planované tipravy a vyhlaseni
vybérového fizeni na vhodného dodavatele stavebnich praci v souladu se zakonem

¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetfejnych zakazek.

Druh4 faze (realizacni) za¢ina po schvéleni dotace a obdrzZeni stavebniho povoleni. Béhem
této faze probchne vybérove fizeni na dodavatele a budou provedeny rekonstrukéni prace,
jako jsou upravy dispozic prostorii, zednické prace, rozvod elektfiny, véetn¢ oprav omitek.

Tato faze skonc¢i udélenim kolauda¢niho souhlasu.

Posledni tfeti faze (monitorovaci) zahrnuje uzavieni projektu a zpracovani zavérecné

dokumentace popisujici pribéh realizace projektu.
Celkova doba trvani projektu, odhadnuté ve spolupraci s odbornikem, ¢ini 11 mésic.

Tabulka 9 — Harmonogram projektu(vlastni zpracovani)

Casovy plan 2024/2025
Faze Popis ¢innosti
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
zpracovani projektoveé

dokumentace
Pripravnad
, podani zadosti o dotaci
faze
dalsi administrativni

¢innosti, véetné
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Casovy plan 2024/2025
Faze Popis ¢innosti
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

organizace vybérového

fizeni a zadosti o

stavebni povoleni

vybérové fizeni na
dodavatele stavebnich

praci

provedeni rekonstrukce

Realizacni prostor budovy

faze pofizeni a instalace

vybaveni

ziskani kolauda¢niho

souhlasu
zahajeni provozu

dokonceni potfebné
Monitorovaci dokumentace
faze souvisejicich s realizaci

projektu

10.3 Rizikova analyza

Rizikovéa analyza odhalila nésledujici mozZna rizika, kterd mohou ohrozit prib¢h realizace

projektu. Detaily rizik jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 10 — Rizikova analyza projektu (vlastni zpracovani)

Oblast rizika Mira rizika Popis a moZna prevence proti riziku
Ekonomické promény, jako je vysokd mira
inflace nebo zmény v DPH, mohou mit dopad na
finan¢ni stabilitu projektu.

Prevence: Sestaveni peclivého a podrobného
rozpoctu, ktery bere v uvahu mozné vlivy
ekonomickych zmen.

Financni riziko Vysoké
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Oblast rizika

Casove riziko

Vyberové riziko

Socialni riziko

Komunikacni

riziko

Obecneé riziko

Pravni riziko

Mira rizika

Stfedni

Vysoké

Vysoké

Stfedni

Stfedni

Stfedni

10.4 Zhodnoceni projektu

Popis a mozZna prevence proti riziku

Casové riziko miize nastat v diisledku
neocekavanych okolnosti, které¢ vedou k
zpozdéni prubéhu projektu.
Prevence: Diikladna smlouva s jasné
definovanymi pozadavky a sankcemi v pripadeé
nedodrzeni.

Spatny vybér zhotovitele mize vést k nesplnéni
pozadovanych standarda kvality, dodacich
termin®l nebo rozpoctu projektu.
Prevence: Diikladnd analyza a vyber zhotovitele
projektit. Pravidelna kontrola a monitorovani
pokroku prace zhotovitele.

Riziko spocivajici v mozném omezeném z4jmu
ze strany vefejnosti o kone¢ny vysledek projektu.
Prevence: Pravidelné Setreni a ziskavani nazori
obcanu, které umozni monitorovat jejich zajem a

uprednostnit aspekty projektu.

Zvysena nebo nedostateCnd angazovanost
projektového tymu mize negativné ovlivnit
pribéh a vysledek projektu.
Prevence: Diikladny vyber clenu na zdklade
jejich zkusenosti, dovednosti a angaZovanosti.

Riziko spocivajici v neptedvidatelnych
(zivelnych) udélostech, které mohou vést k
nesplnéni stanovenych terminti a ovlivnit prub¢h
soutéze.

Prevence: Zajisténi rekonstrukce odolné proti
nepriznivym klimatickym podminkam.
Rizika spojena s legislativnimi zménami a
nesplnénim podminek vyzvy, véetné stavebniho
povoleni a v€asné zadosti o dotaci.
Prevence: Diikladna znalost aktualni legislativy
a podminek vyzvy. Priibézné monitorovani zmen
v legislative.

Hlavnim zamérem navrhovaného projektu je podpora rozvoje mistni kultury v rdmci tizemi

Mikroregionu Sternbersko prostfednictvim vytvofeni multifunkéniho prostoru a zdzemi pro

spolky v obci Bélkovice — Lastany. Jeho pifinosnost je zfejma v podobé vybudovani

vhodného prostoru, ktery umozni mistnim spolkiim a obyvatelim aktivné se zapojit do

kulturniho déni a potfadani akci. Projekt vychdzi ze zjisténi nedostatku kulturnich
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infrastruktur v dané lokalité a vysokého poctu existujicich spolkli, coz vytvari omezeni

kapacitniho charakteru.

Realizace projektu piinasi ziejmé vyhody pro mistni komunitu. Zajisténi prostor pro
kulturni aktivity a setkdvani spolkii posiluje soundlezitost obcanti s jejich zajmovym
uzemim a podnécuje aktivni zapojeni do spolecenského zivota. Vytvofeni takového
prostoru také zduraziuje jedinecnost a kulturni bohatstvi zajmového tzemi pfispivajici

k posileni lokalni identity a soudrznosti.

Celkové lze konstatovat, ze navrhovany projekt plni sviij Ucel a odpovidd potiebdm
rozvoje mistni kultury v ramci Mikroregionu Sternbersko. Jeho realizace bude mit
pozitivni dopad na obyvatele obce Bélkovice — Last’any a okolnich obci, pficemz posili

kulturni nabidku regionu a podpofi aktivni spoluticast obcanti na kulturnim déni.
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ZAVER
Diplomova prace se veénuje problematice mistni kultury na uzemi Mikroregionu
Sternbersko. Ukolem prace bylo poukdzat na potiebu systematického rozvoje mistni

kultury, kterd ma vyznamny dopad na kvalitu zivota mistnich obyvatel a je dulezitym

prvkem pro utvareni identity a charakteru dané¢ho tizemi.

Na zakladé¢ kvantitativni analyzy kulturni infrastruktury, kulturnich udalosti a aktérti mistni
kultury, doplnénou o kvalitativni vyzkum a SWOT analyzu, byly odhaleny dulezité
aspekty mistni kulturni scény v Mikroregionu Sternbersko. V Mikroregionu Sternbersko
najdeme pestré a bohaté spektrum kulturnich udalosti, které nejen ozivuji jeho kulturni
zivot, ale také ptispivaji k celkovému rozvoji a charakteru lokality. Vyzkum také rozpoznal
obce jako hlavni aktéry v oblasti mistni kultury, Gizce spolupracujici s mistnimi spolky
a neziskovymi organizacemi. Tato spolupridce je zasadni pro UspéSnou organizaci

kulturnich akci a posilovani kulturni identity zajmového uzemi.

V ramci této analyzy byla zjiSténa 1 problematickd oblast spocivajici v nedostatecné
kulturni infrastruktufe. Na zdklad& ziskanych poznatkd byl vypracovan projekt, ktery
aktivné pfispiva k podpofe rozvoje mistni kultury a zaméfuje se zejména na posileni
kulturni infrastruktury, konkrétné€ na vytvoreni vhodného prostiedi pro mistni spolky.

Celkové ptinos této prace spociva v navrzeném projektu, ktery ucinné¢ podporuje rozvoj
mistni kultury v Mikroregionu Sternbersko a pfispiva k celkovému zlepseni kvality Zivota

mistnich obyvatel.
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