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ABSTRAKT

Cielom tejto bakalarskej prace je analyza podmienok zaloZenia Laser arény v meste
Povazska Bystrica. Praca sa deli na teoretickt a prakticku Cast’. Teoreticka Cast’ je venovana
literarnej reser$i a spracovaniu teorie tykajlicej sa podnikania a analyz prostredia podniku.
Obsahom praktickej Casti je analyza interného a externého prostredia firmy spolu s analyzou
konkurencie, kvantitativny a kvalitativny vyskum. Na zaklade vykonanych analyz je

navrhnuté odporucenie pre zalozenie podniku.

KIacové slova: podnikanie, SWOT analyza, PESTLE analyza, Porterova analyza piatich

konkurenénych sil, laser game

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to analyse the conditions for the establishment of a Laser
Arena in PovaZzska Bystrica. The thesis is divided into theoretical and practical part. The
theoretical part is devoted to literature search and elaboration of the theory related to business
and analysis of the environment of the enterprise. The content of the practical part is the
analysis of the internal and external environment of the company together with the analysis
of the competition, quantitative and qualitative research. Based on the analyses conducted,

a recommendation for the establishment of the business is proposed.

Keywords: business, SWOT analysis, PESTLE analysis, Porter's Five Competing Forces

Analysis, laser game
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UvVOD

V dnesnom svete, kedy sa podnikatel'ské prostredie neustale meni a vyvija, je zalozenie
svojej firmy vyznamnych krokom, ktory vyzaduje nie len odvahu zacinajiceho podnikatel’a,
ale aj dokladnu analyzu, ktord dopomdze porozumiet’ aktualnej ekonomickej, politickej ¢i

spolocenskej situdcii.

Tato bakalarska praca je rozdelena do teoretickej a praktickej Casti. Teoreticka Cast’ pomdze
priblizit’ zakladné pojmy spojené s podnikanim a zaloZzenim podniku, odpovie na otazku, ¢o
to laser game vlastne je a v samotnom zavere prevedie teoretickou rovinou analyz pouzitych

v praktickej Casti.

Teoretické poznatky autorka pretavi do praktickej Casti, ktord sa venuje analyze viacerych
aspektov podnikania. Makroprostredie podniku bude skiimané prostrednictvom PESTLE
analyzy. Po nej nasleduje Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil, ktord zhodnoti

konkuren¢né prostredie, v ktorom by sa nasSa laser aréna potencialne nachadzala.

Pohl'ad mozZnych zdkaznikov na laser arénu v meste Povazska Bystrica sa autorka rozhodla
ziskat’ na zaklade dotaznikového Setrenia. Zaujem u firiem a Skdl je preverovany skrz
rozhovory s riaditel'mi a HR pracovnikmi. Tieto informécie poskytuju uzitocné poznatky
o tom, aky je skutocny zaujem o sluzby tohto podniku. Vysledky budu sluzit’ na segmentaciu

trhu pomocou STP analyzy.

Poslednou pouzitou je SWOT analyza, ktorda poskytne komplexny obraz o autorkou
zamySl'anom podnikatel'skom zamere a definuje siln€ a slabé stranky ¢i prilezitosti a hrozby
s nim spojené.

V zéavere praktickej Casti je navrhnuté odporti¢aniu k zaloZeniu laser arény na zaklade

.....

v jej vysnivanom podnikani.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Tato praca sa bude venovat’ analyze podmienok zalozenia Laser arény v meste Povazska

Bystrica, v ktorom je nidza o vol'noc¢asové aktivity.

Hlavnym ciel'om tejto bakalarskej prace je vytvorit’ analyzy, na zaklade ktorych je posudena

uskutoCnitel'nost’ a potencial tspechu Laser arény.

Praca je rozdelena na dve casti, ato teoretickii a praktickt Cast. V teoretickej Casti sa
budeme venovat’ definovaniu zékladnych pojmov ako st podnikanie, osoba podnikatel’a,
podnik, zivotny cyklus podniku, podnikatel'sky plan, laser game, laser aréna, pravne formy
podnikania, ich vyhody a nevyhody. Posledna kapitola teoretickej Casti bude venovana
analyzam pouzitym v praktickej Casti, ato SWOT analyza, PESTLE analyza, Porterova
analyza piatich konkurenc¢nych sil a STP analyza. Poznatky v teoretickej Casti s zaloZené

na literarnej reSersi viacerych dostupnych zdrojov.

Prakticka Cast’ sa venuje vyskumom interného a externého prostredia podniku zalozenom na
SWOT analyze, ktorda skiima interné prostredie podniku a PESTLE analyze, ktord sa
zameriava na makroprostredie, v ktorom podnikdme. Analyza konkurencia podniku je
prevedend Porterovou analyzou piatich konkuren¢nych sil, v ktorej kladieme doraz na
sucasni a potencidlnu konkurenciu, substituty, dodéavatelov a zakaznikov. Zaujem
obyvatelov mesta PovaZzskd Bystrica, ateda potencidlnych zékaznikov, je podloZeny
kvantitativnym dotaznikovym Setrenim pricom zaujem $kol a firiem o nase sluzby zistujeme
na zéklade kvalitativneho vyskumu. Segmentaciu trhu prevedieme pomocou STP analyzy.

V zavere praktickej Casti zhodnotime uskuto¢nitel'nost’ tohto napadu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

V prvej kapitole tejto prace sa zameriavame na definiciu zdkladnych pojmov ako st

podnikanie, podnik, podnikatel’, podnikatel'sky plan, laser game a laser aréna.

1.1 Podnikanie

Definicii podnikania ndjdeme v literatiire mnozstvo, avsak na tivod nesmieme zabudnut’ na

vymedzenie tohto pojmu z legislativneho hl'adiska.

Obchodny zédkonnik Slovenskej republiky stru¢ne vymedzuje pojem podnikanie nasledovne:
., Podnikanim sa rozumie sustavnd cinnost vykondvanda samostatne podnikatelom vo
vlastnom mene a na vilastnu zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku alebo na ucel
dosiahnutia meratelného pozitivneho socialneho vplyvu, ak ide o hospodarsku cinnost

registrovaného socialneho podniku podla osobitného predpisu. “ (Slovensko, 1991).

Podla zékona je hlavnym cielom podnikania zisk. Naproti tomu Martinovi¢ova (2019)
zohl'adiuje aj medzery na trhu adefinuje podnikanie ako proces identifikacie
podnikatel'skych prilezitosti a ich vyuzitie pre uspokojenia potrieb na trhu. Kltacovou
sucastou podnikania je vytvaranie podnikatel'skych rozhodnuti, ktoré su spojené
s prerozdel'ovanim dostupnych zdrojov spolu so snahou prekonavat a zlepSovat uz
existujlice obchodné modely. Tento proces obvykle zahffia inicidciu a implementaciu
novych rieSeni a vyZaduje ochotu a pripravenost’ prevziat' nevyhnutné podnikatel'ské rizika

s cielom dosiahnut’ ekonomickt prosperitu.

Srpova a kolektiv (2020) vo velkej miere stihlasi, no dodava, Ze ciel'om podnikania dnes uz
nie je len generovanie zisku, ale zahfila taktieZ vytvaranie hodn6t pre spoloc¢nost’, ako je
ekonomicky rast, ¢i tvorba novych pracovnych miest. Dodlezitost zohrdva v oblasti
konkurencie, ¢im tla¢i na neustdle nové anové inovacie. Rovnako tak prispieva
k optimalizacii cien, zamedzuje monopolnému postaveniu jednotlivych spolo¢nosti, vd’aka

¢omu ponuka spotrebitel'om moznost’ vyberu, a tak uspokojuje ich potreby.

Podnikanie je obl'ibenou formou zarobku, kedy sa jedinec namiesto bezného zamestnania

da na drahu podnikania a primarne investuje do rozvoja samého seba (Hucka et al., 2021).

1.2 Podnikatel’

V Zékone €. 513/1991 Zb. sa piSe, ze podnikatel'om je osoba, ktora je zapisana v obchodnom

registri, podnikd na zaklade Zivnostenského alebo iného opravnenia podla osobitnych
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predpisov alebo vykonava polnohospodarsku vyrobu aje zapisand do evidencie podla

osobitnych predpisov (Slovensko, 1991).

Deeb (2014) sa vo svojom clanku pre Forbes zameriava viac na osobnostné predpoklady

podnikatel’a ako len na strohu definiciu tohto pojmu a hovori o 4 typoch podnikatelov:

Stavitel’ - tento typ osobnosti ma vel'ky problém nadviazat’ osobné vztahy so svojim okolim
a zamestnancami. Ti sa Casto striedaja, ¢o vSak z tohto typu podnikatel'ov robi vybornych
hl'adacov novych talentov, investorov ¢i zakaznikov. Dokazu za kratky ¢as vybudovat
uspesné podniky, ktoré dosahuji vysoké zisky. Pred wvyskou vlastného zéarobku
uprednostiiuju rozsirovanie svojej infrastruktary o d’alSie a d’alSie podnikanie. Su

temperamentni a Gspech je u nich na prvom mieste.

Oportunista — oproti stavite’'om nemaju ¢rty k budovaniu nového podnikania. Snazia sa
vd’aka spradvnemu nacasovaniu zviest’ na vine rastu a Gspechu. Vysoké osobné¢ zisky su pre
nich meradlom uspechu. Takéto spravanie z nich robi majstrov v impulzivnom rozhodovani
o d’alsich zarobkovych cinnostiach. Tieto typy osobnosti nijdeme prevazne v oblasti

marketingu a predaja.

Specialista — ich hlavnou charakterovou vlastnostou je analytické myslenie. Najvykonnejsi
su na zaciatku podnikania azZ po dobu, kym nedosiahnu, osobny zisk v takej vyske, v akej si
ho na zaciatku stanovili za ciel. V tomto bode sa snazia svoje podnikanie uz len udrziavat.
Specialistom trva vybudovat’ Gispe§né podnikanie podstatne dlhsie ako uZ spominanym

stavitel'om.

Inovator —najzname;jS$im predstavitel'om je Mark Zuckerberg, ktory ako vicSina inovatorov
len robil to, ¢o ho bavilo a napiialo, z &oho asom vznikla prileZitost na podnikanie.
Inovatori sa snazia vyhybat' pre nich nudnému riadeniu podnikania a zameriavaju sa
prevazne na kreativnu ¢innost’ vo svojom podniku, ako je vytvaranie inovacii ¢i novych
produktov a sluzieb. Svoje podnikanie nevedu s vidinou zisku, citia sa ispesni v momente,
ked’ ich sluzba alebo produkt ma pozitivny vplyv na l'udstvo. Inovatori vlastnia najvacsiu
Cast’ uspesnych podnikov, avSak vzhl'adom na ich osobnost’ ostdvaju castokrat v tizadi, a tak

o nich nepocujeme (Deeb, 2014).
Safrova Dragilova (2019) vidi Gspesného podnikatela ako ¢loveka, ktory si ide jasne za

svojim ciel'om, neboji sa rychlych rozhodnuti, ktoré vSak nemusia byt’ vzdy spravne, ale aj

napriek netuspechu vytrva a nenechd sa odradit’.
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Pre podnikanie sa v dneSnej dobe rozhoduje vela mladych I'udi, ktori zahodia istoty
v beznom zamestnani a vydaji sa na cestu podnikatela. ZaloZzenie uspeSného podniku si

vyzaduje vel'a obetavosti a riskovania, ktoré nie kazdy zvladne (Hayes, 2024).

1.3 Podnik

Podnikom sa na zdklade nariadenia ¢. 651/2014 vydané Eurdpskou komisiu chape kazdy
subjekt, ktory vykondva hospodarsku ¢innost’, nezavisle na jeho pravnej forme. Tymito
subjektami si najCastejSie samostatne zarobkovo ¢inné osoby arodinné podniky

(Martinovicova et al., 2019).

Deakova (2021) hovori o podniku ako o suhrne viacerych zloziek. Hmotnu zlozku tvoria
hnutel'né a nehnutelné veci ako su napriklad auta, budovy, stroje alebo vybavenie
prevadzky. Nehmotnou zloZkou, ktord ma Castokrat najvyssiu hodnotu, su softvér, patent,
obchodné tajomstvo, imidz podniku, rdézne licencie ¢i ochranné znamky. Zamestnanci a

manazment podniku tvoria poslednu, a to osobnu zlozku podniku (Dedkova et al., 2021).

1.3.1 Zivotny cyklus podniku

Zivotny cyklus podniku zagina jeho vznikom az po jeho zanik. U kazdého podniku je
rozdielny, ked’Ze sa v ilom premietnu ekonomické, technologické, manazérske ¢i pravne

aspekty (Bugri, 2017).

Podniky si pocas svojho fungovania prechadzaju viacerymi zivotnymi cyklami. Ak chce byt
podnik dlhodobo uspesny, musi vnimat’ sivislosti medzi jednotlivymi Zivotnymi fazami
a naucCit’ sa reagovat’ na neustale zmeny okolia, ktoré¢ premietne do svojho ekonomického
prospechu. Je vSak potrebné zohl'adnit’ aj vntitorné prostredie podniku a analyzovat’ procesy,

ktoré v iom prebiehaji (Dedkova et al., 2021).

Jirdsek a Bilek (2018) ¢lenia cyklus na 5 faz. Zalozenie, rast, stabilizacia, kriza, zanik alebo
ozZivenie.

Fazu zaloZenie podniku sprevadzaji r6zne komplikacie. Jeho hlavnou ulohou v tejto faze je
vstup na trh a udrzanie sa na iom. Ako mozeme vidiet’ na obrazku ¢. 1, naklady prevysuju
zisk, €o je spdsobené najmi prvotnou investiciou do podnikania (Synek, 2015). Jirasek

a Bilek (2018) doplaju, ze v pociatoénej faze si podnik vyty&uje svoje ciele a vizie.
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Nasleduje faza rastu. Na obrazku ¢. 1 vidime, Zze prijmova krivka narastd. Je tomu tak
v pripade, ak podnik zaujal miesto na trhu a vyuzil svoju konkuren¢nt vyhodu. Tato faza je

spojena s celkovou expanziou a generovanim zisku (Jirasek a Bilek, 2018).

Vo faze stabilizacie podnik dosahuje najvyssSie prijmy. Sformovali a automatizovali sa

procesy vo vnutri podniku (Bugri, 2017).

Kriza podniku méze byt spdsobend vonkajSim prostredim, na ktoré podnik nema vplyv
a nedokaze ho zmenit. Rovnako tak ju ovplyviiuje vnutorné prostredie, ktoré podnik zmenit’
dokaze. To bude rozhodujuce pre jeho d’alSie smerovanie (Synek, 2015). Jirasek a Bilek
(2018) dodavaju, ze dovodom poklesu moze byt aj znizena relevantnost’ na trhu. Ta podnik

dokaze novymi inovaciami opét’ dostat’ na pozadovanu uroven.

Poslednou fazou v Zivotnom cykle podniku je samotny zanik. Bugri (2017) uvadza viaceré
mozné dovody, ako su napriklad uplynutie doby zapisu v obchodnom registri, umrtie
spoloc¢nika, ¢i splnenie ucelu, pre ktory bol podnik zalozeny. Jirasek a Bilek (2018) naopak
vidia v tejto faze eSte moznost’ ozivenia na zéklade prijatia novych obchodnych stratégii za

ucelom znovuziskania konkurencieschopnosti a stability na trhu.
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Prah zisku
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Zalozenie Rast Stabilizacia Kriza Zanik Cas

Obréazok 1: Zivotny cyklus podniku (vlastné spracovanie podl'a Synka, 2015)

1.4 Podnikatel’sky plan

Podnikatel'sky plan je podrobny dokument, ktory mapuje cestu k dosiahnutiu cielov

podniku. Je to délezity komunikaény néstroj s internym, ale aj externym prostredim podniku.
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Kvalitne vypracovany podnikatel'sky plan obsahuje informacie o zdmere podnikania,

analyze trhu, konkurencii, financiach ¢i stratégidch podniku (Abrams, 2019).

Vyznamnost’ podnikatel'ského planu vnima aj Srpova (2020), ktora odportca, aby si kazdy
zacinajuci podnik vypracoval podnikatel'sky plan najma pre seba a zistil tak, ¢i je jeho napad
realizovatelny. Vyuzitie najde aj pri rozhodovani ¢i planovani budicnosti podniku.
Scarborough (2019) tvrdi, Ze podnikatel'sky plan méze sluzit’ aj ako néstroj planovania mét,
ktoré chce podnik dosiahnut’. Abrams (2019) suhlasi a dodava, Ze v budicnosti poslizi na

porovnanie planovaného a skuto¢ného stavu podniku.

Hlavnym ciel'om podnikatel'ského planu je odhalit’ potencionalne rizika tak, aby sme mali
moznost’ pripravit’ sa na ich rieSenie. Pri vypracovavani mozeme prist do bodu, kedy
zistime, ze naS napad nema z dlhodobého hladiska uspesné smerovanie, co nas dokaze

zachranit’ pred investiciou do nezdarného podnikania (Safrova Drégilova, 2019).

Srpova (2020) vo svojej knihe definuje zékladné zasady, ktoré by sme pri vypracovavani

podnikatel'ského planu mali mat’ na zreteli:

Zrozumitelnost’ — dbame na jednoduchost’ vyjadrovania sa, vyhybame sa dlhym vetdm
a myslienkovym tokom, ktoré obsahuju privela pridavnych mien. Svoje tvrdenia je potrebné

podlozit’ ¢islami, najlepsie v podobe prehl'adnej tabul’ky.

Logickost’ — jednotlivé tvahy a skuto€nosti musia byt podloZzené faktami, musia na seba
logicky nadvizovat tak, aby sa navzajom nevyvracali. Opisovany ¢asovy plan je vhodné

graficky znazornit'.

Premyslenost’ a stru¢nost’ — zistenia je potrebné vyjadrit’ v kratkosti so zachovanim
potrebnych faktov. K dodrzaniu tejto zdsady nam pomdze si podnikatel'sky plan precitat’
opakovane s odstupom Casu, pripadne ho dat’ precitat’ viacerym osobam, ktoré vyjadria svoje

pripomienky.

Pravdivost’ a realnost’ — samozrejmost'ou by pre nas mala byt pravdivost tdajov a realnost’
predpovedaného vyvoja. Pri  tvorbe pldnu pracujeme sco najrelevantnejSimi
a najpresnejSimi informaciami.

Vyjadrenie rizikovosti — je ve'mi naro¢né predvidat’ budicnost’ a vyvoj naSho podnikania.
Preto je dolezité si vyjadrit’ rizika, ktoré mézu nastat’ spolu s ndvrhom ich rieSenia.
Zakomponovanie rizik do podnikatel'ského planu zvySuje jeho doveryhodnost (Srpova,

2020).
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Pri tvorbe podnikatel'ského planu nesmieme zabudat’ na jeho celkovl kvalitu. Ta dokaze
prildkat’ mnozstvo investorov alebo klI'icovych zamestnancov, ktori ndm pomozu premenit’

naSe plany na skuto¢nost’ a vybudovat tspesny podnik (Abrams, 2019).

1.5 Laser game

Laser game, popularny Sport znamy predovSetkym v zahranici, nadobuda Coraz vicsiu

popularitu uz aj na Slovensku a stdva sa zaujimavou vol'nocasovou aktivitou.

Tento format hry vyzaduje minimalne 2 hracov. S narastajucim poctom hracov, ktorych je
zvyc€ajne od 2 do 12, sa zvySuje dynamika a adrenalinovy zazitok z hry. Hraci sa zvycajne
rozdelia do 2 timov, ktorych vesty a strany su v suboji farebne rozlisené. Pri menSom pocte
hra¢ov je moznost’ hrat’ individualne, teda kazdy hra¢ sdm za seba (Dostupné online z:

https://playgroundbaron.com/how-to-play-laser-tag/).

Vesta, ktora svieti rozlicnymi farbami podla prislusnosti k danému timu, je spolu
s laserovou pistol'ou zakladna hracska vystroj. Vesta je vybavena svetelnymi indikatormi,
ktoré sa aktivuju v pripade zasahu a nésledne signalizujii hraCovu docasnu neaktivnost’
v hre. Tento prvok priddva pocit realnosti bojovej situdcie a zvySuje zazitok z hry. Laserové
pistole sltizia na strel'bu medzi hra¢mi a st navrhnuté tak, aby boli hracovi pohodIné a vedel
ich intuitivne ovladat. Ich dizajn je zvidcSa futuristicky a prispieva k atmosfére hry

(Dostupné online z: https://playgroundbaron.com/how-to-play-laser-tag/).

Samotny priebeh hry je bodovo hodnoteny a reflektuje Gspechy a netispechy hracov pocas
hry. Systém bodovania si na zafiatku hraci volia podla ich osobnych preferencii

a nastavenia. Trvanie hry sa v priemere pohybuje medzi 10 az 15 minatami.

Obrazok 2: Laser game vybavenie (zdroj: https://www.laserarenakosice.sk/)
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1.6 Laser aréna

Predstavuje miesto, kde sa laser game vykonava. Aréna by mala mat’ dostato¢ne vel'ka
rozlohu, aby sa v nej pohodlne hralo aj vicsej skupine hraCov. Nizke stropy zase zohravaju
dolezitu ulohu v tvorbe bojového prostredia. Steny arény su natreté nacierno, aby vznikla
uplnd tma, v ktorej su hraci obklopeni len reflexnymi malbami na stenach. V aréne sa
nachadza mnozstvo prekazok, bunkrov, tunelov barikad a bludisk, v ktorych maja hraci
mozu ukryt’ a vyuzit’ tak takticky moment prekvapenia stpera. Pred hrou je potrebné si mapu
arény prestudovat, aby sa vnej vedeli orientovat (Dostupné online z:

https://lasertag.com/arena-features/). Priklad takejto arény mézeme vidiet’ na obrazku €. 3.

Aréna je plné roznych efektov, ktoré je mozné vybrat’ si pred hrou. K atmosfére prispieva
hudba, Casto z réznych filmov a hier, ako aj hmla a $pecialne svetelné efekty. Kombinaciou
tychto faktorov sa zkazdej hry stava novy adrenalinovy zazitok (Dostupné online z:

https://lasertag.com/arena-features/).

Na strope arény sa zvacSa nachadzaji 2 az 3 takzvané ,,buttony*, ktoré hraCom poskytuja
vyhody do hry, ako je napriklad nepriestrelnost’, neviditelnost” alebo zmena farby vesty na
superovu. Ziskanie tychto vyhod v$ak nie je jednoduché, pretoze ,,buttony* sit umiestnené
v blizkosti zakladni jednotlivych timov (Dostupné online z: https://lasertag.com/arena-

features/).
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Obrazok 3: Mapa laser arény (zdroj: https://darkside.sk/tipy-pre-laser-game/)


https://lasertag.com/arena-features/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2 ZALOZENIE PODNIKU

Pred zacatim samotného podnikania stoji pred podnikatelom nel'ahka uloha, a to vol'ba
spravnej formy podnikania. Pri vybere je potrebné sa zamerat’ na viaceré aspekty, ako je
odvetvie, vktorom bude podnikat, ¢i osobnostné a charakterové predpoklady pre
podnikanie. Tym sa blizSie venujeme v Gvode tejto prace. Ddlezitost’ pri vybere zohrava aj
dosiahnuté vzdelanie, ked’ze niektoré podnikatel'ské cinnosti st na vzdelanie a prax viazané.
Forma podnikania zavisi rovnako tak na skuto¢nosti, ¢i budeme podnikat’ samostatne, so
spolo¢nikmi alebo chceme zamestnavat’ d’alSie osoby. Po zvazenim tychto skutocnosti sa
podnikatel’ rozhoduje medzi Statitom fyzickej alebo pravnickej osoby (Ondfej et al., 2019).

Jednotlivé formy podnikania si rozoberieme v nasledujlcej Casti tejto prace.

2.1 Fyzicka osoba

Podnikanie fyzickych osdb je najrozsirenejSim spdsobom podnikania jednotlivca. Je tomu
tak najmd kvoli jeho jednoduchosti. Zahajenie podnikania je rychle a zaroven lacné.
Hlavnymi vyhodami tohto podnikania je nizSie daflové zat'azenie, nenaro¢na administrativa
s uctovnictvom, vol'né zaobchadzanie so ziskom a l'ahostajnejsia kontrola zo strany Statu.
Tieto vyhody vSak sprevadzaju aj viaceré rizikd. Fyzickd osoba vystupuje pod vlastnym
menom, s ¢im je spojené aj rucenie za svoje zavizky svojim majetkom. V pripade nezdaru
v podnikani méze tak podnikatel’ prist o cely svoj sukromny majetok (Safrova Drasilova,

2019).

V Slovenskej republike vykonava fyzickd osoba svoje podnikanie ako samostatne

zérobkovo ¢inna osoba (SZCO). Medzi tie patri napriklad:

e zivnostnik — podnikatel'skii c¢innost vykondva na zaklade Zivnostenského

opravnenia,

e slobodné povolanie — podnikatel'ski ¢innost vykonava na zéklade iné¢ho nez

zivnostenského opravnenia, podla osobitnych predpisov (napr. advokat),

e samostatne hospodariaci roPnik — podnikatel’, ktory vykonava pol'nohospodarsku

vyrobu (Slovensko, 1991).

2.1.1 Zivnost

Zékon 455/1991 Zb. definuje zivnost’ ako nepretrziti ¢innost’, ktori vykondva jednotlivec

samostatne, svojim menom, na vlastni zodpovednost’ a za ucelom dosiahnut’ zisk. Medzi
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zivnost nepatri ¢innost’ lekarov, advokatov, finanénych poradcov ¢i geodetov. Zivnosti sa
v minulosti rozdel'ovali na 2 hlavné skupiny, ohlasovaciu a koncesovanu zivnost. Od roku
2010 st koncesované zivnosti zruSen¢ a presli do kategdrie ohlasovacich zivnosti viazanych

(Slovensko, 1991).

Zalozenie zivnosti je pomerne jednoduché v pripade, ak fyzicka osoba splha vSeobecné

podmienky prevadzkovania zivnosti. Tie si nasledovné:
e dosiahnutie veku 18 rokov,
e sposobilost’ na pravne ukony,

e bezthonnost - preukazuje sa vypisom z registra trestov (Slovensko, 1991).

2.1.1.1 Ohlasovacia Zivnost’

Ohlasovaciu zivnost’ sme opravneny vykonavat’ ihned’ po nahlaseni zivnostenskému tradu,
ak spliiujeme vSetky stanovené podmienky jej prevadzkovania. Zivnostensky urad nema

pravo zamietnut’ vydanie takéhoto opravnenia (Ondfej, 2019).

Podrla potrebnej praxe ¢i vzdelania sa tieto zivnosti d’alej delia na remeselné, viazané a vol'né

(Stpové, 2020).

Podmienkou zriadenia remeselnej Zivnosti je splnenie odbornej spdsobilosti. Tu
dosiahneme potrebnym vzdelanim a praxou v trvani minimalne troch rokov. Sposobilost’
dokladujeme vyuénym listom, maturitnym vysvedcenim, vysokoskolskym diplomom alebo
osvedcenim o vykonani kvalifikacnej skuSky. K remeselnym Zivnostiam patri napriklad

zamocnictvo, murarstvo, zlatnictvo, kadernictvo a d’alSie (Slovensko, 1991).

Pre vykon viazanej Zivnosti st v zakone stanovené osobitné podmienky vyjadrujuce
potrebné vzdelanie pre kazdia cCinnost’ zvlast. Spodsobilost’ preukazujeme rovnakym
sposobom ako pri uz spomenutej remeselnej Zivnosti. Viazanou zivnostou je napriklad
prevadzkovanie autoSkoly, cestovnej kanceldrie, vyvoj a vyroba streliva (tie sa do roku 2010

radili ku koncesovanym Zivnostiam) a d’alSie (Slovensko, 1991).

Podnikatel’ pri vykone cinnosti spadajicej do vol’mych Zivnosti nema povinnost’
preukazovat’ odborni sposobilost alebo prax. Staéi ak spliia uz uvedené vieobecné
podmienky, ohlasi Zivnost’ prostrednictvom kontaktného miesta alebo elektronicky a uhradi

spravny poplatok vo vyske 5€. Od tohto momentu moze prevadzkovat’ vol'nt Zivnost’, ako
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je velkoobchod a maloobchod, sprostredkovatel'ska ¢innost’, vedenie tctovnictva a podobne

(Slovensko, 1991).

2.2 Pravnicka osoba

Prévnicka osoba je umelo vytvoreny subjekt podl'a prava, ktory musi byt zriadena pisomnou
formou, zmluvou alebo zakladatel'skou listinou a vznikd dnom zéapisu do obchodného
registra. Tymto dnom ziskava sposobilost’ na pravne ukony, teda pravnu subjektivitu.

Najcastejsie sa vytvara ako zdruzenie osob ¢i majetku (Pohorela, 2020).

Podl'a obcianskeho zakonnika su pravnickymi osobami zdruzenia fyzickych alebo
pravnickych osob (obchodné spolo¢nosti a obc¢ianske zdruzenia), ucelové zdruzenia majetku
(nadécie), jednotky uzemnej samospravy (obce) ainé subjekty ustanovujice zakonom

(banky) (Pohoreld, 2020).

Podnikanie pravnickej osoby prinasa viacero vyhod. Hlavnou je rucenie. Zatial’ ¢o fyzicka
osoba ru¢i neobmedzene celym svojim osobnym majetkom, u pravnickej osoby to nie je
vzdy tak. V pripade netspechu je menSie riziko osobného bankrotu spolu s podnikanim.
Dalsou vyhodou je, Ze pravnicka osoba jednoduchsie ziska financie na podnikanie od bank

alebo investorov (Srpova, 2020).

Primérnou nevyhodou, ktorda ku podnikaniu pravnickych osob patri, je celkova
administrativna zloZitost' zaloZenia a prevadzkovania. Pre vznik je potrebné spisat
zakladatel'ski zmluvu v pisomnej forme, na zaklade ktorej sa bude rozhodovat’ o nazve,
predmete &innosti, sidle a $tatutirnom organe. Tento proces je astokrat zdihavy a finan¢ne

naroény (Safrova Drasilova, 2019).

2.2.1 Verejna obchodna spolocnost’ (v. o. s.)

Verejnéa obchodné spolo¢nost’ (v. 0. s.) je spolo¢nost’ou o aspoil 2 osobach, ktoré podnikaju
spolo¢ne pod obchodnym menom. Za zavizky spolo¢nosti rucia bez rozdielu spoloc¢ne

celym ich majetkom (Holeckovéa, Hyrslova, 2018).

Tento typ obchodnej spolo¢nosti nie je velmi vyuZivany, avSak nesie so sebou urcité
vyhody. Pre zaloZenie v. o. s. postacuje spolocenskd zmluva, ktora sa uzatvara medzi dvomi
spolocnikmi. Tymi moézu byt ako fyzické, tak aj pravnické osoby, takZe je mozna
kombinacia oboch tychto osob. Castokrat sa stretdvame s variantom, kedy je v. 0. s. zalozend
dvomi pravnickymi osobami, najmi spolocnostami s rucenim obmedzenym (s. r. o0.),

napriklad so zamerom kooperacie na spolo¢nom projekte. Vyluc€uje sa tak riziko ruc¢enia
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celym vlastnym majetkom. V. o. s. nemé zakonom stanoveny maximalny pocet spolo¢nikov
a nema povinnost’ vytvarat’ zdkladné imanie. Vznikd diiom zépisu do obchodného registra

(Liday-Basaryova&Partners, 2021).

2.2.2 Komanditna spolo¢nost’ (k. s.)

DalSou menej zndmou pravnou formou podnikania na Slovensku je komanditna spolocnost’
(k. s.). Hoci povedomie o tomto spdsobe podnikania je nizke, najma pre zacinajucich

podnikatel’'ov prindsa mnozstvo vyhod (Maronek, 2020).

Komanditnd spolo¢nost’ (k. s.) je zakladana minimalne dvomi spolo¢nikmi za ucelom
podnikania. Spolo¢nici sa delia na komanditistov a komplementarov. Komanditisti rucia za
zaviazky spolo¢nosti celym svojim majetkom do vySky maximalne svojho nesplaten¢ho
vkladu. Komplementari naopak nie st limitovani nesplatenym vkladom, ale rucia celym
majetkom. Vdaka tomuto riziku maji vSak vyhodu obchodného vedenia spolo¢nosti

(Michalikova, 2022).

Vyhodami k. s. st nizka kapitalova narocnost’, kedy minimélne zdkladné imanie predstavuje
len 250€, danové vyhody, ked’ze zisk sa deli medzi komplementarov a komanditistov a pri
spravnom prerozdeleni vie spolo¢nost’ znacne usetrit. Medzi vyhody mozeme zaradit

aj vysSiu doveryhodnost’ v o€iach investorov a tiverovych institacii (Mardnek, 2020).

Naproti vyhodam stoja aj nevyhody tejto pravnej formy. Komplikovana Struktira je jednou
znich. Ako sme uZ spomenuli, zisk je deleny medzi komplementdrov a komanditistov.
Rozdielne postavenie tychto spolo¢nikov vel'mi komplikuje Strukturu prerozdelovania zisku
a vo vnutri spolognosti mozu vznikat’ nezhody. DalSou na to nadvizujicou nevyhodou je
nizky vplyv komanditistu v oblasti riadenia spoloc¢nosti. Komanditista nema mozZnost’
vplyvat’ na chod spolo¢nost’, ¢im sa prendsa takmer cela zodpovednost’ na komplementara

(Maronek, 2020).

2.2.3 Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.)

Hoci spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym patri medzi najrozsirenejSiu formu podnikania, je
zaroven aj najmladSou obchodnou spolo¢nostou. Povodnym zadmerom bolo vytvorit
jednoduchsi sposob podnikania, ako bola dovtedy znama akciova spolocnost’ (Lipovska,

2017).

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzeny je zakladana priméarne na ucely podnikania. Zarad’'ujeme

ju, na rozdiel od v. o. s. a k. s., do kapitalovych obchodnych spolo¢nosti. Je tomu tak kvoli
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povinnosti vytvarat zékladné imanie v minimalne vyske 5 000€. Kazdy spolo¢nik
(maximalne 50 spolo¢nikov) je povinny sa na niom podielat’ v minimalnej vyske 750€,
pricom svoj vklad moéze splatit’ nepefiazne alebo peniazne. Vklady spoloc¢nikov sa po
spocitani rovnaju zdkladnému imaniu s. r. 0. a stavaju sa nenavratne majetkom spolocnosti.
Od v. o. s. sa spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym odliSuje najméd spdsobom rucenia. Za
zavéazky spolo¢nosti spolocnici ru¢ia iba do vysSky svojho nesplateného vkladu, pricom
zodpovednost’ je prenesena na cely majetok spolocnosti. Tato skutocnost’ prispieva k jej

vel'kej popularite (Liday-Basaryova&Partners, 2021).

Zakladne prava a povinnosti spolo¢nika st vymedzené zdkonom, ich presné znenie sa vSak
upravuje v zakladajicich dokumentoch spolo¢nosti, a to v spolo€enskej zmluve. Spolo¢nici
nasledne svoje prava uplatiuji najmé na valnom zhromazdeni, ktoré¢ sluzi na zdruzenie
a rozhodovanie spolo¢nikov o dolezitych otazkach riadenia a ¢innosti spolo¢nosti. Medzi
tieto prava patri napriklad pravo podielat’ sa na zisku a likvidacnom zostatku, pravo
vymenovat' ¢i odvolat’ prokuristu, konatel'a alebo c¢lenov dozornej rady, a podobne

(Maronek, 2020).

S pravami vznikaji aj povinnosti spolo¢nika. Hlavnou, uz spominanou povinnostou, bez
ktorého s. r. 0. nemoze vzniknut', je vklad zdkladného imania. Dalej je to ru¢enie do vysky
nesplateného vkladu, thrada straty, na ktort kazdy spolocnik prispieva imerne k vyske
svojho vkladu a povinnost’ reSpektovat’ vacsinové rozhodnutie spolo¢nikov (Maronek,

2020).

Dévodov preco si na podnikanie zalozit’ prave s. r. 0. je mnoho. Rychle, lacné a pomerne
jednoduché zaloZenie, pre ktoré v ivode staci uzavriet’ spolo¢ensku zmluvu a podat’ navrh
na zapis do obchodného registra. Den zapisu do OR je aj diiom vzniku s. r. 0. Spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym moze zalozit’ aj jeden zakladatel’ a v o¢iach obchodnych partnerov
¢i zékaznikov je s. r. 0. profesionalne;jsi a prestiznejsi sposob €innosti v porovnani napriklad
so zivnostou. Vyhodou je aj spdsob rucenia a nie zlozitd organizacna Struktara (Liday-

Basaryova&Partners, 2021).

2.2.4 Akciova spolo¢nost’ (a. s.)

Akciova spolocnost’ je zpohladu prava najvySSou formou podnikania (Holeckova,
Hyrslova, 2018). Jej zakladné imanie je tvorené akciami urcitej] menovitej hodnoty, ktoré
predstavuju podiel v tejto spolocnosti. Spolo¢nost’ ruci za svoje zédvizky celym majetkom,

akcionar naopak neruci za jej zaviazky. Minimdlna vySka zakladného imania je v tomto
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pripade 25 000€. Akciova spolo¢nost nemusi byt’ zaloZend vzdy len na ucel podnikania, ale
stretdvame sa aj so spolo¢nost’ami, ktorych hlavnym zdmerom je zhromazd’ovanie imania
a nasledny nakup nehnutelnosti na prevadzkovanie kulturnej ¢innosti neprinasajucej zisk

(Michalikova, 2022).

Akciova spolo¢nost’ nie je na Slovensku prilis rozsirenou formou podnikania najmé kvoli jej
kapitalovej narocnosti. Zatial’ o pri s. r. 0. je minimalne imanie stanovené na 5 000€, pri a.
S. je to 5-ndsobne viac. S tym je spojena aj naro¢nost’ na 'udské zdroje. V pripade fyzickych
0sOb st potrebni minimalne dvaja zakladatelia spolu s minimalne jednym c¢lenom
predstavenstva a tromi osobami v dozornej rade. Vzhl'adom na imidz spol'ahlivého partnera
je pri tejto forme podnikania jednoduchsie ziskat’ finan¢né prostriedky na rozvoj podnikania

(Sutyova, 2015).
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3 ANALYZY PROSTREDIA PODNIKU

Poznat’ vnatorné a vonkajSie prostredie odvetvia a trhu, na ktorom pdsobime, je krok
k tspesnejSej budicnosti. Preto sa v tejto kapitole budeme venovat SWOT analyze,
Porterovej analyze piatich konkurencénych sil, PESTLE analyze a STP analyze, ktoré

k tomuto poznaniu dovedu.

3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je uzitoény sposob identifikacie svojich silnych a slabych miest a odhalenie
prilezitosti a hrozieb. Rychla reakcia na zistené premenné ndm umozni sa pripravit’ na
odhalené hrozby a naSe slabé miesta, aby nds nezastihli nepripravenych. Rovnako tak v€asné
definovanie prilezitosti ndm pomoze rozvijat' sa tym spradvnym smerom. Tato analyza je
nastrojom, ktory ma podnikom a podnikatel'om napomdct’ lepSie porozumiet’ vnitornému

a vonkajSiemu prostrediu spolo¢nosti (Zohuri, Moghaddam, 2017).

Fleisher a Bensoussan (2015) hovori o SWOT analyze ako o prostriedku, vyuzivanom pri
planovani a posudeni stratégie organizacie prihliadajic jej vnutornym schopnostiam ( silné
a slabé stranky) a vonkaj$im moznostiam (hrozby a prilezitosti). Napriek jej jednoduchosti
je vel'mi komplexnd a vieme ju aplikovat’ na viacero aspektov spolo¢nosti a urcit tak

schopnost’ spolo¢nosti uspiet’ vo svojom prostredi.

Silné stranky — definuju vyhody spolo¢nosti v porovnani s konkurenciou. Sledujii zdroje
spolocnosti, jej schopnosti a vykonnost’ v dosahovani cielov (Fleisher, Bensoussan, 2015).
Aké su vyhody nasej spolocnosti? V ¢om sme lepsi ako konkurencia? Z akych zdrojov, ktoré

ini nemaj, moéZeme Cerpat™? (Zohuri, Moghaddam, 2017)

Slabé stranky — obmedzenia, ktoré brania spolocnosti dosahovat stanovené ciele. Vo
vSeobecnosti ide o to, v om spolo€nost’ zaostava a robi horsie ako jej konkurencia (Fleisher,
Bensoussan, 2015). Co je potrebné zlepsit? Comu sa mame vyhnat'? (Zohuri, Moghaddam,

2017)

PrileZitosti — vyjadruju vSetko priaznivé v sti¢asnosti a perspektivne v buducnosti podniku.
Vyuzitim prilezitosti a dopytu externého prostredia zlepsuje podnik svoje konkurencné
postavenie na trhu (Fleisher, Bensoussan, 2015). Co vidime ako prilezitost? Aké su nové

trendy, ktoré méZeme vyuzit'? (Zohuri, Moghaddam, 2017)
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Hrozby — identifikuji nepriaznivu situdciu a pripadné zmeny, ktoré mézu ohrozit’ schopnost’
konkurovat’ (Fleisher, Bensoussan, 2015). Aké s nase najvicsie prekazky? Co robi

konkurencia lepSie? (Zohuri, Moghaddam, 2017)

Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél (2017) tvrdia, ze pri vypracovavani SWOT analyzy je
dolezité dbat’ na zasadu relevantnosti a objektivnosti. Aby bola analyza relevantna, je
potrebné ju spracovat’ presne na urcity ucel, priCom nesmie byt vyuzita pri rieSeni d’alSej
problematiky. Osoba, ktora tito analyzu tvori by sa rovnako tak mala drzat’ objektivnej

roviny podlozenej faktami a vyhnut’ sa subjektivnym myslienkam.

Ako vidime na obrazku ¢. 2, SWOT analyza je vizudlne zobrazena ako matica, ktoru
rozdel'ujeme do Styroch casti, ktoré si medzi sebou prepojené vzajomnymi vézbami.
Spravne a kvalitne spracovand analyza by mala byt' prehl'adnd, zrozumitelna a mala by
obsahovat podlozené klI'i¢ové faktory. Jednotlivé faktory by mali byt nasledne zoradené na
zdklade ich doleZitosti. Analyza poméha vytvarat podnikatel'ské stratégie (Safrova

Draésilova, 2019).

Interna analyza
Silne stranky Slabe stranky
1 2

;g Vd'aka silnym strankam Po odstraneni slabych stranok
w | = vyuzijeme prilezitost’. mézeme vyuzit' prilezitost’.
=
=
=
& 3 4
&
2l =
- "E Riziko dopadu hrozby Riziko dopadu hrozby znizime

I:E znizime silnymi strankami. odstranenim slabej stranky.

Obrazok 4: SWOT matica (vlastné spracovanie podl'a Safrovej Drasilove (2019))

Fleisher a Bensoussan (2015) sa stotoziiuju s myslienkou Safrovej Drasilovej (2019)

o spolo¢nych vizbach matice a tieto prepojenia Specifikuji nasledovne:

Kvadrant 1 je spojenie silnych internych stranok s externymi prilezitostami. Pre podnik

predstavuje idealnu kombinaciu zdrojov podniku a jeho konkuren¢nymi prilezitostami.
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Cielom je udrzat' si silné stranky efektivnym vyuzivanim zdrojov na dosiahnutie
konkuren¢nej vyhody. Nasledné¢ hl'adanie d’alSich prilezitosti aich vyuziti dopomaha

k eliminacii slabych stranok.

Kvadrant 2 spija interné slabé stranky a externé prilezitosti. Strategickym rieSenim je
optimalne investovanie do slabych stranok tak, aby sa ¢asom z nich stali stranky silné,

s ktorymi mézeme d’alej pracovat, ako je uvedené pri kvadrante 1.

V kvadrante 3 sa schadzaju silné stranky spolu s hrozbami. Tie musime naopak

pretransformovat’ na prilezitosti zmenenim a doplnenim stratégie v ramci kvadrantu 1.

Kvadrant 4 predstavuje najhorsie postavenie podniku, pretoze sa v niom spajaju jej slabé
stranky a hrozby. Podnik ma tak pred sebou niekol'ko kl'icovych rozhodnuti. Predaj Casti
podniku je jednym z nich. Ciel'om tohto kroku je zameranie sa na prileZitosti v kvadrante 1,

ktoré mozu byt pre podnik v tejto situacii sl'ubnejsie (Fleisher, Bensoussan, 2015).

SWOT analyza nam poskytuje mnozstvo navodov na to, ako vyuzit’ priaznivé ale aj mene;j

priaznivé okolnosti na trhu v nas prospech (Safrova Dragilova, 2019).

3.2 Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil

Porterova analyza 5 sil je vel'mi obl'ibeny a roz$ireny model, ktory sa vyuziva na skiimanie
mikroprostredia podniku. Michael E. Porter tito analyzu vytvoril uZ v roku 1979, ¢im
poskytol podnikom néstroj na systematické hodnotenie ich konkuren¢ného prostredia

(Danao, 2024).

Tento model stavia na predpoklade, Ze sila konkurencie je zavisla od piatich typov subjektov,
ktoré na seba vzajomne pdsobia. Hovorime o konkurentoch, potencialnych konkurentoch,
poskytovatel'och substititov, dodavatelov a samozrejme zakaznikoch. Na obrazku ¢. 3

mozeme vidiet’ prepojenie tychto subjektov (Safrova Drasilova, 2019).

Stucasna konkurencia — sucasni konkurenti sa stretdvaji s rovnakymi problémami a rieSia
ich obdobnymi spdsobmi. Vzijomné vztahy medzi konkurenciou do velkej miery
charakterizuju cely trh. Ten na ich zédklade mdze byt reSpektujtici alebo naopak plny rivality
a boja. V zasade plati, Ze nepriatel'ské prostredie je t'azSie pre vstup novych konkurentov. Je
potrebné spoznat’ naSu konkurenciu a ich zdkaznikov, ich silu a velkost’, aka Cast’ trhu im
prinalezi, aké su ich vzdjomné vztahy, ¢o je ich devizou a naopak v ¢om zaostavaji, aké st
ich plany a v neposlednom rade kolko nas bude stat’ ich pozornost (Safrova Dréasilova,

2019).
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Danaa (2024) vnima, ze spolo¢nosti nachadzajuce sa v odvetvi s vysokou konkurenciou su
Casto nutené znizovat' ceny a vytvarat’ drahé marketingové kampane za tcelom zvySenia
podielu na cenu. To vytvara vysoku fluktudciu zakaznikov medzi spolo¢nostami. Opacny

stav je v odvetviach s nizkou konkurenciou, kde tlak na cenu nie je taky vyrazny.

Potencidlni konkurenti — hoci sa na trhu eSte nenachadzaju, planuju vstapit’ na trhu za
vidinou uspes$ného podnikania. A ako zistime, kto su nasi potencionalni konkurenti?
Mozeme zakladat’ na roznych vyhldseniach, projektoch, sutaziach, prezentaciach alebo su
zdrojom vlastné kontakty a rozhl'ad. Podniky, ktoré by v buducnosti mohli mat’ ideu vstapit’
na trh, ale eSte sami o tom nevedia, sme schopni odhalit’ na zédklade analyzovania bariér
vstupu a lakadiel pre vstup. Bariérami m6zu byt’ vysoka investicia, $pecifické know-how a s
nim spojené licencie a povolenia, ¢i silné postavenie sicasnej konkurencie na trhu. Plati, ze
ak sa na trhu uz nachadzame, st bariéry pre nas vyhodou. Lékadlom naopak moéze byt

vysoky zisk podnikov, ktoré st uz na trhu alebo ich rychly narast (Safrova Drasilova, 2019).

Poskytovatelia substitiitov — substituty plnia rovnaké potreby zakaznikov, ale odliSujucim
sa spdsobom. Castokrat sa tak podnikatelia dostavajii do mylnej predstavy, Ze ich produkt je
jedine¢ny a len on splni poziadavky zakaznikov. Nie je tomu vSak vzdy tak a je potrebné
odhalovat’ mozné iné varianty spliiujuce naroky zékaznikov, aby sme sa vyhli uplnému
nahradeniu nasho produktu substititom. Zakaznika v prvom rade zaujima, ¢i je jeho problém

vyrie$eny, a to, akym je to spdsobom, je uz druhoradé (Safrova Drasilova, 2019).

Ak je substitucna hrozba vysoka, rastie aj citlivost’ reakcie podnikov na zmeny preferencii
u zékaznikov. ZvySuje sa snaha odhalit medzery na trhu avyplnit ich napriklad

limitovanymi ediciami produktov (Danao, 2024).

Dodavatelia — zékladom Uspechu v podnikani st dodavatelia a spolupraca s nimi. Hoci sa to
na prvy pohlad nemusi tak javit, maji pomerne velky vplyv na ziskovost' podniku.
Monopolné postavenie dodavatel'ov na trhu ich stavia do vyhodnej pozicie, co naopak tlaci
podniky do pozicie, v ktorej musia akceptovat’ vysSie ceny a menej vyhodné podmienky
spoluprace. To sa premietne v zvySenej cene aniekedy aj v kvalite produktov, ktoré
preddvame. V idedlnych podmienkach, kedy je na trhu dostatok dodavatel'ov, spolo¢nosti
diverzifikuju svoje dodavatel'ské portfolio. Znizenim zavislosti na jednom dodévatel'ovi vie
podnik lepSie nardbat so svojimi nakladmi a udrziavat’ si na trhu konkuren¢nti vyhodu

(Danao, 2024).
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Zakaznici — Porterova analyza sa venuje zdkaznikom iba vo vSeobecnosti. Prvorada je ich
vyjednavacia sila. Za bezproblémovu situdciu sa povazuje stav, kedy je podiel zdkaznikov
vys$i ako mmnozstvo podnikov pontkajucich rovnaky alebo podobny produkt. V tom
momente je zakaznik nateny prijat’ produkt za takych podmienok, aké stanovi predavajuci.
Toto postavenie maji zvicsa supermarkety. Skutocné riziko prichadza v opacnej situdcii,
kedy je zakaznikov malo a mé& vyznamny podiel na trzbach podniku. Vtedy méa kupujuci

moznost’ jednoducho si vyberat’ predavajiiceho (Safrova Dragilova, 2019).

POTENCIALNI
KONKURENTI

hrozba vstupu
novych konkurentov

susasni
vyjednavacia sila konkurenti
. dodavatel'ov ~ . .
DODAVATELIA —_— ‘k J -— ZAKAZNICI
vyjednavacia sila

sila kupujicich

konkurencie

hrozba
substititov

SUBSTITUTY

Obrazok 5: Porterova analyza 5 konkurenénych sil (vlastné spracovanie podl'a Safrovej
Drasilovej, 2019))
Porterova analyza piatich sil poskytuje podnikom nadhl'ad pri hodnoteni ich konkurenéného
prostredia. Vd’aka pochopeniu faktorov, ktoré ich ovplyviiuja, st schopné posilnit’ svoju

poziciu na trhu a drzat’ krok s neustalym vyvojom trhu (Danao, 2024).

3.3 PESTLE analyza

Zohuri a Moghaddam (2017) hovoria o PESTLE analyze ako o naji¢innejSom néstroji na
analyzu makroprostredia spolo¢nosti. Skratka PESTLE je akronymom slov politické,
ekonomicke, socidlne, technologické, legislativne a ekologické. Tieto faktory nedokaze
ovplyvnit’, ale aj napriek tomu je potrebné ich lepSie pochopit’, pretoze vplyvaji na kazda

spoloénost’ v odvetvi (vid’ obrazok ¢. 4). Co viak nie je rovnaké, je schopnost zvladnut tento
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tlak z vonkajSicho okolia podniku. Vdaka PESTLE analyze spolo¢nost’ vyhodnocuje
a chape dlhodoby dopad tychto faktorov. Na zaklade tejto analyzy prijima rozhodnutia,

ktorymi ciel'om je GispeSnost’ podniku.
Politické faktory

Zameriavame sa na oblasti, v ktorych rozhodnutia Statnej moci ovplyvnia ekonomiku
a primarne odvetvie, v ktorom sa spolo¢nost’ nachadza. Medzi tieto oblasti patria napriklad

danové zat'azenie, alebo medzinarodné vzt'ahy (Kenton, 2024).

Tieto zmeny mozu spolo¢nostiam vel'mi uskodit’. Napriklad sprisnenie bezpecnostnych
opatreni pri praci, zvySenie minimalnej mzdy, zvysenie déchodkovych prispevkov alebo
zdravotného poistenie predrazi zamestnavanie pracovnikov. Rovnako tak aj navySenie
danového zat'aZenia alebo cla. V zasade tak plati, ze nestabilné politické prostredie negativne

ovplyviiuje podniky (Fairlie, 2024).
Ekonomické faktory

V tejto Casti analyzy hovorime o kl'uCovych faktoroch, ako je vyska tirokov, vymennych
kurzov alebo inflacie, ktoré ovplyviiuju nasu spoloénost’ (Kenton, 2024). Safrova Dragilova
(2019) dopliia, Ze nesmieme zabudat’ ani na dostupné investi¢né prileZitosti alebo rézne

dotacie.
Socidlne faktory

Ddlezitou sucastou PEST analyzy su aj socialne aspekty spolo¢nosti, v ktorej podnikdme.
Tie formuju nasich sucasnych, ale aj potencialnych zakaznikov. Patri sem demografické

rozloZenie, kultirne postoje, ideoldgia alebo Zivotny $tyl (Kenton, 2024).
Nase produkty by mali byt’ v stlade so socidlnym prostredim spolo¢nosti, pretoZe to priamo
ovplyviluje uspesSnost’ predaja. Predaj bikin v Saudskej Arédbii nebude najlepSim

podnikatel'skym napadom, dodava Safrova Drasilova (2019).
Technologické faktory

V ramci technologickych vplyvov zohl'adiujeme najmé celkovy vyvoj technolégii, nové
trendy azmeny technologii v odvetvi naSho podnikania (Kenton, 2024). Doéraz na
technologické faktory kladie aj Fairlie (2024), ktory tvrdi, Ze prispOsobenie sa novym

technologidm a neustaly vyvoj zohrava obrovskl tlohu v Gispesnosti podniku.

Legislativne faktory
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Zmeny zékonov a legislativy priamo ovplyviiuju nase podnikanie. Patria sem legislativne
zmeny napriklad v oblasti zamestndvania pripadne spdsobe a formach podnikania (Kenton,

2024).
Ekologické faktory

Na ekologicky faktor je v poslednych rokoch coraz viac prihliadané. Podniky sa snazia
vyuzivat obnoviteI'né zdroje a dbajii na znizenie uhlikovej stopy, ktoru po sebe zanechavaju

Fleisher a Besoussan (2015).

TECHNOLOGICKE
FAKTORY

EKONOMICKE
FAKTORY

Obrazok 6: PESTLE analyza (vlastné spracovanie podl'a Fleishera a Besoussana (2015))
3.4 STP analyza

Segmentécia trhu je rozdel'ovanie trhu na mensie Casti tak, aby ich bolo mozné efektivnejsie
oslovit’ prostrednictvom produktov a sluzieb Sitych ich potrebam lepSie ako konkurencia.

(Kotler a Armstrong, 2016)

Podl'a Paulovcéakovej (2015) je STP analyza zamerana na identifikdciu viacerych skupin

zakaznikov nasledovne:
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Segmenticia (segmentation) — rozdelenie trhu do viacerych, rovnakych skupin, ktoré sa

odliSuju potrebami, charakteristikou alebo ndkupnym chovanim.

Zacielenie (targeting) — na zéklade cielov organizacie je vybrand jedna cielova

segmentacia, pripadne viacero, na ktora sa podnik sustredi a je pre neho kl'icova.

Umiestnenie (positioning) — cielom je ziskanie si zakaznika a vytvorenie konkurenc¢ne
vyhodného postavenia pre podnik, prostrednictvom ponuky sluzieb, smerovanych na

cielovu skupinu zékaznikov.
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4 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Ulohou teoretickej Gasti bolo vymedzenie zakladnych pojmov podnikania, sposobov
podnikania na Slovensku, definovanie pojmu laser game a laser aréna a v neposlednom rade
priblizenie analyz podnikatel'ského prostredia, ktoré budu nasledne pouzité v praktickej
Casti.

Podnikanie je nepretrzita ¢innost’, ktora vykonavame samostatne, pod vlastnym menom, na
vlastni zodpovednost’ s cielom dosiahnut zisk (Slovensko, 1991). Ten dosiahneme
vyplnenim medzery na trhu a sprdvnym vyuzitim podnikatel'skych prilezitosti za pomoci
novych inovéacii (Martinovi¢ovd, 2014). Podnikanie vSak nie je uz len o zisku, ale aj

o vytvérani hodnot pre spolocnost’ (Srpova, 2020).

Aby bol podnik tspesny, musi ho viest’ uspesny podnikatel’. Deeb (2014) definuje 4 zakladné
osobnostné typy podnikatel'ov. Stavitel, ktory dokaze za kratky ¢as vybudovat prosperujuci
podnik a pred vlastnym ziskom uprednostiiuje rozvoj infrastruktiry. Oportunista, naopak,
nebuduje svoje podnikanie, snazi sa zviest na vlne uspechu ajeho hlavnym cielom je
zarobit’. Hlavnou charakterovou vlastnost'ou Specialistov je analytické myslenie. Poslednym

typom je inovator. Ten ma schopnost’ vybudovat’ podnikanie z tohto, coho bavi.

Kazdy podnik, subjekt vykonavajuci hospodarsku ¢innost’ prechddza Zzivotnym cyklom. Ten
je u kazdého podniku rozdielny. Maju nan vplyv ekonomické, technologické, manazérske
a pravne aspekty (Bugri, 2017). Jirasek a Bilek (2018) ¢lenia cyklus na 5 fiz. ZaloZenie, rast,

stabilizacia, kriza, zanik alebo oZivenie.

Prvll kapitolu uzatvarame definiciou podnikatel'ského planu. Je to podrobny dokument,
ktory mapuje cestu k dosiahnutiu ciel'ov podniku. Obsahuje zdmer podnikania, analyzu trhu,
konkurencie, financiach a stratégiach podniku (Abrams, 2019). Pri vypracovavani by sme
mali dbat na jeho zrozumitelnost, logickost, premyslenost a stru¢nost, pravdivost

a realnost’ a vyjadrit rizikovost’ tohto zdmeru (Srpova, 2020).

V druhej kapitole sa venujeme porovnavanim foriem podnikania na Slovensku. Mame
moznost’ podnikat’ ako fyzicka alebo pravnické osoba. Ako fyzicka osoba je to prave formou
zivnostenského opravnenia, ktoré podl'a potrebného vzdelanie delime na remeselné, viazané
a vol'né zivnosti (Slovensko, 1991). Vyhodou podnikania na Zivnost’ je jeho jednoduchost’,

nevyhodou naopak ruéenie za zavizky celym svojim majetkom (Safrova Drasilova, 2019).
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Pravnicka osoba je umelo vytvoreny subjekt a zriad'uje sa pisomnou formou (Pohorel4,
2020). Pravnické osoby najcastejSie podnikaju ako obchodna spolo¢nost’, kam patri v. o. s.,
k. s., s. 1. 0. alebo a. s. (Slovensko, 1991). Vyhodou tohto typu podnikania je, Ze podnikatel’

neruci celym svojim majetkom, nevyhodou je administrativna narocnost’ (Srpova, 2020).

Posledna kapitola je zamerana na analyzy pouzité v praktickej Casti tejto prace. SWOT
analyza identifikuje silné a slabé stranky podniku, spolu z jeho hrozbami a prilezitostami.
Tento nastroj pomaha spolo¢nostiam lepSie porozumiet’ internému a externému prostrediu
podniku (Zohuri, Moghaddam, 2017). SWOT analyza ma vizualnu podobu matice, ktora by
mala byt prehl'adna a zrozumitelna. Jednotlivé asti si medzi sebou prepojené (Safrova,

Draésilova, 2019).

Dalsim oblibenym modelom, ktory skiima mikroprostredie podniku je Porterova analyza
piatich konkurencnych sil. Zameriava sa na systematické hodnotenie konkurenéného
prostredia podniku. Stavia na predpoklade prepojenia a vplyvu, zakaznikov, dodavatel'ov,

substititov a potencionalnych konkurentov na podnik. (Danao, 2024).

Teoreticku Cast’ uzatvara PEST analyza, ktora sa v porovnani s predchadzajlicimi sustredi
na makroprostredie spolo¢nosti. Politické, ekonomické, socidlne ¢i technologické faktory
nedokazeme ovplyvnit’, no aj napriek tomu nas ovplyviiuji. Spravne odhalenie a zvladnutie

tychto vplyvov rozdel'uje spolo¢nosti na Gispesné a netispeSné (Zohuri, Moghaddam, 2017).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENIE ViZIE PODNIKU

Prakticka Cast’ tejto prace sa zameriava na analyzu podmienok zaloZenia Laser arény v meste
Povazska Bystrica. Vyber témy je zalozeny na osobnej skisenosti s rozvojom podnikania

v tejto oblasti, ktory zacal v roku 2020.

V ramci mesta Povazska Bystrica je vel'mi obmedzena ponuka vol'nocasovych aktivit, a tak
sme sa s oh'adom na tato skuto¢nost’ rozhodli vyuzit’ medzeru na trhu a zalozit’ vlastna laser

arénu, ¢o medzi obyvatel'mi mesta vyvolalo pozitivnu reakciu.

Aj napriek obmedzenym znalostiam v oblasti podnikania, fungovania a dostupnosti systému
pre laser game sme kontaktovali viacero moznych partnerov a dodavatel'ov. Vzhl'adom na
obmedzeny vyber na trhu sme sa rozhodli pre skiiseného dodévatel’a a prevadzkovatel’a laser

arén.

Po vybere dodavatela sa otdzka finan¢ného kapitalu stala kI'icovou. Hoci sme disponovali
vlastnymi prostriedkami, neboli v dostatocnej vyske na to, aby pokryli vSetky potrebné
naklady spojené s otvorenim tejto prevadzky. Neuspech v oslovovani investorov vyustil az

k rozhodnutiu poziadat’ o tver pre zacinajucich podnikatel'ov od Slovenskej sporitelne.

Vsetky potrebné nalezitosti a podmienky boli z nasej strany splnené a tver vo vyske 30 000€
nam bol pred schvéleny. Dalej sme pokrodili v realizacii nagho podnikatel'ského zdmeru
a zalozili spolo¢nost’ LaserMotion, s. r. 0. StatutArnym orgdnom spoloénosti su konatelia,
ktori konaju vzdy spolo¢ne. Zékladné imanie je vo vyske 7 500€. Za formu podnikania sme
zvolili spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym z dévodu jej viacerych vyhod spomenutych
v teoretickej Casti tejto prace. Hlavnym predmetom podnikania je prevaddzkovanie

kultirnych, zabavnych a Sportovych zariadeni.

Dal3im krokom bolo hl'adanie vhodného priestoru a nasledné uzavretie najomnej zmluvy na

vhodny objekt, ktory sa nachadza v centre mesta Povazska Bystrica.

Podnikatel'sky zdmer nam vSak zmarila globdlna pandémia Covid-19 a s fiou suvisiace
plo$né opatrenia, ktoré hned’ v tvode sprevadzalo zatvéaranie Sportovych zariadeni. Tieto
faktory viedli az k odmietnutiu Uveru zo strany banky a néasledné zrusSenie celého

podnikatel'ského planu.

V stcasnosti sa pandémia spolo¢nostou uz neSiri, no napriek tomu ekonomicka ani
spoloCenska situacia nie je stale vel'mi priazniva. Vojensky konflikt na Ukrajine, vysoka

inflacia, ¢i nestabilné politické prostredie vyvolava otazku o udrZateInosti a tispesnosti uz
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vopred zamyslaného podnikatel'ského modelu. V nasledujtcich castiach tejto bakalarskej
prace sa budeme venovat’ analyze sticasného stavu na trhu, ktord bude sluzit' ako podklad

pre rozhodnutie otvorit’ alebo neotvorit’ tto prevadzku.
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6 PESTLE ANALYZA

Prvou pouzitou analyzou je PESTLE analyza, na zéklade ktorej je skimané makroprostredie
spolo¢nosti. Ako bolo vuvode praktickej Casti spomenuté, v minulosti ndm vplyv
makroprostredia, teda globélna pandémia a na fiu nadvdzujlce opatrenia, prekazili realizaciu
nasho podnikatel’ského zdmeru. Na tieto vplyvy sa vd’aka PESTLE analyze budeme vediet

lepsie pripravit’.

6.1 Politické faktory

Na uzemi Slovenska je politicka situacia za poslednych 5 rokov vel'mi nestabilné a priamo,
Castokrat vel'mi negativne, vplyva na chod naSich Zivotov a podnikania. 30. septembra 2023
sa uskuto¢nili voI'by do Narodnej rady Slovenskej republiky, po ktorych tvoria koaliciu
strany SMER SD, HLAS SD a SNS. Vsetky tieto straty su socialne demokraticky zalozené.
V prezidentskych vol'bach, ktoré sa konali 23. marca 2024 zvitazil Peter Pellegrini zo strany
HLAS SD. Tato skuto¢nost’ modze negativne ovplyvnit’ sposob prijimania novych zdkonov,
ktoré nebudil priat podnikatelom a zamestnavatelom. Viacero takychto opatreni bolo

prijatych uz na zaciatku roku 2024 a d’alSie sa planuju v nasledujucich rokoch.

Medzi najviac ovplyvilujuce opatrenie, ktoré vlada prijala je takzvany konsolidacny balicek,
ktory sa sklad4 z 18 opatreni. Tie zakladné, ktoré mdzu negativne ovplyvnit’ fungovanie

odvetvia a nasej spolo¢nosti si nasledovné:

e zvysenie sadzieb zdravotného poistenia z 10% na 11% pre zamestnavatelov, SZCO

a samoplatcov,

e zavedenie minimalnej dane pre pravnické osoby, ktorej vyska sa pohybuje

v rozmedzi od 340€ az po 3 840€,
e valorizécia sudnych a spravnych poplatkov,

e zvySenie DPH na alkohol a zavedenie novej dane z cukru, ktord zvysi cenu sladenych

napojov priblizne o 40%.

Vojna na Ukrajine ovplyvnila fungovanie viacerych odvetvi podnikania a rovnako tak aj
naladu v spolo¢nosti. K tejto téme sa kriticky vyjadruje novéa vlada a snazi sa obhajovat’
Rusko, teda agresora, ¢o negativne vplyva na medzindrodné vzt'ahy Slovenska. Eurdpska
unia varuje, ze ak tieto vyjadrenia budu pokracovat’, zavedie sankcie voc¢i Slovensku. Na

zaklade tychto varovani viacero predstavitelov Statnej moci popudzuje k vystipeniu
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Slovenska z Eurdpskej unie. To by malo za nasledok zvySovanie cla, ktoré vyrazne predrazi
dovoz nahradnych dielov, ¢o modze byt pre nas podnik likvida¢né. O d’alSom smerovani
Slovenska v Europskej unii sa rozhodne 6.-9. juna 2024 vo volbach do Europskeho

parlamentu.

6.2 Ekonomické faktory

Vzhladom na nepriaznivi ekonomicku situaciu ovplyvneni v poslednych rokoch
pandémiou COVID-19 avojnou na Ukrajine zdpasime s vysokou inflaciou, urokovymi

sadzbami, znizujucou sa kupnou silou spotrebitel'ov a hrubym domécim produktom.

Skoncilo sa obdobie ,,lacnych penazi“ a my za poslednych 5 rokov sledujeme nérast miery
inflacie na Slovensku (vid’ obrazok €. 7). Inflacia v roku 2019 dosahovala hodnoty 2,78%,
¢o sa od idealnej vysky 2% vel'mi neodklanalo. Vyrazna zmena vSak nastala v roku 2022,
kedy zacCala vojna na Ukrajine a inflacia sa vySplhala na rekordnych 12,74%. Nasledujuci
rok sa znizila na 10,66% a v prvom Stvrtroku 2024 rapidne klesla na 3,20%. Ak sa na tejto
hodnote udrZi po zbytok roka, mohlo by to hovorit’ o postupnom zotavovani sa Slovenske;j

ekonomiky.

Vplyvom vysokej inflacie a neistoty poslednych rokov stupala aj vyska trokovej miery.
Zatial’ co v roku 2019 bola priemerné Grokova miera 2,71%, v roku 2023 stapla na 5,01%
a prvy kvartal roku 2024 ukézal, Ze urokova miera ma stale rastlici charakter, a to 5,25%.
Tento fakt moze mat’ za nésledok, ze v buducnosti nedostaneme uver v takej vyske, v akej

tomu bolo v predchadzajucich rokoch.

Vyska inflacie a irokovej miery priamo ovplyviiuje kupnu silu spotrebitel'ov. T ovplyvnil
vysoky rast cien potravin, byvania a energii. Tento dopad zmiernil rast disponibilného
prijmu domacnosti, valorizicia platov a dochodkov a viacero balickov vladnych opatreni.
Disponibilny prijem domécnosti bol v roku 2019 v priemere 1 328€. V roku 2022 sa zvysil
na 1 510€. Hoci udaje za rok 2023 a 2024 eSte nemame, predpokladé sa d’al$i ndrast prijmov
a zéaroven pokles vydavkov vplyvom poklesu inflacie, ¢im sa kupna sila spotrebitel'ov opat’

Zvysi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40
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Obrazok 7: Vyvoj inflacie a Grokovej sadzby (vlastné spracovanie)

Rast HDP vytvara dobré podmienky pre podnikatel'ské a investi¢né prilezitosti. V roku 2023
dosiahol rekordnych 122 miliard eur, na 1 obyvatela 12 468 miliénov eur, ¢o je pre Stat
dobra sprava. Nie je to vSak az tak dobra sprava pre podnikatel'ov, ked’Ze vysoké HDP bolo
dosiahnuté rastom cien, nie vys$Sou ekonomickou vykonnostou a realne HDP predstavuje

iba necelych 14%, a to 1 701 miliénov eur na obyvatel’a.
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Obrazok 8: Vyvoj HDP a realneho HDP (vlastné spracovanie)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

6.3 Socialne faktory

Vyznamnym faktorom st socidlne faktory, ktoré zahrituji demografické tdaje a vekové
rozlozenie populacie. V ramci Slovenskej republiky zaznamenavame v poslednych rokoch
starnutie populdcie a odchod mladych I'udi do zahraniCia. Pri s¢itani obyvatel'stva v roku
2021 malo Slovensko 5 449 270 obyvatel'ov. V tomto roku pripadalo na 100 deti az 107
seniorov, ¢im sa potvrdzuje starnutie populacie, Co v budicnosti bude mat’ za nasledok
znizovanie dochodkov, zvySenie veku na vstup do dochodku a zvySenie celkovej
nespokojnosti obyvatel'stva. V dlhodobom horizonte mézu tieto faktory negativne ovplyvnit’

nas podnik.

Podla prognézy Narodnej analytickej spravy sa v budicom obdobi ma pocet obyvatelov
znizit 0 0,5%. Zatial’ ¢o v roku 2021 dosiahol prirodzeny ubytok obyvatel'stva 16 898 osdb,
v roku 2023 sa znizil na 5 345 os6b aj napriek kriticky nizkej porodnosti. Na pokles ubytku
ma vplyv skoncenie pandémie COVID-19.

V ramci mesta Povazska Bystrica bolo v roku 2021 po scitani 38 641 obyvatel'ov. Z toho je
5382 vo veku 0-14 rokov, 26 732 vo veku 15-64 a 6 527 obyvatelov 65 a viac ro¢nych.
Priemerny vek je 42,33 rokov. Zo $tatistik vidime, Ze najpocetnejsia skupina obyvatelov je

vo veku 15-64 rokov, o su pre nasS podnik najvyznamnejsi zakaznici.

6.4 Technologické faktory

Na naSe podnikanie ma vel'ky vplyv neustaly pokrok v technoldgii a r6zne inovacie. Aby
sme zostavali konkurencieschopny, je potrebné vnimat’ nové pokroky a prispdsobit’ sa im
modernizdciou nasej arény. NajnakladnejSou zmenou bude v buducnosti kupa novych zbrani
a viest. Nie je nevyhnutné menit’ vybavenie pri kaZzdej mensej inovacii. Je potrebné sa skor
zamerat’ na celkové pontkané sluzby a moznosti. Nové technologie vSak moézeme vyuzit
pre ulahCenie naSej prace a Setrenia Casu zdkaznikov. A to vylepSenim rezervacného
systému a zavedenim Chatbota na web stranke, ktory bude odpovedat’ na naj€astejSie otazky,

ktoré zakaznikov zaujimaju.

6.5 Legislativne faktory

Ako uz bolo uvedené v politickych faktoroch, vlada SR prijala novy konsolida¢ny balicek,
ktory je su€astou zdkona €. 530/2023 Z. z. schvalen¢ho 19. 12. 2023. Pozitivnym opatrenim,
minimélne na Uvod nasho podnikania, je zvyhodnenie mikrodafiovnikov. Sadzba dane

z prijmu zostava nezmenend, teda 15%. Co sa vSak meni st podmienky splnenia Statatu
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mikrodanovnika. Do 01. 01. 2024 sa za neho povazoval podnikatel’, ktorého zdaniteI'né
prijmy nepresiahli 49 790€. Po tprave jeho prijmy nesmu presiahnut’ 60 000€. Dalsie

zvyhodnenie pociti v oblasti odpisovania hmotného majetku, pohl'adavok a prisluSenstva.

Dal§im opatrenim, ktoré naopak nie je natol’ko pozitivne, je zavedenie dafiovej licencie, teda
minimélnej dane pre PO. Tyka sa to kazdej pravnickej osoby, ktorej danova povinnost’ je
nizsia ako 340€ (jednotlivé ustanovenie pre kazdu PO zvlast’) alebo preukaze danovu stratu.
Vyska danovej licencie sa odvija od vysky zdanitenych prijmov, ako je uvedené v tabul’ke

%

¢. 1.

Tabul’ka 1: Vyska miniméalnej dane (vlastné spracovanie)

Zdanitel’'né prijmy Minimalna dan
do 50 000€ 340 €

50 000€ - 250 000€ 960 €

250 000€ - 500 000€ 1920€

nad 500 000€ 3840 €

6.6 Ekologické faktory

Dnes$na doba je sprevddzand vacSim zaujmom o udrZatelnost’ a ekologiu v podnikani
a spotrebe. Hoci nas podnik nie je vyrobny, aj napriek tomu je potrebné sa otazke ekologie
venovat. VSetky zariadenia st pohanané a nabijané elektrickou energiou, ktorej spotreba
bude pomerne vysoka. Pre zniZenie spotreby priamo zo siete je moznost investicie do
fotovoltaickej elektrarne, na ktort je moznost’ ziskat’ dotaciu z programu Zelena podnikom.

Tato forma vyroby elektrickej energie je zatial’ najekologickej$im rieSenim.
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7 ANALYZA KONKURENCIE

Pre analyzu konkurencie som zvolila Porterovu analyzu piatich konkurenénych sil, ktora
viac odhali, v ¢om st nasi konkurenti lepsi, v ¢om naopak zaostdvajii a my tak mame priestor
vyuzit' tito medzeru ako prilezitost. Dal$imi skimanymi aspektami budi potencidlni

konkurenti, substittty, dodévatelia a zdkaznici.
7.1 Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil

7.1.1 Sucasna konkurencia

V ramci mesta Povazskd Bystrica nendjdeme laser arénu, ¢o vytvara dojem nulovej
konkurencie. Hoci ako podnik nebudeme mat’ priamu konkurenciu v rdmci mesta, nachadza
sa v okolitych mestach Zilina a Tren¢in. Vzdialenost’ od nasej arény mozeme vidiet’ nizsie

na mape.

Bytca-lll oY
S
- Raiecks
Povazska - Tgﬁfcg
Bystrica gl
.. 'Rajec
| ESO |
Dubnica k C-hré'ne'g? oy
’ rajinna-oblast:s..
nad'Vahom
Strazovske K4
vrchy
Trencin d T
T

Obrazok 9: Vzdialenost’ konkurentov (zdroj: google.com ©2024)

Pre analyzu boli vybrani 3 najvicsich konkurentov, ktorych budem posudzovat’ na zaklade
viacerych kritérii. Velkost' arény, cena, maximalny pocet hracov, vybavenie, parkovanie
hodnotenie a 5 najvyssie. Kazdé z tychto kritérii ma int vahu, o im priklada vacsiu alebo
mensiu dolezitost’. Ako moézeme vidiet' v tabulke €. 2, najvacsiu vahu 0,25 mé velkost
arény, ktora je rozhodujlicim faktorom ovplyviiujicim zazitok z hry. Po nej nasleduje
vybavenie, ponukané sluzby a poloha s vdhou 0,15 a na z&ver ceny, parkovanie a maximalny

pocet hracov s koeficientom 0,10.
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Tabul’ka 2: Benchmarking su¢asnych konkurentov (vlastné spracovanie)

L eis e . DarkSide Laser Grid Laser Laser aréna
Hodnotené kritérium | Vaha N f . T
game Zilina aréna Zilina Laugo Trencin
Velkost’ arén 0,25 > 3 I
Y ’ 125 0,75 0,25
3 2 1
Cena 0,10
0,30 0,20 0,10
Maximalny podet 0.10 4 3 1
hracov ’ 0,40 0,30 0,10
Vybavenie 0,15 3 4 =
i
Ty ’ 0.45 0,60 0,45
, . . 3 3 2
Ponukané sluzby 0,15
0,45 0,45 0,30
1 1 2
Park i 0,10
arkovanie , 0.1 0.1 02
3 1 1
Poloha 0,15
0,45 0,15 0,15
3,40 2,55 1,55
Spolu 1 - - -
1. miesto 2. miesto 3. miesto

7.1.1.1 DarkSide Laser game Zilina

Na prvom mieste sa umiestnila DarkSide Laser game Zilina, ktora ziskala najvi¢si pocet
bodov, ato 3,40. Jej najvicsou devizou je rozloha arény, ktora sa rozprestiera na 350m?
a svojim zakaznikom ponuka mnozstvo zaujimavych prekdzok, ktoré¢ vd’aka UV poteru
svietia v tme a dodavaju hre futuristicka atmosféru. Té je podporovand v celku modernym
vybavenim od spolo¢nosti LaserWar a viacerymi moznostami hernych modov. Hru ma
moznost’ zahrat’ si naraz az 12 hracov, €o je najviac spomedzi vSetkych analyzovanych
konkurentov. Velka kapacita arény je dobre vyuZite'na najmi pocas firemnych akcii, oslav
a Skolskych akcii, ktoré aréna pontika vo svojom portfoliu. Svojim zakaznikom taktiez

ponuka moZznost’ virtualnej reality a posedenia v bare.

Cena bola ohodnotena 3 bodmi a v pomere ku dizke hry 15 minut, je vel'mi priazniva. Pri
hre asponl 6-9 hracov je cena 6€ na osobu za jednu hru a pre diet’a alebo Studenta je tato cena

zlacnena na 5€.

Hoci sa aréna nenachadza v uplnom centre mesta, je 'ahko dostupnd verejnou dopravou

pripadne autom. Jej najvacsia slaba stranka je parkovanie, na ktorom je vel'mi tazké najst’
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volné miesto a je platené, ¢o mdze niektorych zakaznikov odradit’. DarkSide Laser game
Zilina sa nachadza vo vzdialenosti priblizne 35 kilometrov od Povazskej Bystrice, ale aj

napriek tomu ju povazujem za nasSho najvacsieho konkurenta.

7.1.1.2 Grid Laser aréna Zilina

Grid Laser aréna Zilina v hodnoteni obstéla na 2. mieste s 2,55 bodmi. Najvyssie 4 bodové
hodnotenie ziskala za vybavenie. V tejto aréne si zahrate so systémom EVO-5, ktoré patri
k jednym z najmodernejSich v Europe. Hra je d’alej ozvlastnend viacerymi Specialnymi
efektami ako napriklad hmla alebo dymova clona. Ponuka aj moznost’ vyberu z viacerych
hernych médov ako napriklad Star Wars ¢i Matrix. Jediny spomedzi analyzovanych

konkurentov ponukaji zdkaznikom podrobny bodovy rozpis v slovencéine.

Rozloha arény je priblizne 280m? a hru méze naraz hrat’ az 11 hra¢ov. Mapa arény sa sklada
z 3D prekazok, ktoré slizia na schovanie sa pred superom z kazdej strany. Tato mapu si

vedia hraci vopred prezriet' v 3D modeli na web stranke arény.

Svojim zdkaznikom ponukaju moznost’ organizovat’ oslavy, teambuildingy a skolské akcie
v kapacite az 60 I'udi. Cakanie na hru si v priestoroch Grid Laser arény zdkaznici mézu

skratit’ v Game room, ktora ponuka hru na hernej konzole PS4.

Za najviacsie negativum tejto arény povazujem vel'mi slabll dostupnost’ verejnou dopravou.
K aréne sa najpohodlnejSie dostanete iba autom, ktoré je mozné parkovat’ na platenom
parkovisku pri budove. Cena za jednu 15 minatova hru pri minimalnom pocte 6-9 hracov
stoji dospelt osobu 7,20€ a diet’a alebo Studenta 6,10€, o je oproti konkurenénej DarkSide
aréne v Ziline o poznanie vysiie. Pozitivom je §pecidlna ponuka pre skolské akcie, kedy hra

stoji 4,50€.

7.1.1.3 Laser aréna Laugo Trencin

Za predoSlymi dvomi konkurentami zaostava Laser aréna Laugo Trencin, ktora ziskala iba
1,55 bodov. Najlepsie hodnotenym kritériom je vybavenie tejto arény. Revolution PRO od
spolo¢nosti DeltaStrike je zdrukou naozaj kvalitnej hry. Potencidl vybavenia vSak nie je
v tomto pripade plne vyuzity. Samotna aréna sa rozprestiera iba na 250m? a je rozdelena
do 2 poschodi, ¢o nie je vel'mi lakavé najma pre taktick(l hru. VzhI'adom na jej malt rozlohu
mdze hru naraz hrat’ iba 8 hracov, ¢o najmé pri pontkanych sluzbach ako st oslavy, firemné
a Skolské akcie je velkou nevyhodou. Oproti predoSlym arénam vSak ponuka permanentky,

ktoré mozu pomdct’ budovat’ stalu klientelu.
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Aréna sa nachadza v nakupnom centre Laugaricio, ktoré je od centra mesta vel'mi vzdialené
a cestou k nemu sa kazdy den tvoria nemalé kolony. Parkovanie sa nachadza pred budovou,
ktoré patri vSetkym navsStevnikom anajmid pocas vikendov je tam velky problém
zaparkovat’. Nevyhodou lokacie v nakupnom centre s obmedzené otvaracie hodiny do
20:00, co mdze zékaznika odradit’ od vyberu arény ako miesta pre konanie oslav alebo inych
akeii.

V porovnani s ostatnymi konkurentami hra v tejto aréne trva iba 12 minut a cena je pri 5-8
hracoch 6€. Deti a Studenti v tomto pripade nemaja zlavneny vstup. V priestoroch je

ponukana aj virtualna realita, ktora je taktiez spoplatnena nemalou sumou, a to 25€/1 hodina.

Laser aréna Laugo Trenc¢in podla kvality ponukanych sluzieb mieri viacej na detskt vekovu

kategoriu a nevnimam ju ako vysokl konkurenciu pre nasu arénu.

7.1.2 Potencialni konkurenti

Vstup novych konkurentov do odvetvia ponukania laser game ovplyvituje viacero faktorov.
Hlavnou bariérou vstupu méze byt pomerne vysoka prvotna investicia do tohto podnikania,
pricom riziko netspechu je vzh'adom na velkost’ mesta vysokd. Ako uz bolo spomenuté
v tvode praktickej €asti, na trhu sa nachddza vel'mi malo dodavatel'ov technologie pre laser
game a partnerov, ktori by vedeli novym konkurentom predat’ svoje know-how. Zlozitost’
ziskania tejto technoldgie a know-how je potencialne d’alSou bariérou vstupu novych

konkurentov.

Potencidlni konkurenti mézu byt rovnako tak odradeni aj nepriaznivou ekonomickou
situdciou na Slovensku azmenSujicou sa kipnou silou zdkaznikov. Dve prevadzky
ponukajuce totozné sluzby svojim zakaznikom by sa s najvdacSou pravdepodobnost'ou

neuzivili, ¢im sa vstup novych konkurentov stava vel'mi malo pravdepodobny.

7.1.3 Poskytovatelia substititov

Riziko, Ze zakaznik sa v budicnosti rozhodne pre subtituty je v rdmei tohto odvetvia vysoky.
Po ¢ase moze tato hra zdkaznikovi zovSedniet' a bude hl'adat’ iny druh zabavy. Je preto
dolezité neustale vymyslat’ nové aktivity, aby sa tak nestalo a my sme neprisli o zna¢nt

konkuren¢nu vyhodu.

Substititom pre laser game moZze byt’ v pripade znovu otvorenia v naSom meste napriklad
paintball alebo airsoft, ktory sa hrd vo vonkajSich priestoroch, pricom zasah od stpera je

bolestivy a nie je tak ur€eny pre mladsiu vekovl kategoriu.
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Do popredia sa dostava aj hra vo virtudlnej realite. Nakup tohto zariadenia je vsak stale

pomerne nakladny, a tak vidim hrozbu tohto typu substitatu az v d’alekej budicnosti.

7.1.4 Dodavatelia

Pre tspech podniku najméa v tomto odvetvi je spravny vyber dodévatela klIicovy. Hoci je
dodéavatelov tohto vybavenia na trhu malo, nevyuzivaju svoje monopolné postavenia
a spolupraca s nimi je pre obe strany vyhodnd. Dodévatel'om systému pre nasu arénu bude
skisena firma z Ceska, ktora nam preda svoje know-how s prisfubom, Ze v okruhu 15

kilometrov nebude spolupracovat’ na tvorbe ziadnej inej laser arény.

Poskytni nam najmodernejsie vybavenie EVO-6 od holandskej spolo¢nosti LaserMaxx, ¢im

sa staneme arénou s najnovsim vybavenim spomedzi nasich sucasnych konkurentov.

Svojim zékaznikom budeme ponikat rézne obclerstvenie, ktorych dodavatelom bude

ned’alek spoloénost’ Libex, s. r. 0. a vel’koobchod METRO Zilina.

7.1.5 Zakaznici

Mnozstvo potencidlnych zikaznikov je naozaj vysoké, ked’ze laser game hraju deti,
tinedZeri, ale aj dospeli. Ako uz bolo uvedené v PESTLE analyze, najvécSie zastupenie
obcanov mesta Povazska Bystrica je vo veku od 15-64 rokov a tvoria znacnu Cast’ naSich

zakaznikov.

Ked'Ze popularita tejto aktivity stipa a my budeme jedina prevadzka ponukajica tento
spOsob zabavy v naSom meste, zvySuje sa tak pocet zdkaznikov, ktori budi mat’ zaujem

o laser game.

V zaciatkoch podnikania je ocakavané vel'ké mnoZstvo novych zékaznikov aj z dovodu ich
zvedavosti. Aby sme vSak boli dlhodobo Uspes$ni, bude potrebné nadviazat’ s nimi dobré
vzt'ahy a vybudovat si tak stalu klientelu. Nasimi zdkaznikmi sa vd’aka dobrej polohe stanu

aj firmy a Skoly.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENIE

Hlavnym cielom tohto dotaznikového Setrenia bolo zistit' zdujem o novli volnocCasovi
aktivitu, teda laser game, u potencidlnych zakaznikov. Tomuto ciel'u sa primarne venuje
otazka 4. Na to nadvézuju ciele Ciastkové, ktoré d’alej posudzuji vztah respondentov k laser
game (otazky 1, 2, 3), ochotu zaplatit’ za nase sluzby (otazky 5, 7), preferencie v oblasti
ponukanych sluzieb (otazka 6) a identifikacia potencialnych zakaznikov (otazky 8, 9, 10
all).

Respondentmi pre tento vyskum boli obyvatelia mesta Povazska Bystrica a jeho spadovych
oblasti. Dotaznik bol Sireny prostrednictvom mestskej stranky na Facebooku, socidlnych
sieti a e-mailu, jeho navratnost’ bola na trovni 79%. Vyskum prebiehal v obdobi od 05. 02.

2024 do 08. 05. 2024. Dotaznik vyplnilo 177 respondentov.

Dotaznikové Setrenie bolo vytvorené online prostrednictvom Google forms. Sklada sa z 11
otazok, z ¢oho je 7 zatvorenych a 4 otvorené. Uplné znenie dotazniku sa nachadza v prilohe

PL

8.1 Charakteristika respondentov

Na pohlavie respondentov sme sa spytovali v otazke €. 11, ktora nam poskytuje zakladny
prehl'ad o zastipeni z pohl'adu pohlavia vtomto vyskume. Ako uz bolo spomenuté,
dotaznikového Setrenia sa zacastnilo 177 0s6b, z ¢oho 53%, teda 94 bolo Zien a 47% bolo

muzov v pocte 83.

V otazke €. 8 bola zistovana vekova Struktura ucastnikov. NajpocetnejSou skupinou
opytanych (45%) je vo veku 19-25 rokov a tesne za fiou st osoby vo veku od 26-40 rokov,
ktori z celkového poctu tvoria 38%. Tato otdzka ndm pomohla identifikovat’ hlavnl cielovl
skupinu, ktor4 predstavuje potencidlnych zdkaznikov. Najmenej opytanych bolo mladSich

18 rokov, a osoby starSie 40 rokov.

Okrem toho sme sa v otdzke €. 9 snazili ziskat’ informécie o tom, ¢i maji respondenti deti.
Bolo zistené, Ze 34% respondentov mé deti, co nam poskytuje ndhl'ad na d’alSiu potencialnu
skupinu zakaznikov, a to rodi¢ov s det'mi. DetailnejSie sme sa na vek deti pytali v otazke ¢
10, ktorej vysledky ukazuju, Ze najvacsi podiel (40%) patri do vekovej kategérie 1 az 5
rokov. Dalsie rozdelenie vidime na obrazku &. 10. Na zéklade tychto tidajov budeme vediet

lepSie chéapat’ Struktiru potencidlnej klientely a prispdsobit’ tak naSe sluzby ich potrebam.
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AKy je vek VaSich deti?

m | -5 rokov

6 - 10 rokov

m11 - 15 rokov
16 - 19 rokov

m 20 a viac rokov

Obrazok 10: Aky je vek Vasich deti? (vlastné spracovanie)
8.2 Zaujem a vztah k laser game

Aby sme zistili vel'kost’ skupiny potencidlnych klientov, pytame sa ich hned’ v prvej otazke,
¢1 poznaju pojem laser game. Vedomost o tomto sposobe zabavy je v celku prekvapiva

a s tymto pojmom sa stretlo az 90% o0s6b z celkového poctu opytanych.

V druhej otazke, ktora sa tykala navstevy laser game bolo zistené, ze az 59%, teda 104
respondentov odpovedalo, Zze uz laser game navstivili. Tento vysledok potvrdzuje fakt
o zvySujucom sa povedomi a zdujme o tento sposob zabavy. Respondenti, ktori odpovedali

na tato otdzku nie, su prevazne vo vekovej kategorii od 29-50 rokov.

Otazka ¢. 3 ndm ma viac prezradit o tom, kto je vnaSom okoli naSim najvac§Sim
konkurentom. Najc¢astejSou odpoved’ou na otazku kde opytani navstivili laser game, je mesto
Zilina s po¢tom odpovedi 43. Hned” po nej nasleduje Trenéin s 23 odpoved’ami. Medzi
odpoved’ami sa d’alej nachddzajti aj mest4 ako KoSice, Bratislava, Liptovsky Mikulas alebo
zahrani¢né mesta ako Praha, Zlin, Brno a Vieden. Arény v tychto mestach vSak nie st naSimi

priamymi konkurentmi. Pocetnost” odpovedi vidime na obrazku ¢. 11.

V akom meste ste navStivili '"Laser game"'?

BRATISLAVA

KOSICE

LIPTOVSKY MIKULAS
ZAHRANICIE
TRENCIN

ZILINA

Obréazok 11: V akom meste ste navstivili "Laser game"? (vlastné spracovanie)
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Hlavnou otazkou zodpovedajucou ciel’ tohto Setrenia je otdzka ¢. 4, ktora sa priamo
respondentov spytuje na zaujem o laser arénu v naSom meste. Respondenti mali moznost’
vyberu z 3 odpovedi, ano, nie a neviem. Az 116 respondentov odpovedalo ano, pricom az
80% z nich bolo vo veku 19-25 rokov. Odpoved’ nie zvolilo iba 5 respondentov, vsetci vo
veku 40 a viac rokov. Nerozhodnti odpoved neviem vybralo 56 'udi. Na zaklade tychto
odpovedi mézeme tvrdit’, Ze obyvatelia mesta Povazska Bystrica maji zaujem o laser game

v ich meste.

8.3 Preferencia a ochota zaplatit’ za pontikané sluzby

Z obrazku ¢. 18 moézeme vycitat, Ze odpovede na otazku €. 5, kol’ko by ste boli ochotni
zaplatit' za laser game, si v pomerne realnej rovine v porovnani s nasim cennikom
dostupnym v prilohe P II. 5 respondentov nema predstavu o tom, kol’ko by boli ochotni za
laser game zaplatit’. V rozmedzi od 2-4€ je za jednu hru a jedného hraca ochotnych zaplatit’
49 respondentov. Prevazna Cast’ z nich nema doterajSiu sktisenost’ s laser game a je vo veku
40 a viac rokov. 88 opytanych by za laser game zaplatili od 5-7€, tito respondenti uz maju

sktsenost’ s laser game. 8 a viac eur je ochotnych zaplatit’ az 35 zo 177 opytanych.

Kolko by ste boli ochotny zaplatit’
za ""Laser game"'?

H Neviem

2-4€
8 aviac €

Obrazok 12: Kol'ko by ste boli ochotny zaplatit’ za "Laser game"? (vlastné spracovanie)

Nasledujtica otdzka €. 6 zist'uje preferencie respondentov tykajice sa moznosti usporiadania
oslavy v priestoroch laser arény. Odpovede nie su také jednoznacné ako tomu bolo
v predoslych otazkach. 63 respondentov odpovedalo, Ze nevie ¢i by zvolili tieto priestory na
oslavu a v rovnakom poéte 57 odpovedali respondenti 4no a nie. Ano odpovedalo az 77%
opytanych, ktori maju deti vo veku od 6-19 rokov. Na zdklade vysledkov tejto otazky

zaradime usporiadanie oslavy v naSich priestoroch medzi pontkané sluzby.
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Respondenti, d’alej zodpovedali otazku €. 7, ktora je venovana ich ochote zaplatit’ za oslavu
v nasich priestoroch. Prazdna odpoved zostala v 39 pripadoch a nevyplnili ju osoby, ktoré
by nerobili oslavu v priestoroch laser arény. Do 100€ je za oslavu ochotnych zaplatit’ 81

I'udi, od 101-300€ by zaplatilo 49 opytanych, 301 a viac € uviedlo 8 0sob.
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9 KVALITATIVNY VYSKUM

Kvalitativny vyskum prebiehal prostrednictvom rozhovorov s viacerymi subjektami
potencionalnych zakaznikov. Rozhovory prebiehali online cez platformu MS Teams
ataktiez aj osobne. Hlavnym cielom bolo zistit zaujem o nase sluzby v oblasti
sprostredkovania Skolskych a firemnych akcii, pripadne vyletov a d’alSich aktivit. Pre tento
vyskum bolo vybranych 6 réznych subjektov. Prvym subjektom je riaditel’ strednej Skoly
v Povazskej Bystrici a pre nase ucely bude oznacovany ako subjekt 1. Ako subjekt 2 bude
oznac¢ovana riaditel’ka ned’alekej akadémie. DalSou skupinou su riaditel’ky zakladnych $kol.
Jedna z nich sa nachadza v ned’alekej dedine a bude oznacovana ako subjekt 3. Za subjekt 4
bude povaZovand riaditel’ka zékladnej Skoly v centre mesta. Poslednou skupinou budu
pracovnicky HR oddelenia zastupujiice 2 samostatné spolo¢nosti v meste Povazska Bystrica,
ktoré budu oznacené ako subjekt 5 a 6. V nasledujicich podkapitolach budi uvedené

odpovede na pytané sa otazky.

9.1 Zakladné Skoly
Aké Sportové aktivity Ziaci vaSej Skoly v sucasnosti vykondvaju?

Subjekt 3 odpovedal, Ze sa v ramci vyu€ovania najcastejSie za€astiiuju sutazi vo florbale,
basketbale, futbale a mladsi Ziaci vybijanej. Skola kazdorogne organizuje plavecky vycvik
a lyziarsky kurz. ,, Sme vidiecka Skola obkolesena horami, Ziaci majii mozZnost' v zimnom
obdobi navstevovat’ nedaleké lyZiarske stredisko, na jesen a na jar sa venuju turistike.
V skole taktiez funguje mnozstvo pohybovych kruzkov ako napriklad tanecny, stolnotenisovy,

‘

florbalovy, futbalovy a dalsie.
Subjekt 4 hovori o rovnakych Sportovych aktivitach a dodava, Ze so Ziakmi sa zacastiujl aj
verejného korculovania. .,V zimnych mesiacoch je tazsie vymysliet' Ziakom aktivitu, kedZe

sa ich snazime vyberat’ hlavne v interiéri.
Ako Casto tieto aktivity obmierate?

Subjekt 3 aj 4 sa zhoduju, ze aktivity tykajlice sa vyuCovania ¢asto nemenia, ked’ze su

povinni dodrziavat’ vopred stanoveny plan a kalendar sutazi.

,, Niektoré aktivity a ich frekvencia je samozrejme ovplyvnend pocasim a aktualnou ponukou.
Ak ich mame moznost obmenit, vzdy tak urobime, aby sme detom aj takymto sposobom

vStepovali pozitivny vztah k pohybu, “ poznamenal subjekt 4.
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Subjekt 3 hovori o aktivnom a pravidelnom zapéjani sa do mnozstva sutazi, projektov
a vyziev: ,, Deti je v dnesnej dobe velmi tazko niecim zaujat, a tak sme viac ¢i menej nuteni
vymyslat im stale nieco nové, ¢im ich zaujmeme. Robime to vsak radi. Tento skolsky rok sme
sa napriklad zucastnili projektu Rope skipping a s tanecnym programom nds navstivil

‘

Miroslav Bruise Zilka, ¢o sa detom velmi pacilo.
Viete si predstavit’, Ze by ste laser game zaradili medzi aktivity pre vaSich Ziakov?

., Pre Ziakov je laser game urcite velmi atraktivna, uci deti k spoluprdci, planovaniu
stratégii. Z pohladu pedagoga vsak vnimam urcité bezpecnostné rizika. Osobne si tak
myslim, Ze navsteva arény je vhodna pre Ziakov, ale az vyssich rocnikov druhého stupna,

ktort su schopni lepsie dodrziavat pravidla bezpecnosti, “ apeluje subjekt 4.

Subjekt 3 sa nad poloZenou otazkou pousmeje a zacne: ,, Viem si predstavit, Ze by sme laser
arénu volili v ramci vyucovania skor ako doplnkovu cinnost' v ramci triednickych hodin na
upevnovanie kolektivu a pozitivnej klimy triedy. Laser game by urcite dobre fungovala aj

ako motivacna odmena pre triedny kolektiv.

Oba subjekty sa zhodli, Ze navsteva laser arény by mohla byt’ skveld sucast’ koncoro¢nych

vyletov ziakov.
Kol’ko priemerne stoja Ziakov mimoSkolské aktivity a vylety?

, Tak ako som uz spominala, sme vidiecka Skola. To znamend, Ze najndkladnejsia cast
vyletov a aktivit mimo obec je pre nas doprava. V blizkom okoli je mozZnosti malo, a tak Ziaci

musia vycestovat. V priemere sa dostavame na sumu okolo 25€ na Ziaka, “ odpoveda subjekt

3.

Subjekt 4 hovori o sume od 20-30€. ,,Je to velmi individuadlne, ale snazime sa vymyslat

wlety, ktoré nebudu prilis nakladné pre rodicov.
Subjekt 3 a 4 povazuju cenu za laser game za vel'mi prijatelnu. (cennik najdete v prilohe P

).

9.2 Stredné Skoly
Aké Sportové aktivity Studenti vaSej Skoly v sucasnosti vykondvaju?

. Sportovych aktivit v nasej Skole je mnoZstvo. Neda mi nespomenit nasich vybornych

atlétov a basketbalistov. Tento rok sme ziskali prvenstvo v sutazi Najvdacsi silak strednych
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§k6l,“ hovori subjekt 1. ,,Co sa tyka krizkov, tak pred dvomi rokmi sme spustili velmi

zaujimavy horolezecky kruzok, ktory je medzi Studentami dost oblubeny, “ dodava subjekt 1.

Subjekt 2: ,, Studenti Sportovych tried sa zapdjajii do vSetkych moznych siutazi, hlavne
basketbal, volejbal, mame vybornych hadzanarov. KazZdorocne organizujeme Sportovu
olympiadu, tyzden Sportu, pocas ktorého ziaci navstevuju plavaren, chodia na turistiku,

snazime sa Studentom vymysliet viacero aktivit.

Obe skoly sa zacastiuju Zupnej kalokagatie a $portovych ststredeni v zahraniéi. Subjekt 2

dodava, ze kazdorocne sa v prirode kona aj Kurz ochrany zivota a zdravia.
Ako Casto tieto aktivity obmienate?

,, Obmiename ich pomerne casto, kedze chceme byt stale atraktivni a drzat krok s dobou.
Vela cinnosti si vyZiadaju priamo Studenti alebo ich zorganizuju prostrednictvom

Studentskej rady, “ vyjadril sa subjekt 2.

Subjekt 1 poznamenal: ,, Pre nds aj pre nasich Studentov je dolezita roznorodost, aby sme
sa nezacali nudit. Mame mladych profesorov, ktori so Studentami vymyslaju stale nieco

N7

nove.
Viete si predstavit’, Ze by ste laser game zaradili medzi aktivity pre vaSich Studentov?

,,Samozrejme, vieme si to predstavit. Laser game pocas vymennych pobytov pravidelne
Studenti navstevujii v Ziline. Je to pre nich zdbava a urcite by sme ju uvitali aj u nds

v meste, “ hovori subjekt 2.

,, Velku cast’ nasich Studentov tvoria chlapci. Urcite by sa im tato laser game pacila. Na
informatike pravidelne hraju Call of Duty, takto by to mali v realite, “ s ismevom sa vyjadril

subjekt 1.

Pre oboch predstavitel'ov strednych §kol je laser game prostriedok na stmelenie kolektivu a

vytvaranie novych priatel'stiev medzi Studentami.

., V zimnych mesiacoch je Sportovych cinnosti menej, Studenti sa sice chodia lyZovat, ale nie
je to pre kazdého. Laser game by urcite oslovila velku cast Studentov a myslim si, Ze

pravdepodobne aj niektorych profesorov‘ tvrdi subjekt 2.

Subjekt 1 dodéava: ,,Na zdver kazdého skolského roku vyhodnocujeme triedny kolektiv
s najlepsim prospechom v ramci rocnika. Mohlo by byt pre nich motivacné, ak by bojovali

I3

napriklad o akciu v laser aréne. *
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Kol’ko priemerne stoja Studentov mimoskolské aktivity a vylety?

Subjekt 1 aj 2 odpovedali, ze suma sa 1iSi od typu aktivity a vyletu. ,, Ak ide o klasicky vylet,
pohybujeme sa niekde okolo 40€. Ziaci chodia vsak na viacero pobytov do zahranicia,

Sportovych sustredeni a tam mozZeme hovorit' o sume 300 az 500 eur, “ dodava subjekt 2.

,»4,50€ za hru je pre nas viac ako prijatelna suma aj s ohladom na to, ze nemusime cestovat
mimo mesta. Plusom je aj fakt, ze ucitelia hraju zdarma, co by sa urcite viacerym z nich
pacilo aviem si predstavit, Ze by to zdaroven upevnilo vztahy medzi profesormi

a Studentami, *“ zamysl'a sa subjekt 1.

9.3 Zamestnavatelia

Aké Sportové aktivity vaSa spoloCnost’ zamestnancom v sucasnosti poskytuje?

Subjekt 5 hovori o Sportovych aktivitich zamestnancov nasledovne: ,, V nasej spolocnosti sa
snazime, aby sa nasi zamestnanci aktivne venovali roznym Sportovym aktivitam. SnaZime sa
A s .. , o . . .
podporovat roznorodost tychto cinnosti, aby si kazdy zamestnanec nasiel to, co mu vyhovuje.
Niekolkokrat do roka nasa spolocnost organizuje Sportové turnaje, na ktorych zamestnanci

medzi sebou v timoch superia napriklad vo futbale, nohejbale a hokejbale. *

Subjekt 6 priklada rovnaka déleZitost $portovym aktivitam v ich spolo¢nosti: ,,Sport je
doleZitou sucastou nasej firemnej kultury. Pod hlavickou firmy sa zamestnanci zucastiuju
Behu kalvariou, neddavneho charitativneho Behu pre Dianku a mnozZstvo dalsich.
V minulosti sme organizovali turnaj v paintballe, ktory bol medzi zamestnancami jednym
z najoblubenejsich.

Cielom tychto aktivit pri oboch subjektoch je posilnit’ vztahy medzi zamestnancami

a vytvorit’ priatel'sku atmosféru na pracovisku.
Poskytujete vasSim zamestnancom prispevky na Sportové aktivity?

., Ano, v nasej spolocnosti funguje takzvany cafeteria systém, kde kazdy zamestnanec md
nabitu karticku na 50€ mesacne a moze tieto prostriedky vyuZit' na nakup Sportového

vybavenia, vstupov do vybraného fitness centra, na lekcie jogy, tanca a iné,“ odpoveda

subjekt 6.

Odpoved’ subjektu 5 sa liSi, ato nasledovne: ,, Prispevky na mesacnej bdze nasim
zamestnancom neposkytujeme, avsak ak by to malo zlepsit angazovanost’ zamestnancov,

nebranime sa jeho zavedeniu. Pre zamestnancov organizujeme mnoZzstvo firemnych akcil,
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vyletov, vecierkov a v letnych mesiacoch oblubeny Family day, ktorého sa zucastnuju aj
rodiny zamestnancov. Pocas neho hraju futbal, stolny tenis, volejbal a opekaju v nedalekom

Sportovom aredli.
Viete si predstavit’, Ze by ste laser game zaradili medzi aktivity pre vaSich zamestnancov?

,Laser aréna uz bola miestom konania firemnej akcie. Zamestnanci si ju velmi
pochvalovali, avsak priestor bol kapacitne obmedzeny iba na 30 ludi. Z tohto dovodu sa tam
akcia nekonala opakovane. Ak by vsak priestor mal dostatocnu kapacitu, urcite by sme tuto

aktivitu opdt zaradili, napriklad ako sucast Family day‘“ spomina subjekt 5.

Subjekt 6 nemd doterajSie skusenosti s laser game, je vSak otvoreny novym sposobom
zabavy: ,, Osobne a ani pod zdstitou nasej firmy som laser arénu este nenavstivila. Viem ale
o jej oblubenosti medzi zamestnancami a ich rodinami. Je dolezité obmienat zamestnanecké
benefity. Laser game by sa tak mohla stat’ sucast cafeteria systému, pripadne by sa za zIého

¢

pocasia mohli konat' v tychto priestoroch turnaje a rozne akcie.
Kol’ko financénych prostriedkov by ste boli ochotni vyclenit’ na laser game?

, Vo firemnom rozpocte uz mame vyclenené ndklady na takéto akcie. Tie predstavuju
priblizne 100€ na zamestnanca za jeden rok. Ako som uz spominala, skusenosti s laser
arénou uz ako firma mame a nepovazujeme tuto aktivitu za velmi financne nakladnu, “ tvrdi

subjekt 5.

., Ak by sme zaradili laser game do vyberu na benefit karticke, je to tych 50€ na zamestnanca

za mesiac. Pomimo toho mame zriadeny fond, z ktorého sa dalsie aktivity preplacaju,*

odpoveda subjekt 6.

Konkrétnu sumu vyc€lenenu na Sportové aktivity dopytovani neuviedli, avSak obaja stanovili

rozmedzie 1000-3000€ rocne.
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10 STPANALYZA

Laser aréna poskytuje zabavu pre viacero cielovych skupin, ktoré budi roz¢lenené pomocou
STP analyzy. Jej spracovanie je zaloZzené na zistenych datach z dotaznikového Setrenia

a kvalitativneho vyskumu.
Segmentdcia trhu

Prvym identifikovanym segmentom su aktivni hraci laser game vo veku priblizne od 19
rokov, ktori st obyvateI'mi mesta Povazska Bystrica a navstevuju arény v okolitych mestéach.
Laser game je pre nich volnoCasova aktivita a sposob zdbavy so skupinou priatelov

a znamych.

Druhym segmentom su rodicia s det'mi, ktori nav§tevujli arénu prevazne za ucelom zabavy,

pripadne usporiadania oslavy pre ich ratolesti.

Vyznamnym segmentom su firmy a organizacie, ktoré laser arénu vyuzivaju na firemné
akcie a ako Sportovy benefit pre svojich zamestnancov. Laser game je pre nich atraktivny

spdsob zlepSovania organizacnej kultury.

Stredné Skoly st Stvrtym samostatnym segmentom, kde Studenti a profesori uz maju
sktisenosti s laser game, navStevuju ju aj vramci Skolskych a mimoskolskych aktivit.
Predstavuje pre nich moZnost motivéacie, utuZzovania kolektivu a zaujimavii moZnost’
zabavy. Stanl sa pravidelnymi navStevnikmi za predpokladu pozitivneho feedbacku zo

strany Studentov a profesorov.

Zékladné Skoly tvoria posledny segment trhu, ktory naSe sluzby bude vyuZzivat
zriedkavejSie, ato predovSetkym na koncorocné aktivity. Hra¢mi budi prevazne Ziaci

druhého stupna.
Zacielenie

NajpocetnejSou skupinou potencialnych zakaznikov podl'a dotaznikového Setrenia je vekova
kategoria od 19 do 25 rokov a nasledne 26 az 40 rokov. Na prva kategoriu je potrebné sa
zamerat’ a smerovat’ k nim zl'avnené ceny v pripade vysSieho poctu hracov, permanentky
a pripadnu organizéciu ligy, ked’ze sa jedna prevazne o skupiny mladych zékaznikov, teda
o prvy segment. Druha vekova kategdria st z velkej Casti rodi¢ia s det'mi, ktorym budeme

pontkat’ moznost’ organizacie oslavy pre ich deti.

Strednym a zakladnym Skoldm bude podnik cielit’ ponuku skolskych akcii za zvyhodnenych

podmienok. Rovnako tak to bude aj v spolupraci s délezitou skupinou firiem, ktorym bude
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pontkana moznost organizécie firemnych akcii v priestoroch laser arény a moZznost’
nadviazania dlhodobej spolupréce pri vyuziti nasich sluzieb zamestnancami prostrednictvom

benefit kartiCiek a cafeteria systému.
Umiestnenie

Vzhl'adom na fakt, ze aréna bude jedind v meste a nachaddza sa v centre mesta, samotny

priestor bude sposobom upovedomenia zédkaznikov o nasej prevadzke.

Propagacia podniku bude d’alej prebiehat’ prostrednictvom web stranky, socialnych sieti,
letdkov umiestnenych v priestoroch $kol a osobnym oslovovanim firiem a pontkanim

spoluprace s nasim podnikom.
Doveryhodnost’ nasej prevadzky moze zvysit' aj pripadna propagacia arény vo vysielani
regionalnej televizie. Hlavnym cielom podniku bude vSak pre zékaznikov ponuka

kvalitnych sluzieb.
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11 SWOT ANALYZA

Poslednou pouzitou metdodou je SWOT analyza, ktora slizi na postdenie pozicie na trhu.
Pomocou nej odhalime naSe silné a slabé stranky spolu s prilezitostami a hrozbami.
Dozvieme sa, na ¢om je potrebné zapracovat’, aby sme boli na trhu uspesni, a vdaka ktorym
faktorom mozeme ziskat’ konkuren¢nu vyhodu oproti ostatnym spolo¢nostiam. Vysledky
SWOT analyzy by mali byt dostato¢ne kritické a objektivne na to, aby ndm nepodavali

skresleny pohl'ad na naSu spolo¢nost’.

SWOT analyza

Silne stranky Slabe stranky
Priestor v centre mesta Absencia skusenosti v podnikani
Bezplatné parkovanie Zadizenost
Rozloha arény Vysoke vstupné naklady
Moderné vybavenie Prenajaté priestory
Silny dodavatel Dostupnost” komponentov

Znalost’ fungovania socialnych sieti | Sezdnnost’

Prilezitosti Hrozby
Skolské a firemné akcie Rast cien energii a ndjmu
Oslavy Nizka kupna sila zakaznikov
Zvysujica sa popularita laser game |Neschopnost splacat’ zavizky
Vytvorenie komunity Vstup novich konkurentov
Vytvorenie ligy

Obrazok 13: SWOT analyza laser arény (vlastné spracovanie)
11.1 Silné stranky

Silnou strankou naSho podniku je jeho dobré umiestnenie v rdmci mesta. Priestor sa
nachddza v centre mesta v pesej vzdialenosti priblizne 15 minat od hlavnej autobusove;j
a ZelezniCnej stanice, ¢im sa stdvame dostupnymi pre zdkaznikov z okolitych miest, dedin
a spadovych oblasti. Priamo pred budovou sa nachadza autobusova zastavka, vd’aka ¢omu
sa aj za nepriaznivého pocasia zdkaznici k nam pohodlne dostant. V tesnej blizkosti sa
nachadza 7 strednych a5 zdkladnych $kol. Aj napriek polohe v centre mesta k naSej
prevadzke prislucha vel'ké bezplatné parkovisko, z ktoré¢ho sa do arény zakaznici dostanu
zadnym vchodom. Povazujeme to za nasu vel'mi silna stranku, ked’Ze zdkaznici si ¢astokrat

aktivity vyberaju aj podl'a dostupnosti autom.
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Priestor arény sa rozprestiera na celom prizemi budovy a jeho fotografie ndjdeme v prilohe
P III. Nadstandardne vel’k4 rozloha 380m? a moderne prerobeny priestor pontika hra¢om
pocas hry mnozstvo priestoru a pred, po alebo medzi hrami vel'kt oddychovi miestnost’,
v ktorej maji moznost sa osviezit' alebo si zahrat' rézne spoloCenské hry s priatel'mi.
Samozrejmost'ou st vel'ké Satne a sprchy. Priestor na prizemi nesusedi s inymi prevadzkami,

a tak vieme zakaznikom pocas oslav alebo firemnych akcii zabezpecit’ absoltitne sukromie.

Ako novovzniknutd aréna budeme nasim zakaznikom ponukat hru s aktudlne
najmodernejSim vybavenim na trhu. Pre samotny zdzitok je kvalita vybavenia a techniky
vel'mi doblezitd. Vd’aka najmodernej$im vestam a laserovym zbraniam sa hra stdva ovela
presnejsia. K adrenalinovému prezivaniu prinalezi hudba a Specialne efekty, ktorych kvalita
bude opit’ na vysokej trovni kvoli Spickovému ozvuceniu, s ktorym mé jeden z naSich

spolo¢nikov dlhoro¢né skusenosti.

Na kvalitné vybavenie nadvézuje d’alSia nasa silna stranka, a to spolupraca s uspeSnym
dodavatelom. Ako uZ bolo spomenuté, na Ceskom a Slovenskom trhu su iba 2 dodévatelia
tohto vybavenia. Dodavatel’, s ktorym spolupracujeme my, distribuuje vybavenie zo
Svédska od spolo¢nosti, ktora méa dlhoro&né skiisenosti a patri medzi $pi¢ku na trhu. Spolu
s vybavenim ndm dodavatel’ poskytne aj potrebné know-how na zédklade mnohoro¢nych
sktisenosti s prevadzkou viacerych arén v Cechach a na Slovensku. Su¢astou exkluzivne;
spoluprace je zavdzok dodavatel’a, ze v okruhu 15 km od nasej prevadzky nevznikne s jeho

pomocou Ziadna ind aréna. Tym nasa aréna nemd priamu konkurenciu.

Znalost’ fungovania socialnych sieti vieme zaradit' medzi naSe silné stranky. Sme mladi
I'udia, ktori su aktivni na socidlnych sietach a maji znalosti o tom, ako funguje reklama,
propagacia a oslovenie novych zdkaznikov prostrednictvom tohto média. Aktivnym
vytvaranim komunity na sietach ako je Instagram, Facebook pripadne YouTube si vieme

vybudovat’ pevné vzt'ahy so sucasnymi zakaznikmi a prilakat’ novych.

11.2 Slabé stranky

Za primarnu slabu stranku povazujeme absentujice doterajsie skuisenosti s podnikanim. Sme
mladi, zafinajuci podnikatelia, ktori v tomto spdsobe podnikania nemaju zatial’ ziadne
skusenosti. Vzhl'adom na nesktsenost’ je tu riziko nespravnych podnikatel'skych rozhodnuti

a nasledny neuspech podnikatel'ského zameru.
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S tymto faktorom suvisi vysoka zadlzenost’ podniku v pociatoénych fazach prevadzkovania.
Ked'Ze prvotnd investicia je financne naro¢na a my nie sme schopni pokryt’ vSetky tieto
naklady z vlastnych zdrojov, sme nuteni nas plan dofinancovat’ bankovym tverom. Vyska
bankového uveru je priblizne 30 000€ a jeho splatenie bude podniku trvat’ niekol'’ko rokov.

Tym sa tato slabina stdva dlhodobou.

Hoci priestor spada medzi nase silné stranky, je s nim spojena aj slaba stranka, a to ta, ze sa
jedna o prenajaty priestor. Pri prendjme priestorov vznika neistota, ze pri nizsich trzbach
nebudeme schopni platit’ ndjom vcas a v plnej vyske, co méze mat’ za nasledok vypovedanie
najomnej zmluvy zo strany prenajimatel’a. Najst novy priestor spiiiajuci nase poziadavky na
prevadzkovanie laser arény je naro¢né Casovo a zaroven aj financne, ked’ze priestor je
potrebné opit’ prerobit. Vznika aj riziko nedovery ndsledného prenajimatela voc¢i nasej

spoloc¢nosti.

Suciastky a komponenty vybavenia sa ¢asom opotrebovavaju a kazia. Nasou snahou je
v kazdej situacii splnit’ poziadavky zakaznikov. To sa ndm nemusi vzdy podarit’, najmé ak
sa poSkodi viacero komponentov naraz a my budeme nuteni ¢akat’ dlhi dobu na dodanie
novych. Za slabu stranku vnimam nedostatok nahradnych dielov a dlhé cakacie doby

v pripade objednavky novych.

S tymto druhom podnikania je spojena sezonnost’. Najvyssia obsadenost’ arény je od oktobra
do marca, kedy je pocasie pre vonkajsie aktivity nepriaznivé a zdkaznici preferuju Cas travit
vo vnutri. Naopak pocas jarnych a letnych mesiacov zdkaznikov tahd von priaznivé a teplé
pocasie. Tuto slabu stranku vSak vieme spravnym vyuzitim prileZitosti zmiernit. Grafické

vyobrazenie sezénnosti najdeme v prilohe P IV. a varianty trzieb v prilohe P V.

11.3 Prilezitosti

Vzhl'adom na dobru lokalitu arény sa naskytaju dve hlavné prilezitosti pre nas podnik. Pre
Skolské akcie, ukoncenie Skolského roka alebo jeho otvorenie su priestory arény skvelou
moznostou. Ziaci a $tudenti vykonavaju $portovi aktivitu, ktord je pre nich zarove
zézitkom. Tuto prileZitost’ chceme vyuzit nasledovne. Skolam ponukneme vyhodnejsie ceny
a balicky pre ich akciu. Pozornost’ si ziskame reklamnymi letakmi na Skol4ch a predvedenim
vybavenia, teda vesty a laserovej pistole. Firemné akcie su d’alSou prilezitost'ou, ktoru je
potrebné uchopit. Rovnako ako pri Skoldch budeme oslovenym firmam ponukat

vyhodnejsie balicky. Vyhodou pre firemné akcie, ako uz bolo spomenuté v silnych strankach
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spoloc¢nosti, je absolutne stikromie. To prihrava prilezitosti, poskytovat’ pre zakaznikov

moznost’ konania oslavy v naSej laser aréne.

Ked’ze skolské akcie sa konaju prevazne na konci a zaCiatku Skolského roka, naskyta sa
prilezitost’ zmiernit' dopad sezénnosti, ktord je zatial vnimana ako slaba stranka nasho

podniku.

Popularita laser game kazdym rokom narastd. Zvysujuci sa zdujem o tento sposob zabavy
moze byt pre nas dalSou prilezitostou na ziskanie novych zakaznikov a udrzanie si

aktualnych.

V nadvéznosti na vytvaranie komunity na socidlnych sietach vnimame ako skvelu
prilezitost’ zalozenie ligy v laser game. Konala by sa prevazne v menej vytazenych
mesiacoch a opdt’ by vedela zmiernit dopady sezénnosti. Do ligy by sa mohlo prihlasit’
viacero timov, ktoré proti sebe budd bojovat. Na konci sezony by sa na zaklade poctu
ziskanych bodov vyhlasil vitazny tim, ktory ziska vecné odmeny. Pravidelny hraci tejto ligy
by vlastnili vernostné karticky, ktoré im prinaSaju zl'avy. Pre zvysenie popularity tejto stitaze
by sme v partnerstve s regionalnou televiziou anovinami zverejiiovali vysledky hier.
Takymto spdsobom si vieme vybudovat stidlu klientelu a zéroven oslovit novych

potencidlnych zékaznikov.

11.4 Hrozby

Vybavenie laser arény funguje vyhradne na elektrick energiu. Hoci je v aréne pocas hry
tma a na osvetlenie sa neminie takmer Ziadna elektrick4 energia, nabijanie viest a piStoli je
energeticky narocné. Rast cien elektrickej energie a ndymu je pre prevadzku najviacSou
hrozbou, pretoZe sa tmerne zdvihaji celkové ndklady na prevadzku, a tak budeme nuteni

zvySovat’ ceny za laser game.

Zlym vyvojom ekonomickej situdcie sa znizuje kupna sila zdkaznikov, ¢o modze viest
k nezdujmu o nase sluzby. ZvySenim cien vstupov a znizenim kupnej sily sa dostavame do

neprijemnej situacie. Tieto faktory ovplyviiujl taktieZ navratnost’ investicie.

Ako uz bolo spomenuté, zisky laser arény st obmedzené sezénnostou. Naskytd sa tak
hrozba, ze ak sa ndm nepodari spravne vyuzit prilezitost’ spoluprace so Skolami a firmami,
nebudeme pocas slabSich mesiacov schopni splacat’ svoje zavdzky. V pripade neschopnosti

splacat’ bankovy tver budeme nuteni predat’ vybavenie nasej arény a ukoncit’ podnikanie.
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Hoci mame exkluzivnu zmluvu s doddvatelom, nie je vyli¢eny ani vstup novych
konkurentov na trh. Ti mézu takisto vyrazne ohrozit’ nase podnikanie. Ak vSak vyuZzijeme

prilezitost’ budovat’ si stalu klientelu, tdto hrozba moze byt miernejsia.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

12 ZAVERECNE ZHRNUTIE A ODPORUCANIE

Podnikatel'ské prostredie sa v priebehu 4 rokov vyrazne zmenilo. Rovnako tak sa zmenilo aj
makroprostredie, v ktorom by zamyslany podnik existoval. PESTLE analyza ukazala
viacero hrozieb, ktorym v pripade zalozenia bude podnik celit’. Politicka situdcia je v ramci
Slovenskej republiky nepriazniva a venuje sa viac socidlnym aspektom spolo¢nosti nez
budovaniu kvalitného a prajného podnikatel'ského prostredia. Podnik by zavazne mohol
ovplyvnit odchod Slovenska z Eurdpskej unie z ddovodu nakupu komponentov zo zahranicia
a pripadného zvysenia nakladov na dovoz. Preto by som odporucila podniku sa vopred
zasobovat’ zakladnymi ndhradnymi dielami pre vybavenie, pripadne najst’ vyrobcu tychto

komponentov v ramci Slovenska a okolitych Statov.

Vysoka inflacia priamo vplyva na nakupnt silu zdkaznikov a zvySovanie urokovych sadzieb,
¢o podnik ovplyvni v pripade Cerpania uveru na podnikania. Mal by tak so zalozenim
podniku pockat’ na stalejsSiu ekonomicku situdciu a neustale sledovat’ jej aktualny vyvo;j.
Rast cien najomného a energii by mohol byt likvidaény, v pripade ak by nemal podnik

vytvorenu dostato¢nu finanénu rezervu na zvladnutie takychto situdcii.

Socidlne, technologické a ekologické faktory by nemali S$pecidlne ovplyvnit' chod
a uspeSnost’ podniku. Bude dolezité zaujat Siroké spektrum zakaznikov, aj starSich,
vzhl'adom na starnutie obyvatel'stva. Pre zachovanie relevantnosti bude musiet’ podnik
sledovat’ a reagovat’ na technologicky pokrok v oblasti vybavenia laser arény. Nesmieme
zabudnut’ ani na neustéle sa zvySujuci dopyt po udrzatel'nosti zo strany zdkaznikov. Podnik
by preto v pripade servirovania napojov mal mysliet’ napriklad na znovu pouZzitel'né slamky,
papierové obaly a v buducnosti aj na zelenSiu elektricka energiu vyradbanu fotovoltickym

systémom.

Negativne a zdvazne podnik ovplyvnia legislativne zmeny u¢inné od konca roka 2023. Tie
sa tykajil najmé zavedenia miniméalnej dane pre pravnické osoby, ktor zaplati aj v pripade
vykdazania daiiovej straty, ¢o pre maly podnik, ako bude v tivode tento, moze byt zdvaznym
faktorom ovplyviiujucim jeho finan¢nu stabilitu. Tento zdkon obera podnikatel'a o vyuZitie
takzvaného danového Stitu. Pre zniZenie dopadu tohto nariadenia odporti¢am podniku

zamerat’ sa na spravne riadenie cash-flow ainvesticii do podnikania tak, aby vysSka

v

Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil ndm odhalila blizSie konkurenciu zékaznikov,

dodavatel'ov, pripadne substiity a nova konkurenciu. V ramci mesta Povazska Bystrica
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podnik nem4 priamu konkurenciu. T4 sa nachddza az v mestach Zilina a Trenéin. Spomenuti
konkurenti, najma v meste Zilina, ponukaju svojim zakaznikom sluzby na vysokej arovni.
Uspech podniku nesmie byt’ zaloZeny iba na fakte, Ze nema priamu konkurenciu. Odpora¢am
preto podniku, aby venoval svoj ¢as a prostriedky do vyznamnej propagacie a neustalemu
skvalitiovaniu ponukanych sluzieb. Pre mladych l'udi nie je problém docestovat za

kvalitnej$imi sluzbami do okolitych miest.

Hoci riziko vstupu novych konkurentov do tohto odvetvia je nizke, a bariéry vstupu ako
vysoka vstupna investicia si znacné, vznikd nemalé riziko, Ze zdkaznik nahradi naSe sluzby
inymi substititmi. Preto odporti¢am podniku, aby zapracovali na vybudovani si lojalnej
a stalej klientely prostrednictvom skvalithovania ponukanych sluzieb, zliav, réznych akcii

a podobne.

Dodéavatel’ je v pripade tohto podniku vel'mi dolezitym aspektom uspeSnosti. Aj napriek
exkluzivnej zmluve s kvalitnym dodévatelom odporac¢am podniku v budiicnosti nadviazat’
kontakt a partnerstvo aj s d’alsimi dodavatel'mi na trhu, napriklad zo zahranicia, aby sa vyhol
monopolnému postaveniu terajSicho dodavatela. Vyhne sa tak tunelovému videniu iba
jedného spravneho know-how a ziska podhl'ad od viacerych odbornikov v tejto oblasti, ¢im

sa moze posunut’ opét’ o krok vpred vo svojom podnikani.

Nasimi potencidlnymi zédkaznikmi su obyvatelia mesta Povazskd Bystrica, okolité¢ Skoly
a firmy. Identifikacia a zistovanie zdujmu u tychto zédkaznikov prebiehala prostrednictvom
dotaznikového Setrenia a rozhovorov s riaditel'mi zédkladnych a strednych $kol spolu s HR

pracovni¢kami okolitych spolo€nosti.

Dotaznikové Setrenie ukazalo pomerne vysoky zaujem o laser game v meste Povazska
Bystrica a redlnu ochotu zakaznikov zaplatit’ za tieto sluzby. Pontikand sluZba organizacie
oslav v tychto priestoroch nie je az takd vyZadovand medzi zédkaznikmi, a tak podniku
odporti¢am zvazit, ¢i jej zaradenie do ponuky bude pre podnik vynosné. Urcite neodporaam
stavat’ na tomto druhu prijmu a spoliehat’ sa nan v pripade slabSich mesiacoch. Vzhl'adom
na vysoké percento rodi¢ov v tomto Setreni odpora¢am podniku zaviest’ viacero ponuk pre

rodiny s det'mi, zvyhodnené balicky, ktorymi si pritiahne pocetnejSiu skupinu zdkaznikov.

Kvalitativny vyskum odhalil zaujem o tieto sluzby medzi zédkladnymi a strednymi Skolami
spolu so zamestnavatel'mi. Subjekty odpovedajuce za zékladné Skoly vnimaja tento druh
zabavy iba ako doplnkovy a skor pre vysSie vekové kategérie Ziakov. Odporuc¢am preto

zamerat’ sa viac na spolupracu so strednymi skolami. Tie zodpovedali, Ze laser game by pre
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nich bola zaujimava forma zébavy pre ich Studentov a vedia si predstavit’ zaradit’ ju medzi

aktivity.

Pre podnik najzaujimavejSou kategoriou dopytovanych boli zamestnavatelia. Ti pre svojich
zakaznikov poskytujui viacero Sportovych aktivit a rovnako si vedia predstavit’ Ze by sa laser
game stala jednou znich. Zaujimavym sposobom dohody by mohlo byt vystavenie
permanentiek pre zamestnancov, darovanie poukézky na laser game pri zZivotnych jubileach
a mnozstvo d’alSich benefitov. Jeden zo zamestnavatel'ov ma zavedeny cafeteria systém,

ktorého sucastou by mohla byt moznost’ vyberu Sportovej Cinnosti ako je laser game.

Aby sa tito zdkaznici opakovane vracali, je potrebné s nimi nadviazat’ dlhodobu spolupracu,

pripadne sponzorstvo pocas niektorych firemnych ¢i Skolskych akeii.

V zéavere sme vypracovali SWOT analyzu, ktord odhal'uje slabiny a silné stranky podniku.
Silnymi strankami st GZ spomenuté spoluprace so Skolami a firmami, bezplatné parkovanie
a priestory arény. Tieto priestory su v prenajme a tym nam vznika slaba stranka podniku.
Spolu s vysokou zadlZzenost'ou v ivode podnikania sa tento fakt pocas slabSich obdobi moze
stat’ jednou z premennych pre neuspech tohto podnikatel'ského zameru. Sezénnost’ podniku
odporti¢am pokryvat vyuzitim prilezitosti ako vytvorenie ligy a usporaduvanie Skolskych

a firemnych akeii.

Vzhl'adom na vysoku zadlzenost’ podniku a prevadzkovanie arény v prenajatych priestoroch
vznikd vysoké riziko neschopnosti splacat’ svoje zavizky pocas slabSich obdobi. Tento
podnikatel'sky zamer ma jednozna¢ne Sancu uspiet, avSak iba za skutocnosti, Ze bude
kladeny doraz na predoslé odporucania a podnikatelia budi mat’ dostatok vlastného kapitalu
na pokrytie vstupnych nakladov bez dofinancovania iverom pre za¢inajucich podnikatel'ov.
Ak tieto podmienky nebudl splnené, neodporucam v aktudlnej situacii otvarat’ laser arénu

v meste Povazska Bystrica.
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ZAVER

Cielom tejto bakalarskej prace bolo vykonat potrebné analyzy pre posudenie
uskutoc¢nitel'nosti podnikatel'ského zameru, zalozenia Laser arény v meste Povazska
Bystrica. V praktickej Casti sme sa venovali literarnej reSersi v oblasti zakladnych pojmov

podnikania, pravnych foriem podnikania a analyzam pouzitym neskdr v praktickej Casti.

Prakticka ¢ast’ ndm priblizila konkurencné a makroprostredie spolo¢nosti prostrednictvom
PESTLE analyze, Porterovej analyze piatich konkurenénych sil a SWOT analyze.
Potencidlnu konkurenciu sme zhodnotili pomocou benchmarkingu, kde sme hodnotili
kvalitu ponukanych sluzieb, cenu a d’alSie potrebné aspekty. Za najvicSieho konkurenta

povazujeme DarkSide Laser game v Ziline.

Zaujem u potencidlnych zdkaznikov bol skimany dotaznikovym a kvalitativhym
vyskumom. Ten nam prezradil, znaény zdujem o laser arénu v naSom meste a otvoril
mnozstvo novych prilezitosti nadviazat’ spoluprace so strednymi a zakladnymi Skolami

a taktiez zamestnavatel'mi v naSom meste.

SWOT analyza nam prezradila doleZité¢ informécie o naSich silnych a slabych strankach,
ktoré viedli k findlnemu odporuceniu, nerealizovat’ tento podnikatel’sky plan za podmienok

vysokej zadlzenosti.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

PESTLE
HR

STP
SWOT

SzCO

OR
SD
SNS
DPH

HDP

PO
FO
Uv

PS4

Political, Economic, Social, Technological, Legal, Ecological
Human Resources

Segmentation, Targeting, Positioning
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
Samostatne zarobkovo ¢inna osoba

Verejna obchodna spolo¢nost’

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Komanditna spolo¢nost’

Akciova spolocnost’

Obchodny register

Socialna demokracia

Slovenské narodna strana

Dan z pridanej hodnoty

Hruby domaci produkt

Zbierka zékonov

Pravnicka osoba

Fyzicka osoba

Ultraviolet

Play Station 4
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Volnocasoveé aktivity v nasom meste

Dobry den,

volam sa Janka Cepakova a som Studentka 3. ro€nika na Univerzite Tomase Bati v Zline na
Fakulte managementu a ekonomiky. Rada by som Vas poprosila o vyplnenie kratkeho
dotaznika, ktory bude sluzit ako podklad pre zistenie dopytu po volnocéasovych aktivitach v
meste Povazska Bystrica.

Dotaznik je anonymny a jeho vyplnenie bude trvat maximalne 7 minut. Vysledky tohto
Setrenia budu vyuzité vyhradne iba v mojej bakalarskej praci s nazvom: "Analyza podminek

zaloZeni firmy - Laser Aréna".

Vopred Vam dakujem za V&s ¢as a ochotu podielat sa na tvorbe mojej bakalarskej praci.

1. Stretli ste sa uz s pojmom “Laser game"? *

3. Ak ste na predosli odpoved odpovedali ano, v akom meste ste ju navstivili?

Vasa odpoved

4. Uvitali by ste v nasom meste tento druh volnocasovej aktivity? *



5. Kolko by ste boli ochotny zaplatit za "Laser game? (1 hra/1 hrac) *
Vasa odpoved

6. Zvolili by ste priestory "Laser arény" pre Vasu oslavu? *

7. Kolko by ste boli ochotny zaplatit za oslavu v priestoroch "Laser arény"?
Va$a odpoved

8. Aky je Vas vek? *

(O Menejako 18
(O 1925
(O 26-40

O Viac ako 40

9. Mate deti? *

10. Ak ste na predoslu odpoved odpovedali "Anc", aky je vek Vasich deti? (moznost
vybrat viacero odpovedi)

Vasa odpoved

11. Aké je Vase pohlavie? *



PRILOHA P II: CENNIK
Cennik v €
Pocet Dospeli Deti do 15 rokov Skolské akcie
5 - 12 hracov 4,90 4,50 3,90
3 - 4 hracov 5, 90 5, 90 ucitelia zdarma
2 hraci 9,90 9,90




PRILOHA P III: FOTOGRAFIE PRIESTORU













PRILOHA P IV: SEZONNOST POCAS ROKA

Majsi

¥ najsilnejsom g ai V najsilnejSom
g rnhdubl i T ——— Dbflﬂhl m:a_ka'.ra_me
ocakavame narast ! narast poctu hier

- - teda v ohdobi - -
octu hier az na - . . , 5 az na 22 hier
pu — V najslab%om obdobi letnych prazdnin,

piéakivame pokles poétu hierl ocakavame az 12

na 5,5 hier denne. hier denne.




PRILOHA P V: VARIANTY TRZIEB PODLA OBDOBI

Najsilnejsie Silné Najslabsie

obdobie obdobie obdobie
Priemerny pocet hier denne 22 12 5,5
Priemerna cena za hru-1 hraé 4,9 4,9 4,9
Priemerny pocet hracéov na hru 8 8 8
Maximalny pocet hier denne 9 39 39
Pocet hier mesac¢ne 660 360 165
Pocet hracov denne 176 96 44
Pocet hracov mesacne 5280 2880 1320
Zaplnenie v % 56,41 30,77 14,10
Prijem denne v € 862,40 470,40 215,60
Prijem mesacne v € 25872,00 14112,00 6468,00




