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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl práce je definován na s. 12 jako „projekt optimalizace a zefektivnění skladových procesů vybrané společnosti“. Tento cíl je v souladu s tématem práce. Avšak by prospělo jeho konkretizaci. Kladně hodnotím zde uvedené tři ukazatele – optimalizace toku materiálu, zkrácení pracovního času k vychystávání objednávek a efektivní využití plochy skladu.   
Metody a postupy zpracování práce jsou uvedeny na s. 12. Zvolené metody jsou pro sběr dat k tématu relativně vhodné.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce se věnuje oblasti logistiky, skladového hospodářství, BOZP a ergonomických zásad skladování. Použité literární zdroje korespondují s řešenou problematikou. Množství použitých literárních zdrojů splňuje požadavek pro diplomovou práci. Ale literární rešerši by prospělo využití literárních zdrojů mladšího data vydání. Literární zdroje jsou adekvátním způsobem citovány v textu práce. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V praktické části práce se diplomant věnuje popisu současného stavu řízení materiálových toků ve skladě, výrobě a taky procesům probíhajícím při expedici výrobků. Nechybí podrobné představení samotného skladu, který je objektem řešení projektu. Diplomant vychází z poznatků z literární rešerše. Zvolené metody jsou dostatečné popsány a získané výsledky okomentovány. Výtku mám k SWOT analýze (tabulka 4, s. 61), ve které nejsou správně uvedené některé příležitosti. 


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Diplomant zde vycházel ze získaných dat na základě provedených analýz současného stavu. Cíl práce byl doložen, kdy diplomant porovnal aktuální a revidovaný materiálový tok (tabulka 9, s.102). V textu práce diplomant často uvádí 1.osobu množného čísla „my“. Není tak jednoznačně identifikovatelný samotný přínos diplomanta. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Diplomová práce má logickou provázanost. kapitoly jsou logicky řazené. Terminologie je správná. Předepsaná citační norma ČSN ISO 690:2022 citování zdrojů v seznamu použitých zdrojů není bohužel dodržena. Práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. U tabulek a obrázků je v souladu s požadavky uváděn titulek a zdroj. V seznamu použitých zkratech chybí uvedené některé zkratky z textu diplomové práce. V textu práce (hlavně v projektové části) diplomant často uvádí 1.osobu množného čísla „my“. Není tak jednoznačně identifikovatelný samotný přínos diplomanta. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Diplomovou práci hodnotím jako velmi dobře zpracovanou a naplňuje stanovené zásady pro vypracování. Práci proto doporučuji k obhajobě.




* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na základě čeho jste sestavil SWOT analýzu skladu (kapitola 6.2)?

2. Dle časového harmonogramu projektu (Příloha P XII) má probíhat realizace projektu od poloviny dubna 2024 (tj. po odevzdání DP). Jak hodnotíte průběh Vámi navrhovaného projektu? Plní se jednotlivé kroky podle plánu nebo již došlo k nějakým významným změnám? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

Datum 25.04.2024	
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