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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Autorka cieľ práce stanovila zrozumiteľne, metódy a ich využitie k naplneniu cieľov mohla autorka objasniť konkrétnejšie. 







	2. Teoretická část práce
	D
	Jednotlivé kapitoly sú vzhľadom k téme práce zvolené vhodne, avšak poskytujú naozaj len základný pohľad na problematiku. Autorka v rámci teoretickej časti citovala len 17 odborných zdrojov, ktoré na spracovanie literárnej rešerše v pravom slova zmysle nestačia a teoretická časť práce tak pôsobí povrchne. Chýba takisto kapitola venujúca sa analytickým metódam použitých v práci.







	3. Praktická část práce – analýza
	E
	V analytickej časti práce je možno povšimnúť si hneď niekoľko nepresností. Kapitola 5.5 Zaměstnanci a organizační struktura podniku nie je detailne prepracovaná, chýbajú popisy k aktuálnemu vývoju počtu zamestnancov a jeho poklesu (str. 35), takisto chýba podrobnejší popis organizačnej štruktúry podniku, typu org. štruktúry a pod. 
Za touto kapitolou nasleduje SWOT analýza (str. 37), v rámci ktorej autorka nesprávne identifikuje príležitosti („rozšíření skladových prostor, investice do nových zařízení“ apod.), skladová kapacita je podľa autorky príležitosťou „rozšíření skladových prostor“ a zároveň slabou stránkou („nedostatečná skladová kapacita“), autorka nerešpektuje vnútorné a vonkajšie vplyvy. Analýza nákladov tiež obsahuje pár nepresností. Autorka napr. na str. 45 popisuje osobné náklady, ktoré odkazujú na graf „níže“, ten však súčasťou práce nie je, v návrhovej časti však o osobných nákladoch hovorí (str. 49), čitateľ je však bez kontextu. Kapitola na str. 47 o fixných a variabilných nákladoch by mohla byť autorkou viac prepracovaná. Na str. 48 má autorka chybu vo výpočtoch bodu zvratu.







	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	E
	Závery z analytickej časti nie sú zhrnuté a autorka pristupuje hneď k záverečným odporúčaniam, ktoré sú veľmi strohé a nekonkrétne  (napr. „rozšiřování dodavatelsné sítě, ideálně v rámci Evropy“, „hledání levnějších alternativ při výběru zprostředkovatele kamionové dopravy“, „nákup materiálu je třeba lépe plánovat“ a pod). Obávam sa, že by tieto nekonkrétne informácie spoločnosti príliš nepomohli. 






	5. Formální úroveň práce
	D
	Práca obsahuje preklepy a gramatické chyby (napr. str. 13 „do dvou skupin podle na vnitropodnikové“), nevhodné formátovanie textu (str. 19, 23), iná farba písma, str. 25 opakovanie názvu „Obrázek 2, Obrázek 2“, odskočené odstavce (str. 44) apod. 
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	Závěrečné hodnocení BP*
	E
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalárska práce je spracovaná na zaujímavé téma a verím, že dôkladná analýza, precíznosť a konkrétne návrhy by spoločnosti mohli s optimalizáciou nákladov pomôcť. Táto práca však vyššie uvedené postráda. Pravdepodobne bola autorka v časovej tiesni pri odovzdávaní, čo sa podpísalo na formálnej i obsahovej stránke práce. Prácu hodnotím celkovo známkou „E – splněno, ale s výraznými nedostatky“ a i napriek uvedenému odporúčam k obhajobe. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Vypracujte správne SWOT analýzu podniku. Ako by ste výsledky tejto analýzy prepojili s analytickou časťou práce a tiež s odporučeniami? 
2. Vyberte jeden z Vami odporúčaných návrhov na zlepšenie (str. 49-50) a detailne ho spracujte tak, aby ste ho mohli predstaviť kompetentným osobám v spoločnosti ako realizovateľné riešenie.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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