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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl diplomové práce byl vhodně stanoven. V teoretické části byl zpracován komplexní přehled teoretických základů z oblasti řešené problematiky. Analytická část hodnotí současný stav vybrané nemocnice za využití SWOT analýzy, Porterova modelu pěti konkurenčních sil a finančních ukazatelů. Projektová část obsahuje vlastní projekt včetně jeho implementace.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše se nejprve zaměřuje na pojem strategické řízení, následně popisuje proces měření výkonnosti a potom shrnuje významné poznatky z oblasti koncepce Balanced Scorecard. Tato rešerše vychází z vhodně zvolených domácích i zahraničních zdrojů. Citace uvedené v diplomové práci jsou v souladu s požadovanou normou. Tato část předložené práce je velmi obsáhlá. 


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část diplomové práce vychází ze shrnutí teoretických poznatků.  Práce je zaměřena konkrétně na Nemocnici AGEL v Ostravě – Vítkovicích, a. s., jejíž název vzhledem k požadavkům vedení nemocnice se v práci již dále nevyskytuje a pro vlastní řešení byl zvolen název nemocnice XY vzhledem k požadavkům vedení tohoto subjektu. Výchozí poznatky jsou dobře aplikovány a následně i posouzeny. Pro posouzení výchozího stavy byly vhodně zvoleny výchozí ukazatele a vlastní SWOT analýza je taktéž dobře provedena. Náročnost na sběr dat byla vzhledem k rozsahu předložené práce značná. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
 
Vlastní projektová část diplomové práce vychází z provedených analytických šetření, na které velmi vhodně navazuje. Je založena na implementaci metody Balanced Scorecard ve vybrané nemocnici XY. V rámci projektového řešení byl vytvořen časový harmonogram implementace. Projekt zahrnující využití metody BSC vychází ze strategických cílů ve všech čtyřech dimenzích a je sestaven s ohledem na zajištění stálé operativnosti a udržitelnosti. Nákladová a riziková analýza jsou v souladu s požadavky na ně kladenými. 


	5. Formální úroveň 
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální úroveň práce je provedena zdařile. Jednotlivé kapitoly na sebe vhodně navazují. Autor práce použil správnou a vhodnou terminologii. Citace, jak již bylo jednou uvedeno, jsou v souladu s danou normou. Diplomová práce má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Předložená diplomová práce je po odborné stránce zpracována na vysoké úrovni a lze z ní odvodit, že autor práce se řešenou problematikou již déle zabývá a tím má v této oblasti velký přehled, čímž jistě jeho práce bude mít určitě značný přínos z pohledu jejího praktického využití. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Charakterizujte Vámi zvolenou nemocnici v porovnání s jinými většími nemocnicemi v Moravskoslezském kraji. 
2. Jak dlouho jste na Vašem projektu pracoval, jelikož je hodně obsáhlý a z hlediska získávání dat náročný?
3. Máte již odezvu z vedení nemocnice na Váš projekt, a to zejména po stránce jejich přínosů?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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