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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Autor popsal v práci jak hlavní, tak vedlejší cíle, které korespondují se zadáním práce. Autor také popsal jednotlivé metody zpracování. Kapitola je velmi přehledně zpracována a dává čtenáři jasný pohled na cíl práce. 







	2. Teoretická část práce
	B
	Autor využil celé řady jak českých, tak zahraničních autorů, teoretická část práce je zpracována na dobré úrovni, v některých částech by autor mohl přistoupit k práci více kriticky, celkově ale odpovídá obsah praktická části práce. 






	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Analýza je soustředěná do dvou částí, obě jsou zpracována na dobré úrovni. Každopádně ale autor se mohl při analýze věnovat i jiným nástrojům řízení nákladů, autor se omezil pouze na kalkulace a o ostatních nástrojích se v práci nezmiňuje, což zcela neodpovídá zadání práce. 









	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Projektová část obsahuje návrh metody ABC, autor zpracoval návrh projektu a porovnal ho se současným systémem. Celý navržený způsob kalkulace je poměrně jednoduchý, takže do praxe lehce aplikovatelný. Autor také zhodnotil možná rizika a vyčíslil náklady, celkově se jedná o zdařilý návrh, který může do praxe přinést velkou řadu pozitiv. 




	5. Formální úroveň práce
	B
	Práce po formální stránce vykazuje pouze drobné nedostatky, některé grafy nejsou dobře čitelné např. na str. 65. Jinak autor dodržuje citační normu a práce je jinak přehledná a srozumitelná. 







	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomovou práci doporučuji i přes drobné nedostatky k obhajobě. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Vysvětlete prosím položku „změna stavu zásob vl. Činnosti“, kterou uvádíte v členění na str. 69, jedná se o nákladovou položku?
2. Proč je dle Vás lepší využít režijní přirážky v %, jak uvádíte na str.84?
3. 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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