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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je spoluprace asistenta pedagoga a ucitele v matetskych skolach.
V teoretické ¢asti jsou rozepsané tii kapitoly. Prvni kapitola popisuje, s jakymi détmi asistent
pedagoga muze pracovat v matefské Skole. V druhé kapitole jsou objasnény rozdily mezi
asistenty, kteti mohou pracovat v matetrské skole, vétsi ¢ast kapitoly je zamétfena na pozici
asistenta pedagoga. Zde je popsano zavedeni této funkce, nutné a potiebné znalosti,
dovednosti a napli prace. Posledni kapitola teoretické Casti se vénuje spolupraci asistenta

pedagoga a ucitele, bariéram pii spolupraci a formé spoluprace.

V praktické ¢asti za pomoci kvalitativniho vyzkumu se zjist'uje, jak probiha spoluprace mezi

asistentem pedagoga a ucitelem v matetské Skole.

Kli¢ova slova: asistent pedagoga, déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, integrace,

spolupréace, uditel.

ABSTRACT

The topic of the thesis is the cooperation between teaching assistants and teachers in
kindergartens. There are three chapters in the theoretical part. The first chapter describes
what types of children a teaching assistant can work with in a kindergarten. In the second
chapter, the differences between the assistants who can work in a kindergarten are clarified,
the greater part of the chapter is focused on the teaching assistant. The introduction of this
function, necessary knowledge, skills, and job content are described here. The last chapter
of the theoretical part is dedicated to the cooperation of the teaching assistant and the teacher,

barriers during cooperation, and the form of cooperation.

In the practical part, with the help of qualitative research, it is determined how the

cooperation between the teaching assistant and the teacher in the kindergarten takes place.

Keywords: teaching assistant, children with special educational needs, integration,

cooperation, teacher.
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UvVOD

Zamér diplomové prace se vztahuje na spolupraci asistenta pedagoga a ucitele v mateiské
Skole. V soucasné dobé¢ se zvySuje pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (SVP),
coz sebou nese 1 riznd podplrnd opatfeni. Pravé pozice asistent pedagoga je jednim z
podpiirnych opatieni. Diky této pozici je respektovana vyvojova specifika u déti a nasledné
poskytnut individudlni pfistup kazdému ditéti. Kvili nartastu poctu asistentti pedagoga v
matefskych Skolach se nabizi otazka, zda je potfeba tato pozice nebo ne. Na toto téma ma
spolecnost odlisné nazory. Zarovei dalsi problematika se tyka vzajemné spoluprace, protoze
se na pracovisti setkavaji dva lidé, mezi kterymi mohou vzniknout rizné konflikty. Zalezi
na samotnych ucitelich a asistentech pedagoga, zda tyto spory dokazou feSit, pracovat

v souladu a neovlivnit tak negativné vzdé€lavaci proces.

rowr

Diplomova prace ma dv¢ ¢asti, jedna se o teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti
jsou popsany tii kapitoly. Prvni kapitola je vénovéana détem se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Jsou to déti s rliznymi poruchami ¢i postizenim, se kterymi se asistent pedagoga
a ucitel potkd v matetské skole. Druhd kapitola se vénuje vSem typlim asistenta, ktefi mohou
pracovat v matetské Skole. Jedna se o asistenta pedagoga, Skolniho a osobniho asistenta.
Také jsou zde vysvétleny rozdily mezi t€émito pozicemi. Posledni Casti je kapitola, kterd se
zabyva spolupraci, a to mezi asistentem pedagoga a ucitele v matefské Skole. Jsou zde
popsany komunikace mezi nimi a piipadné bariéry, které mohou ovlivnit celkovou
spolupraci.

V4

Dalsim tsekem diplomové prace je prakticka cast. Vyzkumny problém se tykal spoluprace
asistenta pedagoga a ucitele. V této Casti jsou stanovené hlavni a dil¢i vyzkumné cile a
otazky. Hlavni otdzka je, jak probihd spoluprace mezi asistentem pedagoga a uclitelem
v mateiské Skole. Dale je v praktické Casti popsan vyzkumny soubor, analyza a nasledna
interpretace dat. Vyzkumnym souborem pro tuto ¢ast jsou asistenti pedagoga a ucitelé
pracujici v matetské Skole. Byly vyuzity vSechny tfi faze pii kodovani, jimiz je oteviené,

axialni a selektivni kddovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DITE SE SPECIALNI VZDELAVACI POTREBOU V MATERSKE
SKOLE

Dle Vagnerové (1999) a dalSich autort, jimiz jsou Kot'atkova (2014) a Syslova (2019) je
obdobi predskolniho vzdélavani od tii let do Sesti let. Kotova (2021) se priklani k tomu, ze
matefska Skola je pro déti od dvou do Sesti let. Naopak Langmeier a Krej¢itikova (2006)
uvadéji, ze predskolni veék je jiz od narozeni az do zahdjeni povinné skolni dochazky.
Végnerova (2010) tvrdi, ze praveé v tomto obdobi dochézi k mnohym zméndm, kdy se dité
postupné odpoutavé od své rodiny a za¢ina se prosazovat v kolektivu. Autor Ri¢an (2006)
dodava, Zze v tomto obdobi se klade diiraz na socializaci, coz se shoduje s Vagnerovou
(2010). Dle Kotové (2021) je pro dit¢ matetskd skola prostfedim, ve kterém vznikaji
pratelstvi, diveéra a radost, stimto vyrokem souhlasi i Matéjéek (2013), ktery vnima
matetskou Skolu jako pocatky prvnich ptatelstvi. Zaroven Pricha a Kot'atkova (2013) tvrdi,
ze v matetské Skole dochdzi k vyrovnavani rozdili v socidlni oblasti a také probiha ptiprava
k nastupu do $koly. Dle Stefkové (2020) je nejlepsi pro nastup do mateiské skoly dosazeni
veku tii let ditéte, jelikoz dité je schopné pracovat s tuzkou, dokaze udrzet pozornost pti
vypraveni, také zvldda sebeobsluhu v oblékani a hygiené, skace 1 béha. Dité v tomto veku
umi vyjadfit své potfeby a pfani. Oproti tomu dit€ dvouleté si nedokaZe hrat samo, jen
v pritomnosti dal§ich déti.

Prace s détmi je rliznoroda, jelikoz vime, ze kazdé dité je jiné, a proto je potfeba jednat
s kazdym ditétem individudlng. V praxi se miZeme setkat s tim, ze nékteré¢ dvouleté déti
jsou schopné zvladnout dochdzku bez potizi, zato nékteré tiileté a ctyfleté déti nejsou jeste
zralé pro rezim v matefské skole (Kropackova a Splavcova, 2016). Jak ucitel, tak 1 asistent
pedagoga se mize setkat v matetské Skole s rozdilnymi skupinami déti, které maji rizné

typy znevyhodnéni (Némec a Martinovska, 2018).

Prace s détmi v matefskych Skolach neni pfili§ odliSnd od prace s détmi se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Je velmi dillezité, aby se vSechny déti citily v matefské Skole
bezpecné, spokojené a mohly se ucastnit veSkerych akci pofddané matefskou Skolou.
Hlavnim vyznamem asistenta pedagoga je, aby se predchéazelo riznym traziim, nehoddm a
také se zabranilo vylouceni ditéte ze skupiny. Pii vzdélavani déti se specidlnimi potiebami
je nutné nezapominat na to, aby déti nebyly pfili§ pretiZzené fizenymi ¢innostmi (Némec a

Martinovska, 2018).
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Dle autora Zaszkaliczky (2016) je chdpan pojem postizeni jako kvalitativni a kvantitativni
odchylka normalniho vyvoje, kterd ma své specifické ptiznaky. Ty se d€li na primarni a
sekundarni. Diky urcité podpote déti s postizenim dochazi k tomu, ze se tyto déti neciti
odstréené od spolecnosti. Hlavnim cilem je integrace déti s postizenim s ostatnimi détmi.
Pricha, Walterova a Mare§ (2008) dodavaji, ze 1 déti, které nemaji zdravotni postizeni,
mohou mit pocit odlouceni od spolecnosti. Jedna se zejména o déti ,, mimordadne nadané,

nebo z etnickych a jazykovych mensin. “

1.1 Dité se sluchovym postizenim

Druhy sluchovych vad ¢i poruch se déli na docasné a trvalé. Poruchy sluchu jsou doc¢asné,
naopak vady sluchu neboli sluchové postiZeni jsou trvalé a nelze je vyléc€it (MuknSnablova,
2014). Podle Skakalové (2011) se pticiny sluchového postizeni d€li na vrozené a ziskané.
Mezi vrozené pticiny patii vyvojové, genetické vady a ty, které vznikly béhem téhotenstvi.

K ziskanym pfi¢inam se fadi Girazy, nddory ¢i zanéty stfedniho ucha. Skiivan (2000) dodava,

ze nejcastéjsi pricinou poruchy sluchu je opakované vystavovani se nadmérnému hluku.

Pti praci s détmi, které maji sluchové vady, je doporuovéno, aby ucitelé i asistenti pedagoga
navazovali s détmi o¢ni kontakt a snazili se, aby dochazelo k vzajemnému dorozuméni.
Jakékoliv pokyny od ucitele musi asistent pedagoga zopakovat ditéti, a to srozumitelnou
artikulaci pti zrakové komunikaci. Pi praci s détmi se sluchovym postizenim je potieba, aby
pedagogicti pracovnici byli sezndmeni se spravnym fungovanim kompenzacnich pomucek,

kterymi jsou naslouchéatka a kochlearni implantaty (Némec a Martinovska, 2018).

1.2 Dité se zrakovym postiZenim

Zrakové postiZzeni je ur€ité omezeni pii zprostfedkovani zrakového vjemu. Zrakova vada se
rozdéluje na ziskané a vrozené. K ziskanym poruchdm zraku lze fadit urazy ¢i jina
onemocnéni oka. S vrozenymi poruchami zraku se ¢asto setkdvame u pred¢asné narozenych

déti (Benes, 2019).

Ludikova, Finkova a Stejskalova (2013) doplituji BeneSe o medicinskou klasifikaci
zrakovych vad. Jednd se o stfedni slabozrakost, silnou slabozrakost, tézce slaby zrak,

praktickou nebo uplnou slepotu.

V téchto piipadech asistenti pedagoga pomahaji podle instrukei z odbornych zatizeni, uci
dit¢ se orientovat v prostorach matefské Skoly. Asistent by mél mit na paméti, Ze nékteré

déti se zrakovym postizenim nastupuji do matetské Skoly a maji zhorSené dovednosti
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v sebeobsluze. Pravé proto asistent pedagoga poskytuje dopomoc détem pii stravovani,

oblékani a hygiené (Némec et. al., 2019).

1.3 Dité s télesnym postiZzenim

Pfi tomto postiZeni je dit€é omezeno v pohybovych dovednostech a schopnostech. Télesné

wrwe

predskolniho véku je détska mozkova obrna (Zikl, 2011). S vySe uvedenym textem se
shoduji 1 autofi Havelka a Bartosova (2019), kteii nasledn¢ dopliiuji rozdéleni télesného
postizeni dle pohyblivosti, které se déli na lehké, stfedné tézké Ci tézké.

Pii préci s télesné postizenym ditétem v matefské Skole je na prvnim misté asistent
pedagoga, ktery poskytuje pomoc pii mobilité. Jednd se o pfesun a pohyb v mateiské Skole
1 pti riiznych akcich mimo Skolu. Asistent pedagoga by se m¢l snaZit o to, aby ditéti pouze
napomahal s provedenim konkrétnich ¢innosti (napf. pfi stravovani asistent poda 1zici ditéti,
a zkusi, zda se dit€¢ samo naji), az v ptipadé, ze dit¢ tuto ¢innost nezvlada, prichdzi na rfadu

uplna podpora ze strany asistenta pedagoga (Némec et. al., 2019).

1.4 Dité s mentalnim postiZenim

Mentélni postizeni neboli mentélni retardace je definovana, jako ,,stav zastaveného ci
neuplného vyvoje, ktery je charakterizovan narusenim dovednosti projevujicich se behem

vyvojového obdobi“ (WHO).

Bendova a Zikl (2011) uvadi, Ze mentalni postiZeni je spiSe stav trvaly, ktery je ziskany ¢i

vrozeny. Dle mezindrodni klasifikace nemoci se mentalni postiZeni fadi do Sesti kategorii:
e Lehkd mentalni retardace, jehoz IQ je 69-50,
e Stiedné t&€zka retardace, jehoz IQ je 49-35,
e T¢&zkéa mentalni retardace, jehoz 1Q je 34-20,
e Hlubova mentélni retardace, jehoz 1Q je 19 a méng,
e Jina mentalni retardace,
e Nespecifikovanid mentalni retardace.

Dle Némce (2019) druhy tohoto postizeni se d€li na tfi hlavni, jednd se o lehké, stfedni a
tézké mentalni postiZzeni. Pii lehkém postiZzeni se dité zatazuje do kolektivu bez problému.

V opacném piipad€ je potieba pomoc asistentl, aby se déti 1épe se sttednim a tézkym
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mentalnim postizenim zaclenily do détského kolektivu. Dale prace asistenta pedagoga
spociva v upevilovani navykt adekvatniho chovani ve skupiné a pfedchazeni negativnim
jevim. Nejcastéji se objevuje fyzické ublizovani ze strany déti s timto postizenim, jelikoz

nerozumi dané situaci a pravidlim.

1.5 Dité s kombinovanou formou postiZeni

Casto tato forma postiZeni byva z genetickych pii¢in. Jde o kombinaci riznych vad, které se
mohou objevovat vzacné nebo casto. Mezi Casté kombinace lze fadit mentalni a télesné
postizeni s poruchou komunikace (Slowik, 2007). Dle Bendové (2013) je kombinované
postizeni vétSinou spojeno s poskozenim mozku, pfi¢emz jsou naruseny dovednosti a

schopnosti v senzorickych a kognitivnich oblastech, taktéZ i v motorice.

Pti praci s détmi s kombinovanym postizenim je dllezité védet, o jaky stupenl postizeni se
jedna, protoze u lehc¢ich forem je jedinec schopen Zit norméalni Zivot s minimalni podporou.
Opakem je t€z8i forma, kdy je nutnd pomoc druhé osoby. U kombinovaného postizeni se
daji vyuZzivat riizné pomicky a terapie, jako je bazalni stimulace, dramaterapie, canisterapie,

vytvarnd terapie a jiné.

V matetské Skole se také mizeme setkat s détmi, které maji ur€itou poruchu a ta je mize

vyclenovat z kolektivu, a proto je potieba znat, jak s takovym jedincem pracovat.

1.6 Dité s poruchami uceni

Porucha uceni neboli specificka porucha uceni (SPU) je vyvojova vada, ktera se projevuje
naruSenim dovednosti a schopnosti. Dle Balharové (2019) se tato porucha pozna jiz
v mateiské Skole, kdy dité mlze mit socidlni problémy s vrstevniky. K tomuto vyroku
Slowik (2007) dodavé, Ze pravé porucha uceni pfispivd k znevyhodnéni pii integraci. I
presto, Ze je tato porucha zndma a Casta, je velmi tézké ji diagnostikovat. Bartoniova (2010)

tvrdi, ze se tato porucha tyka vysokého procenta déti.

Jsou naruseny dil¢i funkce jako jsou sluch, zrak, pamét. S timto vyrokem souhlasi i
Balharova (2019), ktera také popisuje rysy, které nemusi byt u kazdého jedinec. Jedna se o
oslaben¢ fonematické uvédomeni, obtiZe s posloupnosti, obtiZe s orientaci v prostoru a case

a potize s automatizaci ¢innosti.
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Pti préaci s détmi, které maji poruchy uceni je nezbytné ptizptisobit rezim vyuky. Jelikoz déti
s SPU c¢asto maji problémy udrzet pozornost, proto je tieba respektovat jejich nevyrovnané

vykony, snazit se zachovavat pravidelnost, nutna je motivace a pochvala.

1.7 Dité s poruchou pozornosti / s hyperaktivitou

Poruchy pozornosti jsou psané zkratkou ADD. Poruchy pozornosti, které jsou doprovazené
hyperaktivitou jsou tzv. ADHD. Dle autorky Riefové (2010) nelze vnimat tyto poruchy jako
nemoc. Déti s ADHD jsou vice roztrzité, maji problémy se soustfedénim (Némec et. al.,

2019).

Drtilkova (2007) vnima ADHD jako neuro-vyvojovou poruchu pozornosti s hyperaktivitou,

coz je odlisny a nerovnomérny vyvoj mozkové soustavy. Pfiznaky této poruchy jsou:
e Nepozornost — déti maji vétsi problém si zapamatovat pokyny, vyrusuji pfi fizené
¢innosti.
e Hyperaktivita — déti maji potiebu si potad s né¢im hrat, prochazi se po tiidé, asto

maji motoricky neklid nebo hazi s predméty.

e Impulzivita — déti rychleji mluvi, neustale skaou do feci, v nepiijemnych situacich
nastavd zména psychického stavu, kterd se projevuje agresivitou, a to slovni ¢i

fyzickou.

Pti praci s détmi je velmi dulezita spoluprace s rodiCi. Je ziejmé, ze tyto deti pottebuji
pravidelnost a fad v kazdodennim Zivoté. TaktéZ je podstatné, aby détem s poruchu ADD a
ADHD bylo fadné vysvétleno, pro¢ je n¢které chovani nevhodné a pro€ je potiebné danou
¢innost vykonavat. Riefova (2010) doporucuje preventivni opatieni pii praci s détmi s ADD/
ADHD, jimz je dtikladné sdé€leni, opakovani pozadavkl a pravidel. Je velmi dilezita
trpélivost. Némec et. al. (2019) dodéava, ze by se mélo vytvofit takové prostredi, aby dité

s touto poruchou bylo co nejméné ovlivnéno ruSivymi vlivy.

1.8 Dité s poruchou autistického spektra

Porucha autistického spektra neboli PAS je porucha, pfi které nejsou déti schopné navazovat
vztahy, komunikovat s okolim, ¢asto nerozumi pokyniim a uzaviraji se do tzv. svého svéta
(Pricha, Walterova a Mares, 2008). Pravé u téchto déti se nesmi zapominat na nacvik
komunikac¢nich a socidlnich kompetenci, je dilezité jednat s détmi klidn€ a nevyvijet natlak.

Je vhodna jakdkoliv motivace, aby se dité nenudilo (Uzlova, 2010).
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Popis jednotlivych poruch autistického spektra:

Détsky autismus — zahrnuje problémy v oblasti socidlniho chovani a komunikace.
Ptiznaky tohoto typu nejsou homogenni, casto se méni s vékem ditéte. Nejcasteji jde
o poruchy spanku a piijmu potravy ¢&i rtizné fobie. Rihova (2001) doplituje, Ze

projevy autismu lze zaznamenat pied tfetim rokem zivota.

Atypicky autismus — déti tohoto typu nesplituji ¢aste¢né diagnosticka kritéria pro
détsky autismus, s timto vyrokem se shoduje i Rihové (2001), ktera uvadi, ze détsky
a atypicky autismus se 1i$i dobou vzniku. Atypicky autismus lze rozpoznat od tfetiho
roku ditéte. Thorova (2006) dale dopliluje, ze péce o déti s atypickym autismem je

stejna, jako s détskym autismem.

Aspergeriiv syndrom — kvili netypickému chovani u déti se jiz v matefské Skole
diagnostikuje tento typ. Tyto déti mohou byt primérné, nadprimérné dokonce 1

genidlni, to ale neznamen4, zZe dokézou samostatné jednat v Zivote.

Rettiv syndrom — jedna se o poruchu, ktera postihuje pouze divky. Rihova (2001)
dopliiuje, Ze pricina vzniku syndromu je geneticka. Jeho prvni pfiznaky lze
vysledovat mezi 7. a 24. mésicem ditéte, kdy dité ztraci fec, slovni zasobu, zastavuje
se rast hlavy a ¢asto krouti hornimi koncetinami. U téchto syndromi se asto objevuji

epilepsie.

Dezintegraéni porucha — déti s touto poruchou maji do svych dvou let normalni
vyvoj. Poté z neznamych pticin dochazi k regresi doposud ziskanych schopnosti, coz
vede ke zhorSeni socidlnich a komunika¢nich dovednosti, objevuji se typické prvky

autismu (Thorova, 2006).

1.9 Dité nadané

Pojem nadanti je ,, soubor vioh jako predpoklad k uspésnému rozvijeni schopnosti“ pticemz

je Casto pouzivan u jedinci, ktefi podavaji nadprimérné vykony pii Cinnostech (Hartl,

Hartlova, 2004, s. 338).

Déti nadané neni snadné vymezit, jednd se o déti, které mohou v jedné oblasti vynikat, ba

naopak v druhé oblasti mohou byt s vrstevniky na stejné trovni nebo byt podprimérni. U

téchto déti se mohou objevovat rizika, ktera jsou spojena se ztratou kreativity a nastavaji

emocni a fyzické problémy (PorteSova, 2019). Mudrak (2015) uvadi, Ze se nadané déti v

matetské Skole lisi od svych vrstevniki tim, ze maji jiné zajmy a dokézou se soustiedit.
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Na déti, které jsou oznaceny jako ,,nadané“ je Casto vyvijen tlak okoli, aby dosahovaly
vynikajicich vysledki. Obzvlast’ je nejvice vyvijen tlak ze strany rodicl, coz muze vést k
selhani v urcitych oblastech. Objevuji se kazenské problémy nebo perfekcionismus.

Pfi praci s témito détmi je vhodna pribézna piiprava, podpora a motivace. Dulezitym
prvkem pro rozvoj konkrétniho nadani je spoluprace rodict, diky tomu se naddni mize vice

rozvijet. Samoziejmé pii nedostatecné motivaci miize dojit k poklesu rozvoji nadani. Podle

Vagnerové (2010) je velmi dtlezité rodinné prostiedi.

1.10 Podpiirna opatreni

Ve skolstvi doslo k vyznamnym zménam, ke dni 1.6.2016 vstoupila v platnost vyhlaska ¢.27/
2016 Sb. o vzdélavani déti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, diky kterym jsou
détem poskytnuta podpiirna opatfeni, kterou miizeme chapat jako Uprava Skolskych sluzeb
a vzdélani odpovidajici kulturnimu prostiedi, zdravotnimu stavu nebo Zivotnim podminkam

ditéte. Tato opatieni Skola poskytuje bezplatné.
Autofi této knihy uvedli, co je soucésti podplrnych opatteni:
e Pomoc pfi organizaci, Upravé hodnoceni, obsahu, metod a forem vzdélavani.
e Pouziti specidlnich ucebnic, kompenzacnich a uc¢ebnich pomiticek.
e Vzdelavani dle individudlniho plénu.
e Vyuziti asistenta, Skolniho psychologa nebo specialniho pedagoga.
o Uprava podminek pii pfijeti i ukonéeni vzdélani.

Proto se muzeme ve vyuce v predskolnim, zakladnim a stfednim vzdélavani setkat s
asistentem pedagoga, coZ je druhy nejcastejs$i podpirné opatieni, které se doporucuje. Tato
pozice funguje jako urcitd pomoc pedagogickym pracovnikiim pii vzdélavani déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Podminkou je platny souhlas zdkonnych zastupct ¢i

zletilého Zaka. Nasledné je k ditéti pfifazen asistent pedagoga (Stan¢k et al., 2022).

Vymezeni zakladnich pojmii souvisejici s détmi se SVP

Exkluzi je moZno chépat jako Gplné vylouceni ze spolecnosti. Toto vylou€eni miiZe nastat i
proti vlastni viili jedince. Dle Anderlikové (2014) se n¢kdy sam vylouceny povazuje za

ménécenného ¢1 bezcenného.
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Inkluze je proces zaclenovani vSech do spolecnosti, coz ale nemusi vzdy byt skutecnosti
(Svobodova a Viteckova, 2017). Anderlikova (2014) dopliiuje, Ze inkluzi je mozné rozd¢lit
na Skolni a socidlni. Socialni inkluze je zalozend na rovnocennosti ve skuping, snazi se
odstranit piekazky v zaclenéni lidi do spolecnosti.

Integrace je dle Svobodové a Viteckové et al. (2017) zapojeni do spolecnosti urc¢itého
jedince ¢i skupiny. Hlavnim cilem je zabranit vyfazeni ze spolecnosti. Slowik (2007)
dodava, ze integraci vidi jako nejvyssi mozny stupen socializace.

Kooperace je vnimana podle Hajkové (2010) jako definice roli a dirazi, jak fesit problémy.
S timto se shoduji i1 autofi Priicha, Walterovd a Mares (2008) podle nich je kooperace
postavena na spolupraci, kdy si jedinci rozdéli role pii feseni ukolu. Také probiha spole¢na
kontrola a hodnoceni vysledki.

Separace je odlouceni, kdy jedinci jsou vylou€eni z divodu svého postizeni ¢i svych
schopnosti. V Némecku existuje rozd€leni déti v matetské Skole, a to umisténi

integrovanych déti do integrovanych tfid a déti problémovych do ptipravnych zatizeni.

Zkratky, se kterymi se asistent pedagoga miize setkat.

. ADD - porucha pozornosti

. ADHD — porucha pozornosti s hyperaktivitou

. Dysgrafie — specifické porucha uceni, ktera se projevuje v psané form¢e
. Dyslexie — specificka porucha ucenti, ktera se projevuje v oblasti cteni
. IVP — individualni vzdé€lavaci plan

. PPP — pedagogicko-psychologicka poradna
. SP — §kolni psycholog

. SPP — $kolni poradenské pracovisté

. SSP — skolni specialni pedagog

. 77 — zékonny zastupce (Stanck et al., 2022).

Shrnuti

Prvni kapitola v teoretické ¢asti se vénuje popisu riiznych typt postizeni u déti v matetskych
Skolach. Zaroven bylo popsano predskolni obdobi ditéte v mateiské Skole. Hlavnim cilem
nebylo podrobnéji popsat druhy postizeni a omezeni u déti, ale o nédhled do této
problematiky. Jedna se o mentalni, sluchové a zrakové postizeni. Také jsou zde popsany

rizné druhy poruch. Pfi praci s témito détmi je velmi dilezité, aby asistent pedagoga a ucitel
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méli pochopeni pro odlisnost déti, respektovali je a zajiStovali jim bezpecné a piijemné
prostiedi ve skole.
Poslednim tématem je podplrné opatieni a vymezeni zakladnich pojmd, jimiz jsou exkluze,

inkluze, integrace, kooperace a separace.
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2 ASISTENT V MATERSKE SKOLE

V této kapitole budou objasnény tfi typy asistentii. V matefské Skole se mizeme setkat s
asistentem osobnim, Skolnim nebo s asistentem pedagoga. I pfesto, ze ndzvy jsou skoro
stejné, jde o odlisné profese, které jsou rozepsany nize. Jeding, co je propojuje, je snaha o
zaClenéni jedincti do spolec¢nosti podle schopnosti ¢i individualnich moznosti kazdého. Proto

plati véta, Ze neni asistent jako asistent.

2.1 Osobni asistent

,,Osobni asistent neni pedagogicky pracovnik, ale miize pusobit v materské nebo zakladni
Skole “ (Némec a Martinovska, 2018).

Pii definovani pojmu osobniho asistenta dochazi u rtznych autort k drobnym, ale
nepodstatnym rozdilim. Kendikova (2017) vnima osobniho asistenta jako sluzbu, ktera je
urcéend pro osoby s postizenim. Tato sluzba se poskytuje kdykoliv, kdy ji jedinec potiebuje,
tudiz bez ohledu na cas. Némec et al. (2014) dodéavaji, Ze pozice osobniho asistenta je spise
na individualni roving pro dité a jeho rodice. Uzlova (2010) vystihuje osobni asistenci jako
urcitou sluzbu osobam, které se nemohou zaclenit do spolecnosti. Soucasti této asistence je
pomoc pii vzdélavani, stravovani ¢i osobni hygiené. V matetské Skole se osobni asistent
stava urcitou oporou ditéte. Kviili nizkému véku ¢i postizeni neni dité schopné si svého
osobniho asistenta zvolit sam, proto je velmi diileZité, aby rodice vybrali vhodného asistenta.
Tato asistence ptimo smétuje k uzivateli, ktery tuto podporu potiebuje a nepfimo pomaha
roding daného ditéte. Dalsi autorkou, ktera se zabyvala definici osobniho asistenta je Hrda
(2001), kterd vnima tuto sluzbu jako pomoc osob¢, ktera neni schopnd bez pomoci druhé

osoby vykonavat jakékoliv ukony.

Také dalSim nazorem je, Ze se jedna o socidlni sluzbu, kterd se zamétuje na podporu,
seberealizaci ¢1 dopomoc pii sebeobsluze u lidi s mentalnim, t€lesnym nebo kombinovanym
postizenim. Pfi spolupraci s asistenty dochazi k vétSi samostatnosti u téchto jedincii a

zaroven se jim oteviraji rizné moznosti bézného Zivota.
Pracovni naplii osobniho asistenta

Pojem osobni asistent je obsaZen v paragrafu 39 v zdkoné o socialnich sluzbach 108/2006.
Zde se miizeme docist, Ze se jedna o terénni sluzbu, ktera je poskytovana osobam se snizenou

sobé&stacnosti. Ta miiZze byt zpisobena chronickym onemocnénim, zdravotnim postiZzenim ¢i
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vyssim vekem jedince. Tato sluzba je vykondvana bez ¢asového omezeni, a to v pfirozeném

prostiedi.

Soucasti této pomoci jsou tyto ¢innosti:

a) pomoc pri zvladani béznych ukonit péce o viastni osobu,

b) pomoc pri osobni hygiené,

¢) pomoc pri zajisténi stravy,

d) pomoc pri zajisténi chodu domacnosti,

e) vwchovné, vzdeldavaci a aktivizacni ¢innosti,

P zprostiredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,

g) pomoc pri uplatiiovani prav, opravnénych zajmit a pri obstardavani osobnich zalezitosti

(Zakon 108/2006).

2.2 Skolni asistent

«

., Skolni asistenti jsou projektovi pracovnici hrazeni previzné z prostiedkii Evropské unie. *
(Némec, Martinovska, 2018, s. 97)

Dle Starika et al. (2022) je velmi dllezité, aby Skolni asistent byl informovéan, Ze je vedeny
jako nepedagogicky pracovnik, coz vede k jistym zménam, naptiklad zkracend dovolena.
Dalsi ptiklady uvadi autoii Némec a Martinovska (2018) ,, nema ndrok na studijni volno,

nespada do rezimu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii .
D pedaagog p

Kendikova (2017) ve své knize popisuje, Ze piestoZze Skolni asistent neni pedagogicky
pracovnik, je povaZzovan za zaméstnance Skoly. Jeho celkovd napli prace se Castecné
shoduje s asistentem pedagoga. Ke stejnému vyroku se ptiklani 1 Némec a Martinovska

(2018).

Skolni asistent byl vytvofen pro potfeby projektil, nema jasné stanovenou platovou tiidu,

proto dle Ministerstva Skolstvi maji feditelé¢ Skol moznost asistenty fadit do tii tfid:
— Do 4. az 6. platové tfidy (asistent pedagoga) v katalogu praci od 2.16.2005.
— Do 7. az 8. platové tfidy (personalista) v katalogu praci od 1.2.2001, studijni referent.

— Do 8. az 12. platové tfidy (socialni pracovnici) v katalogu praci od 2.8.2002, socialni

prace (Némec a Martinovska, 2018).
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Pracovni napli $kolniho asistenta

vvvvv

¢innosti je predavani informaci rodicim o situacich v matetské skole. Napomocen je i ve
vzdélavani déti, které pochazeji z kulturné odlisného ¢i socialné znevyhodnéného prostiedi,
ale 1 détem, které nejsou pftilis pfizptsobivé (Némec a Martinovska, 2018). Pozice skolniho
asistenta v matei'ské skole spoc¢iva v pomoci pii vzdélavani, a to u déti, které jsou ohrozeny
Skolnim neuspéchem. Do této skupiny spadaji déti, které jsou ze socialné znevyhodnéného
prostiedi nebo déti, které nemaji uspokojivé vychovné vedeni ze strany rodiny. Skolni
asistent samoziejme muze pracovat i s jinymi détmi ve tfid¢. Dle dokumentaci Ministerstva

skolstvi (MSMT) skolni asistent provadi nasledujici ¢innosti:

— Zprostfedkovavd komunikaci mezi Skolou a rodinou, snazi se ptekonavat bariéry,

které vznikly kvtli odlisnym zivotnim podminkam.

— Pomaéh4 uditeli s organizacnimi a administrativnimi ¢innostmi ve vyucovani, ale i
mimo néj. Smyslem této pomoci pii vykonavani administrativnich ¢innosti je, aby

ucitel ziskal vice Casu pfi praci s détmi.

— Poskytuje pomoc pfi riznych Skolnich akcich a podporuje praci pedagogickych

pracovniki pfi ¢innostech s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

2.3 Asistent pedagoga

., Asistent pedagoga poskytuje podporu jinému pedagogickému pracovnikovi pri vzdélavani
Zdka ¢i zZdkii se specialnimi vzdélavacimi potiebami v rozsahu podpurného opatreni. "
(Vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zaka

nadanych)

Legislativné je profese asistenta pedagoga zakotvena v zdkonu ¢ 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jinéem vzdeélavani (dale jen ,,skolsky
zdkon ), ve znéni pozdéjsich predpisii. Tento zakon neni jediny, a proto je dulezité zminit 1
vyhlasku ¢i dalsi zakon, ve kterém je tato profese uvedena. Jedna se o vyhlasku ¢. 27/2016
Sb. o vzdelavani Zakuii se specialnimi vzdelavacimi potiebami a Zakit nadanych. V zakoné
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich se muzeme docist, ze asistent pedagoga
vykonavéa ptimou pedagogickou ¢innost, proto je pedagogickym pracovnikem. Totéz ve své

knize zmifuji 1 autofi (Stanck et. al., 2022).
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Profesi asistenta pedagoga se nevénuji pouze zakony a vyhlasky, ale i mnoho autord. Jiz z
nazvu je patrné, ze asistent pedagoga je pomocna osoba pro ucitele. Jeho snahou je zapojeni
ditéte do kolektivu ¢i podpora samostatnosti, a to ve skupiné nebo s jednotlivcem. Se stejnym
vyrokem, ktery je uvedeny vyse, se shoduji autofi, ze tato pozice je jako druhy pedagog ve
t¥id&, ktery nepracuje pouze s jedincem, ale i s celou tiidou (Némec, Siméackova —
Laurencikova a Hajkova, 2014). Uzlova (2010) vnima asistenta pedagoga jako zaméstnance
Skoly, ktery ptisobi ve tiid¢. Také dodava, ze tato profese pfispiva k nepierusovanému chodu
vyuky, zaméfuje se 1 na ostatni déti ve tiid€ a spolupracuje s ucitelem. Lze ho tedy vnimat
jako druhou ruku ucitele. Foitova (2013) ptidava fakt, ze asistent pedagoga je soucasti

pedagogického tymu, ktery pracuje pod vedenim vyucujiciho.

Muzeme se setkat 1 s ndzory, ze hlavnim smyslem této pozice je podpora pii zaclenéni déti
do béznych kol s jakymkoliv znevyhodnénim ¢i zdravotnim postizenim. K témto vyrokiim
se piiklangji autofi Némec et al. (2014) nebo Zampachova, Cadilova et al. (2012). Ke
stejnému tvrzeni Tepla a Smejkalova (2010) dodéavaji, ze diky této profesi dochézi u téchto
déti ke znaénému zlepSeni ve vzdelavani.

se fidi dle zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. A také vyhlaskou ¢. 27/2016

Sb. o vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

we

VysS$i Grovei ¢innosti

Pro dosazeni této Urovné je potieba minimalné¢ ukonceni stiedoSkolského vzdélani s
maturitnim vysvéd¢enim s pedagogickym zaméfenim. Jestlize neni vySe uvedena podminka
splnéna, je nutné, aby osoba absolvovala kvalifikacni kurz. Po GispéSném ukonceni dostava
absolvent opravnéni k vykonu ptimé pedagogické ¢innosti. Asistent pedagoga provadi v této

urovni tyto ¢innosti:
— vychova a vzdélavani déti dle stanovenych postupi,
— individudlni podpora,
— podpora vyS$si miry samostatnosti a dosazeni cilt.

we

Nizsi uroven ¢innosti
Jelikoz se jedna o niz$i urovei, staci splnit zékladni nebo stfedni vzdélani bez maturitniho
vysvédceni. Dilezitou podminkou proto tuto ¢innost je absolvovat kvalifika¢ni kurzy pro

asistenty pedagoga. Narozdil od vysSi urovné, absolvent ziska pouze osvédceni, diky
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kterému muze vykonavat pomocné vychovné prace. V niz$i Urovni asistent pedagoga

provadi tyto ¢innosti:
— pomoc pii adaptaci ditéte se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
— pomoc pii komunikaci s détmi, ale i s rodici,

— nevyhnutelnd pomoc détem s mobilitou, pfi Skolnich akcich nebo ve vyucovani

(Stangk et al., 2022).

Zavedeni funkce asistenta pedagoga

V disledku s ndrustem znevyhodnénych ¢i zdravotné postizenych zaki se Casto feditelé Skol
rozhodnou pro zfizovani pozice asistenta pedagoga. Se souhlasem krajského uradu feditel
Skoly tuto funkci zfizuje. Podle Uzlové (2010) feditel Skoly prvné poda zédost o souhlas
ziidit pozici asistenta pedagoga v dané Skole, konkrétnéji ve tfid¢, kde se nachazi dité se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Rovnéz se podava zadost, kterd se tyka navysSeni ¢i
pfidéleni financi. Dulezité je pfilozeni doporuceni, dokumentace z pedagogicko-
psychologické poradny (PPP) ¢i specialnich pedagogickych center (SPC). Soucasti tohoto
doporuceni je zdivodnéni, pro¢ je nutné ziidit funkci asistenta pedagoga. V doporuceni by
melo byt uvedeno, jaky je dosavadni rozsah ¢innosti asistenta pedagoga a ndvrh na novou

pracovni ¢innost.
Z4dost o ziizeni funkce asistenta pedagoga (dle § 7 vyhlasky &. 73/2005 Sb.) obsahuje:
— sidlo a nazev pravnické osoby, ktera fidi ¢innosti Skoly,
— celkovy pocet ttid a déti,
— pfesny pocet déti, které maji specialni vzdélavaci potieby,
— zdivodnéni potieby této funkce,
— cile, kterych chce dosdhnout feditel skoly pfi zfizeni této funkece,

— napln prace asistenta pedagoga (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb. Vyhlaska o vzdélavani zakt

se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zaka nadanych).

Podle autorek Teplé a Smejkalové (2007) je potieba, aby se feditel $koly nejprve seznamil
s dokumentaci ditéte, jesté pred jeho zafazenim do programu vzdélavani. DalSim krokem je
vypracovani zadosti, kterd by méla mit vySe uvedené tidaje. Po vyplnéni se posild Zadost na

krajsky ufad, do pfedem stanovené¢ho terminu, ktery se stanovuje k nadchazejicimu
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Skolnimu roku. Pokud je smlouva schvélend, feditel $koly by m¢l zajistit financni prostiedky
pro nov¢ ziizenou funkci. Pokud v této fazi nedojde k z&dnym komplikacim, ptichazi na
fadu volba vhodného uchazede na pozici asistenta pedagoga. Reditel mize vyhlasit externi
¢1 interni konkurz. Pti konkurzu feditel poklada otazky, které se tykaji flexibility, spoluprace,
schopnosti pti komunikaci s détmi, kreativity nebo i spolehlivosti, coz podle Uzlové (2010)

rozhodne, zda bude konkrétni uchazec ptijat nebo ne.

V posledni fazi je vybran vhodny kandidat na pozici asistent pedagoga. Nasledn¢ feditel
vypracuje pracovni smlouvu, ve které je stanovena napln prace, platové zarazeni, mira pfimé
pedagogické ¢innosti a doba pracovniho poméru. Novy asistent pedagoga je sezndmen

s chodem Skoly, zdkonnymi zastupci ditéte a jeho dokumentaci (Palatova, 2012).

Vhodny vybér asistenta pedagoga

Vybér moznych kandidath mize byt zuZen nejenom kvalifikacnimi podminkami, které by
kazdy mé¢l splnovat, ale hraji zde velkou roli i dovednosti a schopnosti potfebné pro
predskolni vzdélavani. Je vhodné, aby mél asistent pedagoga vlohy pro praci s détmi, aby
umél komunikovat s rodi€i. Pro pfiznivy vztah na pracovisti je dilezité i spolupracovat s
ucitelem (Némec a Martinovska, 2018). Proto Uzlova (2010) klade diiraz na to, aby feditel
Skoly nejprve vypsal volné pracovni misto a nasledné si stanovil osobni pohovor, kde
zajemce lépe pozna, nez pies pisemnou formu — Zivotopis. Na to reaguje Kendlikova (2017),

ze by pozici asistenta pedagoga neméla vykonavat zadna piibuzna osoba ditéte.

Piedpoklady pro vykonavani asistenta pedagoga

V zékoné 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich jsou predepsana kritéria pro vybér
asistenta pedagoga. V paragrafu €. 2 se uvadi, Ze asistent pedagoga patii mezi pedagogické
pracovniky, ¢imZ musi spliiovat veskeré dispozice pro praci s détmi. V paragrafu ¢.3 jsou
vypsané body, jimiz jsou zdravotni pfizplisobivost a neomezenost svépravnosti. Ve svém
trestnim rejstiiku nesmi mit Zadny zdznam, ktery by odpovidal imysInému ¢i netimyslnému
spachani trestni Cinnosti. Taktéz musi asistent pedagoga dolozit posudek od I¢kate, ze je
schopen pracovat s détmi (Némec, 2018). Stan¢k et. al. (2022) dodava, ze by se asistent
pedagoga mél prokéazat znalostmi z Ceského jazyka. Na rozdil od Skolniho asistenta se
asistent pedagoga zaclenuje do pedagogickych pracovnikl. Obé tyto profese musi spliiovat
urCita kritéria. Jednd se o osobnostni rysy, které se ur€itym zplisobem promitaji do této

profese.
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— ochota sebevzdélavani,

— loajalita,

— citova a emocni stabilita,

— pracovitost,

— kladny vztah k détem (Stan¢k et al., 2022).

Uzlovéa (2010) dopliuje, ze kladny vztah k détem se ziskava i diky predeslym zkuSenostem
pii praci s détmi, napi. planovani a realizace tabort.

Hajkova (2018) a Stanék et al. (2022) se shoduji na tom, Ze by asistent pedagoga mél byt
uréitym zpusobem empaticky a hlavné trpélivy. Hajkova (2018) doplituje nutnost
komunikace a vnimani jedince jako individualitu. Némec et al. (2014) dodavaji, ze by
asistent pedagoga mél mit vySe uvedené charakteristiky, ale také by mél byt uréitym

zpisobem diisledny a razantni.

Znalosti a dovednosti asistenta pedagoga

V dnesni dobé¢ jsou pfisnéjsi pozadavky na tuto pozici, dle paragrafu ¢. 20 se asistentem

pedagoga miize stat:

Absolventi stfednich Skol (maturitni vysvédceni), vysSich odbornych $kol (DiS.) nebo
vysokych skol (Bc., Mgr.), kteti maji obor zaméteny na pedagogickou oblast (Némec, 2018).
Také to mohou byt i ti, ktefi maji zakladni vzd€lani, ale musi ziskat kvalifikaci v kurzu
,, studium pro asistenty pedagoga “ nebo ma uspé$né ukoncené stiedni vzdélani v jakémkoliv
oboru a ziska kvalifikaci v kurzu celoZivotniho vzdélavani, ktery je zaméfen na pedagogiku

&i kurzy asistenta pedagoga (Cadové a Michalikova, 2012).

Je mnoho zptisobt, jak ziskat odborné kvalifikace pro tuto pozici. Také existuje fada
mozZnosti, jak si rozsifit, doplnit ¢i zvysit kvalifikaci. Na coZ poukazuje Palatova (2012),

ktera doporucuje, aby si asistenti pedagoga stale rozsifovali znalosti, vzdélavani.

Dalsi vzdélavani asistenta pedagoga

V této Casti se miZeme setkat s pojmem DVPP, coZz je zkratka pro dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikli. Uzlova (2010) dodava, ze mezi dal§i moznosti vzdélavani patii

ruzné workshopy, pfednasky, metodicka setkani ¢i seminare.
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Jako velmi dulezitou soucasti prace asistenta pedagoga je i1 ziskdvani osobnich zkuSenosti.
Asistent se pfi praci s détmi setkdva s riznymi situacemi, proto si v pribchu jeho piisobeni
dopliiuje informace na raznych skolenich (Némec, 2018). Hajkova (2018) dopliuje, ze
soucasti dalSiho vzdélavani je 1 samostudium literatury. NejCastéji se jednd o cCteni
odbornych knih v oblasti pedagogickych témat, nebo beletrie zamétfené na biografické
vypovédi lidi s postizenim. To velmi pozitivné pfispiva k tomu, ze se ¢tenafi veiti do osoby

s postizenim.

Napln prace asistenta pedagoga
Pracovni napli

Po uspésném splnéni kvalifikace se asistent pedagoga stdva zaméstnancem matetskeé,
zakladni nebo stiedni Skoly (Stanék et al., 2022). Pracovni naplii je riznoroda, ale prevazné
spociva v praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Uzlova (2010) dodava, ze

napln prace asistenta pedagoga se tidi dle situace ve tfid¢ a konkrétniho ditéte.

Dle ustanoveni § 7 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb. a vyhlasky ¢. 147/2011 Sb. je hlavni ¢innosti
nevyhnutelnd pomoc zadkiim s postizenim, ktefi maji problém pfti sebeobsluze. Dale je to
pomoc pedagogickym pracovnikim pii komunikaci se zdkonnymi zastupci nebo se

samotnymi Zaky a pomoc zakm pfi integraci ve tfidé.

Prace asistenta pedagoga se déli na piimou a nepiimou. Urovei tvazku se odviji dle potieb
a individuality ditéte a doporucuje ho Skolské poradenské zatizeni. Samotny Uvazek se
rozdéluje na dvé ¢asti, a to na pfimou a nepfimou pedagogickou €innost, ktera je rozdélena
v poméru 9:1 to znamena 90% piimé a 10% nepiimé Cinnosti (Stan¢k el al., 2022). Hajkova
(2018) uvadi, Ze se jedna o Gasty problém v Ceské republice, ktery se tyka nedostatecného
¢asu pro neptimou pedagogickou ¢innost. Na ob¢ ¢innosti dostanou Skoly urcitou financni
dotaci od statu, ze které¢ho se hradi plat asistenta pedagoga. BohuZel dochéazi k tomu, Ze
asistenti pedagoga dostanou od feditele Skoly vice nez 10% nepiimé Cinnosti do uvazku,
ktery by mél poté uhradit z jinych prostfedki, které ¢asto Skoly nemaji k dispozici, a proto

se musi asistenti spokojit s proplacenymi deseti procenty z tivazku.

Piima pedagogicka ¢innost

Asistent pedagoga vykonava tuto ¢innost v dobé&, kdy probihd vyucovani, tudiz, kdyz jsou
pfitomni zaci. Soucasti jeho ¢innosti je pomoc:

— v navazovani a komunikaci socialnich vztaha ve t¥idé ¢i Skole,
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ro~r

s adaptaci zakt ve Skolnim prostiedi,

— pii zprostfedkovani komunikace mezi Skolou a rodinou,

— pii diagnostické Cinnosti,

— pfii zajisténi bezpecnosti zakl na akcich skoly,

— pfi vzdélavaci a vychovné Cinnosti zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
— pfi opakovani pokyni vyucujiciho (Stan¢k et al., 2022).

Autorka Cadilova (2021) dodava:

— pfirozvoji prostorové a ¢asové orientace,
— pfi praktickém vyuziti komunikace.

Dalsi autorka Hajkova (2018) dopliuje k vyse uvedenym autorim:
— pfi préci ve volnocasovych aktivitach s détmi,
— pfi podpofe ucitelt 1 zaki ve vyuce,
— pfi procvicovani probrané latky.
Vse zavisi na pottebach daného ditéte a prani vyucujiciho, jelikoz pfima péce je prevazné
zamé&fena na jednotlivé Zaky.
Neprima pedagogicka ¢innost
Tuto ¢innost lze brat jako Ucast na pedagogickych poradach a konzultacich s vyucujicim

(Hajkova 2018). Provadi se vétSinou v nepiitomnosti zakd. Soucasti této Cinnosti je pomoc:

pii vyrabéni, vypliiovani pracovnich listd a praci s pomutckami,

pii vyzdobé Skoly a ttidy,

pii psani evaluace a hodnoceni zaka,
— pfi vedeni zdznami z diagnostickych ¢innosti (Stangk et al., 2022).

Cadilova (2021) dodava, Zze do nepiimé ¢innosti asistenta pedagoga lze zafadit i zajisténi

setkani s poradenskym zatizenim nebo se zdkonnymi zastupci.

Shrnuti:
Druhé kapitola teoretické €asti se vénuje typiim asistentll pedagoga, ktefi mohou pracovat

v mateiské Skole. Jednd se o osobniho asistenta, Skolniho asistenta a asistenta pedagoga. Je
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zde vysvétleno, jaké jsou rozdily mezi jednotlivymi pozicemi. U kazdého typu asistenta je
popséna jeho napli prace, diky tomu je mnohem jednodussi rozliSeni pozic asistenti.
Asistent pedagoga je hlavnim tématem diplomové prace, proto je této podkapitole vénovano
vice pozornosti. Je detailn¢ popsan postup pii vybéru na tuto pozici, potiebné dovednosti,
znalosti a dal$i vzdélavani asistentl pedagoga. Zaroven je popisovana napli prace, ktera se

rozdéluje na pifimou a nepfimou ¢innost.
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3 SPOLUPRACE ASISTENTA PEDAGOGA A UCITELE
V MATERSKE SKOLE

V prvopocatku si musi ucitel a asistent pedagoga uvédomit, jakou roli hraje asistent v
matefské Skole. Je mnoho ucitelt, ktefi vnimaji pozici asistenta pedagoga jako nepottebnou.
A tak se stava, ze ucitelé maji Casto averzi k této pozici. Ve skutecnosti asistent pedagoga
uciteli napomaha, diky této koordinaci a spolupraci ucitel ziskava vice ¢asu na praci s détmi

(Némec, 2018).

Hlavnim pravidlem pii spolupréaci by mélo byt, Ze oba aktéii tvofi tym. Pokud tym funguje

tak, jak ma, dochazi mezi nimi k:

— srozumitelné a jasné komunikaci,

— duvére,

— uplatnéni svého nazoru, pohledu nebo 1 zkusenosti,

— Castému kontaktu s jinymi tymy (Vejrochova, et al., 2015).
Pro dobrou vzajemnou spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga je dle Horackové
(2015) vymezeno deset bodu:

I.  Ucitel nevnima asistenta pedagoga jako rusivy element.
IT.  Ucitel vnima asistenta pedagoga jako dlilezitou Cast pii praci s ditétem se specidlnimi
vzdélavacimi pottebami.

III.  Asistent pedagoga se ucastni pedagogickych i organizacnich schiizek, tim dochazi

ke sladéni jeho plsobeni s koncepci §koly.

IV.  Ucitel by mél mit na paméti, Ze asistent pedagoga neni osobni asistent ucitele ani
zaka, tudiz je jasn¢ vymezena role asistenta v trojuhelniku, kterého se ucastni ucitel

— vedeni Skoly — asistent pedagoga.
V. Ucitel i asistent pedagoga by méli mit vyhrazeny cas na spolecné konzultace a
piipravy.
VI.  Pii vybérovém fizeni asistenta pedagoga je vhodné, aby byl pfitomen 1 ucitel, aby se
predeslo tomu, Ze si poté tzv. ,,nesednou®.

VII.  Od prvnich dnil spoluprace si musi ucitel uvédomit, Ze druha dospé€la osoba ve tiidé

neni kontrolnim prvkem, ale praveé naopak, jako urcitd pomoc.
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VIIL.  Jelikoz se ucditel pribézné vzdelava v oblastech specidlnich potieb zdka, muze

doporucit dalsi vzdélavani pro asistenta pedagoga.
IX.  Ucitel by mél spravné odhadnout miru zapojeni asistenta pedagoga do vyuky.

X.  Asistent by mél byt na zacatku seznamen se zdsadami klasifikace kazdého zaka, a

podilet se na jeho hodnoceni.

Opacnym pfistupem muize dojit k negativnim ptipadim, jako je rozpor mezi asistentem
pedagoga a ucitelem, ktery muze vést az k zablokovani komunikace mezi aktéry, jak

popisuje Horackova (2015).

3.1 Bariéry pri spolupraci

Velmi casté chyby, které se objevuji pfi spolupraci asistenta pedagoga a ucitele, jsou nize

popsany.

Neni respektovana Zadna autorita ucitele

Asistent pedagoga je v mnoha piipadech vékove starSi nez samotny ucitel, proto dochazi k
nerespektovani pokynil ucitele z diivodu delsi praxe asistenta, tudiz si mysli, Ze diky svym
zkuSenostem problematice rozumi lépe. I pfesto, Ze asistent pedagoga je starSi, mé¢l by
respektovat a nezpochybnovat pokyny ucitele. Je samoziejmosti, Ze respekt ma byt
oboustranny, ale rozhodnuti je vZdy na uciteli. Pokud asistent pedagoga nesouhlasi s
nazorem a postupem ucitele, je vhodné, aby vedli dialog ohledné konkrétniho problému.
Pokud problém pretrvava dal, mela by se tato situace fesit s vedenim mateiské Skoly (Némec,
2018). Dle Uzlove (2010) mé asistent pedagoga Spatny piistup ke spolupraci. Nerespektuje
ucitele, zasahuje do vyuky, prosazuje svoje nazory ve vyuce anebo kritizuje metody, které

ucitel pouziva ve vyucovani.
Asistent pedagoga s prili§ velkym nadSenim pro praci

Némec a Martinovska (2018) poukazuji, Ze sdm asistent, aniz by si to uvédomoval, je pfili§
aktivni, tak vznikaji paradoxné chyby, které mohou ovlivnit spolupraci. Tento typ asistenta
se neustale snazi byt prospésny a &inorody. Casto si to asistenti neuvédomuyji, ale kviili své
aktivité rusi ulitele a brzdi déti v samostatnosti. V téchto ptipadech jsou postupy, které
mohou predchéazet problémim. Jedna se o peclivé planovani, kdy ucitel pfeda asistentovi
konkrétni informace, jakou ma mit naplii prace v urcitou dobu. Tim padem ma omezeny

prostor pro svou iniciativu, kterd by nasledné mohla zpisobit zbyte¢ny konflikt mezi
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ucitelem a asistentem pedagoga. Jak je vySe uvedeno, je tfeba vzijemné respektovani.
Uzlova (2010) dodava, ze hlavnim rizikem pro Spatnou spolupraci je velky zésah do

kompetenci ucitele ze strany asistenta pedagoga.

Asistent pedagoga je priliS pasivni v praci

Uzlova (2010) navazuje na dalsi riziko ve Spatné spolupraci, coz je druhy extrém, kdy je
asistent pedagoga neaktivni a pouze vyckava na pokyny ucitele. K pasivnimu postoji
asistenta pedagoga dochazi kvili tomu, Ze se asistent obava, ze zasahuje uciteli do vyuky.
Ve vétsing piipadech se stava, ze sam asistent upfednostiiuje pohodli nad povinnostmi. V
tomto piipad¢ se asistent nezapojuje, plni pouze zakladni ukoly a je vétSinu ¢asu pasivni. Je
potieba jiz od prvniho dne si vymezit pravidla, ktera si vzajemné asistent pedagoga a ucitel

stanovili (Némec a Martinovska, 2018).

Dité s postiZenim/ znevyhodnénim je vyhradné svéreno ucitelem do rukou asistenta

pedagoga

Takovy postup vnimaji ucitelé jako ptirozeny, jelikoz vnimaji pfitomnost asistenta jako
pomocnika, ktery se v jejich matetské Skole nachdzi kvili tomu, aby se vénoval ditéti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Coz neni uplné spravny pfistup, jelikoz asistent
pedagoga, ktery ma nedostacujici kvalifikaci, nemutze zajistit ditéti to, co kvalifikovany
ucitel. Také opakovana dopomoc ditéti miize zptisobit jeho pomalejsi rozvoj samostatnosti.
Dals$im negativnim vlivem muze byt stala péce, ktera mize dité¢ vyloucit z kolektivu a mtize
vzniknout nalepkovani ditéte. Na stejnym vyroku se shoduji Némec a Martinovska (2018) a

Uzlovéa (2010).

Ze strany uditele jsou prili§ naro¢né ukoly

Autorka Tepla (2015) vnima, Ze problém je v nejasné stanovenych kompetencich. U¢itel by
mél mit vzdy na paméti, Ze ma zodpovednost za vysledky a Giroven vzdélavani a mél by tedy
mit asistenta pedagoga k ruce a nevnimat ho jako dalSiho ucitele ve tfidé. Némec a
Martinovska (2018) dodavaji, Ze tato chyba se nejvice stava ucitelim, ktefi nepochopili roli
asistenta pedagoga. Ucitel zadava slozité a velmi narocné ukoly asistentovi, ktery v nich
casto chybuje. V tomto momentu je potieba ptipomenout uliteli, Ze asistent pedagoga ziskal
kvalifikaci béhem nékolikatydennich kurzl, coz je uplné néco jiného, nez obory zamétené
na specidlni a pfedskolni vzdélani. Toto studium trva od tii do péti let. Tudiz nelze ocekavat

stejné jednani jak od specidlnich pedagogt nebo uditela.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 33

3.2 Formy spoluprace

Spoluprace s pedagogem

Je velmi dulezité pred nastupem do prace stanovit jasna pravidla, kterda budou asistent

pedagoga a pedagog dodrzovat. Tato pravidla se tykaji oblasti:

casovy rozsah, ve kterém bude asistent pedagoga nebo pedagog pracovat s détmi,

domluva, jak bude probihat vyucovani a nasledna evaluace,

urcit dobu, kdy mize asistent zasahovat do vyuky,

domluvit si vymezeni pracovniho mista, kde asistent pedagoga bude pracovat

s détmi,

stanovit stejnd kritéria pro hodnoceni ditéte.

Spoluprace mezi dvéma lidmi ve Skolstvi je velmi dilezitd. Jak dodava Uzlova (2010),
asistent by mél vykondvat ¢innosti, které mu ucitel nafidi, to ale neznamena, ze by jeho
ptistup mél byt pasivni, ba naopak. Ve zavisi na dobré spolupréci a informovanosti. Spatna
spoluprace se odrazi nejenom ve tfide, ale i u samotného zéka. V praxi se Casto déje, ze
asistent pedagoga neni dostate¢né informovan a poté nevi, jak postupovat. Také se
setkdvame s tim, ze ucitel si Casto mysli, Ze asistent pedagoga by mél vSechno zvladat, coz

neni pravdivé.

Diky konzulta¢nim schlizkdm si mezi sebou pedagog a asistent pedagoga jasn¢ vymezi

metody, cile a principy, které si podle sebe rozdéli na denni ¢i mési¢ni (Stanck et al., 2022).

Spoluprice mezi asistentem pedagoga a Zaky

Probiha takovou formou, Ze asistent pedagoga pomaha pii organizovani $kolnich akci. Také
se spolecné ucastni tfidnickych setkani, podili se na pozitivnim klimatu ve tfidé, poméaha
zakim, ktefi si o pomoc pozadaji, rozviji komunikaci mezi vSemi Zaky ve tfid€. Jeho dalsi
¢innosti se tykaji dopomoci vyucujicimu v dané vyuce. Sleduje, co se odehrava ve tiidé,
zajima se o Zaky a také se snazi pfedchdzet riznym socidlné — patologickym jeviim (Stan¢k

et al., 2022).

Spoluprace mezi asistentem pedagoga a zakonnych zastupci Zaka

Tato spoluprace je taktéz dulezita, jedna se o spolupraci mezi zakonnymi zastupci Zéka se

s SPV (specidlnimi vzdélavacimi potfebami). Na prvopocatku je diilezitd prvni schiizka,
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které se zucastni zakonni zastupci zéka, asistent pedagoga a tiidni ucitel. Zamérem tohoto
setkani je upfesnéni pozadavkll pii praci s konkrétnim dit€tem v domécim i Skolnim
prostiedi. Dle Uzlové (2010) by asistent pedagoga mél rodi¢liim ptedavat doporuceni pro

doméci ptipravu a podavat jim zpétnou vazbu.

Pokud se vSechny strany zcastni schiizky, predejde se tomu, ze si zdkonni zastupci budou
st¢Zovat na nedostatek informaci. Se zdkonnymi zastupci miZzeme komunikovat i
prostiednictvim zprav (e-mail, SMS) nebo pies vytvoreny komunikacni denik. Ten slouzi k
predavani informaci, sdéleni, ndméth ¢i pfipominek od vSech stran. Dalsi formou, jak
komunikovat s druhou stranou, jsou konzulta¢ni hodiny dle pfedem domluveného Casu

(Stanék et al., 2022).

Ve spolupraci s dalSimi organizacemi a asistentem pedagoga

Vzdy je dilezité, aby asistent pedagoga byl informovéan o tom, Ze bude spolupracovat s
riznorodymi organy. Nejcastéji spolupracuje se specidlné pedagogickym centrem nebo
pedagogicko-psychologickou poradnou. U riznych druhti postizeni miize asistent pedagoga
spolupracovat s logopedem, ktery se vénuje détem s narusenou komunika¢ni schopnosti. U
déti ze socialniho znevyhodnéni asistent pedagoga muze spolupracovat s neziskovou
organizaci, ktera se zamétuje na volny Cas ditéte. Spoluprace s piekladateli je zaméfena na
deéti, které maji odliSny matefsky jazyk. V neposledni tad¢ asistent pedagoga také
spolupracuje s orgadnem socidln¢ pravni ochrany déti. Pti kazdé spolupraci by mél byt
asistent pedagoga piipraven a mél by mit vytvofené zdznamy o Zékovi, o jeho chovani. Tyto
dokumenty mohu slouzit jako podklad pro pedagogicko-psychologickou poradnu, zde jsou
popsané silné a slabé stranky zéka. Také je vhodné mit zaznamy o jednani s rodi¢i (Stanck

et al., 2022).

3.3 Komunikace

vvvvvv

tak 1 pracovni vztah. Dle Lazové (2013) by mél byt ucitel i asistent pedagoga trpélivy,
poctivy, empaticky a také by mél mit dobré komunikacéni schopnosti. Kendikova (2016) chce
poukdazat na to, Ze pii praci s vétsim kolektivem déti se mohou objevit rizné komplikace,
které 1ze vyfesit vzajemnou komunikaci v§ech osob. Oteviend komunikace by méla byt i ze

strany déti ¢1 zdkonnych zastupct.
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Muze se objevit i nedostatecna komunikace, ktera je ve vétSiné ptipadech je ze strany ucitele.
Ucitel Casto napomind asistenta pedagoga, pficemz mu nevysvétli postupy a své predstavy.
Tak vznika Spatnad komunikace mezi nimi (Mazankova, 2018).
Autofi Friend et Cook (cit. podle Lee, 2007) nam piedstavuji podstatné principy piinosné a
fungujici spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem.

e Spoluprace je zalozena na spravedlnosti a rovnosti — kazdy pfispiva ke spolecnému

cili rovnocenné.

e Spoluprace, jejiz hlavnim rysem je dobrovolnost — asistent pedagoga i ucitel

spolupracuji na zaklad¢ dobrovolného rozhodnuti.

e Spoluprace je zalozena na sdilenych cilech a zodpovédnosti za vysledky — pfi tomto
principu spolupracuji osoby, které maji stejné cile a nésledné i ur¢itou zodpovédnost.

Oba se také podili na studijnich vysledcich ditéte.

e Ruznorodou spolupraci mize byt individudlni nebo kolektivni podpora.

Shrnuti

Posledni kapitola v teoretické Casti se zabyva spolupraci asistenta pedagoga a ucitele. Tato
Cast se také vénuje bariéram vzajemneé spoluprace. Mezi tyto bariéry miizeme zatadit aktivitu
¢1 pasivitu asistenta pedagoga a vzajemné nerespektovani. V dalsi podkapitole byly
vysvétleny rizné formy spoluprace, mezi které patii spoluprace s ucitelem, se zdkonnymi
zastupci, se zaky, spoluprace s dal§imi organizacemi. Také jsou zde vysvétleny body, které
sméiuji k dobré spolupraci. Posledni ¢ast se vénuje pojmim komunikace a spravnym

principim komunikace.
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Shrnuti teoretické Casti

V teoretické ¢asti se nachazi tii hlavni kapitoly. Prvni kapitola se zabyva détmi, se kterymi
ucitel 1 asistent pedagoga pracuji v mateiské skole. Jsou to déti, které maji riizna postiZeni a
omezeni, tudiz je zde potieba jednat s détmi dle jejich individudlnich potieb. Popisem téchto
typl postizeni a omezeni se mizeme dozveédét, ze kazdé postizeni miize mit jiné projevy.
Ty je potfeba znat, abychom s témito odliSnostmi u déti dokazali pracovat. Tato Cast se
nezaméiuje jen na urcité druhy postizeni, ale jsou zde popsany i nadané déti, u kterych se

téz mohou objevit problémy se zaclenénim.

Druha kapitola se vénuje typiim asistentll. Jsou zde popsany tii typy asistentll, mezi které
patii osobni, Skolni a asistent pedagoga. Pozice osobniho a skolniho asistenta jsou popsany
obecné, vEtsi prostor je vénovan pozici asistenta pedagoga, kterd je stézejnim tématem mé
diplomovou prace. Jsou zde uvedeny podkapitoly, které se vénuji vhodnému vybéru
asistenta pedagoga, coz je velmi dilezity faktor pro sprdvnou spolupraci. Také je zde

popsané rozdéleni pfimé a nepiimé Cinnosti, které je dilezité vymezit.

Posledni, tedy tieti kapitolou diplomové prace se vénuje pojmu spoluprace mezi asistentem
pedagoga a ucitelem. Zde jsou vysvétleny podrobné urcité bariéry, které mohou nastat pii
préci dvou pedagogickych pracovniku ve tfidé. Dle autorky Mazankové (2018) je zakladnim
pfedpokladem pro funkéni spolupraci utvofeni tfidniho klimatu. V dalsi ¢asti odkazuje
autorka Horackova (2015) na body pro spravnou spolupraci. Poslednim tématem této
kapitoly je komunikace mezi asistentem pedagoga a ucitelem. Komunikace dle autorky
Kendlikové (2016) je dleZitym prvkem nejen pii vzdjemné spolupréci, ale 1 pii spolupraci
s rodici ¢i dalSimi organizacemi.

Dalsim krokem bude zjistit, jak probihd vzajemna spoluprace mezi asistentem pedagoga a

ucitelem. Timto tématem se bude zabyvat praktické ¢ast diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Prakticka ¢ast je zaméfena na vyzkumné Setieni. Nejprve je popsan ditvod vybéru a uvedeni
obecnych cilti této prace. Nasleduji hlavni cile a vyzkumné otazky, které jsou doplnény
dil¢imi vyzkumnymi cili a otdzkami. Dale je popsan vyzkumny soubor a zptisob jeho vybéru.
Popisujeme metodu, kterd byla pouzita pti sbéru dat. V neposledni fad¢ se vénujeme analyze
ziskanych dat a interpretaci zjiSténych vysledkli. Zavérem praktické casti je shrnuti

celkovych vysledka vyzkumu.

4.1 Pojeti vyzkumného Setieni

V soucasné dobé¢ je velmi aktudlni, Ze se objevuje pozice asistenta pedagoga v zdkladnich a
matefskych Skolach. Lidé, ktefi se podileji na vzdélavani lidské populace se pokousi o
zajisténi nejvhodnéjSich podminek pro zaky s odliSnym vzdélavanim. Praveé diky tomuto
vznikla pozice asistenta pedagoga, ktera je jedna z podpirnych opatfeni zakiim se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP). Dle autor Cadové a Michalika (2012) se
muzeme setkat s tim, ze asistent pedagoga v matefské Skole muize pracovat s zdkem se
specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo celou komunitou. Aby tato pozice byla pfinosna,

je potieba vytvortit vhodné podminky pro spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga.

Z tohoto divodu je praktickd cast zaméfend na spolupraci asistenta pedagoga a ucitele.
Cilem je zjistit, jak dva pedagogicti pracovnici spolu dokézou spolupracovat. Dal§im krokem

je zjistit, jaky maji mezi sebou vztah.

4.2 Vymezeni vyzkumnych cili a otazek

Zaémérem diplomové prace je zjistit, jaky ndzor ma asistent pedagoga a ucitel na vzajemnou

spolupraci. Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je popsat, jak probiha spoluprace mezi

asistentem pedagoga a ucitelem v materské skole.

Nasledné byly stanoveny dalsi dil¢i cile. Témi jsou:
1. Zjistit, co ocekavaji asistent pedagoga a ucitel od vzajemné spoluprace.
2. Zjistit, jak probiha proces vzdjemné spoluprdce.
3. Zjistit, jakym zpusobem se odrazi vzajemna spoluprdce ve vzdélavacim procesu.

Na zéklad¢ zformulovani vyzkumného cile byla stanovena hlavni vyzkumna otdzka

nasledovné:



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

Jak probiha spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem v materské skole?

Budeme se snazit najit odpovédi na hlavni i dil¢i otdzky, diky kterym chceme zjistit, jaké
vztahy maji asistenti pedagoga a ucitelé mezi sebou, kdy a jak Casto spolupracuji a co

ovliviiuje jejich spolupraci.

Dil¢i otazky jsou nasledujici:
1. Jaka ocekavani maji asistent pedagoga a ucitel od vzajemné spoluprace?
2. Jak probiha proces vzajemné spoluprace?

3. Jak se odrazi vzajemna spoluprace ve vzdélavacim procesu?

4.3 Vyzkumny soubor

Soucasti vyzkumného souboru jsou asistenti pedagoga a ucitelé, ktefi pracuji se zaky
matetskych Skol. Vybér asistentii pedagoga a ucitelt byl zamérny, a to ze Zlinského kraje,
nejcastéji z okrestt Krométiz a Zlin. Kritérii pro vybér informantti bylo nékolik. Jako prvnim
kritériem byla ochota a zajem se podilet na vyzkumu. Druhym kritériem je, aby asistent
pedagoga a ucitel pracovali v matefské Skole.

Tato kritéria splitovalo par matetskych Skol, které mély asistenty pedagoga spolupracujici
s uciteli ve spolecné t¥idé. V ramci vyzkumu bylo osloveno pét uditeli a pét asistentl
pedagoga.

Pro snadngj$i a jednodussi orientaci jsou tidaje vyznaceny v nasledujici tabulce.

Asistent Vék Délka praxe | Ucitel Vék Délka praxe
pedagoga ve Skolstvi ve Skolstvi
Anna 25 4 Daniela 45 16

Karolina 29 2 Gabriela 38 10

Lenka 35 6 Jana 32 5

Sarka 41 10 Martina 46 13

Tereza 20 1 Miloslava 39 4

Jména vSech informantt jsou fiktivni, aby byla zachovana anonymita. Jedna se o pét zen na

pozici asistenta pedagoga a pét Zen na pozici ucitele mateiské Skoly.
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4.4 Technika sbéru dat a jeho realizace

Pro tento vyzkum byl zvolen kvalitativni pfistup. Proto pro zjisténi potiebnych dat byl vyuzit
hloubkovy rozhovor. Podle Svaiicka a Sed'ové et al. (2014) jde nejéastdj$i o metodu pfi
sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu. Pfi rozhovoru s ti€astnikem jsme se pomoci dalSich
otazek doptévaly na dané informace. Pfi téchto rozhovorech byly vyuzity polostrukturované
otazky. Podle Hendla (2008) a Miovského (2006) je velkou vyhodou vést rozhovor
s polostrukturovanymi otazkami, jelikoz tyto otdzky jsou vzdy piedem pfipravené.
Polostrukturovany rozhovor probihal individualné, délka rozhovoru se pohybovala okolo

15-30 minut.

Jak je vySe zminéno, jednalo se o zdmérny vybér osob, které byly nasledné sezndmeny s
podrobnéj$imi informacemi ohledné vyzkumu. VSechny oslovené souhlasily s provedenim
vyzkumu a formou pribéhu. Poté se stanovil konkrétni ¢as a misto, kde rozhovor probihal.
Neékteré rozhovory probihaly pfimo ve tfidich po vyucovani. Jiné formou on-line
prostiednictvim telefonu nebo PC. Jednou rozhovor probihal v kavarng. Ugastnice si samy
zvolily prostiedi, které bylo pro né piijemné. Tyto rozhovory byly nahravany na telefon,

poté se cely rozhovor piepsal do pisemného formatu na pocitaci.
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5 ANALYZA DAT

K tomu, abychom provedly analyzu dat, je potieba detailn¢ ptepsat rozhovory, coz bylo
velmi ¢asoveé narocné. Veskery text z nahranych rozhovort byl pfepsan do pisemné podoby,

kde jsme pomoci zvyraznovani a dopliovani komentaiti vedle textu spojovaly dilezité
pojmy.

Data byla zpracovana pomoci zakotvené teorie. Autofi Strauss a Corbinova (1999) vnimaji
u této metody cil vytvofit novou teorii. V této teorii vytvaiime a popisujeme kategorie, se
kterymi dale pracujeme. Pro néslednou analyzu a interpretaci dat je zvolena technika

otevieného, axialniho a selektivniho kdédovani.

Otevirené kédovani je podle Svaiicka a Sed’'ové et al. (2007) technika, ktera rozbiji text na
jednotky neboli pojmy. Tyto jednotky se shromazd'ovaly pod jednotky vyssiho fadu, coz je

oznacovano jako kategorie.

Po otevieném kodovani ptichazi na tadu axialni kodovani, coz znamena, ze tidaje po
pfedchozim kodovani jsou znovu sefazeny, a tak jsou vytvotreny vztahy mezi kategoriemi a
subkategoriemi dle paradigmatického modelu. Tento model se sklada z nékolika ¢asti. Jedna
se o pri¢inné podminky, jev, kontext, intervenujici podminky, strategie jednani a nasledky.
Analyza vztahi mezi témito kategoriemi ndm pomiize usnadnit pohled na celou S§ifi
problematiky. Dal$im a poslednim postupem v kddovani je selektivni kodovani, které

ptredstavuje klicovou kategorii a ostatni kategorie ke vztahu k ni (Gulova, 2013).

Zakotvena teorie predstavuje mnozstvi systematickych induktivnich postupti, které jsou
vhodné pro kvalitativni vyzkum. Jedn4 se o vytvoreni nové teorie. Tato teorie vznikla v 60.
letech 20. stoleti. Zakotvena teorie ma tyto postupy: jako prvni se sbiraji data do nasycenosti,

poté se provadi kodovani a poslednim krokem je tvorba teorie (Svaiiek a Sed’ova, 2010).

Nasledujici kapitoly se vénuji vysledkiim vyzkumného Setteni, a to ve dvou ¢astech. Prvni
¢ast se zabyva analyzou rozhovort s asistenty pedagoga, druha ¢ast se zaméiuje na analyzu

rozhovoru s uditeli.
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5.1 Otevrené kodovani

Prvni metodou je oteviené¢ kdédovani, kdy vznikaji jednotlivé kody, které jsou vybrany z
piepsaného textu a nasledné jsou vytvoreny jejich kategorie, ve kterych dochazi ke
shromazdéni dilezitych informaci (Rihdéek a Hytych, 2013). Nasledujici podkapitoly, které
se objevi v této Casti, se vénuji postupnému odpovidani na otdzky ohledné spoluprace

asistenta pedagoga a ucitele v matefskych skolach.

Seznam kategorii:

Kategorie Kédy

Ocekavani od vzajemné spoluprace prvni setkani, nadSeni, vhodny vybér asistentky, ocekavany
vztah k détem, prvni dojem, reflexe, zkuSenost, obavy ze

spoluprace, napli prace.

Osobnost jako duleZity faktor aktivita asistentky, individualita ¢lov€ka, osobnost
asistentky, osobnost ucitelky, vhodna volba profese,

pfizpisobeni se, nenapadnost.

Vztahy na pracovisti nekolektivni pfistup, nespokojenost, vztahy na pracovisti,
bezproblémovost, nadfazenost, podfizenost, spokojenost,

potiz, atmosféra, vSichni jsme si rovni.

Vzajemna spoluprace spoluprace, komunikace mezi ucitelem a asistentkou,
domluva, schiize, stanovena pravidla, informace, zasah do
vyuky, akce matefské Skoly, povinnost, vyhoda spole¢né
spoluprace, nevyhoda spoluprace dvou lidi, zména roli,

spravné vymezeni naplné asistentky.

Potiebnost asistentky ve tfidé — kazdy to | nepotiebnost, potiebnost, vypomoc, individualni pfistup,
vidi jinak zbyteCnost ve tfidé, pozitivni vnimani, neustale vodit za
ruku, nevyhoda dvou lidi na pracovisti, potfebnost
asistentky, zaclenéni, podpora ditéte, asistent jako pomoc,

asistent jako prekazka, rozvoj ditéte.
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Kategorie 1 - O¢ekavani od vzajemné spoluprace

Soucdasti jsou tyto kody: prvni setkani, nadSeni, vhodny vybeér asistentky, ocekavany vztah

k détem, prvni dojem, reflexe, zkusSenost, obavy ze spoluprace, napln prace.

Prvni kategorie piedstavuje prvotni ocekavani vzajemné spoluprace ve tfidé mezi asistentem
pedagoga a ucitelem. Ucastnici vyzkumu byli pfi prvnim setkani s ucitelem ¢i asistentem

pedagoga v matetské Skole v mirném rozruseni, jelikoz nevédéli, co o¢ekavat.

Na prvni schiizce se asistent pedagoga s ucitelem sesel na riznych mistech v matetské skole.
Jednalo se vzdy o klidné, tiché prosttedi, kde se ucitelky setkavaji vzdy pii skupinové
schiizce, porad€. Proto se pani ucitelka setkala s asistentkou Lenkou poprvé v jidelné, coz
bylo odlisné od ostatnich, jelikoz vétSinou dochézelo k setkdni v feditelné nebo ve tride.
,, Prvni stretnuti probihalo v jidelné, a to bylo tak dva tydny pred zacdtkem nového skolniho
roku.*“ Karolina tekla: ,, Bylo to v reditelné.” a Sarka odpovédéla: ,, Probehla ve tride.
Naopak jedind Tereza méla takovou zkuSenost, ze mezi ni a ucitelkou neprobéhla zadna
prvni schizka: ,, O zZddnou schuzku se nejednalo.” Ucitelky na stejnou otdzku ohledné
prvniho setkani mély riizné odpovédi. Ve vétsing ptipadech se opét schazely ve tfidach, na
¢emz se shodly 1 ucitelky Gabriela a Miloslava. Gabriela: ,, Poprvé jsme se vidély na schiizce
se vSemi ucitelkami a podruhé uz byla soucasti mé tridy. “ a Miloslava: ,, Byla nam dovedena
do tridy a néjak jsme se zacaly seznamovat.“ Martina dodala, ze se schazeji vétSinou v
tediteln¢, na cemz se shodly 1 nékteré asistentky pedagoga. Jedind Daniela méla odliSnou
odpovéd’ od ostatnich. Daniela: ,, 7o bylo v nasi spolecné mistnosti.” Martina dodava:
,, Urcité to bylo v kancelari pani reditelky, kde jsme se poprvé videly.” VSechny asistentky
pedagoga mély ptijemny dojem z prvniho setkdni, az na Karolinu: ,, Moje prvni schiizka
byla prisernd, hned jsem vedéla, ze si s pani ucitelkou nesednu.* a Terezu, kterd z prvni
schiizky neméla dobré pocity: ,, Byla jsem v podstaté , hozena do vody*“ a snaZila jsem se
plavat.*“ Samotné ucitelky mély rliznd oc¢ekavani pii pfijeti asistenta pedagoga do jejich
ttidy. Nékteré byly rady, protoze to vnimaly jako pomoc druhé osoby, nékteré mély na to
neutralni odpovéd’ a jiné ucitelky to vnimaly velmi negativné. Mezi ty, které mély neutralni
pfistup, patii Gabriela: ,, V rozpacich jsem rozhodné nebyla, ale urcité jsem nejasala az ke
stropu.“ a Jana: ,, Ze jsem védéla delsi dobu, Ze k této holcicce bude potieba asistent... Tak
mé to neprekvapilo... Tak jsem to brala, jak to je.” Opakem byla jen jedna pani ucitelka
Martina, kterad vnimala tuto pozici velmi pozitivne: ,,Jad byla stéstim bez sebe, mam strasné
rada nové lidi, seznamovani a vSechno okolo toho...Takze ja byla moc stastna, Ze ve tride

bude nekdo dalsi. “* Velmi riizné byla jejich ocekdvani ze vzajemné spolupréce, jednalo se o
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pozitivni i negativni pedstavy. Témer vSechny ucitelky mély obavy ze vzajemné spoluprace.
Gabriela se vyjadiuje: ,, Tak to jsem si mozna v duchu rikala, Ze jsem zvédava, jak s touto
pani asistentkou dokazi spolupracovat.* Také Jana dodava: ,,Jako vzdy je takova mensi
nervozita, nez toho clovéka pozndte, protoze je to prace dvou lidi na jednom pracovisti.
Nakonec pravé ucitelky Jana a Gabriela patfily mezi ty, které mély zbytecné obavy ze
spoluprace. Ucitelky Daniela a Miloslava takové Stésti nemély, jejich obavy byly na
spravném misté. Miloslava: ,, Predstava, zZe tu budu mit néjakou asistentku, ktera by nebyla
miuij Salek kavy a spolecné bychom bojovaly, to bych nezviadla. Ze své zkuSenosti mluvi
ucitelka Daniela. Ta se setkala s asistentkou pedagoga, ktera nebyla vhodna na svou pozici,
jelikoz méla spise pasivni ptistup k détem. Daniela: ,, Ale takovy clovek, ktery moc nemluvi,
nechce néjak sam od sebe pomahat, nezepta se ani, jestli je potieba néco s chlapcem délat,
kdyz je vytvarna cinnost, a nejen sedet v herné, tak pardon, ale podle mé teda neni vhodny

«

na tuto pozici. *

O pozitivni zkuSenosti se podé€lily ucitelky Martina a Miloslava, kter¢é mély obavy ze
vzajemné spoluprace, a nakonec je asistentky pedagoga velice piekvapily. Miloslava: ,, Se
na tuto pozici krasné hodi, nebo spis primo k této holcicce.” a Martina vnimala pozitivni
jednéani v komunikaci: ,,S détmi umi pracovat, umi komunikovat s rodici i s ostatnimi
kolegy. “ 1 asistentky pedagoga se rozpovidaly, zda se jejich ocekavani vzajemné spoluprace
shodovalo s aktualni spolupraci ve tfidé. Asistentky pedagoga Anna a Lenka mély shodu
s o¢ekdvanim. Anna. ,,Jd pocitala s tim, Ze snad jsme dospéli, takze néjaké naschvaly urcité
nebudou. TakzZe ano, spoluprace je takova, jakou jsem cekala. Ale vérim, Ze to takhle nemusi
byt v kazdé skolce.* Lenka: ,,Mé ocekavani se shoduje s realitou, samoziejmé s pani
ucitelkou Janou to miize byt trochu lepsi, ale vite co, také by to mohlo byt horsi.* Opakem
je ale asistentka Karolina, ktera ocekévala od spoluprace rozumnou komunikaci, které ale
neprobihala: ,, No samoziejmé, Ze neshoduje, ja jsem si myslela, Ze snad jsme dospéli lide,
Ze se da vSe normalné vyresit, ale to jsem se mylila. “ Jedina Tereza neméla Zadné ocekavanti,
protoze piisla z jiného oboru prace a nevédé€la, co od dané spoluprace cekat: ,,Jelikoz jsem
prisla z uplné jiného odvetvi, nevedela jsem sama, co ocekavat.” Vesmeés vSechny ucitelky
se shodly na tom, Ze doSlo ke shodé s jejich ocekavanim, jelikoz jde o praci mezi dvéma
dospélymi lidmi, kde se pfedpoklada urcity vzajemny respekt. Jana: ,, No v mém pripadé
ano. “ Gabriela se taktéz vyjadtila: ,,Ja myslim, Ze mé ocekavani je stejné, protoze jsem si
vzdycky fikala, Ze kdyz jsou na pracovisti dospéli lide, tak ta prace musi byt prece vzdy ve

prospéch toho ditéte nebo téch déti ve skolce. Takze ano, shoduje se mé ocekavani s touto



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 45

porzicl. “ Jedina ucitelka Daniela méla jind oCekavani, nez byla samotna realita: ,, No z mé

strany to vidim teda uplné jinak.*

Kategorie 2 — Osobnost jako dualezity faktor

Soucasti jsou tyto kody: aktivita asistentky, individualita ¢lovéka, osobnost asistentky,

osobnost ucitelky, vhodna volba profese, pfizplisobeni se, nenapadnost, nepiekazeni.

Tato kategorie vnima osobnost ucitele a asistenta pedagoga jako velmi dilezity faktor
vzajemné komunikace a celkové spoluprace. Jak jiz autor Smékal (2012) uvadi, osobnost ¢i

povaha jedince je dulezitd pro spolecné souziti na jednom pracovisti.

Dochézelo k mnoha shodam se stejnou vypoveédi, ze osobnost je dulezita, jelikoz mize
ovlivnit celou spolupraci mezi asistentem pedagoga a ucitelem. Kazda asistentka pedagoga
poukazuje na to, Ze se ¢loveék bude k druhému chovat podle toho, jaky on sam je ¢lovek.
Karolina zmituje: ,,Je to celé zaloZené na tom, jaky ten cloveék je...Jak rikam, vsechno zalezi
na povaze. “ Lenka dodava: ,, Prosté je to vse na lidech, jak se k sobé chovaji... na empatii,
no prosté, jaky ten clovék je. “ Sarka ma stejny nazor: ,, Podle mé vidy zdlezi, jakého cloveka
k sobé dostanete... vSe zalezi na kolektivu. “ Ani Tereza neni vyjimkou: ,,Jak jsem jiz rekla,
veSkerd spoluprdce a komunikace zavisi na cloveku. “ Nedoslo k jinému nazoru i ze strany
ucitelek, které zminuji, Ze je velmi dilezita osobnost ¢lovéka pii spolupraci. Ucitelky také
pozitivné hodnotily osobnost asistentky pedagoga. Miloeslava piispiva svou zkuSenosti, ve
které se jednalo o aktivni asistentku, ktera byla nékdy az pfili§ energeticka, ale zaroven byla
laskava: ,,Je takova velmi akcni, ale je moc hodna, takze i presto, Ze je ji neékdy moc, tak se
snazi pomahat i mimo jeji napli. “ Ostatni ucitelky byly se svymi asistentkami spokojené,
tudiz dodavaji pouze kladna hodnoceni. Gabriela: ,, Sama se vidy do néceho s nadsenim
zapoji a je skvéla, nikdy s ni nebyl Zadny problém. “ Jana se ptiklani k podobné odpovédi:
,, Asistentka je velmi mild, vstricnd a pracovita. “ A Martina vidi asistentku pedagoga jako
tymového hréace: ,,Neni nad to mit vedle sebe hodného clovéeka, ale i velmi klidného,
ochotného, tymového.“ Sama asistentka pedagoga Anna se ohodnotila, ze chce byt
nenapadna, a to v takovém smyslu, Ze chce co nejméné prekazet ucitelce, aby neméely mezi
sebou néjaké zbytecné rozpory. ,, Nechci nijak zavazet, chci, aby ucitelka vnimala tridu, jako
bych tam ja nebyla. Chci byt takova nendpadna. ““ Pro vzajemnou spolupraci je velmi dobreé,
aby se kolegové ve trid¢, jakkoliv sob¢ ptizpusobili, jelikoz je to prace dvou dospélych lidi
na pracovisti. To asistentky vnimaji jako dilezity prvek pro bezproblémovou spolupraci.
Asistentky pedagoga Karolina a Sarka se snazi co nejvice vyhovét uéitelce tak, aby nedoglo

ke zbytecnému rozporu. Karolina: ,, Snazim se chovat ve tridé tak, abych se venovala chlapci
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a zdroveii, abych néjak zbytecné pani ucitelku nenastvala.* taktéz Sarka: ,, Vidy se snazim
v§em vyhovet. ““ Pro Lenku je podstatné to, aby svou ptitomnosti neovliviiovala vyuku, ktera
probiha ve ttide: ,, Abych viastne co nejméné ovlivnila jeji vyuku ve tride. “ A podobny nazor
ma 1 Anna: ,Ja se néjak prizpiisobim, abych nezasahovala.* Na stejnou problematiku
pohlizi i ucitelky Martina a Jana. Ty samy vnimaji, ze jejich asistentky jsou velmi
ptizplisobivé a vzdy se snazi jednat v dané situaci tak, aby co nejméné ovlivnily prib¢h
vzdélavaciho procesu. Martina vnima to, ze 1 kdyz se jeji asistentka snazi co nejméné
ovlivitovat vyuku, zérovei se snazi co nejvice vénovat ditéti, které potfebuje pomoc. ,, Ale
Jje vzdy pri ruce a pokud s necim potrebuje pomoc pri praci s holcickou, vidy pomiize bez
néjakych prupovidek. © Jana taktéz vnima ochotu sv¢é asistentky, ktera vzdy bez piipominek
pomuze: ,, Pokud jde o mé, to, co se mi nelibi nebo bych chtéla néco néjak zmenit, tak to
Feknu pani asistentce hned v ten moment, co se mi nezdd a vzdy se snazi to zménit. ““ Posledni
dodatek k osobnosti ¢lovéka ma asistentka Lenka, ktera vnima, ze pravé osobnost miize byt
to, co ovlivni spolupraci mezi asistentem pedagoga a ucitelem: ,, Negativni ¢i pozitivni

faktory, co ovliviuji néjak spoluprdci mezi mnou a ucitelkou, tak je to osobnost.

Kategorie 3 — Vztahy na pracovisti

Soucasti jsou tyto kédy: nekolektivni piistup, nespokojenost, vztahy na pracovisti,
bezproblémovost, nadfazenost, podiizenost, spokojenost, potiz, atmosféra, vSichni jsme si

rovni.

Jak vime, je velmi dileZité mit pfijemné vztahy na pracovisti, coz uvadi 1 Bednat (2013),
ktery tvrdi, Ze €lovek chee mit kladny vztah se svym blizkym okolim. Vztahy na pracovisti
mohou hodné ovlivnit vzajemnou spolupraci i celkovou komunikaci mezi ucitelem a
asistentem pedagoga. Zarovenn mizou ovlivnit i to, zda asistent pedagoga bude v praci
spokojen ¢i nikoli. Dle asistentek byly vztahy u nich relativné dobré. Lenka: ,, Sice nemdme
prilis osobni vztah, ale myslim, Ze na tom pracovnim vztahu je to dobré...Mam z ni respekt
a Slapu jak hodinky.* Az na Karolinu, ta méla Spatné vztahy s uclitelkou, ktera po kratké
dob¢ odesla do diichodu: ,,Jsem velmi rada, zZe jsem nakonec odesla od ni ze tridy, protoze
ono se to vazné neda pracovat v jedné mistnosti nekolik hodin denné s neékym, s kym se nejde
bavit o normdlnich vécech, fakt to nejde.* Protikladem Karoliny je asistentka Sarka, ktera
zna svoji ucitelku uz delsi dobu, tudiz vztah na pracovisti je ptatelsky: ,,Jd si nemuiZu
stezovat...Jelikoz s pani ucitelkou se zname uz nekolik let, tak je to fajn.“ 1 Anna nema s
ucitelkou Zadny problém: ,, Neni nikdy problém.* Spokojenost na pracovisti vnimaji taktéz

ucitelky. VétSina z nich nemé Zzadny problém s asistentkou pedagoga, jejich spoluprace je
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naprosto bezproblémova. Gabriela je nad sva ocekévani spokojend: , . Jd jsem moc
spokojend, Ze zrovna ja mam tuto pani asistentku. “,1Jana: ,,Z mé strany mohu rici, Ze uplné
bez problemu.* Martina nevnima, Ze by na jejich pracovisti byl Spatny vztah, tedy hlavné
z jeji strany: ,, Z mé strany zZadné negativni znaky nejsou.“ A Miloslava dodava. ,, Si nemuizu
stezovat. “ Do této kategorie se samoziejme fadi i hierarchie roli, coz vétSinou rozdeluje dva
dosp€lé jedince na dva tabory, coz je nadfizenost a podiizenost. Némec a Martinovska
(2018) uvadi, ze prace dvou lidi by méla byt zalozena na respektu a tcté k tomu druhému,
vnimat se jako tym a nevnimat druhého Clovéka jako soupeie. VSechny uclitelky se dle
vypovédi drzi tohoto pravidla. Mileslava sama dodava, ze vSichni na jejim pracovisti jsou
na jedné urovni: ,, My jsme vsichni na jedné urovni. Martina vnima asistentku jako dalsi
ucitelku ve tfidé, proto s ni konzultuje veskeré véci: ,,Ja sama nechci, aby se citila néjak
podrizené, tak s ni vzdy konzultuji tydenni téma, akce skolky. Prosté ji beru spise jako dalsi
ucitelku ve tride. " Jedind Daniela méla pocit, ze asistent pedagoga neni na takové urovni
jako ucitel: ,,Jelikoz asistentka stejné neni na takové pozici, jako ucitelka. Asistentka
Karolina méla zkuSenost s tim, Ze ji ucitelka ddvala najevo, Ze ona je ta podiizend, ale také
dodava, ze si mysli, Ze asistent pedagoga je dilezity prvek ve tfidé. To potvrzuji i autorky
Tepla a Smejkalova (2010), které vnimaji pozici asistenta pedagoga jako dilezitou &ast,
ktera pomaha ke znacnému zlepSeni vzdélavani déti v mateiské Skole. ,, Sama ucitelka mi
dala dost najevo, zZe ona je tu ta hlavni a ja jsem podradny clovék...Ja vim, Ze pani ucitelka
je hlavni osoba ve tride, ale myslim, Ze i ma prdce je jakymkoliv zpiisobem duleZitd a neni
od ni profesiondlni se takto zachovat.* Asistentka Sarka zase dodava, Ze se ¢asto stava, Ze
ucitelky maji hodné prace, a tudiz pfenechavaji hodn¢ povinnosti ze své prace asistentovi,
ktery to udéla za n€, coz zminuje 1 autorka Tepla (2015 s 68), kterd apeluje prave na to, aby
ucitelé brali asistenta jako pomoc, a ne jako dalsiho ugitele ve tiidé: ,, Ze veskerou svou praci
hodi na asistenta pedagoga, tudiz ho vnima, jako néjakého sluhu.* Asistentka Lenka zminila
zkuSenost své kolegyné s nadfazenosti. Ta zkuSenost nebyla pfili§ pfijemna. Jeji kolegyné
svou pozici vnimala, jako poskok pani ucitelky. Sama Lenka takovou vlastni zkuSenost
nema: ,, Asistentka pedagoga, kterd je v té druhé tride, si neustdle stéZuje, Ze se s ni viibec

¢

nebavi, berou ji jako poskoka a tot vse, ja to tak nastésti nemam.

Kategorie 4 -Vzajemna spoluprace

Soudasti jsou tyto kody: spoluprace, komunikace mezi ucitelem a asistentkou, domluva,

schiize, stanovena pravidla, informace, zdsah do vyuky, akce matetské Skoly, povinnost,
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vyhoda spole¢né spoluprace, nevyhoda spoluprace dvou lidi, zména roli, spravné vymezeni

naplné¢ asistentky.

Vsechny informantky se shodly na tom, Ze vzajemna spoluprace je nejvice zaméiena na
prvotni sestaveni individualniho vzdélavaciho planu, ktery zahrnuje urcité informace.
Ucitelka Gabriela dodava: ,, Spole¢né se snazime sestavit cile vzdelavani Zakii. “ Na toto
téma dodava ucitelka Martina: ,, Také je diilezita realizace a casova uprava uciva pro dité
s podpiirnym opatrenim.  Dle ucitelky Jany se do tohoto planu zahrnuji 1 dalsi informace:
., ITeba volba pedagogickych postupii a zpiisob ovérovani dovednosti a véedomosti. *“ Nékteré
asistentky doplnily ucitelky o konstatovanim, Ze je potieba na dit¢ se SVP pohlizet z jiného
métitka. Sarka: |, Taky je potieba se domluvit na hodnoceni Zdka.* Nakonec viechny
ucitelky i asistentky pedagoga dodaly, Ze se vzdy pfi sestaveni ¢i zménéch individudlniho

planu setkavaji i s pani feditelkou, ktera odpovida za jeho zpracovani.

Celkova vzajemna spoluprace je mezi dvéma aktéry dilezita, coz potvrzuje 1 autorka Uzlova
(2010). Pti spolupréci je diillezitda komunikace, pii které si ucitelé i asistenti pedagoga predaji
potiebné informace. VéEtSina asistentek se shodla, Ze si tyto informace piedaji na schlizkach,
které probihaji v pravidelnych intervalech. Asistentka Tereza se informuje kazdy den o
predchozim dnu: ,, Rano si vzdy preddame informace z minulého dne a rekneme si, co nds
cekd a co je tieba udélat.“ Sarka se setkava s ucitelkou vétsinou v rannich hodinich:
., Takze si kazdé rano spolu povykladame, coz trva asi okolo deseti nebo patnacti minut. *
Setkani Lenky s ucitelkou probihaji jednou tydné, a to v odpolednich hodinéch: ,, Schdzime
se v pondéli po obéde, kdyz déti odpocivaji v loznici.” Karolina nema tak ¢asté schiizky jako
predchozi asistentky, ale jsou to pravidelna setkani: ,, Jednou za mésic. “ Opacnou zkuSenosti
prispiva asistentka Anna, ktera si skoro nevzpomina na néjakou schtizku mezi ni a ucitelkou,
coz vnima jako negativni vici vzajemné spolupréci, protoZe se k ni nedostanou potiebné
informace: ,, MozZnd tak jednou za rok, a to vidy pred zacatkem Skolniho roku.* Ucitelky
vypoveédély, ze maji snahu se setkdvat se svymi asistentkami casto, jelikoz se mohou
navzajem informovat o udalostech, které jiz prob&hly nebo jsou v planu. Casto na spoleénych
schizkach dochazi k evaluaci vzdjemné spoluprace. Gabriela: ,,Jd si vzdy s asistentkou
delam takovou mensi schiizku, kazdy den, protoze se vzdy v ten den odehraje tolik véci a
chtéla bych ji vidy o nécem informovat...VZdy tak na deset minut. “ Jana se setkava nejen se
svoji asistentkou ale 1 s feditelkou skoly: ,, Mame pravidelné schiizky ve Skolce i s pani
reditelkou. “ A Miloslava se setkava stejné jako asistentka Karolina, a to jednou za mésic:

., Schiizka probiha kazdé prvni utery.“ Vyjimkou je ucitelka Daniela, ktera schiizky se svoji
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asistentkou nemad. Dle jejich slov by se jednalo o setkéani, kde by asistentka neprohodila ani
slovo, a jesté by veskeré informace od ucitelky rychle vypustila z hlavy. Tudiz ze strany
ucitelky je takova schlize zbytecna: ,, Nejaké schizky kvili tomu, co se odehrava ve tride
nemame...Je to zbytecné... Popravde, co reknu, tak si myslim, Ze to hned vyleti druhym
uchem zas ven. ““ Na prvotnich schiizkach si vSechny ucitelky a asistentky pedagoga stanovily
pravidla ohledné ndplné prace, kterd se snazi ob¢ strany respektovat a dodrzovat. Pti
jakémkoliv problému se na téchto schizkach snazi navzijem podporovat a zlepSovat
vzdélavaci proces v mateiské Skole. Pravidla byla vymezena tak, aby jejich vzajemna
spoluprace byla co nejefektivnéjsi. VSechny asistentky se fidi stanovenymi pravidly. Anna:
., Pravidla mame nastavend.” Lenka si spole¢né¢ se svou asistentkou stanovily pravidla,
podle kterych pracuji: ,, Kazda jsme si rekla, jak bude probihat nase spolecna spoluprdce a
jak to tady viastné je nastavené a jak to celé bude chodit. " Sarka také postupuje dle pravidel:
., No samoziejmé, Ze se ridim pravidly.* Na stanoveni pravidel mély stejny nazor i ucitelky,
které je definovaly. Nasledné je prokonzultovaly s asistentkami, které s nimi souhlasily.
Veskera spoluprace probihala tedy bez komplikaci. Pouze ucitelka Daniela na spolecné
schiizce natidila svoje pravidla: ,, Hned jsem ji Fekla, jak to probihd u mé na smené a jak to
chci mit. Vim, ze jsem rekla, ze nechci, aby byla na telefonu, coz u téch mladych je asi jako

normalni.

Dalsi oblast, které se dotkneme, jsou vyhody vzajemné spoluprace. Dle Horackové (2015)
je dulezité, aby ucitel vnimal asistenta pedagoga jako pomocnou ruku, a ne jako kontrolni
osobu ve tfidé. Na to ucitelka Daniela svou odpovédi reaguje: ,, MuZu rict, Ze je to vazné
neprijemné, kdyz vas nékdo porad sleduje, kazdy kriicek. Jako vyhodu spoluprace autor
Némec a Martinovska (2018) vidi vypomoc uciteli, ktery diky tomu ziskava vice ¢asu pii
praci s détmi. Coz se shoduje 1 s vypovéd'mi ucitelek. Nakonec i ucitelka Daniela, ktera 1
kdyZ nema pfili§ pozitivni zkuSenost s asistentkou, pfijima fakt, Ze asistentka je napomocna:
,,Je pravda, Ze pomiuize, kdyz chlapec rusi, tak ho néjak zkusi uklidnit, abych mohla dale vést
vwuku, ale to je asi jediny, v cem vidim plus.* Ucitelka Gabriela nema, co vytknout: , Tak
samozrejmé ja osobné to vidim velmi pozitivne, vidim velky prinos prakticky pri kazdeé
cinnosti a aktivite. “ Vyhodu pii vzdjemné spolupraci hodnoti asistentky pedagoga stejné
jako utitelky. Asistentka Sarka dodava dalsi vyhodu, a to, Ze maze byt jako i dozor u
ostatnich déti, kdyz pani ulitelka pracuje s jedincem. ,, Sama ucitelka ma urcité vice casu na
konkrétni dite, muze s nim pracovat, protoze asistent pedagoga miize sledovat ostatni déti,

aby se nic nestalo. “ Nevyhoda vzajemné spoluprace miize ovlivnit veskeré déni v matetské
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$kole. Asistentka Sarka vnima nevyhodu v mensi samostatnosti ditéte: ,, Nevphoda miize dle
mé byt i to, zZe asistenta pedagoga déla cinnosti za dite, tak dochdzi k mensi samostatnosti
deti.” Tereza vnima jako nevyhodu vzajemné spoluprace v problematické komunikaci.
Kdyz dvé osoby v jedné tiid¢ spolupracuji, je potfeba se navzajem informovat o priabchu
dne, protoze s nedostatecnymi informacemi mtze dojit k nejasnostem mezi $kolou a rodici:
., U nékterych ucitelek je nedostatek komunikace... Uskalim je, Ze ne vzdy si viechno vyli¢ime
dopodrobna — napriklad pri komunikaci mezi nami, i s rodic¢i muzZe nastat komunikacni
sum.“ Asistentky 1 ucitelky se shodly, Ze velkou nevyhodu pii spolupraci predstavuje
jakykoliv zasah do vzdélavaciho procesu. Ucitelky vypoveéd€ly, Ze pfitomnost asistentky ve
tfidé muze byt zdsahem do vyuky. Miloslava dodala, Ze k naruseni jeji vyuky dochazi ze
strany asistentky, jelikoz je az moc aktivni a nékdy ptevezme roli ucitelky, aniz by to sama
ucitelka vyzadovala: ,, No nechci, aby to vyznélo Skarede, ale ona je az tak moc akcni, zZe
nekdy mi zasahuje do vyuky, nekdy mam pocit, Ze nase role se vystiidaly.” Samy asistentky
si uvédomuji, ze jejich pfitomnost mize naruSovat déni ve tfidé, ale maji snahu tomu
ptedejit. Diky empatii asistentek dochéazi k eliminaci problémi spojenych s naruSovanim
vyuky. Lenka: ,, Tak viastné mou pritomnosti uz néjak ovliviuji nebo treba miizu rici, Ze
narusuji chod té vyuky. Sarka se snaZi své pfipominky potladovat, aby nevyrusovala
v fizené Cinnosti: ,, Nechci zasahovat do té vyuky svymi poznamkami nebo néjak vyrusovat
pani ucitelku. “ Také Tereza se snaZi co nejmén¢ zasahovat do vyuky a pokud je to nutné,
tak ve prospéch vzdelavaciho procesu: ,,Jsem si védoma, ze miizu velkym zpuisobem ovlivnit

¢

deni ve tridé a snazim se, aby to bylo pozitivnim zpiisobem. ‘

Poslednim dodatkem k této kategorii je, Ze vétSina informantek vypovédé€la, Ze vzajemna
spoluprace je zna¢ny krok pro rozvoj ditéte. Ucitelka Martina dodava: ,, Ono se to nezda,
ale ta spoluprace mezi mnou a asistentkou prispiva k tomu, aby se dité, jakkoliv rozvijelo.
Asistentka Anna dodava: ,, To nejdiilezitéjsi je, zZe dité se rozviji diky spolupraci, a podle

sebe, takze to sice nekdy je delsi proces, ale to nevadi.

Kategorie 5 - Potiebnost asistentky ve tridé — kazdy to vidi jinak

Soucasti jsou tyto kody: nepotiebnost, potiebnost, vypomoc, individualni pfistup,
zbyte¢nost ve tfid¢€, pozitivni vnimdani, neustdle vodit za ruku, nevyhoda dvou lidi na
pracovisti, potfebnost asistentky, zaclenéni, podpora ditéte, asistent jako pomoc, asistent

jako prekazka.

Jak uZ vime z teoretické ¢asti, je na toto téma pohlizeno dvéma sméry. Jsou autofi, ktefi vidi

dilezitost role asistenta pedagoga v matefskych Skolach, protoze tam probihéd individudlni
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ptistup k ditéti a zaroven je podporovano jeho zaélenéni do kolektivu (Stan¢k, 2022). Stejny
poznatek ve svych odpovédich uvedly 1 ucitelky. Gabriela souhlasi s tim, ze je kazdé dité
jiné a potfebuje osobni pfistup: , Kazdé dité potrebuje jiny pristup a pokud to chceme
kazdému doprat, je potreba mit nekoho k ruce. Martina vnima pozitivum v tom, Ze je vice
¢asu na ostatni déti: ,, Pozitivni je urcité, Ze mame vice casu na ostatni déti nebo na
individualni pristup ke kazdemu diteti.” Ucitelky Miloslava a Jana vidi jako vyhodu, ze se
pracuje se skupinou i s ditétem, které pottebuje individualni ptistup. Miloslava se vyjadiuje.
,,Ona se vénuje holcicce, kdyz nechce spolupracovat a ja se miizu vénovat zbytku tridy. "
Jana dodava: ,, Diky asistentce se miizu vénovat v§em deétem a kdyz holcicka neco potiebuje,
tak vim, Ze je o ni dobre postarano, a ze miizu dale pokracovat v Fizené c¢innosti a nemusim
odbihat za holcickou.” Pojem individudlni pfistup nckolikrdt zaznél 1 v odpovédich
asistentek pedagoga, které taktéZ vnimaji svou pozici jako potiebnou pro praci s konkrétnim
ditétem. Karolina zdUraziiuje nutnost pfistupovat individualné k ditdti: ,,Ze se mohu
venovat ditéti, které to potiebuje...Takze velky prinos je zde individuadlni pristup k ditéti,
které je néjak odlisné od ostatnich.* Asistentka Lenka vidi individualnim pfistupu to, Ze se
ditéti mohou opakované vysvétlit zadani ¢i pravidla, kterd dit¢ nezaznamenalo, aniz by se
k tomu musela sama ucitelka vracet: ,, Znovu vysvetlit co ma delat, nebo treba si ho vezmu
bokem, aniz bych se musela zeptat pani ucitelky a znovu se mu snazim vysvetlit, co ma délat,
nebo mu napomoci, aby vie lépe pochopil. * Dle odpovédi Sarky je osobn&jsi piistup k ditéti,
takovy, ze vime, jak s nim jednat: ,, Kazdé ditko potrebuje jinou péci a jinak vyzaduje
celkovou praci s nim... Urcité je nutné zohlednit individualitu ditéte, také osobnéjsi pristup
k diteti.” To samé dodava Tereza: ,, Pracuji s détmi individualne. “ Potfebnost asistentek ve
tfid€ nevidi ucitelé pouze v individualnim pfiistupu k ditéti, ale 1 jako vSeobecnou pomoc.
Velkou vypomoc vnima ucitelka Miloslava, a to hlavné pfi vytvarné ¢innosti: ,, Tak jelikoz
je s holcickou pri vytvarné cinnosti a rizené cinnosti celkove problém, tak mi asistentka moc
pomaha.“ Ucitelka Gabriela vita vypomoc pii prochdzce: , Pomahda mi pri vSem, pri

“«©

oblékani, kdyz se chystame ven, také pri prochazce.” Ucitelka Martina zase ocenuje
vypomoc pii osobni hygiené: ,, Urcite i pri toalete. *“ a ucitelka Jana je rdda za vypomoc v
jakékoliv oblasti u ditéte, které potiebuje podporu. ,, Pri veskerych aktivitach.* Ne&kteti
autofi maji jiny nazor na pottebnost asistenta pedagoga v matei'skych Skolach. Dle nich déti
v matetské Skole nepotitebuji takovou podporu pii uceni, pomoc pii ptipravé pomucek a
materidli ve vyuce, jako déti na zakladnich Skolach (Kendikova, 2013). S podobnym
nazorem prichazi i u€itelka Daniela, kterd vnima asistentku pedagoga spiSe jako ptitéz, tedy

zbytecnost této pozice: ,, Neustale ji musime rikat, Ze by ted méla délat toto a jit tam... Takze
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vlastné pritez pro me.“ Ucitelka Daniela dale odpovédéla, Ze jeji asistentka pedagoga je
spiSe nevyrazny typ a je nutné ji neustale motivovat: ,, Md predstava, coz si myslim, zZe je i v
normalnim Zivoté, je ta, Ze asistentka ma byt pomocnou rukou, a ne aby ji clovek neustale
rikal, co ma delat. © Asistentka Karolina ma opacnou zkuSenost, kdy ona jako asistentka
pedagoga chtéla byt ndgpomocna a snazila se ucitelce jakkoliv pomoci, ale z jeji strany to
nebylo opétované, tudiz se Casto citila ve tfidé zbytecna: ,, Kdykoliv jsem chtéla s necim

pomoct, pani ucitelka si vse chtéla udélat sama. “
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5.2 Axialni kodovani

Axiélni kodovani je druhym krokem hned po otevieném kodovani, kterému se vénovala
predchozi kapitola. Diky otevienému kodovani byly kody seskupeny do zakladni kategorie.
Nasledné pomoci axialniho kédovani byl vytvofen paradigmaticky model (Strauss a
Corbinova, 1999). Tento model ukazuje vztahy mezi kategoriemi a predstavuje kontext,
intervenujici podminky, jev, strategie jednani, pfi¢inné podminky a kauzalni podminky. Jde
o propojeni téchto kategorii a nasledné nachazeni dalSich kategorii, které spolu souviseji
(Hendl, 2008). Ptikladem je uvedené schéma, kde jsou kolem jevu dosazeny vzniklé

kategorie.

Nasledky
Kontext

[ Pi#i¢inné podminky ]

Intervenujici
podminky

[ Strategie jednani ]

Schéma, které je uvedené v knize od autorii Svaiicka a Sed’ové (2014).
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Kontext:
Individualita cloveka

Nasledky:
Rozvoj ditete
Intervenujici
podminky:
Potrebnost
aszstenvtk),/ ve t‘rlclle JEV:
— kazdy to vidi .. .
. Vzajemna
Jinak .
\ / spoluprace
Pii¢inné podminky:
Obavy ze spoluprdce
Strategie jednani:

Komunikace mezi asistentem
pedagoga a ucitelem

Viastni vyzkum, rok 2023-2024.

Jev podle autorti Strausse a Corbinové (1999) miizeme charakterizovat jako udalost,
myslenku nebo piipad, ktery se tyka vyzkumu. Jev mizeme rozeznat pomoci otazky: Ceho

se udaje tykaji? Proto naslednym jevem tohoto vyzkumu je vzdjemnd spoluprace. Vzajemna

spoluprace je to hlavni, kolem ¢eho se vSechny ostatni kategorie to¢i a sdruzuji se.

Kontext Ize vnimat jako urcity soubor vlastnosti, které nalezi k jevu, coZ znamena, Ze jde o
umisténi piipadit ¢i udalosti konkrétniho jevu na dimenziondlnich S$kaldch (Strauss,

Corbinova, 1999). Ve vyzkumu je kontext vybrany jako individualita clovéka, jelikoz si

informanti uvédomuji, jak miZe povaha jedince ovlivnit celou spolupraci mezi ucitelem a
asistentem pedagoga. Kazdy jedinec se 1i$i od ostatnich riznymi prvky, jako je temperament,

charakter a inteligence, které¢ jsou soucasti osobnosti (Hoschl, 2002).
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Pri¢inna podminka souvisi i s odkazovanim na ptipad nebo udalost, ktera vedla ke vzniku
¢i vyskytu daného jevu. Lze ji vnimat jako uréité ptipady, situace nebo udalosti, které
predchazeji jevu. Také konkrétni slova sméiuji prave k pricinnym podminkédm. Témito slovy
jsou: protoze, kviili, zatimco, od té doby (Strauss a Corbinova, 1999). K vyzkumu je zvolena

pti¢inna podminka — obavy ze spoluprdace. Tento vysledek ukazuje, ze hlavni obavou je

osobnost ¢lovéka. Také to, zda ucitel a asistent pedagoga pracuji jako jeden tym, zda spolu

dokazou jednat a spole¢né vytvoftit vhodné prosttedi pro vzdélavaci proces.

Strategie jednani nebo interakce jsou urCeny k ovladani, ke zvladnuti ¢i reagovani na
konkrétni jev. Tyto strategie maji konkrétni vlastnosti, ¢asto se objevuji ve form¢ taktik
(Strauss a Corbinova, 1999). Jako strategické jednani je ve vyzkumu vybrana komunikace

mezi_asistentem pedagoga a ucitelem, jelikoz vime, Ze komunikace mezi lidmi je velmi

dalezitd a mize predchazet problémim. Sama autorka Lazova (2013) udava, ze ucitel 1

asistent pedagoga by méli byt poctivi a trpélivi a méli by umét spravné komunikovat.

Intervenujici podminky mizeme vnimat jako $ir$i strukturni kontext jevu, jelikoz tyto
podminky komplikuji ¢i naopak usnadiiuji pouziti konkrétnich strategii jedndni v urc¢itém
kontextu. Tyto podminky €asto zahrnuji prostor, ¢as, kulturu, ekonomicky status (Strauss a
Corbinova, 1999). Pro vyzkum byly zvoleny intervenujici podminky, a to potrebnost

asistentky ve tridé — kazdy to vidi jinak, jelikoz zkuSenost dvou lidi na pracovisti muze

rozd¢lit nazory na dvé strany. Kazdy ucitel ma od této pozice jind o¢ekavani a potom muize
mit odliSnou zkuSenost, ktera vede ke zklamani. Nasledné zklamani se muze odrazet
v komunikaci a ve spolupraci. Pravé dobry vztah mezi asistentem pedagoga a uclitelem

usnadiiuje vzdjemnou spolupraci.

Nasledky vtomto vyzkumu smétuji k rozvoji ditéte. Pokud jsou vSechny parametry
spoluprace nastaveny ditéti na miru a zaroven jsou vSemi pracovniky dodrZzovany, pak je
pozitivné ovlivnény rozvoj ditéte. Diky podpofe, kterou dité dostava od asistenta pedagoga
a ucitele, se citi v matefské Skole bezpetné¢ a nema obavy zkouSet dalSi kroky ve svém

rozvoji.
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5.3 Selektivni kodovani

Tato kapitola se zabyva posledni ¢asti analyzy, coz je selektivni kodovani. Mozno
konstatovat, ze jde o nejtézsi Cast pii tvorbé teorie. Tato ¢ast kédovani je velmi blizka k

axidlnimu kédovani, diky tomu byl vytvoren zaklad pro posledni, tedy selektivni kddovani.

Selektivni kddovani lze vnimat jako proces, pii kterém se stanovi pouze jedna centralni
kategorie, ktera bude nasledn¢ systematicky pfifazena do vztahu s ostatnimi kategoriemi.
Kolem centralni kategorie se slucuji ostatni kategorie (Strauss a Corbinova, 1999). Pro tento

vyzkum je centralni kategorii vzadjemna spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem.

Podle autorti Riha¢ka a Hytycha (2013) je koncept hlavnim tématem, ktery nejlépe vystihne
samotny problém a ukaze, jak se propoji ostatni koncepty do kone¢né teorie, aby co nejlépe

odpovédéla na vyzkumnou otdzku. Tento model je sestaven z kategorii a podkategorii.

Individualita
Clovéka

Vztahy na
pracovisti

Prizpiusobeni se
Komunikace mezi
asistentem pedagoga a
ucitelem

‘s . Obavy ze
Vziajemna :
. spoluprace
spoluprace
[ Zkusenost J asistenta pedagoga
a ucitele
Potiebnost asistentky ve tridé — Rozvoj ditéte

kazdy to vidi jinak

[ Individualni pFristup ]
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Hlavnim tématem je vzdjemna spoluprace asistenta pedagoga a ucitele, kdy se snazime
zjistit, jaké vnimani maji informanti ohledné tohoto tématu. Ve vysledku bylo zjisténo, Ze si
uvédomuji, ze individualita ¢lovéka neboli jeho osobnost je znacné dulezitd pro spolupraci
mezi dvéma pracovniky. Casto dochazelo k pozitivnimu piijeti druhého ¢&lovéka na
pracovisti, ale nasli se 1 taci, ktefi osobnost druhého ¢lovéka nezvladali ¢i nepiijali. Poté se
jejich vzajemné piijeti odrazelo ve spolupraci. DalSim faktorem, ktery hlavné mtize ovlivnit
vzajemnou spolupraci, je komunikace v piedavani informaci, evaluaci dne ¢i stanoveni
pravidel ve tfidé. Komunikace vétSinou probihala béhem celého dne, kdy si navzajem
predavali potiebné informace o déni ve tfid¢, o hlavnich udalostech ¢i budoucich planech.
Tato konverzace nejCastéji probihala na spoleénych schiizkach. K pojmim komunikace a
individualita ¢lovéka se vdze pojem vztahy na pracovisti, které jsou také velmi dilezité pro
cely vzdélavaci proces. Vztahy ve tiid€ jsou ovlivnény tim, zda se jeden Cloveék dokaze
prizptsobit ¢innostem druhého jedince. Ze strany asistentek v této oblasti nebyl problém, ty
se veétsinou chtély pfizplsobit vyucujicimu, aby nijak nezasahovaly do vyuky. Soucasti
centrdlniho jevu je 1 pojem obavy ze spoluprace, které byly spiSe ze strany uclitelek
matefskych skol. Ty mély nejcastéji obavy, Ze jejich asistentka nebude takova, jakou si ony
predstavuji. VétSinou $lo o negativni ocekdvani, ktera meéla nakonec velmi pfiznivy
vysledek. Tyto obavy jsou spojovany s individualitou jedince, proto mély obavy, Ze se
s protéjsSkem neshodnou. Také podstatna souvislost s jevem je potFebnost asistentky ve
tiidé — kazdy to vidi jinak. Z analyzy dat vyplyva, Ze tento pojem je vniman dle zkuSenosti,
které mély ucitelky. VétSina informanti méd dobrou zkuSenost, tudiz vnima pottebnost
asistenta pedagoga ve své tfid€. Opakem jsou ti, kteti nemaji ptili$ pozitivni zkuSenosti, tuto
pozici pak vnimaji jako zbyte€nou. Dle nich je dalSim problémem to, Ze asistentka pedagoga
nema pfili§ osobni vztah k détem a ma spiSe pasivni chovani. A proto ucitel Casto tuto pozici
vnima jako pfitéz ve tfidé. Rozvoj ditéte je smétovan k nédsledklim, a to z toho divodu, Ze
diky veskeré snaze ucitele a asistentka pedagoga mtize vzdélavaci proces téchto dvou lidi
podpofit oblasti, které se tykaji této kategorie. V mateiské skole ucitelé podporuji rozvoj v
oblastech télesného, pracovniho, mravniho, citového a estetického vyvoje a déti pfipravuji
na zivot ve spolecnosti. Pro dité¢ se SVP, které potiebuje pomoc v téchto oblastech, je tak
vzajemna spoluprace velmi dulezitym faktorem, aby ziskalo stejné védomosti jako ostatni

déti, 1 kdyz svym tempem.
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Analyzou dat jsme dospély ke vztahiim, které se navzajem propojuji. Klicovy faktor, ktery
ovliviiuje spolupraci obou aktérii a v konecném dusledku se tak odrdzi v pozitivné
nastavenych podminkéch rozvoje ditéte se SVP, je komunikace a efektivni vzajemna

spoluprace.
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5.4 Interpretace dat

Posledni cast diplomové prace predstavuje interpretace dat a zodpovézeni na vyzkumné

otazky, kterymi jsou:
Jak probiha spoluprdce mezi asistentem pedagoga a ucitelem v mateiské Skole?

Cilem této diplomové prace a zaroven hlavni vyzkumnou otazkou bylo popsat, jak probiha
spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem v matetské skole. Dle odpovédi informanta
vzajemna spoluprace probiha vzdy v dané tfidé a pii jakékoliv Cinnosti. Soucasti bylo
stanoveni individudlniho planu ditéte, aby se citilo ve tfidé bezpecné¢ a nevyloucené od
ostatnich déti. Ve vétsin€ pripadech se asistent pedagoga prizptisoboval uciteli a snazil se
jednat vzdy tak, aby jeho ptisobeni co nejméné ovlivnilo vzdélavaci proces, coz velmi kladné
vnimali ucitelé pii vzajemné spolupréci. Ve tiid€ se vzdy snazili komunikovat mezi sebou,
aby si sdélili veskeré potiebné informace, diky kterym mohli vziajemné spolupracovat.
Pravideln¢ probihaly schiizky, na kterych hodnotili pfedchozi dny ¢i planovali budouci akce.
Také komunikovali béhem dne ohledné aktudlnich udélosti, které bylo potieba fesit.
Spolupracovali nejen pii vzdélavacim procesu, ale také pii dalSich aktivitich — napt. pfi

prochazce, osobni hygiené, stravovani.
Jaka ocekavani maji asistent pedagoga a ucitel od vzajemné spoluprdace?

Casto dochazelo k obavam ohledné osobnosti protéjsku, a to jak od ugitelek, tak i od
asistentek pedagoga. Ocekavani v tomto vyzkumu bylo pievazné negativni. Jak ucitelky, tak
1 asistentky se baly vzajemné spoluprace kviili malému prostoru pro dva dospélé lidi. Mnoho
informantll vnimalo, Ze veskera spoluprace zavisi na osobnostech jejich protéjski. Osoba,
ktera se nerada pfizplisobuje, ma negativni vliv na spolupréci. Pfizptisobeni se druhé osobé
je vnimano jako urcita tolerance mezi dvéma jedinci na pracoviSti. AZ na par vyjimek se
negativni o¢ekavani zménilo na pozitivni skute¢nost. Pravé osoba, ktera byla ptizpisobiva,
empaticka a kolektivni, pfispivala k tomu, ze vzdjemna spoluprace byla bezproblémova.
Diky dobrym vztahim vznika na pracovisti piijemna atmosféra a nasledna efektivni
spoluprace, ktera se odrazi na détech. Nékteré ucitelky kviili Spatnému ocekéavani i nasledné
zkuSenosti doSly k zavéru, ze se budou rad¢ji samy vénovat ditéti se specialnimi

vzdélavacimi potfebami, nez aby tam byl dalsi clovek, ktery neni kolektivni ani empaticky.
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Jak probiha proces vzdjemné spoluprdace?

Na zacatku bylo osobni seznameni a nasledné stanoveni pravidel, které je dilezité¢ dodrzovat.
Poté nesmime opét opomenout vzajemnou komunikaci a osobnost ulitele i1 asistenta
pedagoga, coz jsou vyznamné faktory, které informanti ¢asto uvad¢li. Jako diilezity piinos
vnimali individudlni pfistup k détem. Jednalo se o pomoc pfi prochdzce venku, pfi pochopeni
zadani tkolt od pani ucitelky, pfi vykondvani osobni hygieny a pfi dalSich ¢innostech.
Proces vzdjemné spoluprace probihal nejenom pii fizené cCinnosti, ale 1 v nepfimych
¢innostech. Zde se zafazovala vzajemna pomoc pii tvorbé rekvizit, vyrobki, skladani

basnicek ¢i harmonogramu akci Skol.
Jak se odrazi vzajemna spoluprdce ve vzdélavacim procesu?

Vzijemnd spoluprice se ve vzdélavacim procesu mulze odrazet pozitivné 1 negativné.
Vétsinou byly takové nazory, Ze asistent pedagoga a ucitel vytvareji vhodné prostiedi pro
dit¢ a jeho rozvoj v nékolika oblastech. Dulezité je zminit, ze dité se rozviji v téchto
oblastech svym vlastnim tempem. Diky vzajemné spolupraci dochéazelo k podpoie
vzdélavaciho procesu nejen u ditéte se SVP, ale i u ostatnich déti. Pravé diky pomoci
asistentky pedagoga se ucitelka mohla plné¢ vénovat ostatnim détem, pficemz asistentka
pedagoga se vénovala konkrétnimu ditéti, které potiebuje individualni ptistup. Popsana byla
1 opacna zkuSenost, kdy prace dvou lidi dokazala ovlivnit vzdélavaci proces negativng. Déti
se nesoustiedily na pani ucitelku, ale ¢asto sledovaly asistentku, ktera mluvila ¢i odchazela
Ze asistent pedagoga pfispiva k nepteruSovanému chodu vyuky. I kdyz se asistentky snazily
co nejméng ovliviiovat pribéh vyuky, piesto k tomu dochazelo. Ve vétsing ptipadech se vSak

jednalo o pozitivni odrdZeni vzajemné spoluprace ve vzdélavacim procesu.
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ZAVER

Nazev diplomové prace je spoluprace asistenta pedagoga a ucitele v matetskych skoléach.
Zameérem této prace bylo zjistit, jak probiha spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem
v mateiské Skole. Dil¢imi cili bylo stanovit, co se o¢ekava od spoluprace asistenta pedagoga
a ucitele, jak probiha proces vzajemné spoluprace a jakym zptisobem vzajemna spoluprace

mezi asistentem pedagoga a ucitelem zméni jejich vztah.

Prace byla rozdélena do dvou c¢asti — teoretické a praktické. Teoreticka Cast se vénovala
zakladnim informacim ohledn¢ pojmt asistent pedagoga, spoluprace ¢i komunikace.
Prakticka ¢ast se zabyvala samotnym vyzkumem, ve kterém jsou rozepsané vyzkumné
otazky, cile, sbér dat a ndslednd interpretace dat. Dle vybéru vyzkumnych otdzek byla

zvolena metoda zakotvené teorie.

Podstatné faktory, které ovlivituji spoluprdci mezi asistentem pedagoga a ucitelem,
spatfujeme ve vzajemné ochoté spolupracovat, komunikacnich schopnostech mezi nimi i
jejich osobnostech. Ve vyzkumu bylo poukdzano na to, Ze asistent pedagoga je pirevazné
veden pokyny ucitele, na coz si musi asistenti pedagoga zvyknout. Ve vétSing piipadh vSak
nebyl problém se prizpiisobit. To ale neznamend, ze by se asistent pedagoga nemohl
vyjadfovat ¢i uplatiiovat své ndzory. Pro pfiznivy vztah mezi nimi je dilezité zminit

oboustrannou duvéru, respekt, ochotu, komunikaci a empatii.

Z odpovédi, které vysly zrozhovori, mizeme fici, Ze pfevazoval ndzor, Ze vzajemna
spoluprace je pfinosna pro vzdélavaci proces ve tiidé. Dilezitym faktorem je komunikace
mezi asistentem pedagoga a ucitelem. Nejen, ze mezi ulitelem a asistentem pedagoga
vznikaji dobré vztahy na pracovisti, ale také dochéazi k peclivéjsimu individudlnimu ptistupu

k détem.
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SEZNAM PRILOH

1. Rozhovor s asistentem pedagoga — Karolina

2. Postup pii kédovani textu



PRILOHA: 1) ROZHOVOR S ASISTENTEM PEDAGOGA — KAROLINA

Dobry den, chtéla bych Vam polozit par otazek ohledné spoluprace mezi asistentem

pedagoga a ucitelem, zacneme tedy prvni otazkou. Kolik Vam je let a jak se jmenujete?
Dobry den, ano. Jmenuji se Karolina a madm 29 let. A dohromady mam dva roky praxe.

Ano, dékuji. Mohla bych se jeSté doptat kolik let pracujete na pozici asistenta
pedagoga?

Jé, no ono je to doopravdy velmi kratkd doba. Jelikoz jsem skoncila na Skole nedédvno a
skoro rok jsem zkousela najit praci v mém oboru, ale neslo to. Tak jsem rok a ptl byla jako
prodavacka a az ted’ se na m¢ usmalo $tésti a kone¢né pracuji v oboru . Pfimo v této Skolce

jsem tedy néco pies rok.
Tak nakonec jste nasla praci, ktera vas bavi.
To mate pravdu. Jsem za tuto praci vdécna.

Ano. Ma dalsi otiazka se tedy tyka uZ samotné spoluprace. Jaka byla VaSe prvni

schiizka ¢i spoluprace?

No, Moje prvni schiizka byla pfiSernd, bylo to v feditelné a jelikoZ sama ucitelka mi dala
dost najevo, ze ona je tu ta hlavni a ja jsem podiadny ¢lovék. Bylo to opravdu neptijemné.
Ja vim, Ze pani ucitelka je hlavni osoba ve tfid¢, ale myslim si, Ze 1 ma prace je jakymkoliv
zptsobem dllezitd a neni od ni profesiondlni se takto zachovat. TakZe uz v tento moment
jsem si fikala, Ze to nebude s pani ucitelkou jednoduché. To samoziejmée neni ani do ted’.

Bojovaly jsem spolu ten ptil rok, teda ona bojovala semnou.

Aha to mé mrzi, Ze mate takovy prvni dojem. A méli jste néjakou schiizku ohledné

spoluprace ¢i rozdéleni pravidel?

No nebyla to Upln€ néjaka schlizka, kde jsme si fekly, co bude délat ona a co zase ja. Spise
to bylo jen takové predstaveni Skolky a tim jsme skoncily. Né&jaké, jakoze takové projednani
bylo ve tfid¢ v prvni den, kdy mi prosté pani ucitelka fekla, co jsem udélala Spatné€ a co zas
bylo tieba lepsi néjak dopilovat. Diky tomu jsem si tak sama uvédomila, co se ucitelce libi

a co ne. Takze podle toho jsem nadale pracovala u ni ve tfid¢.
Tak mi prosim popiSte, jak VaSe prvni spoluprace probihala.

No, co si vzpomindm, tak jsem se ni poprvé vidéla pii prohlidce Skoly. Tak jsem dosla do

Skolky, pani feditelka mi ukazovala, kde co je. A potom se oteviely dvefe a vstoupila pani



ucitelka se kterou jsem méla byt taktéz ve tfidé. No popravde, jsem se zalekla, protoze uz z
jejiho oblic¢eje davala dost diiraz na autoritu. Potom jsme se pozdravily, a to bylo vse. Ja se
s ni potom potkala az prvni den, kdy se Skolka oteviela. Myslim, ze to bylo n¢kdy posledni
dva tydny v srpnu. To jsem piisla do tiidy a snazila jsem se chovat ptirozen¢, ale zaroven ve
tfid¢ byla napnuta atmosféra. Bylo to vazné nepiijemné, ale kéz by to byl pouze ten prvni
den. Ono se to tahlo takova atmosféra celou dobu. Cokoliv jsem udélala, hned to bylo Spatné.
Bylo to opravdu naro¢né s ni spolupracovat. Jsem velmi rada, Ze nakonec jsem odesla od ni
ze tiidy, protoze ono se to vazné neda pracovat v jedné mistnosti n¢kolik hodin denné s

nékym, s kym se nejde bavit o normalnich vécech, fakt to nejde.
Takze jak vnimate Vasi spolupraci?

Tak zrovna ma spoluprace s pani ucitelkou byla nulovd. Kdykoliv jsem chtéla s né¢im
pomoct, pani ucitelka si vSe chtéla udélat sama, nikdy mé¢ k nicemu nepustila. JelikoZ pracuji
v jednotfidni skolce, tak jsem méla dvé ucitelky, a to pani feditelku a pani ucitelku, se kterou
byla teda spoluprace hroznd. S pani feditelkou to bylo uplné naopak. Je to celé zalozené na
tom, jaky ten ¢lovéEk je. Pani feditelka byla starsi od pani ucitelky, coZ jsem si myslela, Ze si
vice sednu s pani ucitelkou, ale bohuzel. No, ale co jsem to chtéla, uz vim, no ze kdyz mi
pani feditelka dala ukol, tieba stiihat kyticky do oken, tak pani ucitelka hned zacala tocit,
ze takhle to nejde, Ze ona mé& potiebuje u sebe. A v zadném piipad¢€ neexistuje, abych stiihala
veci, které jsem dostala za kol od pani ucitelky. Ale chapete, ona m¢ vitbec nepotiebovala,
ona nikdy mé k nicemu nepustila, takZe to délala vyloZzen¢ naschval. Myslim si, Ze tam se
jednalo o to, Ze kdyZ mam ranni sménu zrovna s pani ucitelkou, tak pieci nebudu pomahat
pani feditelce. Coz chépu, ale jestlize pani ulitelka sama nechtéla s ni¢im pomoct, ani pii
fizené Cinnosti, tak co tam mam sedé¢t jak pecka? Ne, chtéla jsem néjak pomoc a hlavné
zabavit Cas. Takze tady ta spoluprace opravdu vazla. Samoziejmé svou praci jsem délala,
jak jsem méla. VZdy jsem byla k chlapci k ruce, ale tyto situace se staly, kdyzZ dité¢ chyb¢lo

nebo kdyz se hezky sam zapojil a nebyla potieba mé ptitomnosti.

Aha, dobre. Dékuji za odpovéd’, dile bych se Vas zeptala, jak se shoduje u Vas
ocekavani s realitou ve spolupraci mezi s pani ucitelkou ve tridé?

No samoziejmé Ze neshoduje, ja jsem si myslela, Ze snad jsme dospéli lidé, Ze se da vse
normalnég vyfesit, ale to jsem se mylila. Jak fikam vSechno zaleZi na povaze, pokud je nékdo

sobecky a neochotny, tak pardon, ale asi to klapat nebude.

A jak podle Vas by méla vypadat normalni spoluprace mezi dvéma lidmi ve tridé?



Tak myslim, ze je spoluprace ve tid€ dilezita i presto, ze si prosté lidi nesednou jako tieba
povahou. Jde piece o déti, i proto bych pfivitala, né¢jakou komunikaci, kde si fekneme, jak
chceme, aby to v té tfid€ probihalo. Protoze mi to pfijde, Ze ja ve tfid¢ jsem zbyte¢na. Piijdu
do tfidy, pozdravime se a ja se n¢jak snazim chovat ve tfid¢ tak, aby se vénovala chlapci a
zaroven, aby néjak zbyte¢né pani ucitelku nenaStvala. Poprave si myslim, Ze jsem ji nastvala,
jen kdyz jsem pfisla do tfidy a byla jsem tam pfitomna, protoze citim, ze m¢ déti maji radi.
To samoziejmée pani ucitelku asi osobné hodné vytaci, jelikoz ja po détech nekii¢im a nejsem
na n¢ zbytecné zI4, coz je opak pani ucitelky. Dokonce jsem sama s ni méla debatu o tom,
ze nemohu byt tak mila na déti, Ze potom déti maji mé za hodnou a ji za $patnou, ale jako to
neni milj problém, ze ona se tak chova. Nemyslite? Tak samoziejmé nevim, pro¢ by se
¢lovék mél chovat takhle. Pokud vas déti maji radi, tak to o néem svédci, Ze vase chovani

je v potfadku. Pokud z vas maji strach, tak podle mé je néco Spatné.

Dékuji za dlouhou odpovéd’. Ma dalSi otazka je, jak jste si vymezovaly ¢as na

konzultaci ohledné chodu tiidy a dalSich véci? Popripadé, kde probihala konzultace?

No, jak fikam s pani ulitelkou nebyla Z4dnd normdlni komunikace, tudiz ani zddna
konzultace, prosté nic. Ona nechodila na schiizky, ona méla svou pravdu, a piesto nejel vlak.
Co chtéla, to mi fekla ve tfidé, to vétSinou ani nic takového neprobéhlo, jelikoz misto toho,
aby to feSila semnou, co jak délam, tak hned utikala k pani feditelce a st€Zzovala si nam¢. Z
mého pohledu tedy naprosto zbytecné chovani od zeny, ktera ma 55 let. S pani feditelkou
jsme si sice taky nevymezovaly Zadné dny ¢i tydny, protoze jsme se vzdy seSly jen my dve¢.
Proto jsme si vSechno fekly vesmés jednou za mésic, vzdy podle toho, ktery den se nam
obéma hodil. KdyZ jsem méla ranni s pani u€itelkou, tak jsem jednala s pani feditelkou v
rychlosti u obédu a kdyz jsem méla odpoledni sménu, tak jsem si s pani feditelkou vSe fekla

v feditelné. Takze Zadné schiizky u nas nejsou.

Dobie a co si o tom myslite, privitala byste néjaké schiuzky? Nebo Vam to takto

vyhovuje?

No popravdé si neumim piedstavit mit schiizku ve tiech, jelikoz pani ucitelka opravdu je
¢lovék, ktery nic nepfijme, v§e musi délat podle sebe a neohliZi se na druhé. Jednou jsme
feSily jednu nepifijemnost, kterd se stala a musim Vam fict, ze pani uclitelka vibec
nespolupracovala jako kolektiv, ale spiSe se diva na to, jaké ona z toho bude mit vyhody a
nevyhody. TakZe kdyby byly pravidelné schiizky s pani feditelkou, tak z mé strany urcité
nevidim problém, ale s pani ucitelkou mi to tak staci, ¢im min s ni mluvim, tim min je potom

néjakych nepiijemnych zaleZitosti.



Rozumim a mohu se zeptat, kdy nejvice spolupracujete s pani ucitelkou v materské

Skole? A jaké akce to byly?

Tak s pani ucitelkou opét nula. S pani feditelkou jsem vzdy nejvice spolupracovala na akcich
jako jsou carodéjnice, besidka pro dichodce, svatek matek a zdvérecna besidka na konci

Skolniho roku. Prosté¢ jakakoliv akce, na které je potfeba se na to vice pfipravit.
A jak jste spolu spolupracovaly?

Tak vzdycky jsme si fekly, co budeme d¢€lat, jaké mame piedstavy o dané akci. Spolecné
jsme vymyslely vzdy n&jaky text, basnicku nebo néjakou pisnicku, kterd se tam hodi.
Dokonce jsme s pani feditelkou mély tane¢ni krouzek, takze jsme spolu vybraly ty déti, které
byly opravdu Sikovné a zvolily jsme jim pozice, které jim vzdy perfektné sedly. Vyrabély
jsme také riizné rekvizity, spoleén¢ vymyslely tieba barvy a rtizné tvary. Naposledy jsme
takhle vymyslely, jak vyzdobit lod’, a musim fict, Ze vZdy pii jakékoliv spolupraci s pani
feditelkou nebyl problém. Nikdy jsme se neurazily, kdyz ta druhd pfisla s jinym napadem.

Prosté takhle by méla spoluprace vypadat podle mé¢.

Dobre dékuji a dale by mé zajimalo, jaka je spoluprace mezi pani Feditelkou a pani

ucitelkou?

Stejna jako semnou, pani ucitelka prosté si vSe déla sama a potom si stézuje, Ze ji nikdo
nepomuze. Ale myslim si, ze jsme pani ucitelce nesedla ani jedna, protoze kdyz pracuji s
pani ucitelkou, tak posloucham, jaké je pani feditelka. Samoziejmée to jsou samé negativni
véci. KdyZ nejsem ve Skolce ja, tak zas za vSechno mohu ja. No prosté loveEk, ktery si svou

zlost vyliva na nékom jiném.

Dékuji za odpovéd’ a ted’ bych se chtéla jeSté zeptat v ¢em vnimate nedostatky, askali

nebo naopak prinos spojené se svou profesi ve vzajemné spolupraci?

No, tak kdyZz bych zac¢ala vyhodou, urcité bych fekla, Ze je to prave to, Ze se mohu vénovat
ditéti, které to potiebuje. Jak vime, kazdy dité je jiné a kdyz jeden z nich potiebuje
individudlni pfistup, tak mu ho pravé tato pozice mize poskytnout. Takze velky piinos je
zde individudlni ptistup ditéti, ktery je né&jak odlisSny od ostatnich. Diky tomu to muze
zabranit néjakému vylouceni, coz Casto tyto déti schytavaji. Ve spolupraci to mize docilit
prave té klidné, mirumilovné atmosféry, ktera by mela kolovat od rana az do konce Skolky.
Nevyhodou nebo tim uskalim ve spolupraci v této profesi je urcité¢ néjaké nadiazovani a
podfizenost mezi ucitelem a asistentem pedagoga. Ted sama néco takového zazivam. A

myslim si, Ze diky nasi spolupréci s pani ucitelkou neni ve tfid¢ takova atmosféra, jaka by



m¢ela byt. Takze urcité uskalim je ¢asté povySovani se nad asistentem, ale bez nich by to ty

ucitelky nezvladaly.



2) Postup pri kdédovani text
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né zbyteéné zI3, coi je opak pani ucitelky. bokon-:e jsem sama sni méla debatu o tom, Ze
nemohu byt tak mild na déti, e potom déti maji mé za hodnou a ji za $patnou, ale jako to
neni muj problém, e ona se tak chovd. Nemyslite? Tak samoziejmeé, nevim, pro¢ by se tlovék Odpovédst

Nazor asistentky

v pofadku. Pokud z vas maji strach, tak podle mé je néco Spatné.

@ wristyna Uliénd g
Takie ma dalii otdzka je, jak jste si vymezovaly ¢as na konzultaci ohledné chodu tiidy a spoluprace

dalgich véci? Popfipadé, kde probihala konzultace? .



